BIZALOM, JATEK ES KREATIVITAS:
ANEVELES MUVESZETE
A BIZALOM JELENTOSEGEROL A DEMOKRATIKUS
NEVELESMODELLBEN — DEWEY ES LEWIN

PAVLOVSKI ROBERT

»A neuvelés nem az életre valé felkészités;
a nevelés maga az élet.”
Dewey

anulmanyomban a bizalom és a kreativitas osszefliggéseit vizsgalom a

demokratikus nevelés vonatkozasdban. John Dewey progressziv de-

mokratikus nevelésmodellje és Kurt Lewin vezetési stilusokra vonat-
koz6 kisérlete! mentén amellett kivanok érvelni, hogy a demokracia a leg-
eredend6bb emberi késztetésiinkbdl, az tijdonsdg iranyaba haté vagy és a
cselekvés szabadsdganak kolesonhatasaibdl vitalizalodik. Elemzésemben ki-
emelt hangsilyt kap Dewey demokracia értelmezése, amiképpen az osztaly-
termi aktivitdssal kapcsolatosan ramutat, hogy az iskolai szerepek mar
kicsiben” leképezik a demokricia mechanizmusainak m{ikodését.2 Ervelé-
semnek meghatiroz6 elemét képezi Lewin tanulméanyanak egyik, témankra
nézve kiemelked§ fontossagi eredménye, amiképpen az autokratikus osz-
talytermi klimaban kreativitascsokkenés tapasztalhato; ezzel osszefiiggésben
mutatom ki, hogy a kreativitas csokkenése a bizalom csokkenését is eredmé-
nyezi, mivel a ketté kozott a kooperativ munkat tekintve, korrelaciés kap-
csolat mutatkozik. Eppen ebbdl kifolylag a kreativitds és a bizalom kap-
csolata képezi a legerGsebb érvet a demokratikus vezetési stilus mellett, mivel
a demokrata kozosség-kozpontiisdga a kapcsolatok megélésére, s a felelGsség
kialakulaséra teszi a hangsulyt; és egytttal ez az autokratikus vezetési stilus

' Kurt Lewin pszicholégus és kutatocsapata 1939-ben kiilonbozé vezetési stilusokat
tesztelt tanulok kozott osztalytermi kornyezetben. A kisérletben a tanulokat hirom
csoportra osztottdk, és mindharomhoz egy-egy vezetdi stilussal karakterizalt 1ég-
kort hoztak létre: autokratikust, demokratikust, és megengedét. A tanuldoknak
kiilonboz6 feladatokat kellet végezniiik, mint amilyen valamely miivészeti illetve
szakmai projekt befejezésére iranyuld teenddk. A kutatok arra voltak kivancsiak,
hogy a gyermekek milyen viselkedésmintdzatokkal valaszolnak kiilonb6z6 vezetési
stilusokra.

? B6vebben 14sd: Pavlovski Rébert: ,A személyiség haléjaban. Demokracian innen —
nevelésen tal.” In. Kiilonbség. Filozéfiai folyéirat. 14. évf. 1. 2014. janudr, 109-124.
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elleni leghatiasosabb érv, az autokrata ugyanis onkényességével mechani-
kussé teszi a csoporttagok egymaskozti érintkezését.

A tanulmény tovabbi fontos intenci6ja a bizalom haromfajta megkozelité-
sének a felvazolasa, melyek koziil a bizalom jaték-térként felfogott koncep-
cigjarol szeretném kimutatni, hogy Dewey demokratikus nevelésfelfogasanak
plauzibilis interpretaci6jan tilmenden, ez a fajta bizalomkoncepcié az, amely
a nevelést alkotoi folyamatként képes megragadni abban az értelemben, mi-
ként egy miialkotassal kapcsolatban viseltetiink: ,,részt vesziink” annak tjra-
teremtésében. A nevelés is egy ilyen, tarsas és személyes kapcsolatok ,,mii-
alkotasa”, amely interaktiv alkotéi folyamattal bir, amely mindig ihletett
ujdonsagként hat; Emerson kivaloan érzékeli ezt, amikor azt mondja, hogy a
valbdi ijdonsag tulajdonképpen 6nmagunk megértésének miivészetében rejlik.

A bizalom els6 megkozelitésben, tulajdonképpen egy hitbéli rahagyatkozast
jelent. A bizalom ebben az értelemben az egyén integritasat érinti: a személyi-
ség pozitiv karakterébdl, kivalosagabol és képességeibdl merit; mechaniz-
musanak sajatossaga a racionalis kovetkeztetés, pl. ,tudom, hogy 6 milyen,
ezért bizom benne”; ,hiszen ismersz, ezért nyugodtan megbizhatsz bennem”;
stisztdban vagyok képességeimmel, ezért bizom az allasinterjin val6 sikeres
szereplésemben”. Nem egy vak hitrél van tehat sz6 — minden esetben egy
el6zetes ismeret, informacio, tapasztalati kvalitas szolgéltatja az alapot, amely a
hitbéli rahagyatkozast biztonsagossa teszi. Nevezziik ezt alanyi bizalomnak.

Ha tovabb élesitiink gbrcsoviinkon, a bizalom masodik megkozelitésében
egy elvaras-rendszerként tarul elénk. Ez a fajta bizalom a hovatartozason
alapul; pl. amikor egy gyermek bizalommal van sziilei irAnt pusztan abbdl ki-
folyélag, hogy genetikailag és/vagy csalddszocioldgiailag hozzajuk tartozik;3
tovabba miként a hézastarsak az egyiivé tartozas révén megbiznak egymas-
ban, de j6 példa erre egy nemzetben valé bizodalom, amikor pusztin nemzeti
hovatartozasunk alapjan bizunk kozosségiinkben, annak oktatési, szocilis
vagy éppen diplomaciai tAimaszaban. Ennél a bizalomnal két alanyi bizalom
kapcsolodik egymashoz a reciprocitas elvén. Nevezziik ezt a kélcsonosség
bizalméanak.4

Nagyitolencsénk legérzékenyebb fokuszbeillitisa a bizalom tarsas kontex-
tusat mutatja meg, és igy jutunk el a bizalom harmadik megkdozelitéséhez, a

*Ez alatt az adoptalt gyermek nevel8sziilei iranti bizalmat is beleértem, hiszen egy
scsaladias” légkorben torténd nevelés a leginkabb meghatarozd tényezd, hogy a
fogadott gyermek sajatjdnak érezze nem bioldgiai sziilei értékrendjét.

* Jogosan vetédhet fel itt a k6t6dés kérdése, de jelen esetben terjedelmi korlatok miatt
nem all m6édomban erre kitérnem, mindazonaltal, a kreativitis szerepére fokuszal-
va, hidnya nem csorbitja a bizalommal kapcsolatos okfejtés konzisztencidjat.
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bizalom jaték-térként val6 felfogasahoz.5 Tulajdonképpen ez az a bizalom,
amely mind a nevelésben, mind a demokracidban a tarsassig mingségét,
csoporttagok produktivitisat hatarozza meg.® Itt a cselekvés szabadsaga a
dont6 faktor: ez a mozgatérugdja valamennyi politikai aktivitdsnak, mozga-
lomnak, vilag jobbitasat célz6 torekvésnek. Sajatossaga az individualis moti-
vum univerzalitasa; j6 példa erre, amiképpen ,haromnapos éhségsztrajkba
kezdek egy luxus étterem el6tt az éhezé gyermekekért, mert bizom abban,
hogy az emberek az élelempazarlés elleni és a gyermekek megfelels taplalko-
zasi ligye mellé allnak.” Minden olyan cselekvés ebbe a bizalomba tartozik,
beleértve a polgari engedetlenség konstruktivabb formait is, amely a
demokratikus értékek érvényesiilését szolgélja. Mivel ez a bizalom a tarsas
er6téri problémamegoldés kreativ megoldéaséaval fiigg 6ssze, azaz a jobb élet
irdnyéaba hat6 innovativ médszerek kutatasinak motivaci6javal, nevezziik ezt
kreativ bizalomnak.

A bizalom jaték-térként vett értelmezése tiikroz6dik Dewey demokracia
felfogaséban is, és hatja 4t pragmatikus filozéfiai térekvését: Dewey megol-
dést keresve a vilagban valé orientaciénkhoz ramutat, hogy az integraci6d
helyreallitisa és a kooperacié probléméja a modern élet legmélyebb prob-
1émaja,” mivel az ember sajat vilagardl valo hitei és értékei, valamint céljai
kozott, amely mentén életmodjat alakitani kellene, diszkrepancia mutatko-
zik. Dewey éppen ezért a tapasztalon nyugvo nevelésben, a ,cselekedve ta-
nulni” szemlélet érvényesiilésében latja a kiutat a tisztan intellektualis ala-
pokon torténé oktatas altal okozott katytkbol; Dewey szerint tapasztalatbol
tanulni annyi, mint kapcsolatot 1étrehozni a dolgok kozott, vagyis a tevés egy
probéalkozassa valik, hogy kitalaljuk a tapasztalat révén milyenek a fiirkészett
dolgok.8 A dolgok kapcsolatanak felfedezése azonban kreativitast igényel, ez
pedig egy kozosségen beliil egyiittmiikodésre sarkall. Kooperacié viszont
nem lehetséges a k6z6s munkaban valé bizalom nélkiil; a bizalom lesz az,

> A bizalom jaték-térként valé értelmezésével azt kivanom illusztralni, hogy a bizalom
létrejottéhez nem elegendbek a személyes vonasok, pl. hogy tudjuk valakirél ,mi-
lyen”, hanem minden esetben egy teljesen 4j szituacidban kialakul6 k6zosségi akti-
vitds mutatja meg a bizalom szalait.

®Ez a fajta bizalom kulcsszerepet t6lt be a tudoményokban is, pl. a szociolégiaban, a
politologidban, a kozgazdasagtanban és a szocialpszichologidban.

" Philipp Dorstewitz: ,Dewey’s Science: A transactive Model of Research Processes.”
In. Larry A. Hickman, Matthew Caleb Flamm, Krzysztof Piotr Skowronski and
Jennifer A. Rea (eds.): The Continuing Relevance of John Dewey. Reflections on
Aesthetics, Morality, Science, and Society. Amsterdam — New York, Rodopi, 2011.
213. 0.

# Anne Durst: Women Educators in The Progressive Era. The Women behind Dewey’s
Laboratory School. New York, Palgrave MacMillan, 2010. 49. o.
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amely révén megsziintethetjiik a kiilonbséget adottsagaink, képességiink és
faradsagos célelérésiink kozott, melynek kovetkeztében egy életképesen
m{ikédé harmoéniat kapunk.

Dewey a demokréaciat az djonnan jov6 generacidk altali folyamatos
ujragondolasként és jatékszabalyainak megujitasaként veszi, és ezzel arra
kivan ramutatni, hogy van benniink, emberi természetiinkben valami, amely
tovabbvisz a kapcsolatteremtés irdnyaba; meggy6z6dése, hogy biznunk kell
embertarsainkban a demokricia miikodése érdekében. Ezzel kapcsolatosan
azonban két nagyon fontos dolgot kell kiemelniink: (i) Dewey szaimara a de-
mokréicia nem diszkrét entitds, melyet egyfajta szabalyrendszerként ,atoro-
kithetiink, vagy megorokolhetiink,” hanem minden esetben a kooperaci6
eredménye; (i1) a jov6 generaciok szamara megjelend problémak egyittal j
kihivast is jelentenek, melyekre nincs el6re gyartott klisé, megoldasaik
szituativ kreativitast igényelnek. Dewey szerint az egyiittmiikodésbe vetett
bizalom, csakis érdekl6déssel, a kozosségi munkaban megvalosul6 aktivitas
eredményeként lehetséges; az igy létrejovd tevékenység, amely az egyéni
képességek kibontakozasanak lehetségeit szavatolja, jelenti a progressziv
demokratikus nevelésmodell alappillérét.

A kreativ vagy jaték-térként értelmezett bizalom, a politikai filozo6fia olda-
1arél a cselekvés szabadsaganak érvényesiilését jelenti; kifejez6en Hannah
Arendt politikaértelmezésében talalkozhatunk vele. Arendt a politikat nem
egy merev rendszernek tartja, hanem kizarblag az agensek szabadsagban
megfogano egyiitt-cselekvéseként értelmezi. Arendt ezzel az individualis akti-
vitasnak egy olyan dimenzi6jat nyitja meg, amelyben a politikai részvétel és a
szabad cselekvés tulajdonképpen egybeesnek, s dinamikéjukat tekintve
el6ad6 miivészetként értelmezhetd, szemben a mar elkésziilt miivel, amely
bizonyos értelemben mar a rogzitettség allapotaban van; a virtuéz hangszer-
miivészhez hasonléan, akinek jatékara a folyamatossag, a lendiilet a jellemz6,
a politikai cselekvés is egy olyan aktivitas, amely mindig aktualitisdban jut
érvényre. Es ahogyan az el6adomiivész felszabadult jatékaval feloldja a
miivet rogzitett mivoltabdl, az arendti cselekvés szabadsaga is ahhoz hason-
l6an, azt szorgalmazza, hogy az 4llandéan megtjuld, méasokkal valé egyiittes
cselekvéssel onmagunk kifejezését vigyiik végbe. Ez a cselekvd onkifejezés
miivészete biztositja az interaktiv kontextust, hogy egymastdl ne elszeparalva
az individualizmus maganzarkaiban, a tehetetlenségben leledziink, hanem
kozosségi tereken, az agoran szabadsagunkat éljiilk meg.

’ Ttt mindenképpen meg kell emliteniink Dewey Chicagdi Laboratériumi Iskolajat;
Dewey a tudoményrol és a tanuldsrdl sz6ld hipotéziseinek érvényességét kivanta
tesztelni, valamint az egyéni vonasokat szeretette volna harmonizalni a k6zosségi
célokkal és értékekkel.
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A kreativ bizalomfogalom kozel all a gadameri jatékfogalomhoz is abban
az értelemben, hogy Gadamer szerint a jaték medialis értelemként jeleniti
meg lényegét, mivel ,a jaték 1étmodja nem engedi meg, hogy a jatszo gy
viszonyuljon a jatékhoz, mint valami targyhoz”.1o Kiilonbség kettejitk kozott
az, hogy amig Gadamer jatékfogalmat a miivészet 1étmoédjara futtatja ki,
addig a bizalom jaték-tér koncepci6ja azt hivatott kiemelni, hogy a demokra-
tikus vezetési stilus, a maga kreativ, problémamegoldast batorit6 attitidjé-
vel, miként mentesiti a csoport tagjait a kettGsségekben val6 megterheld
gondolkodasmodtol. A jaték-térként felfogott bizalom minden olyan meg-
oszt6 dualizmust eliminal a tarsas er6térbdl, amely akadalyat képezi a koope-
rativ munkinak. Mindazonaltal mindkét, a gadameri jatékfogalom, és a bizalom
jaték-tér koncepciodja kivaléan alkalmas arra, hogy a deweyanus progressziv
demokratikus nevelésmodell Gjszeriiségét annak dinamikajaban visszaadjuk:
Dewey ugyanis neveléselméletében nem csupan az egyének kiilon-kiilon
szubjektiv karakterisztikumara épit, hanem sokkalta mélyebb nevelési struk-
tararol beszél, demokraciarél, mint életmodrol; ezzel messze meghaladja az
un. reformiskolak célkitiizéseit is, amelyek ,pusztin” a készség- és kompe-
tenciaalapu nevelést szorgalmazzak.!t Dewey magat a k6zosségi életben rejlé
Jtarsas jatékot” jeleniti meg, olyasmit, amit Gadamer fogalmaz meg, hogy ,a
jaték rendje tgyszolvan lehetGvé teszi a jatékosnak, hogy felold6djék benne,
és igy atveszi t6le a kezdeményezés feladatat, mely a létezés voltaképpeni
erdfeszitését alkotja”.12

Dewey pragmatista filoz6fidjjaAban nem megengedett, hogy abszolutista
ideol6gidk mentén, rogzitett formakkal és/vagy végs6 koncepciokkal operal-
junk nevelési kérdésekben: szamara a fejlédés nem lezart valami, hanem a
képességek folytonos kibontakozasédnak folyamata. Dorstewitz jol emeli ki,
hogy az olyan pragmatista szimara mint Dewey, az értékek empirikus dol-
gok, vagyis mindig a cselekvés tokéletesitésének kivanalma jatssza a meg-
hatarozo szerepet; az emociok inkabb részei az ész anyaganak, mintsem egy
szembenall6 dolgot jelentenek veliik szemben;'s a képzeletet az okfejtésforma

' Hans-Georg Gadamer: Igazsdg és médszer. Budapest, Osiris, 2003. 134. 0.

" Ezzel kapcsolatosan 14sd tanulményom, amelyben részletesen kifejtem, Dewey miért
sem tartotta elégségesnek pusztan neviikben ,progresszivnek” hangz6 reformisko-
lak torekvéseit. Pavlovski Robert: ,Valotlansag ideologiai valésaga.” In. Laczkod
Sandor (szerk.): Labjegyzetek Platénhoz 12. A hazugsag. Szeged, Pro Philosophia
Szegediensi Alapitvany — Magyar Filozofiai Tarsasag — Status Kiadd, 2014. 90-6. o.

"2 Hans-Georg Gadamer: Igazsag és médszer. Budapest, Osiris, 2003. 136. 0.

" Philipp Dorstewitz: ,Dewey’s Science: A transactive Model of Research Processes.”
In. Larry A. Hickman, Matthew Caleb Flamm, Krzysztof Piotr Skowronski and Jennifer
A. Rea (eds.): The Continuing Relevance of John Dewey. Reflections on Aesthetics,
Morality, Science, and Society. Amsterdam — New York, Rodopi, 2011. 213-4. 0.
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részének kell érteniink, amely magéba foglalja és alakitja emécidnkat. Dewey
szamara ily modon a tarsadalom-, a politika-, a torténelemtudoméanyok, a
festészet és a koltészet, végs6 soron azonos anyaggal rendelkeznek, mert-
hogy az él§ kornyezettel val6 interakeié révén konstitualédnak: ,,a médium-
ban kiilonb6znek, amely altal azok kozvetitik és kifejezik ezt az anyagot, nem
magaban az anyagban. Mindegyik atalakitja a tapasztalat nyersanyaganak
néhany fazisat egy Oj objektumma céljara vonatkozbéan, mindegyik cél
igényel egy kiilon6s médiumot annak kivitelezésére”.:4 Ebbdl is kitinik, hogy
Dewey szdméra a kreativitas egy olyan problémamegoldast jelent, amely a
kornyezettel val6 interakciok folyamatanak modifikalasat viszi végbe, mikoz-
ben a multbéli dolgok kovetkezményeit a jelenben tjraalkotja az élvezetesebb
jové érdekében. Dewey azonban a fixalt idedkat az allamra nézve sem tartja
megengedbnek, és hogy ez mégsem jelent anarchizmust, a kozosségi dinami-
kanak koszonhet6, melynél f6szerepben a kozos életszervezéssel jard prob-
lémamegoldasok vannak.’s Egy valtoz6, dinamikus tarsas kontextusr6l van
tehat sz6.

Kurt Lewin érdeklédése és kutatasainak motivaci6ja hasonld6 Deweyéhoz,
csak a pszicholbgia oldalarél: a demokratikus attitlidok megnyilatkozasainak,
valaszreakci6inak tanulményozasa kozponti szerepet jatszott tudoméanyos
munk4jaban. Gordon W. Allport a Resolving Social Conflicts, Lewin miivei-
bdl szerkesztett konyv elGszavaban kiemeli, hogy Kurt Lewin és John Dewey
kozott feltling a hasonlosag torekvéseikben: ,mindketten egyetértenek, hogy
a demokraciat ismételten meg kell tanulni minden generaciéban, és ez az,
ami a tarsadalmi strukttra messze a legnehezebb formajat képezi, hogy
elérje és fenntartsa azt, az autokracianal. Mindketten latjak a demokracia
szoros fliggéségét a tarsadalomtudoméanyoktél. (...) Dewey, mondhatjuk, a
demokracia kimagaslo filozofiai képviselGje, Lewin annak kimagaslo
pszicholdgiai képviselGje. Barki masnal vildgosabban megmutatta nekiink

!4 John Dewey: Art as Experience. New York, Perigee Books, 1980. 323. o.

' Helyesen ad hangstlyt Hans Jonas meggy6z6désének, hogy az amerikai pragmatiz-
mus az emberi cselekvést kreativ cselekvésként karakterizalja. A kreativitas jelentd-
ségének a megértése ugyanis a pragmatizmuson beliil azt jelenti, hogy a pragma-
tizmus kiilonleges érzékkel fokuszal a kreativitasra, amely mindig egy szitudciéba
4gyazodott, a pragmatikus kreativitas felfogés ily médon az emberi 1étez§ szitudacios
szabadsagara 6sszpontosit. Tulajdonképpen a kreativitis és a szituaci6 osszekap-
csolodasanak eszméjében mutatkozik meg kontirosan a pragmatizmus kornyezet-
hez val6 adaptacionak jelensége: a cselekv6k ugyanis mindig problémaba iitkoznek,
akarjék-e vagy sem, és a megoldas ezekre a problémakra, mivel elére nincs tiszta
helyzet, amit a valosag elirna, a kreativitas segitségiil hivasaval torténik, amellyel
egyuttal valami objektiv Gjat is 1étrehozunk a vilagban.
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konkrétumban, miiveleti terminusokban mit jelent demokratikus vezetének
lenni, és megalkotta a demokratikus csoportstrukttrat.”6

Lewin arra volt kivancsi, hogy osztalytermi kornyezetben a gyermekek
milyen valaszreakciokat produkalnak az autokratikus, demokratikus és
megengedd (laissez faire) vezetési stilusokra.!” Kisérletében Lewin felfedezte,
hogy a demokratikus vezet6k altaldban hatasosabbaknak bizonyulnak az
autokratidknal, mivel a demokratik jellemz6en felajanljak a kozos vezetést
csapatuknak, keresik a kapcsolatot veliik, és a bemeneti oldalon is bevonni
kivanjak 6ket a dontéshozasba. A demokratikus csoportban 1évé gyerekek
bizonyos esetekben azonban kevésbé hatisosak a kimeneti oldalon az
autokratikus vezetéstieknél: az autokratikus iranyitast osztalytermi tanulok
egyes feladatok elvégzésénél gyorsabb és hatékonyabb eredményeket produ-
kalnak a demokratikus beéllitottsaga csoporttarsaiktol, mivel ez utébbiaknal
a legkiilonbozébb szempontok mérlegelése jelentésen lelassitja a dontésho-
zast.’8 A komplex feladatok minGségi teljesitményét tekintve azonban, mi-

' Kurt Lewin: Resolving Social Conflicts. Selected Papers on Group Dynamics.
Gertrud Weiss Lewin (Edit.), New York, Harper & Brothers, 1948. xi.

"7 Lewin a vezetési stilusok tanulmanyozasa kozben a csoportdinamikaban két Iényeges
csoportfolyamatra mutatott rd, amely a bizalom szempontjabdl fontos implikaciok-
kal jar, nevezetesen, a sors és a feladat egymasrautaltsagara. A sors egymasra-
utaltsiganak jelensége azt mutatja, hogy a tagok szaméira sajat csoportjuk léte a
dont6 més csoport tagjaival szemben, akik bar hasonl6 sziikségben szenvednek.
Lewin ezzel a jelenséggel magyarazza a zsidok helyzetét 1939-ben: ,nem az egyének
hasonlésaga, vagy a nem hasonlbsaga volt a dontd, amelyek a csoportot alkottak,
hanem inkabb a sorsuk egymasrautaltsiga. Barmely normalis csoport, és bizonyo-
san barmely fejlettebb és szervezettebb tartalmazza, és tartalmaznia is kell az egyé-
nek nagyon kiilonbo6z6 karaktereit... Ezt elég konny( latni, hogy a kozos sors min-
den zsidot egy csoportta tett a valéosagban. (...) Aki viszont jobban személyként ta-
nulta meg latni, hogyan is fiigg sajat sorsa az egész csoport sorsatdl, készen allt még
lelkesebben venni az akadalyokat, hogy megossza a felelGsséget [csoport] joléte
érdekében.”” (Lewin 1946: 165-6). Ami pedig a feladat egymasrautaltsagot illeti,
Lewin ramutat, hogy ez szignifikdnsabb faktor a csoportdinamikéban a sors egy-
masrautaltsagnal, amikor is egy k6zos cél hizdédik meg a feladat egymasrautaltsag
mogott. Mas szoval, ha egy csoport feladattal bir, ami a csoporttagjait egymast6l
fligg6vé teszi céljaik megvaldsitasaban, akkor egy erételjes cselekvésdinamika
alakul ki. Ez aldtdmasztja érviinket, miként a feladatmegoldés, mint ,kreécid” és a
csoportkohézid, mint ,bizalom” egymast feltételez§ erdk.

'8 Daft és Pirola-Merlo (2009) Lewin kisérletét megismételve, tanulmanyukban ramu-
tatnak, hogy a demokratikus vezetGk bar batoritjdk a csoporttagokat a dontésben
valo részvételre, de tartozkodnak a végsé itélet kimondasanal fontos dolgokban. Ez-
zel szemben az autokratikus vezetési stilus er@sen szabaly-kézpontd, s az autoritas
kozpontositott és a hatalom egy nagyon szigortian ellendrzott helyzetekbdl derivalt.
Osztalytermi kornyezeten kiviil, egy szervezeti kontextusban példaul, az alkalma-
zottak nem kérddjelezik meg a bemeneti oldalt, amelynek az a veszélye, hogy a hi-
bas vezet6i dontéseket is végrehajtjak. Politikai kornyezetben komoly kovetkezmé-
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ként mégis a demokratikus vezetésii csoportmunka javara billen a mérleg, a
belatason, a kreativitison alapulé problémamegoldast tamogaté neveldi
szandék a meghatarozo tényezs;!9 ez a stilus egyensulyt képez, segiti a csapat
tagjait, hogy értékesnek érezzék magukat. Tulajdonképpen ezzel magyaraz-
haté a demokratikus vezetésii csoportmunka magasabb minésége. Az auto-
kratikus oldalon ezzel szemben erés iranyitasstratégiai szempontok dominal-
nak, a parancsot ad6 és parancsot kovet§ magatartds a kivanatos, amely
csoportmegosztottsighoz vezet. Az autokratdk dontéshozatalara ily médon a
csoporttdl valo fiiggetlenség jellemzd, melynek kovetkeztében az egyértelmi
és onkényes dontéseiket a hatalommal valé (vissza) éléssel erésitik, pl. a ta-
gok csoportbdl valé kizarasa parancsmegtagadés esetén gyakori stratégia.
Dewey és Lewin kapcsan a fentiekbdl két dolgot kell kiemelniink: elGszor
is, hogy a demokracia az egyiittmiikddésbe vetett bizalomban jut kifejezésre;
masodszor, hogy a demokracia dinamikajat annak folyamatos Gjra-értelme-
zése jelenti. Az osztalytermi klima kreativitasra gyakorolt hatasai még inkabb
kidomboritjadk Dewey demokratikus nevelés modelljének jelentGségét, hogy
az onkifejezés csakis szabadon, az tjitasra batorit6 kornyezetben lehetséges,
amikor az egyén kreativ motivumaival a kozosség tiikrén keresztiil személyi-
ségét és tarsas kornyezetét gazdagithatja; nagyobb szabadsag a csoport tagjai
szamara Otletesebb eredményhez vezet és csillapitja a konfliktusokat, ame-
lyek mind Gsszefiiggnek a kreativitds magasabb szintjeivel.20 A hangsily a
flexibilis szokasok fejlédésén van; a szokasokat az adaptéacié aktiv erdinek
vessziik, a kornyezeten beliili akkomodécié és asszimilaci6 értelmében.
Deweynal ez annyit jelent, hogy a fejlédés nem csupan biolégiai fogalom,

nyei lehetnek ennek a vezetési stilusnak; ugyanakkor valsagos helyzetben az egy
vezet§ altal gyakorolt dontéshozas produktiv lehet, és modszerként alkalmazzik is,
amikor kevés id§ all rendelkezésiil a dontéshozasra, vagy masokkal valé konzulta-
ciora.

' A kisérlet egyik érdekessége, hogy a csoportkohézié kovetkeztében a gyerekek feladatra
val6 koncentralo figyelme akkor is fennmaradt, ha a vezet§ kisebb nagyobb idére
elhagyta az osztilytermet. Az autokrata viszont csak addig volt képes fenntartani a
munkara val6 figyelmet, ameddig személyes jelenléte kontrollt jelentett a csoportra.

* Legtijabb kutatidsok mutatjak, hogy azok az {izleti partnerek, akik bizalomteljesebbek
egymashoz, sokkal tobbet is fektetnek be szovetségiikbe, és ami ennél fontosabb,
hogy ebben a kolesonds bizalomban a kreativitdsnak meghatirozo szerepe van. Az
innovaci6, az 4j irdnti kot6dés itt a kulcsmomentum: kreativ Gtletek teremtik meg
azt a kérnyezetet, amelyben a bizalom kialakulhat. Es ez a kulcsa a korporaciéknak
is, amikor egy 4j terméket vagy szolgaltatast kivinnak bevezetni a piacra: az Gjitas-
sal, maganak az Gjnak a jelenségével igyekeznek bizalmat kelteni. Az innovacid
problémamegoldésra iranyul, és mivel valamennyi probléma a bizonytalansaggal
fligg Ossze, a bizalom egyediil, mely képes szétoszlatni a bizonytalansagot, ezaltal a
tarsas kornyezetet nyitottabba, tolerdnsabba, kevésbé ellenségesebbé és kevésbé
versengGbbé téve.
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hanem mint a demokratikus nevelés terminusa, a fejl6dés iranyaba hat6
impulzusok, és er6k szandékolt hasznalatét is jelenti, amely magaban foglalja
a puszta imitcio, rutinok és reprodukcidk elkeriilését. Ez Osszefiigg azzal,
amit a bizalom jaték-térként megkozelitésével fentebb allitottunk: a bizalom
nagyon is aktiv a demokratikus értékek megélésének, a folyamatos Gjszert-
ség és a kooperativ érdeklédés kapcsolatanak értelmében.

A kooperativ munka ily modon a jaték explordacids, épitkezb és szerep-
vallal6 motivumainak egylittes aktivitisa révén valésulhat meg. A jaték
felfedezé vonasa az j ismeretek szerzését eredményezi, s ijdonsaga abban
nyilvanul meg, amiképpen az ismereteket kategorizaljuk, vagy adott esetben
mar a ,régieket” Gjra rangsoroljuk. A jaték épitkeza jellege viszont segit kiala-
kitani a masokkal val6 konstruktiv kapcsolatrendszert, amely a gyermekek-
nél dobbenetes modon egyfajta onkontrollként mutatkozik meg: a jaték,
kreativitast igényl$ természetébdl adédoan a gyermekek figyelmét folyama-
tosan képes fenntartani, és igy 6k egymas mellett, egyméast nem zavarva, a
jatékba belemeriilve, mindegyikiik a sajat onkifejezését igyekszik megtalalni.
A szerepjaték az empatiat, a masik helyzetébe vald beleélés képességeinek
kifinomulasat segitd elé.

Osszegzésképpen: Dewey demokracidja eleve egy olyan életmédot
jelent, amelyben a jovG generacidinak meg kell tanulniuk djragondolni a
demokraciat sajat koruk kontextusaban. Lewin kisérlete kétségtelentil meg-
mutatja a k6zosségi er6térben megnyilatkozé adaptaciés képességiinket: az,
hogy a gyermekek kiilonboz6képpen viselkednek egy-egy vezetdi stilusra,
annyit jelent, hogy a nevelés hatékonysagat a vezetési stilusok erételjesen
befolyésoljak, és ily modon a cselekvés kozvetlen katalizatorai lehetnek, vagy
éppen agresszoraiva valhatnak. Egyaltalan nem mindegy tehét, hogyan éliink
szabadsagunkkal, és erre Arendt mutat ra. Ahhoz azonban, hogy a demokra-
cia valéban miikodéképes legyen, a kooperaci6 lehetségességében vald biza-
lom sziikséges. Mindazonaltal ezt a bizalmat aktivitasként kell értelmezniink,
amely mindig elmozdulast jelent valami allapotszer(ib6l az Gjdonsag felé: a
mddszer maga a kooperativ érdeklédés. Ily moédon a kreativitas mindig valami
Ujszeriiben vetett hitként el6legez6dik meg. Es amint azt Lewin kisérletébdl
lathattuk, a demokratikus vezetési stilust klimaban a kreativitas a koopera-
ci6 iranyaba hat, melynek eredményeképpen a csoporttagok innovativ prob-
lémamegold6 torekvései Gsszekapesolédnak a demokratikus dontésmecha-
nizmussal. Ez a zaloga a bizalomnak, mely az emberi egylittélés szempontja-
bol a legfontosabb fogalmak alkotorészét is képezi, mint a prosperitds, az
igazsag, az igazsagossag, az ismeret, a hatalom vagy a szabadsdg.
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