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a foldreszallott Isten fiat. Ertsik meg jol: életiinknek semmi-
esetre sem lehet célja az, hogy azt jol-rosszul leéljiik, ugy, ahogy
atvegelaljuk. Egyéni létink 4allando kapesolatot tart fenn az
orokkévalosaggal, ezért kétségbevonhatatlan Lkotelességiink, hogy
minden erénkkel az orokkévalosag szamara munkalkodjunk:
azaz ugy cselekedjiink, hogy cselekedeteinkért nemcsak a mult és
a jové nemzedékek osszessége von kérdore, hanem szamot kell
adnunk azokroél az Orok Bironak is. Ez éppen olyan természetes
torekvés, mint a nagy természetben jelentkezé minden mas Lo-
rekvés, Még csak természetfeletti boleseség sem kell hozza, mert
hiszen mindnyajan megérezzitk ¢s megértjitk, még a legdurvabb
és legelhanyagoitabb lelkiiletii embernek is meg kell éreznie és
értenie, hogy életiinknek egyediili célja semmiesetre sem lehet
pusztan fizikai egyéni létiinknek apolasa s a fizikai oromokkel
telitett csabké pn ek hajszoldsa. Minden jobb érzésiink, minden
természetes Osztoniink és minden okoskodasunk tiltakozik az el-
len, hogy foldi létiink céljat abban a hiabavalé, hasztalan élve-
zethajszolasban keressiik, amely ahelyett, hogy kozelebb vinne
benniinket a boldogsaghoz, csak jobban eltavolit attol.

Foldi életiink legfébb célja tehat egyediil az erkolesiség al-
landé szolgalata lehet. Ha e szolgalatot hiven tel]esnettuk ak-
kor derekasan munkélkodtunk a magunk és a jové nemzedék
érdekében is. Ennek a feladatnak wvallalasa egyariant parancs
mindnyajunk szamara, akik a vilagon éliink, A kiilonbség csak
az, hogy amig masoknak ez kotelesség csupan, nekiink, ne-
veléknek élethivatas! A mienk tehat e foldon a legszebb hi-
vatas, s biiszkék lehetiink raja, de sohasem szabad megfeledkez-
niink éppen ezért arrol, hogy élethivatisunkkal milyen felels-
séget vallaltunk magunkra! (V.L.)
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Az iskola leliie

A koznevelés szdmos tényezbje kozott a népiskola az, mely
legszélesebb rétegben terjeszti a nemzeti miiveltséget. Minden
népiskola élén az igazgato all. Az 6 kezében talalkozik min-
den népiskolai feladat. A kéznevelés minden mas tényezéje pedig
vagy abba torkollik, vagy abbol agazik szét. Ebbél kovetkezik,
hogy a népiskola a koznevelés kozéppontja és az igazgatd lesz an-
nak lelke, tevékenysége pedig a koznevelés kulcsa.

Az igazgatd az osszekoté kapocs a hatosigok és a tanitésag ko-
z6lt, 6 érintkezik egyfel6l a gondnoksaggal, tanfeliigyelével, tan-
keriileti féigazgatéval, vagy az ezeknek megfelelé egyhazi hatosa-
gokkal, masfel6l munkatarsaival, a tanitokkal.

Az lgazgato osszekotékapocs a kozseg az &llam, a tarsadalom
(sziil6k) és az iskola tanitéi kozott is. Erintkezik kézigazgatasi,
igyhzizn, kormanyzati hatésagokkal, a sziilékkel és ezek gyerme-
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Az igazgato azonban elsésorban az iskola felelés képviseldje.
Az 6 személyisége ¢s teljes odaadasa, kotelesscgteljesitése ¢s ha-
ladé szelleme adja meg az iskola jellegét.

Az igazgaté munkakérének korvonalazasabol latjuk, hogy az
igazgatas pedagogiajanak feladatai mar az elsé elemzésre is igen
szétagazok, Szélanunk kellene az igazgaté viszonyarol az allam-
hoz, a felettes hatosagaihoz, a tarsadalomhoz, az igazgaté és a
tanitok koélesonds viszonyarol, az igazgald és a tanulok viszonya-
bol fakado nevelési feladatokrol; az iskola felszerelésérdl, a tanu-
16k testi jolétérél, értelmi haladasarol és erkolesi fejlodésérol. Ez
azonban mindegyik kiilon c¢riekezés targya lehelne, azérl most
csak a sziikebb értelemben vett igazgatast elemezziitk, FEzt két
szempontbol vizsgaljuk: a) az igazgatéi hivatal ter-
mészete és jelentésége, b) az igazgatdé arravalod-
'sdaga szempontjabol

a) A népoktatas valamennyi munkasa kozott az igazgalo te-
het legtobbet a kulturaéri. Munkaja kiillerjes és mégis kozvetlen.
Eljuthat konnyen minden tanitohoz és tanulohoz, hiszen az iskola
osszes osztalyai legtobb esetben egy épiiletben vannak. S habar az
igazgatoé hatiasa a gyermekekre talin mem olyan kozvetlen, mint
az egyes tanitoké és nem is olyan kiterjedett, mint a tanfeliigye-
16¢, mégis a legfontosabb, mert csak az 6 lelkében alakulhat ki
egy-egy iskola igazi képe. Az igazgald munkakorének csak ilyen
terjedelme mellett nyerhet olyan attekintést, melyre az cgyes ta-
nit6 szitkebbkéric munkéjaban nem tehet szert, csak igy pillanthat
olyan mélyen a tanitd részletmunkijiba, amire a tanfeliigyelo
képtelen. Benne két természet és két gondolkozasmod egyesil: a
tanitoi ¢s a feliigyel6i, Az igazgato feladata tehat a feliigyelet
kiilterjes munkajabol lesziirt eredmények oOsszeegyezlelése, a ta-
nitas belterjes munkajanak eredményeivel. Az igazgalias masik
nagy jelentésége abban rejlik, hogy az igazgalé naponként el-
mélyedhet tobbsziz gyermek lelkében s koézben tanulményozhat-
ja a tanitoi személyiség gazdag és valtozatos megnyilatkozasat.
Hivataldban pedig gyakorolja magat a hiséges ¢és udvarias
hangban feletteseivel szemben, anélkiil, hogy hizelgésre velemed-
nék. Tovabba demokratikus szellemben és természetes egyszerti-
séggel targyal mindenkivel, aki hivatalaban megfordul. Ezek a
kolesonhatasok folytonosan gazdagitjak az igazgato lelkét,

b) Az igazgatas elébb vazolt természetéhdl kovetkezik, hogy
nem mindenki valé igazgatonak. Széchenyi meggyéz6 erdvel fi-
gyelmeztet mindenkit az 6nismeret nagy jelentéségére. Az
igazgatoi allasra bizony sokan ahitoznak, anélkil, hogy megvizs-
galnak, vajjon arravalok-e? Ha pedig nem arravalok s bitorol-
jak az igazgatoi allast, nem is toltik be annak igazi hivatasat,
bénitjak a kozinevelés tevékenységét és gyengitik a nemzeti kul-
turat, de megérzik maguk is, hogy nen toltik be hivatasukat és
boldogtalanok ¢és elégedetlenek lesznek.

Az igazgaté mindenekel6tt j6 tanité legyen. Baldwin
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azt mondja: a tanité legyen tehetséges, miivelt, szerény és szalf-
képzelt., Ezeken kivill az igazgatotol bizonyos vezel6i an‘avglésa—
got is kivanunk. Talin megkozelitjilk az igazgaté eszményél, ha
megkivanjuk, hogy: jartassaga legyen -az Osszes ismcrf.etckben;
ligyesen tanitson; vezetdi arravalosaggal rendelkezzék; ‘kialakult,
erds és tevékeny személyiség legyen. Akiben nincsenek meg ezek
a tulajdonsagok, ne legyen igazgaté a sajat nyugalma és a nem-
zet haladdsa érdekében. Megtalalja bizonyara mas, neki jobban
megfelelé uton azt az anyagi és erkolesi elémenetelt, melyet az
igazgaloi allas biztosit.

Az igazgaté fogalmaban nem az ,eléljaro™ a leglényege-
sebb jegy. Az igazgaté nem is eléljaro, hanem inkabb ,primus
inter pares.” Altaliban az igazgalé mindenkor énuralommal,
tapintatosan, békésen, baratsaggal, partoskodas és irigység nélkiil,
lelkiismeretesen, de nem pediansan, mint egész ember, érintkez-
zék tarsaival s erés akarattal igyekezzék meggy6zni mindenkit
az egységes munka jelentéségérél. Ne parancsoljon sohasem. Bi-
zalommal, de biztos szemmel kisérje mindenkinek a tevékeny-
ségét.
% Ha az igazgatonak uj iskolat kell szerveznie, a tanitokra és
tanulékra vonatkozé intézkedéseit még a munka megkezdése
el6tt néhany, alapos gondolkozason felépiilt pontban foglalja 6sz-
sze. Ezek a keretek megadjak az iskola egyéni jellegét; melyen
az igazgatdé csak meggyozodésének alakulisa szerint valtoztat. A
keretek kitoltésére az iskola életfolyamatai alatt szerzett tapasz-
talatok és a tarsaival folytatott beszélgetések és tandcskozasok
szolgaltatnak anyagot.

Ha az igazgaté kész iskolat vesz at, mérsékelje tevékenységi
vagyat s ne dontson fel minden meglévot, mert a tanitok altala-
ban konzervativak és irtoznak minden valtozastol, kiillonosen ha
az, egy eldttiik tiszteletben allé igazgato alkotisainak lerombola-
saval jar. Ilyenkor az igazgaté tanulmanyozza az iskola rendjét
s ne azt keresse, hogy megfelel-e minden az 6 eszményének, ha-
nem csak arrol gy6zédjék meg, hogy jo-e? Lassanként azutin at-
alakithatja az iskolat teljesen az 6 szellemében, '

A hivatalos munkak végzésében kiilonosen harom dolog biz-
tositja a sikert: a jo érzék, a ponlossag és a gyorsasag. Al
jo érzék hidnya megggondolatlansagokra vezet és sok keseriiséget
okoz. A pountatlan munkat ujbol kell csinalni, ami idépazarlas,
akircsak a lassu munka. Az igazgalénak pedig nincsen pazarolni
valo ideje.

Az igazgald munkassiga ne a kicsinyes és aprolékos dolgok
intézésében meriiljon ki. Sohase fecsérelje idejét olyan munkéra,
melyet akarki més, példaul a tanité, iskolai altiszt, egy gyermek
¢pp olyan jol elvégezhet, mint 6 maga, de viszont sohase bizzon
olyan munkidt mdisra, amelyet 6 maga jobban elvégezhet, mint
akarki mas. Ebben rejlik az iskolakormdnyzasnak minden titka
s ez ellen vétenek a gyakorlatban legtébben. Az igagatékbol sok-
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szor teljesen hianyzik az értékelés érzéke. Maguk jarnak osztaly-
16l osztalyra kicsinységeket kihirdetni és orakig foglalkoznak je-
lentések és rubrikak kitoltésével, ahelyett, hogy az iskolai mun-
kat irdnyitanak, Milyen aldasos volna, ha inkabb ilyen s ehhez
hasonlé kérdésekkel foglalkoznanak: hogyan lehetne valamelyik
osztaly foldrajzi anyagat a helyi viszonyok jobb felhasznalasaval
tanitani? stb., stb. Nem hibas felfogas-e az, hogy az igazgatok
egész idejitket az iskolaban (iroddban) téltik s voltaképpen sem-
mi ¢ériékes munkat nem végeznek.

Hogy az arravalé igazgaté a mai ,adminisztracios”
vilagban ne tévedjen szintén az aprolékossagokba, leg;obb, ha bi-
zonyos rendszert allapit meg, mely szerint azutin a mecha-
nikus munkat elvégzi. Az igy nyert id6t-azutan toltse az oszta-
lyokban, még pedig necsak hallgatassal, hanem tevékeny mun-
kaval. .

Ujabban az a szokas a nagyobb iskolakban, hogy az igazga-
t6 nem tanit. Ennek az a szomoru kovetkezménye, hogy lassan-
ként elveszti technikai tigyességét, sot sok esetben a tanitéoi mun-
ka iranti rokonszenvet -és megértést is. Amily mértékben csokken
a tanitoi arravalésaga, olyan mértékben fejlédik biralo kedve,
mely végiil lehetetlenségek koveteléséhez vezet. Mindettél meg-
kimélné magat s a tanitot, ha maga is tovabb tanitana. Pedago-
giai szempontbol nemesak az igazgatémak és iskolafeliigyelonek,
hanem a tanfeligyelének is kellene legalabb néha tanitania. Ak-
kor bizonyara tobb lenne a szeretetteljes megértés és
kevesebb a rideg ¢és kiméletlen kritika,

Az igazgaté azonban rendszeres tanitas mellett (mely népe-
sebb iskolaban is lehetne heti 8—10 6ra) tartson minél gyak-
rabban tanitist az egyes taniték osztilyaiban is. Ez alkalmat
nyujt neki a tanitis eredményének ellenérzésére és a tanitéo to-
vabbképzésére. )

Ezen alkalmakkor megismerkedik a kivalo és hanyag tanu-
16kkal, akik, talan a megszokas folytan, a tanitonak mar fel sem
tiinnek. Ilyenkor adhat mintatanitast: kilonés nehézségek le-
kiizdésére, 0j tanitasi modszerek alkalmazasira, egyéni torekveé-
seinek szemléltetésére. A fiatal tanitonak, aki sok targyban még
csak tapogatozik, az ilyen joakarati mintatanitasok s az azokat
kovets megbeszélések sokkal tébbet ‘érnek, mint a kritika.

Az igazgalé vendégtanitiasaival elmenekiil az adminisztralas
hiives korébol a tanitéi munka verdfényes mezejére, fejleszti la-
nitéi miivészetél és megbecsiili tirsai munkajat. Legértékesebb
gytimolcse azonban az iskola 6sszes tanitéojaés az igazgato kozolt
fejlédé személyes érintkezés, lelki kapesolat, bensé baratsag.

Az igazgatdo minden torekvése az iskola gyermekeinek és ta-
nitoinak testi, értelmi és erkolesi javitasara és fejlesztésére ira-
nyuljon. E munkaja kozben azonban ne feledkezzék meg onma-
garol sem, ne erényeinek csillogtatisdban, hanem hibdinak foly-
tonos javitisaban lassa feladatat. Ne allapodjék meg, barmily
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magas szellemi wvagy erkolesi szinvonalra emelkedett is, hanem
folytonos tanulassal és folylonos lapasztalassal és oOnneveléssel
tokéletesitse magat. Kiilonosen a nevelés eszkozeinek alkalmaza-
saban és lud.mban haladjon elére megallas nélkiil,

A nevelésnek van elmélete, hiszen van neveléstudomany is.
Valaki egyszer azt ajanlotia, hogy a tudds égesse el konyveit
minden tiz esztendében. Az igazgalonak is ¢ber figyelemmel kell
kisérnie a neveléstudomany haladasat, amit csak neveléstudoma-
nyi konyvek és szaklapok rendszeres olvasasaval tehet. De a ne-
velés miuivészel is, a muivészel orok dajkaja pedig az inspiracio.
Keressen inspiraciot az igazgato a falu népéletében s annak alko-
tasaiban, a vidam gyermekseregben, tanitoi tarsasagaban, mas
igazgatok, mas iskolak latogatasiban, tanitogytléseken és tanitoi
szeminariumokon, legféképpen pedig sajat maganyos sétai alkal-
maval lelkének mélyében.

A neveléstudomanyi ismeretek ¢s az intuicio aldasos pillana-
tai azonban csak a gazdag és larlalmas lélek tarhazaba gyujtott
anyagbol alkothatnak valoban nagyot. Az igazgalé miivelje a kul-
tura minden teriiletét, ne elégedjen meg- az iskolai tantargyak
hétkoznapi anyagaval, hatoljon mélyebbre, izlelje meg a megis-
merés Gédesebb gytimoleseil is, lépjen be a tudomanyok tudoma-
nyanak, a boleselelnek édenkertjébe, merilsen a hit® ésforrasai-
bél, siutkérezzék a miivészetek melegében, de legyen igaz ember
¢s épitse fel lelkében hivalasanak meglantorithatatlan alapjat,
melyen hitvallasa, ¢életfelfogasa felépiil és amely életének és mun-
kassaganak szilird talpkove, minden gondolatanak kézéppontja.

A nemzetnevelés eszméjében keresse az éleleélt, mun-
kiajahoz az erdl, palyajanak szélesedésél, kiizdelmeinek egyensu-
lyat s a végso lokéletesedést. Q)
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Az Orszagzaszio elott

A 640—05—85/1929. sz. alatt kiadott vallas- és kozoktatasugyl
miniszleri rendelet értelmében az orszig osszes iskolaiban a tan-
évet megnyito tinnepélyen az iskola igazgalojanak vagy egyik ta-
naranak, illetéleg tanilojanak hazafias beszéd kiséretében el
kell hivnia az ifjusig [figyelmélt a nemzeli zaszlonak a nemzet
¢letében valo jelentéségére és ugyanekkor az egész ifjusag tisz-
telgé menetben elvonul a nemzeli zaszlo elotl. A vallas- és koz-
oktatasiigyi miniszter azota (obb kérelem alapjin azl is megen-
~ gedte, hogy az iskolak a tanével megnyito imnepélynek azt a
részét, amely hivatali elédjének fenti rendelete ¢értelmében a zasz-
Iokultusz céljait szolgalja, azokban a varosokban és kozségekben,
amelyekben orszagziszlo 'van, a helyben miikodé orszagzaszlo
bizottsaggal egyetértéen, kedvezo meJams eselén az Orszagzaszlo

’

el6tt tarthassak meg. 60.699—1935. VI. . o. sz. rendeletével ezérl

felhivta a varosokban ¢és nagyobb kozségekben miikodo iskolak



