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Onkormanyzati szolgaltatasok a regionalis gazdasagi
' haldzatok kiépitésében
Buzds Norbert'

A vallalkozéi halézatok tanulmdnyozdsdban kiilon helyet foglalnak el a kormdnyzati szerep-
vdllalds sziikségességét és lehetségét vizsgalé munkdk. Ezeknek az ad kiilonds aktualitdst,
hogy a vallalkozdsi egyiittmiikidéseket megtestesits kiilfoldi szervezeti példak meggondolat-
lan masoldsanak tamogatdsaban a kiilonbidzd szintii kormdnyzatok is gyakran jelentls szere-
pet vallalnak.

Az alabbi tanulmany oOsszefoglalja a helyi onkormdnyzatok részvételi lehetdségeit a
regiondlis klaszterek kialakitdsdban, bemutatia a nemzetkézi gyakorlat alapeseteit, és egy
regiondlis operativ program készitésének tapasztalatait felhaszndlva kérvonalazza a hazai
onkormdnyzatok raciondlis szerepvallaldsat.

Kulcsszavak: lokdlis gazdasdgfejlesztés, regiondlis klaszterek, klaszterek fejlesztése

1. Bevezetés

A kiilonbozd vallalkozasok részvételével 1étrejott halozatok mitkodésének ta-
nulményozasa az utobbi évtized legfontosabb szervezet-fejlodési kutatasaihoz tarto-
zik. Az egyiittmiikodési formak soksziniisége, a hirtelen tamadt fogalmi ziirzavar
vagy a halézatban izott gazdasagi tevékenységek sikerei egyarant jelent6s municiot
szolgaltatnak a teriilet irant érdekl6d6 kutatoknak.

A véllalkozasi halézatok koziil is kiemelkednek a mai gazdasag egyik motor-
Jjanak szamité regionalis klaszterek (Déry 1998, Buzas 2000, Lengyel 2001), azaz
azok a térben koncentralodo vallalkozasi halozatok, amelyek a foldrajzi kozelség
elényeit kihasznald, egymassal egyiittmiikodo vallalkozasokbdl, illetve ezek beszal-
lit6ibdl és az egyéb kapcsolddd szolgaltatokbol allnak. Az ilyen vallalkozasok az
egyiittmiikodés keretében egymassal informaciét, arut, szolgaltatast, know-how-t
cserélnek, egyiitt dolgoznak termékek és szolgaltatasok fejlesztésén, illetve kézdsen
lépnek fel térségi munkaerdpiacon. Az ilyen klaszterek a kis- és kozépvallalkozasok
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rugalmassaganak megdrzésével képesek lehetnek az egyiittmiikodék szamara a
nagyvallalatok versenyelOnyeit is garantélni.

Az ilyen klaszterek magyarorszagi létrehozasanak igénye — jorészt a szom-
szédos Ausztridban miikodd sikeres klaszterek (Grosz 2000) kovetésének igényével
— az elmult évtized masodik felében jele'ntkezett elész6r. Gyakorlati megvaldsitasuk-
ra azonban az elmult év végéig varni kellett: a klaszterekben rejlé lehetdségeket fel-
ismerve ugyanis 2000 decemberében az’ Eszak-dunantuli nagy autégyartok beszalli-
toikkal és nehany kapcsolédé intézménnyel karsltve megalakitottak a Pannon Auto-
ipari Klasztert.

A reglonalls klaszterek fogalma széles korben ismertté mindezek ellenére
csak a Szechenyl terv keretében (GM 2000) valt. A Regionalis Gazdasagépitési
Program ugyanis 6nall6, a regionalis klaszterek létrehozasat segitd alprogrammal
rendelkezik, s ennek keretében a regionalis klaszterek megalakitasi koltségeinek egy
részét az allam fedezi (SZT-RE-1 palyazat).

Egy ilyen hangsulyos allami elkotelezettség — foleg ha az elkiilonitett forrasok
meglétével is jar — megfeleld alapot jelenthet arra, hogy a regionalis klaszterek ki-
alakitisa ne pusztan egy divatos iranyzat, hanem egy tényleges szervezet- és tevé-
kenységfejlesztd program legyen. Ehhez azonban az allami szerepvallalds 6nmaga-
ban nem elegendd. Az ehhez hasonl6 esetekben, mikor a fejlesztés egy eddig isme-
retlen tevékenység meghonositasara iranyul, mindenképpen sziikség van egy atgon-
dolt informécids- és marketing stratégiara. Ennek keretében a gazdasag szerepldit a
kiilonb6z6 szinteken fel kell késziteni a varhato lehetoségekre és veszélyekre, illetve
tudatositani kell benniik, hogy a gazdalkodasi forma milyen specialis tudast igényel,
s ez hogyan sajatithaté el.

A Kkicsiny, fejlett orszagokban, illetve a feJlodo gazdasagok egy részében a
klaszterek kialakitisanak kezdeményezése — elsGsorban a helyi autoritasok kapaci-
tas- és kompetenciahidnya miatt — ma is kormanyzati szinten zajlik. Mint azt azon-
ban Lengyel (2001) szemléletesen bemutatja, a korményzat feladata a klaszterek Iét-
rehozasaban els6sorban a verseny tisztasaganak garantalasiban és a megfeleld in-
tézményrendszer kiépitésében, illetve kiépiilésének tamogatisaban keresendd. Az
iizleti keretek megteremtése utan a klaszterek mar 6nkéntesen, az iizleti érdekeiket
felismerd szereplok onszervezbdésével johetnek létre és maradhatnak fenn tartésan.
Ez a modell azonban csak azokra a tarsadalmakra igaz, melyek megfeleld vallalko-
zasi kultaraval rendelkeznek, s nem idegen szdmukra az 6nszervezdd vallalkozasi
egyiittmiikodésekben vald gondolkodas. Feladatainak az adott kornyezetben torténd
minél hatékonyabb ellatasahoz a kormanyzat jelentOs segitséget kaphat a regionalis
intézményrendszer azon szervezeteitdl, amelyek felépitésiik, felhalmozott tudasuk,
illetve eszkozeik révén képesek hatékonyan eldmozditani a helyi folyamatokat.

A hazai gazdasag t6bb olyan intézményhalozattal is rendelkezik, melyek helyi
beagyazottsaguknak kdszonhetden magas szinten el tudndk latni a mar emlitett okta-
tasi és marketing feladatok menedzselését. A Magyar Villalkozéasfejlesztési Alapit-
vany (MVA) tagszervezetei tevékenységiiknek koszonhetden szamos vallalkozassal
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allnak napi kapcsolatban, a vallalkozas-oktatasi programokon, illetve a mikro-
hitelezésen keresztiil naprakész informacidik vannak a helyi vallalkozasokroél. Ennek
ellenére a regionalis vallalkozasi egyiittmiikodési program elinditdsaban semmilyen
deklaralt szerepet nem kaptak.

Ugyancsak megfelelonek tlinnek egy regionalis szinten szervezett ismereteket
terjeszt® program lebonyolitasara a regionalis fejlesztési tarsasagok, melyek a Ma-
gyar Fejlesztési Bank (MFB) érdekeltségi korébe tartoznak. Pénziigyi szervezetek
lévén az egyetlenek, melyek a regionalis egyiittmiikodések terén egyaltalan konkrét
szerephez jutottak: a regionalis fejlesztési céleldiranyzatbol a vallalkozéi haldozatok
fejlesztésére szant 2,5 milliard forint kezelése ezen tarsasagok feladata.

Kapcsolatrendszeriik révén ugyancsak alkalmasak lettek volna a programban
vald részvételre a regionalis fejlesztési tanicsok fejlesztési iigynokségei, azonban
sem kotott forrasaik, sem pedig szlikos kapacitasuk nem teszi lehet6vé, hogy az
egyébként nem delegalt ilyen jellegii feladatokat onként felvallaljak.

Mivel azonban a Kormanyzat sem sajat hataskérben, sem pedig a regionalis
intézményrendszer segitségével a korabban részletezett oktatasi- €s marketing szol-
galtatasokat nem, vagy csak esetlegesen vallalta fel, igy a helyi gazdasag szerepl6i-
nek informalasa, oktatasa, motivaldsa a ma még sok esetben tajékozatlan, s a haléza-
tokra épiild gazdasagfejlesztes kérdéseiben tapasztalatlan 6nkormanyzati déntésho-
zOkra hérul.

Jelen kozlemény egyrészt azt taglalja, hogy a helyi 6nkorményzatok gazda-
sagfejlesztési szerepvallalasainak soraba hogyan illeszkednek a hélézatképzést elo-
segitd szolgaltatdsok, mdsrészt specidlisan Magyarorszagon hogy tudndk az &nkor-
manyzatok hatékonyan szolgalni a klaszterek megalakitasat.

2. Szolgaltaté hatésag vagy iizleti szolgaltat6?

Az 6nkorményzatok gazdasagi szerepvallaldsat szdmos tényez6 indokolhatja
(Szasz 1998). Egyrészt a meglévl sajat, illetve kozponti forrasokra tamaszkodva
nem mindig képesek maradéktalanul ellatni feladataikat, a kozponti forrasok boviilé-
sére azonban nem alapozhatnak. Igy két lehetoségiik marad: a kiilsé forrasok bevo-
nasanak valamint a helyi forrasok bévitésének lehetdsége.

A kiils6 forrasok bevonéasahoz azonban a teriiletet alkalmassa kell tenni a for-
rasok fogadasara, azaz meg kell teremteni a telepiilések ,,eladhatésagat”. Ez Gssze-
tett telepiilés- és gazdasagfejlesztési feladat, melyben a telepiilésmarketingnek
oroszlanrésze van. A masik lehetdséget, azaz a helyi forrasok bovitését csak a helyi
gazdasag teljesitményének novekedése garantilhatja. Az onkormanyzatok gazdasag-
iranyit6 lehetoségei azonban erdsen korlatozottak: a piaci folyamatokba kozvetleniil
nem tudnak beavatkozni, s nem is ez a szerepiik. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
nincs lehetdségiik a gazdasigi folyamatok szabalyozasara, hiszen egyrészt mint pi-
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‘acteremt6k, masrészt mint tevékenységtamogatok képesek a helyi gazdasag
befolyasolasara.

Ahhoz azonban, hogy a helyi gazdasag teljesitményének névelése igazan sike-
res legyen, a helyi 6nkormanyzatoknak — eszkoztelenségiik ellenére — olyan szolgal-
tatasi feladatokat is fel kell vallalniuk, melyek jocskan tulmutatnak a kotelezé fel-
adatokon, s szamos esetben az 6nkormanyzatok kompetenciajat is meghaladjak.

Amikor a helyi gazdasag fejlesztésében az 6nkormanyzati szerepvallalast,
mint lehetséges szolgaltatasi formakat tekintjiik, akkor két funkciot egymastdl el kell
kiiloniteniink: a szolgaltatd hatosag (service authority), illetve az iizleti szolgaltatd
(service provider) funkciokat.

Mint szolgéltaté hatésag, az 6nkormanyzat kiilonb6zd torvényi kotelezettsé-
geknek eleget téve bizonyos szolgaltatasok biztositasaért jotall. Ez azonban nem je-
lenti feltétleniil azt, hogy ezeket a szolgaltatasokat mindet maga az 6nkormanyzat
nyujtja, egyes szolgaltatasokra szakmai partnerekkel szerzédik. Az ilyen szolgaltata-
sok kozé tartoznak azok a felsdbb kozigazgatasi szintrdl delegalt szolgaltatasi fel-
adatok, mint az

- Adminisztracid (pl. lakcimnyilvantartas, anyakonyvi tigyek),

- Koziizemi szolgéltatasok miikodtetése (pl. szemétszallitas, kéményseprés),
- Telepiilés-tizemeltetés (pl. oktatési és szocialis szolgaltatasok),

- Tertileti tervezés (pl. rendezési tervek készitése és karbantartasa),

- Informacioszolgaltatas. '

Ezzel szemben az iizleti szolgaltat6 funkcid keretében az 6nkormanyzat a kél-
csonds hasznok reményében nyujt onként vallalt szolgéltatasokat partnereinek. Ez
lehetdséget teremt az 6nkormanyzatok szamara a helyi gazdasag iizleti alapon torté-
nd élénkitésére, illetve azoknak a gazdasagi folyamatoknak a tdmogatasara, melyek
az 6nkormanyzatok érdekeit kozvetleniil szolgaljak.

Az ilyen iizleti szolgaltatasok k6zé sorolhatok a regiondlis halézatok tamoga-
taséhoz kapcsolédd szolgaltatasok, illetve azoknak a megfelelé intézményeknek a
megteremtése is, melyek a helyi gazdasag teljesitményének novelését, azaz végsd
soron a belso forrasok bovitését szolgalhatjak.

3. A helyi 6nkormanyzatok szerepe a regionalis klaszterek kialakitisaban

Mivel nalunk a halézatszeriien liztt gazdasagi tevékenységek még gyerekci-
p6ben jarnak, ezért az onkormanyzati szerepvallalas tipizalaséhoz a nemzetkézi
szakirodalmat kell segitségiil hivnunk. A nemzetk6zi tapasztalatok alapjan szamos
példa mutatja, hogy a helyi adottsagokat jol ismerd, a sziikséges tamogatasi eszko-
z0kkel sajat hataskorben rendelkezd regionalis és helyi nkormanyzatok hatékonyan
tudjak tamogatni a regionalis halézatok kiépiilését (Enright-Ffowcs-Williams 2001).
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Az 6nkormanyzati szerepvallalast alapvetéen harom kategoériaba sorolhatjuk
(1. abra). Vannak olyan esetek, amikor az dnkormanyzat kdzvetlen tamogatassal,
azaz sajat gazdasagfejlesztési szakemberein vagy ligyintézdin keresztiil probalja se-
giteni a helyi vallalkozasok haldzatainak megalakitasat. Erre j6 példa Olaszorszag,
ahol szamos tartomanyban, igy Emilia-Romagnaban, Lombardidban vagy Toscana-
ban 6nall6 tartomanyi ligyintéz6 foglalkozik a regionalis klaszterek szervezédésének
segitésével, a felmeriiloé problémak megoldasaval. Ugyancsak a kdzvetlen segitség-
nyujtas modjat valasztottak a Csendes-Oceani térség alulrdl épitkezo gazdasagai, igy
Ausztralia vagy Uj-Zéland is. El8bbiben t6bb regionalis 6nkormanyzat is szervezett
a gazdasag érdekl6dd szereploinek olyan iizleti talalkozdkat, ahol megvitattak, hogy
gazdasagi céljaiknak milyen egyiittmiikodési formak lennének a leghatékonyabbak,
s ezek milyen infrastrukturalis beruhazasokat, illetve szolgaltatasok telepitését
igénylik. Az ilyen taldlkozék eredményeképpen a résztvevok késobb maguk alaki-
tottak klasztereket, melyeket a helyi onkormanyzatok tanicsadoinak segitségével
stabilizaltak.

1. dabra A regionalis klaszterek 6nkormanyzati tAmogatasanak gyakorlata

1. K6zvetlen tdmogatas

Onkormanyzat > | klaszter
2. Kontrollalt kozvetett tamogatas
Onk. RFU > | klaszter
3.. Ko6zvetett tamogatas
Onk. |[— RFU — > | klaszter

Megjegyzés: RFU: Regionalis Fejlesztési igynokség

A halézatkiépités onkormanyzati tdimogatasanak harmadik esete a kozvetett
tamogatas. Ebben az esetben a fejlesztési tligynokségek nem allnak kozvetlen 6n-
kormanyzati befolyas alatt; a helyi autoritasok csak az ligynkségek megalapitasanal
babaskodtak. Az ilyen tdmogatasi rendszer tipikus példai szép szammal talalhatdok az
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Egyesiilt Kiralysagban. A klaszterek skociai fejlesztése soran a Scottish Enterprise
maga valasztotta ki azokat a kezdeményezéseket, melyeket befektetésre érdemesnek
tartott, s emellett a helyi halozatok megszervezésében és a kiilonb6zd tréningek le-
bonyolitasaban is oroszlanrészt vallalt. Welszben a Welsh Development Agency a
helyi beszallitoi bazis intenziv szervezése mellett a megfelel6 telephelyek kivalasz-
tasaban is aktivan kozremiikodott. Eszak-irorszagban a regionalis iigynokségek ma-
gancégek kezdeményezéseihez csatlakozva szamos agazati klaszter létrejottét tamo-
gattak, mig Anglidban — a regionalis 6nkormanyzati struktura hidnya miatt — ugyan-
csak a maganszektor helyi kezdeményezései jelentik a halézatképzés motorjat.

A regionalis klaszterek 6nkormanyzati tamogatasanak masik forméja a kont-
rollalt kozvetett tamogatis. Ennek keretében az 6nkormanyzatok egy megfeleld
szervezeten keresztiil nyidjtjak a kiilonboz6 szolgaltatasokat a gazdasag haldzatkép-
zésben érdekelt szereplGinek. Ez torténhet ugy, hogy az onkormdanyzat részt vesz
egy ilyen szervezet megalapitasaban, de akar ugy is, hogy a szervezettel 6sszefogva
kozremitkodik annak tevékenységében. Az ilyen szervezetek a legkiilonfélébbek le-
hetnek (az egyszeriiség kedvéért osszefoglaldan hivjuk Oket fejlesztési ligynoksé-
geknek), de kozos jellemz6jiik, hogy mindannyian 6nkormanyzati befolyas alatt lat-
jak el feladataikat. Az ilyen tipusi onkormaényzati szolgaltatasok tipikus példaja
Kataldnia, ahol Tartomanyi Kormanyzat egy helyi tanacsad6 céggel kdzosen térké-
pezte fel a regionalis klaszterek kialakitasanak lehetdségeit €s annak veszélyeit, s
ezek alapjan regionalis klaszterfejlesztési stratégiat is készitettek. A stratégiara ala-
pozva kés6bb egy atfogd oktatasi szolgaltatas keretében tanulmanyutakat szervez-
tek, melyek soran a menedzsereket megismertették a klaszter-alapi szervezddések
és az egyiittes piaci fellépések eldnyeivel, valamint felkészitették oket a klaszterek
iranyitasanak gyakorlatabdl.

4. A magyar énkormanyzatok részvétele a klaszterek megalakitasaban

Hazank kozigazgatasanak rendszerét vizsgalva megallapithatjuk, hogy a me-
gyei és a helyi 6nkormanyzatok megfelelé eszkbzeinek hidnya nem teszi lehet6vé,
hogy a klaszterek szervezddésének elosegitésében az alsobb szintii autoritasok veze-
to szerepet jatsszanak. Egyrészt a fejlesztési forrasok mérsékelten allnak rendelke-
zésre, igy az 6nkormanyzatok nem tudnak a megfeleld anyagi hozzajarulassal a fej-
lesztési elképzelések élére allni. Ugyancsak jelentds probléma, hogy a piaci szféra-
ban térténd mozgasra, illetve gondolkodasra kevéssé alkalmas onkormanyzati me-
nedzsment az esetek jelentds részében nem targyaloképes az iizleti vilag képvisel6i-
vel. Végiil, de nem utolsdsorban a gazdasagfejlesztésben valé 6nkormanyzati rész-
vétel intézményi jellege is megoldatlan, ami ugyancsak gatja a megfeleld fejlesztési
lépéseknek. '

A felsoroltak ellenére az 6nkormanyzatok szolgaltatasi (tdmogato) feladatai a
hazai regionalis klaszter-program bevezetésének korabban emlitett hidnyossagaibol
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adoddan mégis sokrétiiek lehetnek. Ugyanis ma mar nehezen vitathat6, hogy a Szé-
chenyi-tervben foglalt klaszter-tamogatasi program megelozte a fogaddkészséget,
hiszen a vallalkozasok még nem késziiltek fel kelléen a klaszterekben valo ipariizés,
mint {j gazdalkodasi forma befogadasara. A hagyomanyok hidnya miatt a konkrét
szervezomunka csak a kielégit6, s az elényok mellett a veszélyeket is korrekt médon
bemutaté informaciok széles korii elterjesztése, illetve a megfeleld felkészités utan
indulhatott volna el. Ezek hianyaban a klaszter-program ma sokak altal tdmogatott
és hon oOhajtott (hiszen allami forrasok megszerzését kinélja), de csak kevesek altal
ismert és értett gazdalkodasmegtjitd program. '

A regionalis klaszter-gondolat elterjeszteset célzo orszagos program hianya-
ban az 6nkormanyzatok helyben (vagy kistérségi/megyei/regionalis szinten egymas-
sal 6sszefogva) kénytelenek megoldani azokat az oktatasi és marketing feladatokat,
melyek egyrészt megismertetik az érdekelt vallalkozasokat a klaszterben valo rész-
vétel elonyeivel és veszélyeivel, masrészt a politikai dontéshozok korében is a meg-
feleld szakemberek bevonasaval mutatjak be a klaszterek jelentoségét a helyi gazda-
sag fejlesztésében. _

Az elsd és talan legfontosabb momentum annak elfogadasa, hogy — bar a
klaszter egy kivalo gazdasagfejlesztési lehetdség — nem mindeniitt vannak meg a
klaszterek létrehozéasanak feltételei. Igy olyan teriileteken, ahol nincs realis esély ar-
ra, hogy miik6do klaszterek alakuljanak ki, ott célszerii lemondani errdl a lehetdség-
r6l. Ennek azonban a dontéshozoknak tisztéban kell lenni azzal, hogy mire valé és
milyen feltételek mellett mikodik jol a klaszter. A kordbban emlitett hidnyossagok
miatt azonban csak csekély szami 6nkormanyzat vagy a regionalis fejlesztésért fele-
16s szervezet mondhatja el magarol, hogy a klaszterekre vonatkozé informaciok és
gazdasagfejlesztési tudas birtokdban lenne, a kormanyzan program pedlg e téren
semmilyen eldkészitésrol nem gondoskodott.

Figyelembe véve, hogy klasztereket végsd soron mégiscsak a vallalkozasok
hoznak létre, fontos feladat harul az 5nkormanyzatokra az iigyben is, hogy segitsen a
vallalakozasokat meggy6zni arrdl a helytelen szemléletrol, hogy a klaszteresedés
célja az allami forras megszerzése. A program kozpontjdban természetesen nem az
egyes vallalkozasok gazdalkodasanak segitése vagy pillanatnyi forrashianyanak at-
hidalasa all, hanem egy 1ij egyiittmiikodési forma meghonositasa, mely igényli a jol
koriilhatarolt és megfelelden atgondolt projektet egy helyi klaszter kialakitasara.

Az elokészité munka keretében a nagyobb teriileti egységekre el lehet készi-
teni a térség klaszter-szemponti vallalkozasi térképét, azaz fel kell térképezni, hogy
milyen potencialis tagjai és egyiittmiikoddi lehetnek egyes jovébeni klasztereknek.
Nyilvanvaloan szerencsésebb lenne, ha a kisebb teriileti egységek az ilyen célra ké-
sziilt regionalis tervekbdl tudnanak meriteni, azonban a regionalis programozas még
az élenjar6 régiokban is csak az operativ programok elkészitéséig jutott, az abban
megjelolt projektek kivitelezésének finanszirozasaig mar nem.

Az 6nkormanyzatok el6készito/tamogato feladatai kozott ki kell még emelni a
klaszter kialakitasanak koordinalasara alkalmas szervezet (vagy személy) meglét-
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ének fontossagat. A korabban mar ismertetett nemzetkozi tapasztalatok is igazoljak
ezen térségi koordinator szervezetek/személyek sziikségességét, s mivel hazankban
ez az ipariizési forma eddig ismeretlen volt, igy a kell¢ tapasztalat hianyaban a ko-
ordinatorok még nagyobb jelentdségre tehetnek szert. Az ilyen koordinator feladata
sokrétii lehet:

- egyrészt képviseli a helyi dontéshozokat a klaszter megteremtésében érdekelt
gazdasagi vallalkozasok felé,

- masrészt koordindlja az 6nkormanyzatra haruld, s a fentiekben ismertetett
elokészitd/tamogaté feladatokat,

- tovabba kezeli azokat a forrasokat, melyeket az 6nkormanyzat erre a célra el-
kiilonitett vagy tdmogatasként kapott.

igy a gyakorlatban a koordintor testesiti meg az onkormanyzat altal a
klasztereknek nyujtott szolgaltatasokat.

5. Osszefoglalas

Attekintve a hazai klaszterek kialakitasara kindlkozo lehetéségeket megalla-
pithatjuk, hogy a Széchenyi-terv ugyan megfelel6 alapot adott egy atfogé klaszter-
program megvaldsitasara, azonban az el6készitd/tamogaté munkéak hianyossagai mi-
att az eredeti célokat csak az 6nkormanyzatok hatékony kozremiikodésével érhetjiik
el. Ebben azonban csak akkor lehetiink sikeresek, ha a permanens helyi politikai po-
lémia nem emészti fel a szereplok minden erejét, s képesek lesznek hosszabb tavon
gondolkodni.

Azokat az oktatasi és marketing feladatokat, melyek elengedhetetlenek mind
az érintett véllalkozasok, mind pedig a helyi dontéshozok szamara, megfelelden fel-
késziilt szakemberek bevonaséaval kell megvaldsitani elkeriilendd, hogy egy gondat-
lanul el6készitett program rovidebb-hosszabb miikddés utan kudarccal érjen véget,
jelentds karokat okozva a programban résztvevo véllalkozasoknak.

Felhasznalt irodalom

Buzas N. 2000: Klaszterek: eredetiik, szervezddésiik és lehetséges megjelenésiik egy
hazai régidban. Teér és Tdrsadalom, 14, 4, 109-123. o.

Déry T. 1998: Beszallitéi kapcsolatok és az ipari egyiittmiikddés lehetséges
klaszterei a K6zép-Dunantilon. Tér és Tarsadalom, 12, 3, 177-192. o.

Enright, M. J. — Ffowcs-Williams, 1. 2001: Local Partnership, Clusters and SME
Globalization. In Enhancing SME Competitiveness. The OECD Bologna Min-
isterial Conference. OECD, Paris, 115-150. o.



Onkormanyzati szolgdltatdsok a regiondlis gazdasdgi halézatok kiépitésében 101

GM 2000: Széchenyi terv. Regiondlis Gazdasagépitési Program. Gazdagéagi Minisz-
térium, Budapest.

Grosz A. 2000: A gépjarmiuipari klaszterek kiilfoldi tapasztalatai és a Pannon
Autoklaszter lehetdségei. Tér és Tdrsadalom, 14, 4, 125-155. o.

Lengyel 1. 2001: Iparagi és regionalis klaszterek. Tipizalasuk, térbeliségiik és fej-
lesztésiik fobb kérdései. Vezetéstudomany, 32, 10, 19-43. o.

Szasz A. 1998: Az dnkormanyzat szerepvallalasa a gazdasagfejlesztésben. Marke-
ting & Menedzsment, 32, 4, 11-17. o.



