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AZ OROSZ FELSOOKTATASI RENDSZER
DIPLOMASAINAK ELHELYEZKEDESI
ES MUNKAERO-PIACI KILATASAT

A mai orosz felsdoktatas kulcsproblémajat a frissen végzett hallgatok
munkaerd-piaci elhelyezkedése jelenti. A kérdés mindenkit érint, flig-
getleniil att6l, hogy idén vagy jovore végez, illetve, hogy nagy- vagy
kisvarosban szerzi meg a diplomajat. Ebben a tanulmanyban megproba-
lunk ramutatni e kérdéskor néhany szocioldgiai 0sszetevojére.

A fiatal szakemberek és a fels6fokil végzettséggel rendelkezok
munkaerépiaca egy olyan specialis tarsadalmi szférat jelent, ahol két
tarsadalmi szerepld elvarasai kozelitenek egymas felé. Az egyik oldalt a
felsGoktatasi rendszer, valamint az orosz egyetemek diplomas hallgatoi
képviselik. A masik oldalrél pedig jelen van az ipari szféra igénye
(amely lehet akar anyagi, tarsadalmi, allami, vagy privat jellegll) egy
olyan j modon képzett munkaerd irant, amely pontosan tisztaban van a
modern szakmai gyakorlat sajatossagaival, és amelynek eltokélt szan-
déka, hogy munkaba alljon. Ez a piac egy olyan pontosan koriilhatarol-
haté szegmenst képez, amelyet a felsGoktatasi rendszer leglijabb szak-
mai képzéseinek mechanizmusai teremtettek meg. E piac volumene
nyomon kdvethetd az Oktatasi és Tudomanyos Minisztérium hivatalos
honlapjan is. Erdemes megjegyezni, hogy annak ellenére, hogy a Mi-
nisztérium igyekezett csokkenteni az allami férohelyeket a felsGoktatasi
szféraban, az orosz egyetemeken még sincs szembetiind valtozas a dip-
loméaval rendelkezOk fiatalok szamaban. A statisztikak szerint a legtobb
allaskeresd rendelkezik egyetemi diplomaval. Legnagyobb részik a
végzést kovetd két honapon belill munkaba all. Eléfordul azonban,
hogy a munkaerdpiac egy idore befagy, hogy a kdvetkezd év végziseit
is be tudja fogadni. Ez a fajta ciklikussag a fiatal szakemberek munka-
erOpiacanak sajatos jellemzdje.

" Bystriantsev, Sergey — Savchuk, Dmitriy: Labor market and higher education
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A gazdasag, akar ndvekvo akar hanyatld tendencidt mutat, megha-
taroz6 azon tényezok koziil, amelyek befolyasoljak a diplomasok mun-
kaeré-piaci helyzetének valtozasat. Igy a gazdasag aktualis fiiggvényé-
ben a diplomasok tarsadalmi csoportja jelenthet egyben innovacios, de
akar tehetetlenségi erét is. A gazdasagi fejlodés jelenlegi oroszorszagi
allapotat innovativnak nevezhetjilk. A kozgazdasz és tarsadalomtudo-
manyi gondolkodd Joseph Schumpeter (1961) bebizonyitotta, hogy
milyen fontos a gazdasag innovativ fejlodése azokban az idékben, ami-
kor a technikai fejlédés visszafordithatatlannd valik. Az innovacios
folyamat €s az irdnta vald erdteljes érdeklddés szorgalmazasa szoros
Osszefliggésben all egy ujfajta gazdasagi fejlodés beinduldsaval. A fej-
16dés alapjat képzik a gyartd iizemek felszereltségének és maganak a
gyartas folyamatanak folyamatos naprakéssz¢ tétele, a legtijabb techno-
logiak, termékek és szolgaltatasok megjelenését kovetve. Az egyre
er6sodo vilagpiaci verseny kozepette az innovacio valt a gazdasagi
fejlddéshez vezetd legfobb utta. Ebbdl a szempontbol a munkaerdpiac
és a felsdoktatas kozotti egylittmiikodd viszony lesz a gazdasagi fejlo-
dés alapja (Avraamova, 2006). E kapcsolat nagyrészt a magas szinvo-
nalt szakmai iskoldk és egyetemek diplomasai alkotta munkaerépiac
altal valésulhat meg, mig nélkiile az ijabb technologidk folyamatos
tervezése és alkalmazasa, valamint az egyre ijabb termékek terjesztése
a piacon elképzelhetetlen lenne.

Most, hogy az orosz gazdasag fellendiilésének szemtanti lehetiink,
egyes elemzok és kdzszereplOk szerint, az oktatasi rendszer, beleértve a
felsGoktatast is nem biztosit elég szakképzett munkaerét a novekvo
gazdasag szamara. A gazdasag szlikében van a magasan képzett mun-
kaer6nek, munkasoknak, mérnokoknek és miiszaki szakembereknek.
Tévedés lenne azt feltételezni, hogy napjainkban az egykori szovjet
gazdasag ujraéledése zajlana, melynek alapjait a tdomeggyartast elotérbe
helyez6 ipari telepek és az ipari munkassag uralta tarsadalom jelentette.
Azon probalkozasok, amelyek az egykori ipari oriasok ujraélesztésére
és tamogatasara iranyulnak altaldban veszteséggel és csdddel jarnak.
Egy posztindusztrialis és globalizalt tarsadalomban az ipari alapokon
sOoktatasnak olyan szakembereket kellene képeznie a posztindusztrialis
gazdasag szamara, akik képesek az innovacio megvalositasara.

A modern Oroszorszagban is a posztindusztrialis gazdasag jelenlét-
ének lehetlink szemtanui. Az iparositdsnak az a korszak lezarodott,
amelynek soran egy gyarban tobb ezer embert foglalkoztatnak. Helyet-
titk magas termelékenységt vallalatok jottek létre, ahol minddssze csak
par tucatnyi ember dolgozik. Ha a két munkamegosztasi format nézziik,
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akkor megallapithatd, hogy adokotelezettségi formajukat és termelé-
kenységiiket tekintve egyformak, de a munka hatasfoka a poszt-
indusztrialis cégeknek sokkal magasabb. Az autdipar lehet az egyik
legjobb példaja ezen posztindusztrialis valtozasoknak. A nemzetkozi
autdipar jellemzdjévé valt, hogy a munkafolyamat tobb egymasra ref-
lektald termelési fazisra bomlik, amely szamos kiilonb6z6 iizemben
torténik, ahol mas és mas alkatrészeket készitenek. Ugyanakkor ezen
eljaras bonyolult adminisztrativ rendszert is igényel. Az effajta szerve-
zeti struktura kis cégekbdl épiil fel, ahol a cégek kiilonféle alkatrészeket
gyartanak, amelyekbdl mas és mas orszagokban szerelnek Ossze auto-
kat. A legjelentdsebb multinaciondlis autoégyartok dolgoznak ezzel a
munkaszervezeti formaval, példaul a Citroen, a Ford, a Renault és a
Toyota. Ez a munkaszervezeti forma maés ipari dgazatokra, tobbek ko-
z0Ott a banyaiparra (olaj, gaz, szén) is jellemzd. Az ilyen tipusu cégek-
nek mar mas modon képzett szakemberekre van sziikségiik. Ugyanak-
kor a munkaer$ szerkezetének valtozdsa a gazdasag mas terlileteire is
kiterjedt. Az alkalmazotti struktiura és a sziikséges munkaerd az épito-
iparban ¢és a mez6gazdasagban is megvaltozott. A fontosabb valtozasok
kozé tartozik, hogy a gazdasag atalakuldsanak hatdsara a mezdgazda-
sdgban és az iparban jelent6s munkaerd-kapacitas szabadult fel, ame-
lyet a tercier szektor szivott fel. A szolgaltatdi szektor két agazatot fog-
lal magéaban: az anyagi jellegli (kdzlekedés, kereskedelem, kommunalis
szolgaltatasok, stb.) és nem anyagi jellegli szolgaltatasokat (kozigazga-
tas, katonasag, biztonsagi szolgaltatdsok, oktatds, egészségiigy, miivé-
szet, tudomany, szocialis szolgaltatasok, marketing, hitelezés, biztosi-
tas, stb.).

A szolgaltatéi szektor atalakulasa a legfébb indikatora a
posztindusztrialis gazdasdgi rendszerbe vald atmenetnek. Ebben az
esetben a tercier szektor a GDP-nek tobb mint 50 szazalékat adja. Ide
tartoznak példaul az alabbi orszagok: Egyesiilt Allamok (a szolgaltatoi
szektor a GDP 50%-at teszi ki), az Eurdpai Unios orszagok (a szolgal-
tatoi szektor a GDP 69,4%-4at adja), Japan (2001-ben a tercier szektor
részesedése a GDP-bol 67,7%), Oroszorszag (2007-2008-ban a GDP
58-61%-4t a tercier szektor szolgaltatja).

Az 1j technologiak megjelenése megkdveteli az oktatas és a szak-
mai képzés fejlesztését, amely valtozasokat indit el az oktatas struktira-
jaban és mindségében. Tobb tényezo is jelentdsen befolyasolja a felso-
oktatas diplomasainak munkaerdpiacat. Megfigyelhet6, hogy a fejlett
orszagokban jelent6s a képzett munkaerd és ez a tendencia a fejlodo
orszagokban is szamottevd lesz. A munkaerdpiacot tobb tényezd is
befolyasolja, elsésorban a demografiai és migraciés folyamatok, vala-
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mint az is, hogy az adott orszag milyen mértékben van jelen a globalis
munkaerdpiacon. Lathatd, hogy fokozatosan ndvekszik a bevandorlok
szama, amely Osszefiiggésben all a globalizacio folyamataval és hatas-
sal van az egyetemi végzettséggel rendelkezOk munkaerd-piaci szamara
és elhelyezkedésére. A magas szinvonalu egyetemi képesitéssel rendel-
kezo kiilfoldi szakemberek szamanak novekedése fokozza a versenyt az
értelmiségi munkaerdpiacon.

A tarsadalmi és munkakapcsolatok tulszabalyozasa azon tényezok
kozé tartoznak, amelyek kedvezdtlen hatassal vannak a munkaerépiac
értelmiségi szerepldire. Ez a folyamat a fejlett orszagokban az 1980-as
évek els6 felében indult meg. A tulszabalyozas allami kontrollt jelent,
amelynek soran az allam kiilonbozé formakban befolyasolja — foglal-
koztatdsi formak, segélyek, szocialis juttatasok stb. — a piacot. Az egye-
temi diplomdsok munkaerdpiacat egyre fokozodd alkalmazkodoképes-
ség jellemzi a fejl6d6 orszagokban, ami lehetdvé teszi, hogy sziilhaza-
jukban dolgozzanak még akkor is, ha kiilf6ldon szerezték meg képesi-
tésiiket. Ebben a Bologna-rendszer sokat segit, amely hatdssal van az
orosz egyetemekre is.

Az elézéekben bemutatott faktorok, melyek jellemzden globalisak
és nem lokalisak, pozitiv hatassal vannak a diplomasok munkaeré-piaci
helyzetére, de felvetnek a munkanélkiiliséggel kapcsolatos 0sszetettebb
kérdéseket abban az esetben, ha a munkaerd nem képes alkalmazkodni
a gazdasagi valtozasokhoz.

Jelenleg a vilagon nincsen olyan orszag, ahol ne foglalkoznanak if-
jusagpolitikaval. A gazdasagi-technoldgiai versenyben részt vevé kor-
manyok nem engedhetik meg maguknak, hogy ne tamogatndk azt az
ifjisagot, amely ebben a gazdasagi versenyben a legfébb potencialjuk
lehet. Ezért van az, hogy mind a fejl6do és mind a fejlett orszdgokban,
GDP aranyosan fokozatosan novekszik az oktatasra forditott kiadasok
Osszege. A frissen végzett diplomasok szamara nem elony, ha egy on-
szabalyoz6 munkaerdpiacon kell helytallniuk. Az allamnak aktivan
részt kell vennie a munkaerGpiac alakitasaban, ugymint tamogatnia kell
a fiatal és képzett szakemberek elhelyezkedését, valamint sziikséges
elémozditania a fiatal munkaerd mobilitasat.

A fiatal szakembereknek sok nehézséggel kell megkiizdeniiik a
munkaer6piacra vald belépés soran, annak ellenére, hogy a munkaero-
piac igénye sokrétli, valamint, hogy az allam is igyekszik segitséget
nyujtani az elhelyezkedésiikben. A nehézségek okai a kdvetkezdek:

1. A legfobb ok a gazdasagi rendszer struktirajanak megvaltozasa

(a posztindusztridlis gazdasag létrejottével), amely szamara a
hagyomanyos egyetemi képzés mar nem felel meg. Hiszen a
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szolgaltatoi szektorban fokozatosan novekszik az igény a fiatal
szakképzett szakemberekre, ugyanakkor a tradicionalis gazda-
sdgi agazatok fokozatosan hattérbe szorulnak, amelyeket a je-
lenlegi egyetemi oktatas céloz meg.

2. A kovetkezd ok a bolcsész és a természettudomanyos képzés-
ben résztvevd hallgatok szdmanak aranytalansagaban rejlik,
mert képzésiik kiilonboz6 anyagi er6forrasokat igényel és a kii-
16nb6z6 orszagokban mas és mas modon finanszirozzak az
egyes képzési formakat.

3. A nemzetkozi cégek elvarjak a fiatal szakemberektdl a modern
tudomanyos-technikai  fejlodés eredményeinek ismeretét.
Oroszorszagban jelenleg nincs igény az ilyen tudassal rendel-
kez6 szakemberek csoportjara és jellemzo rajuk, hogy alulfize-
tettek.

4. A munkaerd-piaci migraciéo hatdsara a magasan képzett szak-
emberek szamara lehet6vé valik a mobilitas, de ez a jelenség a
munkanélkiiliség veszélyét hordozhatja a helyi lakossag szama-
ra.

5. Nehézségek fakadnak abbol, hogy az egyetemi diplomasok tu-
dasa és a munkaltatok elvarasai kozott is jelentds kiilonbségek
vannak.

6. A kovetkezd probléma a hazai munkavallalok kiilfoldre torténd
kivandorlasa. E jelenség megitélése jelenleg Oroszorszagban
heves vitak targya. Ez id6 szerint az orosz munkaerdpiacon tul-
nyomo tobbségben vannak az alap és kozépfokl végzettséggel
rendelkez6 munkavallalok.

A technikai valtozasokra és a ndvekvOé mértékli globalizaciora adott
valaszok nem meriilhetnek ki a kozépfoku végzettséggel rendelkezok
oktatasanak fejlesztésében és az 1j munkaszervezeti formak egyetemi
oktatasaban, hanem ezekre a kihivasokra a szakmai képzés fejlesztésé-
vel kell valaszolni. Megallapithatd, hogy a technologiai innovaciok
megvaltoztattak a munkaerdpiac szerkezetét. Emiatt olyan szakembere-
ket kell képezni a fels6oktatasi rendszernek, akik képesek adaptalodni a
technikai valtozasokhoz, valamint képesek Onalléan gondolkodni és
eredményesebben tudnak dolgozni, mint azok a szakemberek, akik
»hagyomanyos” képességekkel rendelkeznek. Egy modern cégben a
dolgozdnak készen kell allnia arra, hogy szinte azonnal alkalmazkodni
tudjon a technoldgiai valtozadsokhoz. Egy modern egyetemi képzésben
részesiilt diplomésnak nemcsak a sajat specifikus szakteriileté¢hez kell
érteni, hanem a munkahelyén a termelés minden fazisaban fellépd prob-
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léma megoldasaban kompetensnek kell lennie. Ugyanakkor a tobbféle
képesség tudasa mar feltételezi a folyamatos tovabbképzést is. A fiatal
diplomasok munkaerOpiacan lathatoan igény van arra, hogy az egyén
képes legyen egy életut soran tobbszor szakmai profilt valtani, szemben
azokkal, akik egy szakteriileten teljesitenek kimagasldéan. Ezért az in-
novativ fejlodés a gazdasagban megteremeti a kapcsolatot az oktatas és
a munka vilaga kozott. Ez hosszitavon sziikségessé teszi a dialogust a
felsGoktatasi, a gazdasagi és az lzleti szféra kozott (Bystriantsev,
2010).

Eszrevehetd az, hogy egyre tobben keriilnek be a felsdoktatasi
rendszerbe és a gazdasagnak egyre tobb felséfoku végzettséggel ren-
delkez6é személyre van sziiksége, ez pozitiv hatassal van a diplomasok
allashoz jutasdban. Habar a tulképzés hivei szerint a munkaer&piacon
megjelenik egy olyan tendencia, mely szerint a diplomaval rendelkez6
személyek nagy része nem a végzettségének megfeleld szinten jut al-
lashoz, hanem olyanhoz, amely kozépfoku végzettséggel is betdlthetd.
Ugyanakkor azt is lathatjuk, hogy mind a gazdasagra, mind a tarsada-
lom egészére pozitiv hatdssal van, hogy fokozatosan novekszik a fels6-
foku oklevéllel rendelkezok szama (Lukichev, 2005). A felsdfoku tul-
képzettség dontd szerepet jatszik a szakmai készségek és tudas irant
tamasztott igény megjelenésében és 1j munkahelyek teremtésében.

A fels6oktatas fejlodése azt mutatja, hogy a munkaerdpiacnak sziik-
sége van olyan alkalmazottakra, akik jo oktatasban részesiilnek, jo tu-
dassal és kivaldé munkavallaléi kompetencidkkal is rendelkeznek. A
munkavallalonak azért is kell rendelkezni tobbféle kompetenciaval,
mert a munkaerdpiacon torténd gyors valtozasok ezt megkovetelik. A
sokoldali kompetencia szoros Osszefiiggésben all a tervszer(, rendsze-
rezett gondolkodassal.

A munkaerdpiac és a képzési programok kozotti harmonia a felso-
foku oktatds sikerességének legfontosabb indikatorava valt. A munka-
erépiac ¢és a felsdoktatasi rendszer atjarhatosaga kozott 1évo szakadék
egyik legfobb oka abban talalhatd, hogy az egyetemi oktatas nagy része
még nem tért at az innovacion és a kompetenciakon (altalanos és szak-
mai) alapulé modern posztindusztridlis gazdasagnak megfeleld oktatasi
formakra. Ugyanakkor az egyetemek fokozatosan ez iranyba haladnak.
Erre jo példa, hogy az IT-technologidk oktatasa egyre inkabb hangsu-
lyos kérdéssé valik.

Mindemellett fennall annak a veszélye, hogy az oktatas fokozatosan
elizletiesedik, tizletivé valik. A felsGoktatasi rendszer teljes alarendelé-
se a gazdasagnak, vagy a piac logikajanak nem lenne hasznos, mert ez
azt is jelentené, hogy az egyetemi szféra elveszitené fiiggetlenségét.
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Tovabba a diplomasok munkaerdpiacanak sajatos jellemzdje, hogy az
aktualis igényekre Osszpontosit és nem hosszatava tényezoket vesz
figyelembe. Emiatt a munkaerdpiac nem tudja elére jelezni, hogy a
tarsadalomban milyen technoldgiai valtozasok fognak torténni.

Osszességében megallapithatd, hogy a felséoktatasi rendszer egy
sajatos tarsadalmi szféra, ahol az oktatasi és a szimbolikus toke eloszta-
sa torténik. A modern gazdasag fokozatosan posztindusztrialis jelleget
6lt, amely hatassal van a felsGoktatasi rendszerre. Ugyanakkor az élet-
hosszig tart6 tanulas elképzelés szerint az egyetemeknek lehetdséget
kell kinalniuk arra, hogy a hallgatoknak lehetdségiik nyiljon arra, hogy
konnyen részt tudjanak venni a posztgradualis képzéseken.
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