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Az egyes szakmdk, foglalkozdscsoportok differencidléddsa, 1étrejotee
a munkamegosztds dllanddan véltozé tdrsadalmi folyamatdban zajlik, amit
a gazdasdgi és politikai strukturilis valtozdsok, illetve a személyes interak-
ciékban létrej6vé kooperacids viszonyok alakuldsa egyardnt meghatdroz. A
munkamegosztds aktudlis, bizonyos id6keretben stabil rendje tehdt ssze-
tett, tobb szinten zajlé tirsadalmi folyamatok ereddje. A munkamegosztis
szociolégiai magyardzatainak egyik véltozatdt a funkcionalista elképzelések
alkotjak, melyek szerint a modern tdrsadalmi rendszerekben bizonyos funk-
ciondlis sziikségletek stabilan jelen vannak, az egyes foglalkozds-csoportok e
funkcidk koré szervezddnek, a munkamegosztasi szerkezetek (hierarchidk)
jelentds hasonldsdgdt pedig a modernizdlédési folyamat univerzalitdsa ma-
gyardzza meg, vagyis az iparosodds, technolégiai fejlédés és az urbanizicié
(Hodge-Treimann-Rossi 1977, Inkeles-Rossi 1977). Egy funkcionalista
értelmezési keretben a pozitiv jog a tdrsadalom funkciondlis alrendszere,
a puszta erészakon vagy valldserkoleson alapulé tdrsadalomszervezddést fel-
valt6 elv és a koré kiépiilt, a jogalkotdst és jogalkalmazdst kielégitd nagy
kapacitdsi intézményrendszer. Mindez val6jdban a jogillami keretek ki-
terjedésének és konszoliddltsigdnak a fiiggvénye, j6 példa erre a jog térsa-
dalomtorténetének dllamszocializmus alatti fejezete. Az dllamszocializmus
ideoldgidjéban a jog tdrsadalomszervezd szerepe lényegesen kisebb jelen-
t6ségli volt, illetve a szovjet birodalmi rendszerben domindns Oroszorszdg
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jogéllami hagyomdnyai is nagyban eltértek a szovetségi rendszer kelet-kozép
eurdpai dllamainak jogrendszerbeli fejlettségétdl, a jogfejlédésre befolydst
jelentd civilizacids (és természetesen politikai és gazdasdgi) nyomds evidens
modon nyugati. A szocialista jogrendszer kiépiilése ugyanakkor folyama-
tosan zajlott, a kodifikicié jelentds hajtdereje a hagyomdnyos jogi-szakmai
kompetencia volt', a jog irdnti szitkségletet pedig a politikai és gazdasdgi
folyamatok befolydsoltdk. A jogi hivatdsok, koztiik az tigyvédek munka-
megosztasbeli és igy tdrsadalmi helyzete, szitkségszertien ezzel a folyamattal
osszekapcsolédva mozgott. A dontben egyéni tigyvéd-munkaformdc képvi-
selé tigyvédi hivatds a kommunista hatalomdtvétellel igen nehéz helyzetbe
keriilt, amit a szolgdltatds irdnti kereslet dtalakuldsa mellett a megnovekvd
adéterhek, tulajdonképpen a kollektivizdlds el8készitése okozott, illetve a
politikai feliilvizsgilatok, a pélydrdl val6 kirostdlds gyakorlata. A kamarai
tagsdg, tehdt a hivatdsgyakorldsra valé jogosultsig nem jdrt automatiku-
san a formadlis képzés és gyakorlat lezdrultdval, és 1958. utdn tigyvéd csak
az lehetett, akit egy munkako6zosség felvett tagjai kozé, tigyvédi munkdt
csupdn meghatdrozott munkakozosségekben lehetett végezni, kozpontilag
megszabott dijszabdsi keretek kozott®. Az tigyvédi szolgdltatds irdnti kereslet
az tigyfelek részérdl kisebb tigyekre, addsvételekre és csalddjogi tigyekre kor-
ldtozédott, a gazdasdgi élet az dllamositott nagyvallalati és termel8szovetke-
zeti irdnyitds alate 4lt, alapvetd polgdrjogi tigyletek véltak sziikségtelenné.
A jogi szolgdltatdsokat igényld vallalatok és szovetkezetek az alkalmazds-
ban 4ll6 jogtandcsosok munkdjdra tdmaszkodtak, az tigyvédi palyarol sokan
véltottak jogtandcsosi pozicidra (Angelusz et al. 1977: 199-200). A jogé-
szi plydk mindegyikét érintd véltozdsok sordn az dllamszocializmus elsd
évtizedében a palydrdl valé kiszorulds, az 4j belépdk alacsony szdma és a
palyaclhagyds mutatja, hogy az tigyvédek kiilondsen kedvezdtlen helyzetbe
keriiltek (Angelusz et al. 1977: 196-202). Az tigyvédek szdma drasztikusan
csokkent az tigyvédi kar eloregedett’, tobbségiik a kordbbiakhoz képest 1é-

nyegesen rosszabb anyagi helyzetbe és munkakériilmények kozé kénysze-

1 ifj. Korsés Antal interjtja Szilbereky Jendvel (Korsés 2002: 8-24.)
2 ifj. Korsés Antal interjija Horvdth Jendvel (Korsos 2002: 25-41.)
3 if). Kors6s Antal interjija Horvéth Jendvel (Korsés 2002: 25-41.)
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riilt, a hivatds presztizse, megbecsiiltsége is jelentSsen csokkent. A helyzet
némileg javult a 60-as évek elején kezd3dé, a kordbbi feliilvizsgdlatokban
kizdrtakat rehabilitdl$ eljirdssal, de az tigyvédi hivatds dltalinos helyzetében
csak a Kdddr-rendszer konszoliddciéja utdn meginduld, gazdasédgi és politi-
kai ellendrzést érintd lazuldssal kovetkezett be jelentds javulds. Az 1968-69-
es gazdasdgi reformokkal a magdngazdasdg jbdl teret nyert. Villalkozdsok
alakultak, a nagyvallalatok autonémidja is novekedett, a kedvezdbb adézds
miatt jogtandcsosok helyett mér inkdbb tigyvédi megbizdsokkal miikod-
tek, mindezek mellett az tigyvédi kindlat szabédlyozdsa a munkakozosségek
létszdmdnak limitdldsdn keresztiil az tigyvédek szdmdt alacsonyan tartotta,
a novekvd kereslet a rogzitett kindlat miatt jobb lehetdségeket teremtett a
palydn lév8knek. 1983-ban rendelettel bévitették az tigyvédi hivatds on-
szervezddésének lehet8ségét, a kordbban névleges kamarai szerepet betdltd
Orszigos Ugyvédi Tandcs Gj jogkorei valés szakmai onszervezddés lehetd-
ségét jelentették, az évtized végén megkezd6d6 gazdasdgi dtalakulds, ami a
rendszervaltds utdni években bontakozott ki, pedig az tigyvédi hivatds hely-
zetének jabb fordulépontjdt jelentette.

E vazlatos dttekintésbél is latszik, hogy a munkamegosztdsi szerepek
relativ helyzetét a kapcsol6dé funkcidk konszoliddltsiga mellett, melyrdl
az dllam a nemzetkozi politikai-gazdasigi jatéktér kényszereitdl fiiggve
és sajat belsd viszonyaitdl befolydsolva rendelkezik, a szakmai tevékeny-
ségek dllami szabdlyozdsa, a szolgdltatdsok irdnti sziikséglet valtozdsai és
az adott foglalkozdsi csoport konfliktusképessége és onszervezédési lehe-
t8sége alkotta jétékeér hatdrozza meg. Az tigyvédek tdrsadalmi helyzetée
szocioldgiai értelemben egy ilyen jdtékeér strukedrdjdnak a lefrdsdval ér-
telmezhetjiik.
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A JOGI MEZO ES AZ UGYVEDEK

A jog tarsadalmi szerepérdl szdmos szocioldgiai elmélet és megkozeli-
tés rendelkezésre dll, az tigyvédi hivatds tdrsadalmi helyzetének megértésé-
ben viszont egy olyan elméleti kiindulépontra van sziikség, ami tartalmaz-
za a munkamegosztds dimenzidjdt. Az aldbbiakban Pierre Bourdieu-nek a
jog tarsadalomszerkezetérdl sz616 irdsinak f8bb megdllapitdsait ismertetem
(Bourdieu 1987).

Bourdieu mezd fogalma kiilonb6z8 szimbolikus értékek termelésében
résztvevOk viszonyainak strukedrdjdra vonatkozik, a résztvev8k csoportjait
pedig sok esetben munkamegosztdsos pozicidk hatdrozzik meg. Bourdieu
szerint a jogi mez6 a jog meghatdrozdsinak monopéliumaére foly6 kiiz-
delem terepe, a jog meghatdrozdsa alatt a — mi jogszerd — kérdés akeudlis
eldontését értve (Bourdieu 1987: 817.). A jogi mezdben és annak kiizdel-
meiben mindazok vesznek részt, akik rendelkeznek a jogi szovegek értel-
mezésének sajdtosan kialakult technikai kompetencidjéval, a biréktdl az
tigyvédeken 4t a legegyszertibb jogalkalmazékig (NB! egy tigyintézdnek is
sziiksége van arra, hogy tevékenységét jogszertiséggel igazolni lehessen, bar
a jogszerliség eldontésének folyamatdra tulajdonképpeni rdhatdsa nincsen.)

A jog szimbolikus értéke, befolydsa révén tehdt egy sajdtos eréforris,
a joghoz valé hozzaférés szabalyozdsa pedig egy torténeti folyamat, ahol
a jog fokozatos racionalizdléddsdval az alapvetd differencia a szakértdk és
laikusok kézdte alakule ki, a laikus (vagy mds, nem tisztdn jogi) igazsdgérzet
szerepének kiszoritdsdval konfliktusok felolddséban (Bourdieu 1987: 817).
Ennek kovetkeztében a jog szert tett az autonémia ldtszatdra, a kiils6 befo-
lydsoktl valé mentesség tiszta jogi racionalitdson alapuld illuzidjdra. Ennek
eredménye a jogba és jogszertiségbe vetett hit, a jog értékének illazidja és
szimbolikus befolydsinak megalapozdddsa.

Ezzel parhuzamosan a jogi mez8ben kialakult egy munkamegosztis,
ami nem valamiféle tervezés eredménye, hanem a jogi mez6 szerepléinek
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és intézményeinek strukturdlisan szervezett versengésének az eredménye
(Bourdieu 1987: 818). A pozitiv jog maga szintén a mez8ben zajlo, struk-
turdle versengés eredménye. A jogi szovegek interpretdcidjanak gyakorlata
ugyanakkor nem dnmagiban vett cél, hanem mds gyakorlati célokat szol-
gdl, ezért e tevékenység autondmidja eleve korldtozott a hatékonysdga ér-
dekében. A jogértelmez8k divergencidja igy sziikségszertien korldtozédik, a
versengd jogi normak sokasdganak egytittes létezése per definitionem ki van
zérva (Bourdieu 1987: 818). Tehdt a legfébb tét a jogi szévegek kontrollja,
amit a versengésben el lehet nyerni. Habdr a jogdszok vitatkozhatnak jogi
szovegekrdl, melyek sosem kényszeritik ki abszolat érvénnyel sajdt értel-
miiket, de kozben egy olyan intézményrendszerben tevékenykednek, ami
nagyban hierarchizélt, hogy képes legyen hatékonyan kezelni az értelmez8k
és interpretdcick konfliktusait, és amelyben kidolgozott jogi procedirik
révén oldjak meg ezeket a konfliktusokat (Bourdieu 1987: 818). A jogér-
telmezdk kozotti konfliktus ugyanis annyiban megkiilonbéztethetd a nyers
hatalomgyakorldstél, amennyiben Ggy lehet megvaldsitani, mint egysége-
sen elfogadott szévegek elvi értelmezését.

A jogi szabdlyok és eljardsok korének a fejlédése tehdt egy munka-
megosztds terméke, ami kiilonboz8 kompetenciakorok kozotti, egyszerre
konfliktusos és kooperativ versengés eredménye (Bourdieu 1987: 821).
Ezek a kompetenciaformak mind a mez§ sajdtos szimbolikus t8kéjének for-
mdiként mikodnek, a mezd egyes pozicidihoz kapcsolédva. A szimbolikus
t6kék jelentik a befolydsra valé képességet, azt hogy az adott személy a jogra
hivatkozva mit képes elintézni, vagyis a jogi kompetencia felhalmozhaté és
a befolyds érvényesitésére alkalmas készletét. A jogi t8kék kiilonbozd tipu-
sainak relativ hatalma az egyes 4llamok jogrendszerében a jogi mezd hatal-
mi mez8hoz fiz8d8 sajdtos viszonydbdl kovetkezik. Az a pozicid, amit a
jogdllam vagy a kormdnyzati ellendrzés mértéke ad a jognak, hatdrozza meg
a szigoruan jogi gyakorlat befoly4sdt.

A jogi mezd alapvetd konfliktusa (a jog meghatdrozdsiban), az el-
méletet és a gyakorlatot jelentd pélusok kozott hiazédik. A jogértelmezdk
elméleti pélusa koré az elméleti doktrindk kidolgozdsaban érdekeltek cso-
portosulnak, éliikon a jogprofesszorok kvizi monopolhelyzetben 1évé cso-
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portjaval, a jogértelmezdk gyakorlati pélusa koré pedig mindazok, akik az
egyes ligyek megitélésének gyakorlatdban érdekeltek, élitkon a birék mono-
polcsoportjdval, akik az itéletalkotdson keresztiil jarulnak hozz4 a jogi anyag
alakuldsdhoz (Bourdieu 1987: 821). Az elmélet képviseldi a jog és a hozzd
igazodé joggyakorlat elvi kereteinek kidolgozdsaban érdekeltek, a gyakorla-
ti pSluson az egyes jogi esetek hatékony dontésre vitelében, konfliktusaik e
két elv dllandé konfrontdciéjabdl adédnak. A gyakorlati p6luson tevékeny-
ked8 szakértSk alapvetden tigyfélérdekeket képviselnek, a birdkon kiviil
a megbizokkal szerz8d6 tigyvédek, jogtandcsosok, jogi szakértdk, illetve a
gyakorlati péluson kevesebb szimbolikus t6kével rendelkezd egyszeri jogal-
kalmazék (kozrenddrtdl a gydmiigyi tigyintézdig).

Az egyes csoportok ellenérdekeltségeik mellett egymds funkciéit egé-
szitik ki, a munkamegosztds egyes szerepei kolcsonds sziikségleteket elé-
gitenek ki. A jogi kdnon, akdrcsak egy jegybank, dllitja el6 és garantdlja
az egyes jogi cselekvések értékének mérdeszkozée (Bourdieu 1987: 823).
fgy a legalacsonyabb stdtuszu jogalkalmazénak (az egyszerti kozrendérnek)
is szitksége van a jogalkot6-teoretikusokra, a jogszert cselekvés értékének
és legitimitdsinak felszentelésére, hogy cselekedete kiilonbozzon a nyers
erészaktdl. A jogelmélet és joggyakorlat legfels6bb szintjén szintén mun-
kamegosztds van, a bir6i kar miikddéséhez sziikség van a jog fokozott és
folyamatos racionalizciéjdra, mig ehhez a racionalizcidhoz a teoretikusok
a joggyakorlatban a birdk dltal el8dllitott gyakorlatok készletébdl inspird-
16dnak, a jog dinamizmusdt ebbdl nyerik (Bourdieu 1987: 824).

A jogi mezd a jog szerepébdl adéddan egy olyan tdrsadalmi tér, ami
a direkt konflikcusban 1év8 (ellenérdekelt vagy potencidlisan konfliktusba
keriil8) felek viszonyat leforditja, és szakértSk jogilag szabalyozott vitdjdvd
alakitja. Ezek a szakért6k a jog irott és iratlan szabdlyai szerint jétsszdk a
jatékot (Bourdieu 1987: 831). A konfliktus tehdt egy sajétos dtforditdson
és a jog autoritdsdnak elfogaddsdn keresztiil keriil be a jogi feldolgozasba.
A jogrendszerben tehdt egy kollektiv kategorizdciés munka zajlik, aminek
sordn egy explicit vagy implicit sérelem jogi formdt 6lt (Bourdieu 1987:
833-834). A jogi irdnti igény a joggyakorldsban korldtozott laikus szdmd-
ra az, hogy egy sérelem esetén jogiszt keressen fel. A jogtalansdg érzékelé-
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se természetesen nem egyforma, erésen fiigg az adott személy tdrsadalmi
helyzetétdl (jogi miveltségétdl, jogérzékétdl). Igy egy nem érzékelt sérelem
dtforditdsa egy megnevezett, jogilag formalizdlt sérelemmé, legtdbbszor jogi
kompetencidval rendelkezd szakemberek munkdjinak eredménye. Az igaz-
sdgtalansdg felfedezése ugyanis attdl fiigg, hogy valaki egyéltaldn tisztdban
legyen a jogaival. A jogi szakemberek specidlis hatalma tehdt pont abban
rejlik, hogy megyvildgitsék ezt, jog szerint mi lehet sérelem, és mi nem lehet,
hogy kezeljék a jogra irdnyul aspirdciokat: tiggyé alakitsék, batoritsak vagy
lehtitsék. A jogi szakemberek tehdt Gigy teremtenek igényt sajdt szolgdlta-
tésaikra, hogy Ujradefinidlnak problémdkat a jog nyelvén (Bourdieu 1987:
834-836). (Ebben a tevékenység az anyagi érdekeken kiviil egyardnt vezetik
ket etikai és politikai megfontoldsok.) A jog ugyanakkor erdsen fiigg a ha-
talmi rendtd, igy nagymértékben leképezi azt, a jogi mezd legbefolydsosabb
pozici6iba keriilést az dllam és azon keresztiil az egyes elitcsoportok befo-
lydsoljék, a jogalkalmazdk csoportjainak hierarchidja pedig sziikségszertien
az tigyfeleik tdrsadalmi pozici6jéval harmonizdl (Bourdieu 1987: 841-843).

1. dbra: Az tigyvédi hivatds helye a jogi mezében.
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A fenti dbrdn a jogi mezd szerkezete lithaté Bourdieu kulturélis ter-
melésrél adott leirdsdnak 4ltaldnositdsit felhaszndlva (Bourdieu 2013:
144). A jogi professzidk tehdt egy sajétos kulturdlis tuddson, kompeten-
cidn alapulnak, ami a jogi szovegek értelmezésének és a joggyakorlatban
valé részvétel ismeretének valamilyen 6sszetételd tuddskészletét jelent, ez a
mezdre jellemzd kulturdlis t6ke. A mez8 alapvetd differencidjit az elméleti
és gyakorlati pélusok elkiiloniilése adja, a gyakorlati péluson kisebb foka
autondémia (a konkrét tigyektdl, tigyfélérdekektdl) és ez dltal kisebb, a jogi
tuddsnak kijdré sajétos tekintély, vagyis sajitos szimbolikus t8ke halmozha-
t6 fel, viszont a kulturdlis t8ke gazdasigi haszonnd alakitdsinak lehetdsége
a gyakorlati péluson taldlhato.

A jogi mezd az egyes tevékenységek monopolizaldsin alapszik. Ez a
monopdlium kisajétitdsbdl jott létre, amin keresztiil a szakma kontrolldlja,
kit enged be, a képzést és az miikodési engedélyeket kezeli (Bourdieu 1987:
834-835). A jogi szolgaltatdsok kindlata tehdt er8sen szabdlyozott. Az egyes
szakmacsoportok helyzetét ezeknek a tényezSknek a szabdlyozdsa, annak
mértéke, vagyis az erre valé képességiik hatdrozza meg. A kereslet novelésé-
re, ha a kindlat (jogdszok szdma, tigyvédek szdma, stb.) megnovekedett, 4j
stratégidkat lehet kidolgozni, dereguldciét kovetelni, a jogfosztottakat be-
vonni a jogszolgalatba, nyomdst gyakorolni a kozigazgatdsra, hogy szinten
tartsa vagy novelje a jog irdnti keresletet (Bourdieu 1987: 835). Tehdt egy
sajdtos jogiasitdsi folyamat dinamizélja a termelési viszonyokat a jogi mez4-
ben, aminek sordn 4j munkamegosztisi poziciok alakulnak ki, a meglévSk
kozotti viszonyok dthangolédnak.

A jogi mez8ben egy munkamegosztdsi csoport pozicidjit és mozgdsa-
it a professzionalizdcié folyamatdval értelmezhetjiik. A professzionalizdci6
folyamata egyrészt a szakmaszervez8dést jelenti, aminek sordn a munka-
megosztdsban specifikussd vél6 szaktudds birtokosai alkotnak szervezetet
e sajdtos szerepiik lehorgonyzdsira, mdsrészt a munkatevékenység végzé-
sének normativ 6nszabédlyozé jellege is kialakulhat. A professzionalizdcié
strukturalista elképzelése szerint az egyes hivatdsok pedig a tevékenységiik
monopolizdldsiban, a befolyds és stdtusz megszerzésben sikeres csoportok
(Kleisz 2002). Az tigyvédek esetében errdl van szd, torvénnyel biztositott
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monopdliuma az tigyvédi hivatdsnak a jogi szolgaltatds nyujtdsa, illetve az
onszabdlyozds relative magas fokdval rendelkezik a kamardn keresztiil és a
formalis képzés mechanizmusain keresztiil.

A Bourdieu 4ltal leirt jogi mezdben az tigyvédek, mint jogi szolgdltata-
sukat értékesitd csoport a gyakorlati pdlus koriil helyezkednek el. Alapvets-
en joggyakorlat nagyfokon intézményesitett rendszerében a birdsdg és birdi
tekintély ald rendelt munkamegosztdsi poziciéval. Az tigyvédek munkdji-
nak strukturélis kereteit ugyanakkor nem csak az intézményesitett koope-
raci6s viszonyok kozt elfoglalt pozicié jelent, cselekvési teriik a jogi mezd
elméleti pdlusa és a hatalmi/gazdasdgi mezd felé is nyitott. Mit is jelent az
igy modellezett strukturdlis pozicié?

Mint fentebb idéztiik, a jog elméleti pélusin a jog teoretikus Gjradefi-
nidldsdénak munkdja zajlik, egy a gyakorlati almezénél autonémabb, a jogi
tigyek résztvevditdl relative fiiggetlen térben. Az tigyvédi kompetencia fel-
haszndlésa a jogértelmezés és érvényesités gyakorlati térben valé képvisele-
tében is sziikséges, ebbe a jogi mezdben elfoglalt poziciéba sorolhatdak a
jelentds (TASZ, Helsinki Bizottsig, Amnesty Int., stb.) vagy kevésbé jelen-
t6s jogvédd szervezetek, melyek sajdt jogértelmezésiik érvényre juttatiséban
megbizott, legtobbszor az tigy irdnt elkotelezett tigyvédekkel a gyakorlati
p6luson is megjelennek. Ezek a szervezetek a hatalmi térben is jelen van-
nak, de tevékenységiikkel sajdtosan a jog fejlédésére vonatkozé kiizdelmek-
ben vesznek részt. Ezek a jogi aspirdciokkal rendelkezd szervezetek jelentik
a fentebb idézett jogiasitési kiizdelmek egyik fontos szereplgjét.

A gyakorlati péluson elfoglalt szolgiltaté pozicié mdsik strukturd-
lis kapcsoléddsi pontjdt az tigyfelek és csoportjaik, illetve az tigyfelek és
tigyvédek kozotti térben megjelend szolgdltatd szervezetek jelentik. Itt az
elsédleges tényezd a fizet8képes kereslet, a jobb jogi szolgdltatds dra sziikség-
szerlien magasabb, egy tigyben eljirni az adott kompetencidval is nagyobb
alapossggal az tigyvéd részérdl elsésorban idébe keriil, a munkdval eltsltote
id8 szabja meg a jovedelemszerzés kereteit. A standard mindségli jogi szol-
galtatdsok biztositdsdra a legnagyobb gazdasdgi t8kével rendelkezd véllala-
tok sajdt jogi osztdlyokat, specializdlt vallalati jogdszokat, jogtandcsosokat
alkalmaznak, de ez nem zdrja ki az tigyvédi iroddkat is megbizzanak dllandé
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vagy eseti jelleggel. Az tigyvédekkel konkurens jogi szolgaltatdsi pozicidt a
véllalatok jogtandcsosok csoportja jelenti, ahogyan a bevezetd részben idéz-
tiik, az tigyvédi hivatds érdekképviseletének esélyével egyiitt valtozik a két
szakmacsoport relativ helyzete. A kooperdciét és konkurencidt jelentd leg-
hangstlyosabb munkamegosztisi poziciét viszont a nem jogi szolgéltatdst
nyUjté szervezetek jelentik. Az tigyvédi szolgdltatdsok és tigyfelek kozotti
kozvetitést a piac és a szolgdltatdst szervezd szervezetek biztosithatjdk. A
piac esetében a jogi szolgdltatdsok, mint druk kozote az tigyfelek vélaszta-
nak, a mdsik formdban viszont a kereslet valamiféle elézetes megszervezése
zajlik, tgyfélkorok kialakitdsa, ajdnldsok megszervezése, illetve a nem tisz-
tin jogi szolgdltatdsok értékesitése. Ez utdbbi esetben a jogiasitds fentebb
vazolt tendencidjéval ellentétes folyamatrél beszélhetiink, az tigyfél-igények
jogi tgyekké alakitdsdt megel6z8, sét kivalts szolgdltatdsokrdl, amelyeknél
a jogi szolgdltatds pusztin egy elemmé vilik és standardizalédik (ingatlan-
kozvetités, kdrtigyek, cégalapitisi szolgiltatdsok, stb.), a szolgaltatds jogi-ér-
ték tartalmdnak a kérdése a mds terminusokban megfogalmazott tigyvitel
sikeressége mogé kertil.

Tehat az tigyvédek strukturdlis pozicidjit egyrészt a ,jogi termelésben”
rogzitett pozicié hatdrozza meg, az eljdrasrendben (az egyes tigyeket) a birdi
kompetencia ald rendelve, illetve mds hatésdgokkal is szabélyozott egyiitt-
miikddési keretekben dolgoznak. A magasabb értékii jogi szolgdltatdst az
ebben a struktiirdban sikeres gyakorlat reprezentdlja, a sajdtos tigyvédi kom-
petencidt, mint t8két itt lehet felhalmozni/reprodukalni. A mésik cselekvési
terep az Ugyfelekhez valé kapcsolédds konvenciondlis, szervezett médjai és
e keretek kozotti alkupozicidk jelentik, ahol az értékelési szempontok soka-
sdga van jelen a jogi mezdn kiviili szereplék jelenlétének mértékében (szol-
géltato cégek, tigyfél érdekképviseleti csoportok, stb.). Végiil a jogi kompe-
tencia a jogi mez8 elméleti pSlusahoz kozelitve is hasznosul, a jogértelmezés
kiizdelmeiben résztvevd szerepl8kkel egytittmikodve.
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AZ UGYVEDI HIVATAS A MUNKAMEGOSZTASI
VISZONYOK ALAKULASA SZEMPONTJABOL:
A KERDOIVES VIZSGALAT ES AZ
UGYVED-INTERJUK TANULSAGAI

Kutatdsunk empirikus anyagdt egyrészt az onkitoltds formaban, 1076
tigyvéd dleal kitoltote kérddivbél elééllitott adatbdzis, mdsrészt tigyvédekkel
készitett félig strukturdle interjik adjik. Elséként azon vilaszokat veszem
szdmba, melyek az tigyvédi munkagyakorlat alapvet$ vondsait irjak le.

Az tigyvédi munka a jelenlegi gyakorlatban kis létszimt iroddkban
végzett, egyéni tigyvédi tevékenység, gazdasdgi értelemben az tigyvédek vél-
lalkozdst miikddtetnek, maguk koordindljik tizleti tevékenységiiket, ami
az tigyvéd kompetencidjdn alapuld jogi szolgiltatds értékesitését jelenti. A
megkérdezett tigyvédek szinte mindegyike 6n4ll6, az tigyvédi vallalkozdsban
tulajdonjoggal rendelkezik, az alkalmazott tigyvédek ardnya csupdn 2,6%.

1. tdbldzat: Irodatulajdonos és alkalmazott jigyvédek

On tulajdonosa, résztulajdonosa annak az iigyvédi véllalkozésnak, ahol
most dolgozik, vagy alkalmazdsban van?

%
tulajdonos, résztulajdonos 1036 97,4
alkalmazott 27 2,6
Total 1063 100,0

Az tgyvédi iroddk dtlagos méretérdl a partner vagy foglalkoztatott
tigyvédek szdmdt tekintve nem gy(jeoetiink informdciét a kérddivben, de
az interjik alapjin elmondhatd, hogy az egyéni tigyvédi praxis és a kis lét-
szdmu iroddk gyakoriak, a nagyméretd, 20-30-ndl is tobb tigyvédbdl 4ll6
iroddk nem jellemzdek.
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Az tigyvédi munka alapvetéen alacsony technoldgidju szervezeti kere-
tek kozott miikddik, az tigyvédi iroda alkalmazhat szisztematikus tigyvitelt
a képviselt tigyek feldolgozdsiban, de alapvetSen a nagyfokon biirokratizéle
igazsdgszolgdltatds és a hatdsdgok tigymenetével kialakitott rutin egytittm-
kodés szervezi meg a tevékenységet. Az ligyvédi kompetencia tehdt a jogi
anyag dtfogé ismeretét ¢és az dllami biirokratikus rendhez val6 igazodas
ismeretét jelenti. Az dllam biirokratikus rendje alapvetSen az tigyvédet is
tigyfélként kezeli, igy az ahhoz valé sikeres adaptdcié fontos eleme az tigy-
védi kompetencidnak.

»- .. vengeteg hdtriltatd tényezd van az utdbbi idében, ami az iigyvédisl
kicsit fliggetlen. Tehdt a kiilonbozd hatdsdgok, hivatalok, a kiillonbozd admi-
nisgtricids terhek, tehdt gyakorlatilag most mdr az iigyvédi munkdnak a... a
Jelentds része az kiilonbozd adminisztrdcios dolgokkal. .. ilyen tényvdzlat, olyan
tényvdzlat, iigyfélnyilvintartds. .. Aztdn. .. ugyanigy a ... nem egységes a jogy-
gyakorlat, a jogalkalmazds. Allandéan a hivatalokkal kiizdiink. Ha ugyanazt
beadjuk. ... mondjuk egy alapitvany médositdsdt, vagy bejegyzését, ha... ha
szobdn beliil dolgozdkndl nem ugyan ahhoz keriil, akkor nem jegyzik be. Még
egy hivatalon beliil sincs dsszhang. ... és ez rengeteg-rengeteg-rengeteg olyan
plusz munkdt, erélkidést jelent, amit egyrészt nem fizetnek meg az digyfelek,
mdsrészt rengeteg bossziisdggal, meg problémdval jar. Nem az iigyre lehet kon-
centrdlni, hanem az adminisztricids, meg egyéb koritésre.” (Paizs)

Az tigyvédi iroddk munkavégzésében a tulajdonos tigyvédeken til al-
kalmazottak is részt vehetnek. Az egyéni munkavégzési forma ugyanakkor
a teljes tizemméretben is a gyakori véltozat, az tigyvédek 31,5%-a senkit
nem alkalmaz. Az tigyvédi munkdnak egy jelentds részét adminisztrativ
feladatok teszik ki, adminisztrativ munkdt végzd alkalmazottja a megkér-
dezett tigyvédek 35,3%-dnak van, 1-nél tobb ilyen alkalmazottrél mind-
ossze 7,8%-uk szdmolt be. Jogi képzettségli alkalmazottat némileg kisebb,
27,4%-o0s ardnyban foglalkoztatnak az tigyvédi iroddk, egynél tobb ilyen
alkalmazott a vdlaszok 12,6%-4ban fordult el6.
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2. tdblazat: Alkalmazottak vigyvédi vdllalkozdsokban (N=1076)

Hany alkalmazottja/beosztottja van? Hiny ember munkdjaért %

felelgs?

Adminisztrativ alkalmazottak szima 0 359 33,4
1 296 27,5
>1 85 7,9
NV 337 31,3

Fogalmazd, jogi diplomds alkalmazottak |0 403 37,5

szdma 1 159 14,8
>1 136 12,6
NV 378 35,1

A dontéen egyéni formdban, kis tizemméretben végzett tigyvédi tevé-
kenységben az tigymenet nagyfoku kidolgozésira nincs sziikség, az tigyfelekkel
valé kapcsolattartds, az tigyfelek elérése és a hivatali tigyintézés azonban igényli a
technolégiai eszkozok hasznalatdt. A megkérdezett tigyvédek korében az okos-
telefon haszndlata elterjedt, 71,8%-uk munkdja sordn haszndl ilyen eszkozt, az
online megjelenés és hirdetés lehet6ségével a tobbségiik ugyanakkor nem él.

3. tdbldzat: Technikai eszkizok és alkalmazottak dtlagos szima az digitdlis
eszkizhaszndlat egyes kategdridiban (N=1076)

Osszes alkalma- | Segitik-e véllalkozési tevékenységét az %
zottak szdmdnak aldbbi eszkozok?

dtlaga

2,9 igen Okostelefon |igen 7731 71,8
1,8 nem nem

3,9 igen Sajit honlap |igen 328| 30,4
0,5 nem nem

3,6 igen Online igen 109 10,2
1,6 nem hirdetési feliilet | nem

Az online eszkdzok haszndlatdval kapcsolatos kompetencidknak

egyértelmtien van életkori dimenzidja, a sajit honlap haszndlatdnak ari-
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nya az életkorral fokozatosan csékken, jelentdsen kisebb ardnyban a 66 év
feletti korcsoportba tartozék korében, az online hirdetések hasznalata is 1¢-
nyegesen gyakoribb a 44 év alatti korcsoportokban. Az online eszkdzoket
hasznalék 4tlagosan tbb alkalmazottal rendelkeznek, tehdt valdszintileg a
nagyobb méret( iroddkndl sziikséges és megfizethetd az online jelenlét.

4. tdbldzat: Technikai eszkozok korcsoportok szerint

Felhaszndlék ardnya a korcsoporton beliil %
Korcsoportok Sajit honlap Okostelefon | Online hirdetés
<35 40 94,6 15,4
36-44 49,5 94,7 17,0
45-55 36,3 92,2 8,3
56-65 30,9 89,3 10,1
>66 15,6 77,8 11,1

A felhaszndl6i készségek hidnydnak hdtranydt valamelyest jelzi az esz-
kozhasznalat gyakorisdga, az interjukbél viszont pontosabban kidertiil, hogy
a legfébb hdtrdny a hivatali tigyvitel digitalizdléddsdval és kiilonbozé tigyti-
pusok teljes kort online bonyolitdsdval jelent meg.

~A misik az, hogy ezt meg lehet tanulni, de az idésebb tigyvéd & ezt nem
érti. Amikor régen még egyetemre mentem, akkor olyan volt az iigyvédi tdska,
mint az orvostdska, ilyen hossziikds, és mindenki vigy csindlta a beadvdnydt,
hogy ketté volt hajtva, igy rendesen, és ez volt a méretezés, ilyenek voltak az
aktaboriték, és tigy voltak tervezve (...) Es ez igy mdr nem miikidik, elektro-
nikus, PDF fdjlokban jonnek-mennek, teljesen mds az egésznek a szerkesztési
mddja. Na, most, az, aki ezt megtanulta és leélte a fél életét ebbe a rendbe, ebbe
a tdrsadalomba, biidos életbe nem fog érteni a szdmitdgéphez, nem is vdarom el
téle. Csak sajnos azzal egyiitt, hogy & erre nem képes, az nem biztos, hogy az &
tuddsa értéktelen. "(Ale)

Az tgyvéd hivartali tigyintézésének sikeressége és hatékonysiga, amit

az Ugyfél az tigyének gordiilékeny és gyors megolddsa képében az tigyvédi

munka mindségeként észlel, egyiltalin nem csak a jogi ismereteinek alapos-
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sigdn malik. Az tigyvédi munka laikus értékelése, amennyiben az tigyvéd
elsésorban, mint az tigyintézést koordindlé fél jelenik meg, a gordiilékeny-
ség szempontjdbdl torténik, ez pedig az tigyvédi szolgaltatdsok kialakitdsat
az ligyfél elvdrdsainak nyomdsa ald helyezi, igy az tigyvédi megoldds jogi
mindségének kérdése aldrendelddhet a gyors ligyintézés kritériumdnak.

A kis tizemméretben végzett, munkamegosztdst nem alkalmazé egyéni
tigyvédi gyakorlat kapacitdsit elsésorban az tigyvéd 4ltal véllalt munkadrak
szdma hatdrozza meg. A jovedelemszerzési lehetdségeket tehdt extenziv
moédon, a munkaid§ kitoldsdval lehet fokozni. A megkérdezett tigyvédek
55,4%-a 8 6rdndl tobbet dolgozik egy dtlagos munkanapon, az dtlagos
munkanap 8,8 éra hosszu, az dtlaghoz tartozé szérds 2,5, a szabadnapokon
dtlagosan 2,5 6ra munkavégzés egésziti ezt ki.

5. tdblizat: Munkaidé
Kérdés: On hdny érdt tolt pénzkeres tevékenységgel egy 4tlagos munka-
napon?

%
8-nil kevesebb 245 23,5
8 érit 220 21,1
8-nil tébb 577 55,4
Total 1042 100,0

Atlagosan: 8,8 Széras: 2,5

A munkaid§ tehdt jelent8sen kitolddik az 6nallé6 munkaszervezési gya-
korlat ellenére. A munkadrék jovedelmezdségét alapvetden kétféleképpen
lehet biztositani. Az egyik médszer az 6radij alkalmazdsa, a masik pedig az
egyes kiszdmithato lefolydsu tigytipusokra kidolgozott dijszabds alkalmazdsa.

wlletve hdt nyilvan van egy olyan kitetlen munkavégzés, aminek van
elénye, meg hdtrdnya is, mer’ ez 1igy néz ki az elénye, hogy én azr gondolom,
hogy én osztom be az iddmet, és annyit dolgozom, amennyit kedvem van, a va-
ldsdg meg az, hogy 12-14 érdt dolgozom, de mindig azzal nyugtatom magam,
hogy de megtehetném, hogy azt mondom, hogy most egy drdt nem, vagy ma
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délutdn négykor fejezem be. Az elméleti lehetdség az megvan, de a gyakorlatban
ez nem igy szokott miikodni.” (Paizs)

Az tgyvédi kompetencia mésik aspektusdt a kiilonbozd jogi tigyek
vitelében szerzett elméleti és gyakorlati tapasztalat jelenti. A jogi tigyek szo-
ciolégiai szempontt tipizdldsira, ami elsésorban az egyes jogteriiletek presz-
tizsét és jovedelmezdségét veszi figyelembe az ligyfelek tdrsadalmi stdtusza
és a jogi munka sajdtossdgai alapjdn, tobbféle csoportositds haszndlhat6. Az
tigyvédek foglalkozasi csoporton beliili rétegzettségére vonatkozé elképze-
lések alapvetden a munkamegosztdsbdl indulnak ki, vagyis hogy az egyes
tigyvédnek az elérhetd tigyfélkore és igy megbizésai révén végzett munkdjd-
nak milyen megbecsiiltség, presztizs jut. A presztizs tehdt a csoporton beliili
stdtusz indikdtora. Az amerikai ligyvéd-kutatdsokban a belsd presztizsvi-
szonyokkal kapcsolatosan két hipotézis kerill eld, a kliens-hipotézis szerint
az ugyfél stitusza dontd, vagyis az tigyvéd munkdjanak megbecsiiltsége az
tigyfeleinek tdrsadalmi poziciéjabol szdrmazik, azok presztizse ,szdll at”, a
szakmai tisztasdg-hipotézis szerint a csoport belsé értékelése dontd, a jogd-
szok sajit munkdjukrdl alkotott értékrendszer hatdrozza meg a csoporton
beliili poziciét (Sandefur 2001).

A kliens-hipotézist igazold 70-es évekbeli amerikai tigyvéd-kutatds azt
taldlta, hogy az tigyvédek szdrmazdsa (valldsi, osztdly, sziilék foglalkozdsa)
és az tigyfelek tipusai (véllalati vagy kistigyfelek) kozott erds osszeftiggés
van, az ligyvédek csoportja két szférdra oszlik, a magasabb stituszd az est-
ablishmenthez kotédik (dllami és vallalati tigyeket képvisel), annak joggal
kapcsolatos igényeit keresi és affekcidihoz igazodik, az alacsonyabb stdtuszi
(és szdrmazdst) csoport a low society kis tigyfeleinek kis tigyeihez fér hozza
(Sandefur 2001).

A szakmai tisztasdg-hipotézis a munka sordn haszndlt absztrake tudds ti-
pusait kiiloniti el a professziondlis munka kategorizdldsra dltalinossdgban
alkalmas felosztdsban, a hdrom kategéria rendre a diagnézis, a kovetkeztetés
és a kezelés (Sandefur 2001). A diagnézis sordn az tigyfél problémdit forditjak
le jogi terminusokra, a kovetkeztetés az igy elddllitott jogi terminusokat hasz-
ndlja a jogi helyzet megitélését végzi el, mig a kezelés az el6bbi eredményei
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szerinti gyakorlati megoldds kidolgozasdt jelenti. Fontos megjegyezni, hogy
ez a hdrom [épés egy szekvencia, a professziondlis munka természetét jelenti.
A hdrom fdzis koziil a legabsztraktabb, tiszta jogi tuddst igénylé mozzanat a
kovetkeztetésé (a birdi munka elsésorban ilyen), a diagnézis mindenképpen
az tgyfél kommunikicidjéra épiil, mig a kezelés is az tigyféllel valé egyez-
tetést igényel, vagyis a két utdbbi az alacsonyabb presztizsti tevékenység. A
jogi feladatok absztraktsiga viszont erésen osszefligg az tigyfelek stdtuszdval
is (Sandefur 2001), egy vallalat vagy jogilag kompetensebb tigyfél jol megfo-
galmazott problémadval és igénnyel érkezik az tigyvédhez, a munka hangsilya
tehdt a hirdetési zsargonbdl ismert , kedvezd jogi konstrukcidok” kidolgozdsd-
nak egy jogdsz szdmdra nagyobb intellektudlis kihivist jelentd feladatdn van,
mint amit az gyfél személyes gondjaival vald, sokszor csak az empdtidra és
egylittérzésre szoritkozni lehetséges tor8dés jelent a jogi megoldds hijdn.

Mindkét magyardzat megfelel a Bourdieu dltal adott strukturdlis leirds
rendszerének, a jogi mezd sajdtos értéket termel, kulturdlis t8két, ami vagy
a kozvetlen tigyfélérdekektdl] fokozatosan tévolodva mindinkdbb a jogdszi
szellemiség értékelése, mdsik oldalrdl pedig az tigyfélérdekekhez fokozato-
san kozeledve a magasabb poziciéju tigyfelek értékelése szerint hoz létre
mez6n beliili pozicidkat. Az tigyvédek, mezdn beliili koztes (gyakorlati, de
elméleti pdlus felé is nyitott) helyiiknél fogva minden bizonnyal mindkét
értékelési logikdnak ald vannak rendelve.
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7. tdbldzat: Szakteriiletek presztizse és jovedelmezdsége (N=1076)

Kérdés: Melyek azok az tigytipusok, szakteriiletek, amelyek az On hiva-
tasrendjében nagy eséllyel biztositanak kimagaslé jovedelmet és presztizst?
Kérem, jeloljon hdrmat a kovetkezd listdban!

% Jelolte
biintetSjog 54,6 588
pénziigyi jog 43,6 469
tarsasigi jog 30,8 331
nemzetkdzi magdnjog 27,8 299
kereskedelmi jog 22,6 243
nemzetkozi kézjog 15,8 170
kételmi jog 15,7 169
szabadalmi 12,5 135
csalddjog 9,2 99
atipikus szerzddések 6,0 65
dologi jog 4,2 45
oroklési jog 3,3 35
munkajog 2,5 27
alkotmdnyjog 2,5 27
agrérjog 24 26
zdlogjog 1,6 17
kézigazgatdsi jog 1,5 16
személyek joga 1,0 11

Kérdéiviinkben 18 jogteriilet presztizsének és jovedelmezdségének
megitélését vizsgdltuk. A vdlaszad6 tigyvédek tobbsége szerint a biintetdjog
és a pénziigyi jog a legmagasabb presztizsi jogteriiletek kozé tartozik, eze-
ken kiviil a tdrsasdgi jogot, nemzetkdzi maginjogot és kereskedelmi jogot
sorolta a vélaszad6k legaldbb negyede a magas presztizsii szakteriiletek kozé.
A jelolések gyakorisdga szerinti elsé 6t jogteriilet kdziil négyhez dontéen
véllalati tigyek tartoznak, a rangsor végén pedig néhdny, az tigyvédi mun-
kéban ritkdn eléfordulé jogteriiletet leszdmitva a , kis tigyfelekhez” kothetd
tigytipusok, 6rokléssel, munkavéllaléi problémdkkal, csalddjogi esetekkel,
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ingatlanok adds-vételével, kapcsolatos teriiletek. Ez a presztizs-rangsor nagy
vonalakban megfelel a fentebb idézett, kliens-hipotézissel magyardzott
eredményeknek (Sandefur 2001).

A biintet$jog kiemelkedd elsd helye kapcsan az tigyvédi kompetenci-
dk korének Gjabb elemére érdemes kitérniink, ami a peres tigyek képvisele-
tét jelenti. A jogi képviselet sok esetben konzultdciét jelent, illetve bizonyos
jogi reldcidk létrehozdsdt, szerz8dések megkotését, ennek a munkdnak nem
a birdsdgok eldtti megjelenés az alapja, mig a biintetSiigyek képviseletének
dontd része a birésdgokon valé ténykedés. Ez utébbi munka a sajdtos kom-
petencidkat és ennek megfelelden felépitett tigyvédi praxist igényel. Bour-
dieu jogi mezdrl adott leirdsébol mér kitlint, hogy a jogi mez8 egyes mun-
kamegosztdsi pozici6i kozotti egyszerre konfliktusos és kooperativ viszony
jellemzd. Ez a gyakorlati péluson legmarkdnsabban a biré-tigyvéd reldci-
6ban van jelen, az aldbbi interjirészlet ennek ellentmonddsaira vildgit rd.

we..mi példdul az ELTE-n végeztiink, akkor mi a francért nem tudunk
[félévente egyszer egy kitelezd vacsordndl taldlkozni. Magyarorszdgon azt csindl-
ta 2010 utdn a kormdnyzat, hogy taldn egy fél éve lépett hatilyba az 1ij etikai
kddex, ami megtiltja, hogy a biré az iigyvéddel talilkozzon. Tehdt én nem tu-
dok beszélni a volt évfolyamtdrsammal, csoporttdrsammal, haverommal, mert
akkor még azt mondjdk, hogy korruptak vagyunk. Pedig a léfrancot vagyok én
korrupt, meg akarom tle kérdezni azt, hogy a biré virnak mi a megitélése, vagy
kedves Csaba, mi a megitélése arrdl a jogi kérdésrél, hogy ...” (Ale)

LAzokba a székekbe, akik diontenek, alkalmatlan emberek iilnek, ezért egy
Jol felkésziilt digyvédnek is minimalis arra a lehetdsége, hogy szamdra kedvezd
dontés sziilessen, mert nem az az elsérendii szempont, hogy az objektiv igazsdgot
keressék, hanem éppen a birénak a szubjektiv kénye, kedve szerint, hogyan tud
igazodni az 6 adminisztricids rendszerébe. Egy mondatot, egy biré bardtomat
hadd idézzem, azt mondja, é megdibbentem, hogy ez igy van, és sajnos igaza
van, azt mondja, hogy gy miikidik igazsdgszolgdltatds, mint egy hadi flotta,
mindig megszabjdk az itirdinyt, hogy minden hajonak arra kell menni, és ha
valaki nem arra megy, rogton elsiillyesztik.” (Ale)
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Az interjurészletek j6l mutatjdk, hogy ez a kettds viszony milyen fesziilt-
séget generdl, a biréi kompetencidnak formdlisan aldrendelt tigyvéd kiszdmit-
hatatlannak, sajétos érdekviszonyok és adminisztrativ logika 4ltal vezéreltnek
érzékeli a birdi gyakorlatot, amit az informalis szakmai kapcsolatok fenntar-
tésdval lehetne mégis dddtni. Az tigyvéd érdeke tehdt az, hogy ,komolyan
vegyék az érveit”, amiben a kétségkiviil jelenlévd korrupcids megolddsokon
il a szimbolikus (szakmai presztizsb8l fakad6) vagy politikai tekintélybdl
fakadé nyomadsgyakorldssal lehet elérni. A sikeres peres mikodést, ahogyan
azt a kozéleti visszhangot kivalté peres tigyek mutatjdk, a jol felépitett, peres
tigyekre szakosod¢ sztdriigyvédi praxisok képesek megvaldsitani.

A buntetdjogi praxisok felépitésének, mint specidlis tigyvédi karrierts-
rekvésnek, az dllamszocializmus id8szakdra visszanylé momentumai van-
nak. Az dllamszocializmus idején mind a biintet6birdskodds, mind a biin-
tetSiigyek képviselete fesziiltségekkel teli tertilet volt, 4m a Kédddr-rendszer
konszoliddci6jdval mar megjelent a biintetSjogi képviselet karrier-lehetésé-
ge, az akkor Uj generdciékba tartozé tigyvédek koziil tobben sikeres praxist
épitettek a biintetdiigyekre szakosodds stratégidjaval (Jogdszportrék-kama-
ra). Az igazdn komoly, nagy biintetSiigyekben elért tigyvédi sikerek viszont
a rendszervdltds utdn jelentek meg és f6ként gazdasigi tigyekhez kotddtek,
melynek eredményeképp az orszdgos kozéletben is ismert, sztdriigyvédi pra-
xisok emelkedtek fel az tigyvédi karon beliil. Vagyis biintetéiigyekkel fog-
lalkoz6 tigyvédi praxisok esetében is elsésorban az tigyfelek stdtusza lehet a
differencidl$ tényezd a jovedelmezdség és a presztizs szempontjdbél.

Az egyes jogteriiletek szerepét a karrierlehetdség szempontjdn til a
megkérdezett tigyvédek praxisdban is vizsgdltuk (8. tdblézat). A 18 felsorolt
jogteriiletbdl a munkdjuk sordn leggyakrabban eléforduldkat jelleék meg
a vélaszaddk, a mivelt jogteriiletek szdmdt tekintve 4 csoportot képeztiink,
a specializdlt tigykort legfeljebb kettd, a kozepesen széles tigykor 3 és 5 ko-
zotti, a széles tigykort 6 és 8 kozotti, a legszélesebb tigykort 9 és afeletti
jogteriiletben hatdroztuk meg.
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8. tdbldzat: A leggyakrabban miivelt jogteriiletek és a miivelt jogteriileteck
szdma

legszéle-
sebb

iigykor
9-)

alktomdnyjog

biintetdjog
kozigazgatdsi jog
pénziigyi jog
nemzetkozi kozjog

csalddjog
oroklési jog

munkajog

agrirjog
tdrsasagi jog
nemzetkdzi magdnjog

dologi jog
zdlogjog
kotelmi jog

atipikus szerzédések

kereskedelmi jog
szabadalmi jog

személyek joga

Specializdlt tigykdrbe sorolhaté a legkevesebb vilaszold, aranyuk
minddssze 9,7%, a specializdlt tigyvédek korében pedig leggyakrabban
eléfordulé jogteriilet a tdrsasdgi és a biintetdjog, majd kisebb ardnyban a
csalddjog és kotelmi jog, a tovdbbi 12 jogteriilet is felbukkan ebben a cso-
portban, de nagyon korldtozottan van lehetdség a tovabbi szakteriileten
specializdlédni. A biintetdjog ugyan némileg magasabb ardnyban fordul el8
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a specializdlt tigykdrben, de szignifikdns kiilonbség* ennek ellenére sincs
a fenti csoportok kozott, elmondhatd, hogy a szakteriiletre specializdlé-
dds kevéssé jellemzd. A kozepesen széles tigykorhoz a vélaszolok 35,9%-a
tartozik, itt mdr kiegyensulyozottabban oszlanak meg az egyes teriiletek,
de kiemelkedd ardnya a kotelmi és a tdrsasdgi jognak van. A széles ligy-
kortek kozé 37,6%-uk, a 8-ndl tobb jogteriileten tevékenykeddk ardnya
pedig 16,9%, ezekben a csoportokban mér kézenfekvé médon minden
gyakoribb jogteriilet jelen van. A ritkibban muvelt, de a presztizsrél és a
jovedelmezdségrdl alkotott itéletek alapjdn jobb karrierlehet8séget biztositd
jogteriiletek, a pénziigyi jog, kereskedelmi jog vagy nemzetkdzi maginjog
relative nagyobb valészintséggel fordul eld a legszélesebb portfélidja tigy-
védi praxisok esetében, ez arra enged kovetkeztetni, hogy a jovedelmezSbb
szakteriileteket a szélesebb korli gyakorlattal rendelkezd praxisok tudjik
lefedni. A véltozatosabb tigykor és a kedvezébb pozicié tehdt valdszintleg
kolesondsen hat egymds irdnydba, a jobb jovedelemszerzési poziciéban 1évd
tigyvédek tobbféle jogteriileten képesek jelen lenni, ezdltal tobb tapasztala-
tot és ismeretet szereznek a ritkdbb, bonyolultabb és ezzel Gsszefiiggésben
jobban fizetd tigytipusokban. Az aldbbi interjirészletekben is ezzel az Gssze-
fuggéssel taldlkozhatunk:

»De, aki nem tud benne lenni a jobban fizetében, az nem tudja magdt
képezni, nem tudja infrastrukturdlisan elldmi, nem tud kedvtelésre belevigni
olyan iigybe, amiért egyébként a tanulds kedvéért vdg bele, és probilkozik a
sajdt becsiiletével, és akkor az elkezd leszakadni.” (Ale)

»De pedig most érdemes lenne ezeket az alapitvdanyi okmdnyokat csindlni,
mert a kivetkezd évben olyan hatdridé van, ami az alapitviny csindldsoknak
és mddositgatdsoknak is hasznos. Tehdr belevigok. Most ketté napig az ala-
pitvinyokkal kapcsolatos dolgokat néztem, megtanultam, megcsindltam, de ha
nem jon még egy alapitviny, az hidba ment. Tehdr egy ilyen kis iigyvéd, vagy
ezt csindlja, mint én éjjel-nappal megcsindl, megtanulja minden egyes iigyhoz

4 A jogteriiletek eléforduldsdt az tigykér mérete alapjén képzett csoportokban Pearsons-féle Khi-
négyzet probdval vizsgiltuk p=0,05 szignifikancia-szint mellett.
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minden egyes tigycsoportot, mert életemben egyszer volt egy végrehajidsi tigy
perem. Eletemben csindltam egy szabadalmi jogtandcsaddst. Eletemben egy né-
hdny, jo, egy iddben sok munkaiigyi perem volt, de viszonylag, de el kell vdl-
laljam, mert egyébként nem élek meg. Vagy pedig azt mondja, hogy én ember
vagyok, elvillalom, mert kell a pénz, olyan szinten csindlom meg, ahogy tudom,
és akkor van az, hogy alulképzett ebbe a tdncba, és akkor mindenféle panasz,
satobbi van.” (Ale)

A munkamegosztdsi poziciok leirdsihoz kozelebb juthatunk, ha az
tigyvédek nemzetkozi és villalati tigyfelekkel fenndllé megbizdsaira vonat-

kozé kérdést vessziik szemiigyre (9. tdbldzar).

9. tdbldzat: Gazdasdgi szervezetek megbizdsai

Kérdés: Osszesen hdny ilyen rendszeres egyiitemiikodéssel jaré munka-
kapcsolata van gazdasigi szervezetekkel, cégekkel?
Jelolte %
Nem vesz részt 858 80,1
1 55 5,1
2 55 5,1
3 31 2,9
4 28 2,6
4< 44 4,1
Osszesen 1071

Gazdasdgi szervezetekkel kialakitott rendszeres munkakapcsolat az
egyik legkedvezdbb jovedelemszerzési lehetdség, természetesen a megbizd
cégek gazdasdgi poziciéjdnak fiiggvényében. A vélaszol6 tigyvédek 80,1%
nem rendelkezik tartés megbizdst jelenté munkakapcsolattal, 4-nél tobb
céggel fenntartott munkakapcsolattal pedig csupan 4,1%-uk. A rendszer-
véltds utdn megvéltozé munkamegosztdsi feltételek kozott jelentds momen-
tum volt a kiilféldi, multinaciondlis vallalatok megjelenése a gazdasigban,
ezzel egyiitt tobb nemzetkozi jogi villalkozds jelent meg az orszdgban. A
legnevesebb hazai tigyvédi iroddk partnerségében jellemz6 kiilfoldi tigyvédi
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iroda vagy praxis, a legnagyobb nemzetkézi professziondlis szolgaltaté cé-
gek (PWC, Deloitte, Ernst and Young) szintén rendelkeznek magyarorszigi
partneriroddkkal, a jol jovedelmezd nemzetkdzi megbizdsok jelentik az tigy-
védi szolgéltatdsok piacdnak cstcsit.

Kilfsldi tulajdonban 1évd cégeket a vélaszadd tigyvédek 30,4%-a
egyaltalin nem képvisel munkdja sordn, 41,4%-uk pedig ritkdn taldlkozik
ilyen megbizassal. Gyakori vagy rendszeres megbizdssal tehdt csupdn a min-
tink 18,1%-a rendelkezik.

10. tdbldzar: Felkérések nemzetkizi iigyekben

Kérdés: Nemzetkozi jogi tigyek- | Kérdés: Milyen gyakran képvisel kiil-
ben szokott-e felkérést kapni? foldi tulajdonban [évd cégeket?
Jelolte | % Jelolte %
soha 543 51,1 |soha 323 30,4
ritkdn 387 36,4 |ritkdn 439 41,4
gyakran 58 5,4 |gyakran 119 11,2
rendszeresen 75 7,0 rendszeresen |180 16,9
Osszes: 1062 Osszes: 1060

A megkérdezett tigyvédek korében a nemzetkozi megbizdsok is igen
ritkdn fordulnak el, gyakran vagy rendszeresen csupdn az tigyvédek 12,4%-
a foglalkozik ilyen tigyekkel és 51,1%-uk pedig egydltalin nem.

Az eddig vizsgalt valtozéink segitségével megprébélhatjuk elkiilonite-
ni a mintdban megjelend, jol megkiilonboztethetd munkamegosztdsi vagy
még pontosabban a jogi mezdén beliili poziciékat. A presztizs és jovedelme-
z8ség megitélésébdl hdrom jogteriilet rendszeres muvelése ldtszik differen-
cidlé tényezének, a kereskedelmi jog, a pénziigyi jog, illetve a nemzetkdzi
magdnjog. E bindris (igen/nem vélaszokat rogzitd) valtozokbdl egyszer(i
osszegzéssel kompozit indikdtort képeztiink, minimum értéke 0, ami e jog-
teriiletek hidnydt jeloli a munkatevékenységen beliil, maximuma 3, ami
mindhdrom teriilet rendszeres mivelését jelzi. A gyakorolt szakteriiletek
sz4mabdl szintén egyszerli dsszegzéssel képeztiink indikdtort, ami 1 és 18
kozotti éreéket vehet fel. Differencidlé tényez8ként tovdbbi hdrom véltozot,
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a rendszeres céges munkakapcsolatok szdmadt, illetve a nemzetkozi megbi-
zésok és a kiilfoldi céges megbizisok gyakorisdgdt vontuk be a klaszter-ana-
lizisbe’. A klaszter-analizis hirom csoportot kiilonitett el a mintdnkban,
a csoportokat az analizisbe bevont vdltozék dtlagéreékeivel jellemezhetjitk
(tdbldzat.)

11. tdbldzat: Munkamegosztdsi pozicid klaszter-analizise

1. klaszter | 2. klaszter | 3. klaszter

Méret 271 238 541

% 25,8 227 51,5
Atlagok

Kiilfoldi cégek képviselete

(Min=1; Max=4) 3,69 1,92 1,53

Pénziigyi, kereskedelmi és nem-

zetkozi maginjog gyakorldsa 1,22 1,17 0,06

(Min=0; Max=3)

Felkérés nemzetkozi jogi iigyek-

ben 2,63 1,66 1,28

(Min=1; Max=4)

Gyakorolt jogteriiletek szima

(Min=1; Max=18) 6,41 8,03 4,76

Céges megbizasok szima 0.54 2.05 0.27

(Min=0; Max=)

A klaszter-analizisbe bevont véltozék koziil a legfontosabb differenci-
4l6 szerepe a kiilfoldi cégek képviseletének és a hdrom nagy presztizsii jog-
teriilet gyakorldsdnak van, legkevésbé pedig a gyakorolt szakteriiletek szdma
és a céges megbizdsok szdma differencidlja a kapott csoportokat.

A legnépesebb csoportot a tabldzatban a 3. klaszter jeldli, itt a legala-
csonyabb gyakorisdgu a kiilfoldi cégek képviselete, a nemzetkézi jogi tigyek

5 A klaszterek kialakitdsahoz az SPSS Two Step Cluster csomagjdt haszndltuk. A 3 klaszterbdl 4llo
strukedrdhoz tartozé Silhouette-dtlagéreék 0,4, a struktira elfogadhaténak tekinthetd.
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vitele és a nagy presztizsii jogteriiletek gyakorldsa szinte teljesen hidnyzik.
A gyakorolt jogteriiletek dtlagos szdma 4,76, a rendszeres céges megbizdsok
szdma pedig kozel 0. Tehdt a 3. klaszter irja le a legkedvezdtlenebb mun-
kamegosztdsi poziciét. A tdbldzatban jelolt 2. klaszternél mdr a legaldbb
egy presztizses szakteriilet gyakorldsa dtlagosnak mondhatd, a kiilénbozd
kilfoldi céges és nemzetkozi megbizdsok ritkdk és a gyakorolt jogteriiletek
szdma itt a legmagasabb. Végiil az 1-es klaszterben a gyakori vagy rendszeres
nemzetkozi felkéréssel és céges megbizdssal rendelkezd, legaldbb egy magas
presztizsi jogteriileten jelenlévd tigyvédek kertiltek, a gyakorolt szakterii-
letek szdma pedig széles, a 2. klaszternél némileg kevesebb. Feltételezhetd,
hogy az 1. és a 2. klaszter hasonléan kedvezdbb poziciét takar, elsésorban a
hazai és kiilfoldi tigyek vitelében, tigyfélkorben kiilonbozik.

Az tigyvédek kozotti eltérd munkamegosztdsi pozicidk szorosan k-
vetik az orszdgos gazdasdgi fejlettségi viszonyok és hdlézat teriileti elren-
dezddését, az 1. klaszterben szignifikdnsan magasabb a févérosi tigyvédek
ardnya, 74%-uk Budapesten dolgozik (a teljes mintdban a f6vdrosiak ara-
nya 48%), a 2. klaszterbe tartozdk pedig a vartndl szignifikinsan nagyobb
ardnyban dolgoznak megyeszékhelyeken. A harmadik, kedvezétlenebb po-
ziciéba sorolhaté tigyvédek pedig a févdroson kiviil minden telepiiléstipu-
son a vértndl nagyobb ardnyban vannak jelen.
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12. tdbldzat: Klaszterek és a jovedelmi helyzet inbesoroldsa.

Kérdés: Manapsdg az tigyvédek hivatdsrendjén beliil is meglehetésen nagy
a jovedelmi helyzet szerinti kiilonbség. On hova sorolnd magit egy 6tfokt
skdldn?
als6 otod | 2. 3. 4. felsd 6tod
1. klaszter | 1,5% 9,3% 51,4% 22,8% 15,1%
2. klaszter | 5,9% 20,9% 58,2% 13,0% 2,1%
3. klaszter | 11,7% 28,1% 54,2% 5,7% 0,4%
Telies oo ans%  s44% | 11,6% | 44%
mintiban

A j6vedelmi helyzet szerinti 8nbesorolds is igazodik a klaszterek 4ltal
kérvonalazott poziciok relativ helyzetérdl alkotott elképzelésiinkhoz, az 6n-
besoroldson alapuld jovedelmi 6t6d6k ardnya szignifikins kiilonbséget mu-
tat a klaszterekben®, a felsd két jovedelmi 6todbe az elsd klaszterbe tartozdk
nagyobb valészintséggel pozicionaltdk magukat, a mdsodik klaszterbe tar-
tozdk is valamivel nagyobb ardnyban a fels6 harom 6t6dbe, mig a harmadik
klaszterbe tartozdk ardnya az alsé két 6todben magasabb.

6 Aviltozok kozotti kapesolatot Pearsons-féle Khi-négyzet prébaval vizsgiltuk p=0,05-es szignfikancia-

szint mellett.
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13. tdbldzat: Az iigyvédi sikerhez sziikséges feltételek (N=1076)

Kérdés: A kiemelkedd tigyvédi sikerhez a kivetkezd tulajdonsdgok, fel-
tételek koziil jeldlje azt a hdrmat, amelyik véleménye szerint a leginkdbb

meghatdrozd!
% Jelolte

szakmai tudds 55,2 594
személyes kapcsolatok 54,8 590
politikai kapcsolatok 34,3 369
kommunikdcids képességek 32,5 350
pontosség, alapossig 31,6 340
szakmai kapcsolatok 24,7 266
tapasztalat, rutin 21,7 233
szerencse 13 140
szakteriilet 9,6 103
csalddi kapcsolatok 8,2 88
kapcsolatok a médidval 7,2 78

Az tigyvédi sikerhez sziikséges feltételek fontossdganak megitélésée is
vizsgaltuk kérd8iviinkben, a vélaszadék a hdrom legfontosabbnak {télt té-
nyezdt jel6lték a fenti listdbdl (13. tdbldzat). A vélaszok megoszldsdbol ldt-
szik, hogy az ligyvédi karrierhez sziikséges tényez8k koziil nincs olyan elem,
amit a valaszt adé tigyvédek nagy tobbsége alapvetdnek itél, a legnagyobb
ardnyban jel6lt szakmai tuddst is csupdn a megkérdezettek 55,2 %-a sorolja
a legfontosabbak kozé. Az egyes tényez8k sszeftiggését vizsgdlva’ azt taldl-
tuk, hogy a szakmai tuddst megjeldldk szignifikdnsan nagyobb valdszind-
séggel nem itélték fontosnak a személyes, politikai és szakmai kapcsolatok
fontossdgdt, 4m nagyobb valdszintiséggel jelolték fontosnak a pontossdg és
a tapasztalat szerepét. Ennek megfelelden a személyes és politikai kapcsola-
tok fontossdgit egyiittesen megjel6lék ardnya a vartndl szignifikdnsan ma-
gasabb valdszintiségl. A jogi mezd alapértékeihez tartozd, szakmaisdghoz
kotddé sikertényezdk és a kiilonbozd kapcsolati t6kék fontossiginak meg-
itélése tehdt némileg szétvdlik.

7 A bindris vdltozok kozti dsszefiiggést Pearsons-féle Khi-négyzet prébéval vizsgiltuk p=0,05-os
szignifikancia szint mellett.
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14. tibldzat: Onbesorolds Jovedelmi otodikbe

Kérdés: Manapsdg az tigyvédek hivatdsrendjén beliil is meglehetdsen nagy
a jovedelmi helyzet szerinti kiilonbség. On hova sorolnd magit egy 6tfokt
skdldn?
Jelolte %
alsé 6tod 84 7,9
2. 234 21,9
3. 579 54,3
4. 123 11,5
felsé otod 47 4,4
Osszesen: 1067

Az tigyvédi hivatdson beliili pozicidk, mint a kapott klaszterstruked-
ra és a jovedelmi 6t6dokbe torténd 6nbesorolds is mutatja (14. tabldzat),
szisztematikusan elkiiloniilnek. Kérdés, hogy az tigyvédi hivatdson beliili,
munkamegosztdsbeli és jovedelmi poziciék magukkal hordoznak-e a jogi
mez6 alapéreékeinek megitélésében barmiféle kiilonbséget, vagyis van-e kii-
l6nbség az tigyvédi hivatdsban elért siker, eredményeket igazoldséban. A
kérdés megvalaszoldsdhoz a fent (13. tdbldzat) szerepld sikertényezdk koziil
kivalasztottuk azokat, amelyek osszefiiggést mutatnak, és kiilonbozé sulyt
rendelve hozzdjuk két dsszetett viltozot dllitottunk eld. Az elsd valtozénk
a szakmai sikertényezdket osszegezte, a szakmai tuddst legnagyobb sullyal,
majd a tapasztalatot, kommunikdcids képességeket és végiil a pontossdgot
legkisebb sullyal, a kapott valtozd legnagyobb értéke 26, legkisebb 0. A
kapcsolati tényezdket hasonlé mddon, osszegeztiik, a szakmén leginkdbb
kiviilre mutaté politikai kapcsolatokat legnagyobb, majd a személyes és vé-
giil szakmai kapcsolatok jeldlését rendre kisebb sullyal, az igy kapott véltozd
éreékei 0 és 18 kozé eshetnek.

Az igy kapott két viltozé dtlagait a hdrom klaszterben dsszehasonlitva
szignifikdns eltérést nem taldlhatd®, vagyis nem dllithatjuk, hogy a kedve-
z6bb munkamegosztési pozicidban 1évék magasabbra értékelnék a szakmai
ismérvek szerepét, mint a kedvezdtlenebb pozicidban 1év8k. A kapcsolatok

8 ANOVA-mddszerrel vizsgaltuk az dtlagok eltérését p=0,05 szignifikanciaszint mellett.
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szerepének megitélésében viszont mdr van szignifikdns kiilonbség’ az elsé
és a harmadik klaszter kozott, utébbiak nagyobb szerepet tulajdonitanak a
kapcsolatoknak.

Az dnbesoroldson alapuld, jovedelmi 6t6dok szerinti csoportok kozott
viszont jobban kirajzolédik a szakmai és kapcsolati sikertényezék megitélé-
sének kiildnbsége, a feljebb soroltak magasabbra értékelik a szakmai ténye-
z8k szerepét, a lentebb soroltak pedig a kapcsolatokét.

Az adataink azt mutatjdk, hogy az tigyvédi hivatds belsd differencidlt-
sdga jelentds méreékd, az egyes munkamegosztdsi poziciok, melyek ossze-
fuggenek a jovedelemszerzési lehetdségekkel, tobbé-kevésbé hatdrozottan
elkiiloniilnek, a legfontosabb differencidlé tényezének a kiilfoldi cégekre
és szerepldkre kiterjedd tigyfélkor, a ritkdbb és magasabb presztizsii pénz-
tigyi és kereskedelmi jogi tigyekhez valé hozzdférés és a vitelitkben szerzett
tapasztalat, és kisebb mértékben a jogteriiletek szélesebb korére kiterjedd
praxis szimit. A munkamegosztdsi pozicidk igazodnak a gazdasig teriileti
megszervezGdéséhez, a legjobb pozicidk tulajdonképpen a févdrosra korls-
tozdédnak, a megyeszékhelyeken jelen vannak szélesebb és jovedelmezibb
tigykorrel, céges megbizdsokkal rendelkez$ praxisok, a mintdban szerepld
tigyvédek nagyobb része ugyanakkor a kis tigyfelekbdl 4116 kisebb piacon
tevékenykedik.

Az interjikban megszdlalé tigyvédek véleménye szerint a nehézségek
egyik forrdsa az tigyvédi szolgdltatdsok kindlatdt érintd reguldcié hidnya. A
rendszervaltds utdni gazdasdgi dtalakulds nyilvinvaléan nem csak a kisebb
tigyvédi kar, hanem a gazdasigi élet jogi tigyletekben is megmutatkozd
élénksége miatt is relative jol jovedelmezd hivatdssd tette az tigyvédi szakmit.

» Ugye azt kell tudni, hogy jelenleg rengeteg iigyvéd van (...) Most, kilenc-
szer, tizszer, vagy 1z és félszer, az ilyen szempontbdl mindegy, tehdr nagysdg-
rendileg tizszer annyi iigyvéd van, mint a *90-es évek elején (...) Na most az,
hogy rengeteg iigyvéd van ez, nagyon sok mindent magdval hoz. Egyrészt azt,
hogy driilt nagy a verseny és a konkurencia (...) Tehdt nyilvin nem hiznak
egy olyan dijszabdst, ami alapjan ugye lehetne valami minimum kovetelményt

9 Két mintds t-prébéval vizsgdltuk az dtlagok eltérését p=0,05 szignifikanciaszint mellett.
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tdmasztani ugye. Minden tigyvéd a szabad verseny szellemében annyiért villal
sigyet, amennyiért jonak litja. Es ugye ez azt jelenti, hogy példaul én mikor
Jeloltkidtem, kezdtem mondjuk 15 évvel ezeldtt, akkor példdaul egy cégalapitds
mddositdsért kétszer annyit kértiink, mint most, 15 év elteltével.” (Paizs)

A 90-es évek végére konszolidalodé gazdasdgi szerkezetben az tigyvédi
szolgdltatdsok irdnti kereslet nem béviilt a kordbbi titemben, a palydn 1é-
v6k szdma pedig fokozatosan gyarapodott. A megtorpandst jol jellemzik a
miikddé és 4j gazdasdgi szervezetek szdmdt 8sszegzd éves idésoros tdbldk.

15. tdbldzat: Miikidé és 1ij villalkozdsok szdma méretiik szerint
(forrds: KSH Stadat)

2000 2005 2010 2013

Miiksds 1-4 558 240| 631831 626631| 511757
vallalkozisok 5-9 34 6201 40514, 37857| 36870
szdma 10-19 16407| 18648 18067 16727
20-49 9442| 10859 8613| 8839

50-249 5350| 4980 4640 4515

250< 1088 924 872 871

Uj véllalkozisok | 1-4 83455| 61219| 67803 46697
szima 5-9 1711 1 355 1 369 1 309
10-19 704 592 545 413

20-49 239 342 157 119

50-249 106 87 56 72

250< 11 3 5 4

A 2000-es évek eleje 6ta jelentdsen csokkent a nagyobb tigyfeleket
jelentd 20 alkalmazottndl tdbbet foglalkoztaté véllalkozdsok szima minden
méretkategéridban, sét ebben a periédusban még a kisvallalkozisok alapi-
tdsdnak titeme is jelentdsen lassult, a jogi szolgaltatdsok irdnti kereslet a vél-
lalatok részérél ennek kdvetkeztében minden bizonnyal jelentésen sziikiilt.

A kérdés, mi torténik abban az esetben, amikor a gazdasdg recessziéja-
val a jogi szolgdltatdsok piacdn jelentds tdlkindlat mutatkozik. A legkézen-
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fekvobb jelenség az tigyvédi dijszabdsok véltozdsa, ami természetesen nem
az tigyvédi szakma egészét érinti, hanem a kedvezdtlenebb pozicidéban 1évé,
alacsonyabb stdtuszi tigyfélkorrel és a j6l fizetd tigytipusokban gyakorlattal
nem rendelkezd tigyvédeknél.

»Hdt dontéen a régi iigyfelek térnek vissza, vagy a példdt folytatom, akit
képuviseltem mdr tovdbb adja a csalddjinak, rokonainak, ismerdseinek a nevem,
igy amikor a gyermekének/gyermekeinek iigyvédre van sziiksége, engem ajdnl.
Tehit a régi digyfeleken kiviil ajanldsok itjdn keresnck meg iigyfelek. Cégeknek
vagyok a jogi képviseldje, ha a cégnél valakinek iigyvédre van sziiksége, engem
ajdnlanak. Tehdt ezen keresztiil is 1ijabb vigyfeleket szerezhetek és szerzek persze.

Kérdezd: ebbél azt gondolom, hogy ,az utcdrdl” nem lép be az iroddba
ligyfél, aki azt kéri, hogy valamilyen jogi iigyében képviselje vagy adjon tand-
csot?

Interjii alany: Igen, jol gondolja, ma ilyen ndlam mdr nincs, hogy valaki
becsenget az iroddmba é kéri az iigyvédi képuiseletem, vagy jogi tandcsom.”

(Kovdcs)

Az tigyvédi szolgdltatdsok esetében tehdt a sz6 szigoru értelmében pi-
acrél nem beszélhetiink, az tigyfelek és az tigyvédek kozti interakcidt nem
vagy csak részben piaci jellegli intézményrendszer koordindlja. Az ajanldsok
rendszerében, ahol az tigyfélkor épitése a kordbbi munkakapcsolatokon és
informdlis kapcsolatokon keresztiil miikodik, az 4j belépdknek ezek hijan
igen kedvezdtlen a kiindulé helyzetiik, a praxis jovedelmezdségét az drak
leszoritdsdval és minél nagyobb szdm megbizdssal lehet biztositani. Ugyan-
akkor az egyéni tigyvédi gyakorlatban meghatdrozé munkaidé keret, amit
nem lehet korldtlanul béviteni, az egy adott tigyre fordithat6 id6 radikélis
csokkenésével jar. Nagyszdmu ligyet egyéni tigyvédi gyakorlatban csak a
szolgdltatds sablonszerivé alakitdsval lehet megoldani, ez nagy valdszint-
séggel a jogi szolgdltatds mindségének romldsdval jar.

LEs a tdrsadalom médszeresen egymdst alulkindlja, é a végén, aki el-
villalia a megbizist, képtelen teljesiteni tisztességgel, mert annyi pénzbdl nem
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lehet megesindlni. De ennek ez a vége, hogy ebbdl. ja és hogy ebbil egyre t5bb a
fegyelmi eljdrds, tehdr amikor a sajdt kamardmra tudom mondani, hogy lehet
ldtni, hogy tipikusan milyen eljdrdsok vannak, és ez szakmailag visszaiit.” (Ale-

A piacositds, hirdetések hasznilata, a potencidlis fogyasztdk elérésére
valé torekvés tehdt a klasszikus hivatdsgyakorldstdl idegen. Az tigyfelek és az
tigyvédek kozotti viszony jelentdsen 4talakul.

,» Taldlkozhatunk szaklapokban, napilapokban tigyvédi hirdetésekkel. El-
rettentd példaként mondom, hogy egy vdrosban az iigyvéd végig jdrta a hdzakat
és a lakdsok levélldddjdba bedobta az tigyvédi elérherdségér és dltalinos iigy-
védként barmilyen jogi tandcsaddst és jogi képuviseleter elvillal. Az interneten
taldlhatd a jogi forum, ahol digyvédektil kérdeznek. Az digyvéd vilaszol, de
hozzdteszi, hogy lehet olyan informdcid, amivel kiegészitve az esetleges negativ
vdlasz pozitivra fordithatd. Itt megadja az iigyvéd az elérhetdségér és kéri a
kérdezdt, hogy keresse meg! Az egyik legeredményesebb iigyfélszerzési mod lakos-
sdgi vonatkozdsban az ingatlanok, gépjdrmiivek adds-vételénck szerzidés kitése
sordn keletkezd tigyvédi jelenlér. Maradva a lakossdgi vigyfeleknél digyfélszerzési
mdd az iigyvédi képuviselethitelezéshez kapcsolods peres iigyekben. Példaként a
mdr elézéekben emlitett épitd és a tulajdonosok kizorr keletkezett per, bankok
perlése a deviza-alapii hiteleknél, brokerek perlése a kiilonbozd betérek, részvé-
nyek, befektetések ki nem fizetése miatt!” (Kovdcs)

A fenti, hosszabb interjurészlet az tigyfélszerzés viltozatos lehetdsé-
geirdl szdmol be. A jogi tandcsok és informdcidk elérésére tobb lehetdség
mutatkozik, ebben az tigyfelekre vaddsz6 tigyvédek is partnerek, az tigyfelek
alkupoziciéja igy latszélag javul, ez ugyanakkor csak az drak lealkuddsiban
jelentkezik, az tigyfélnek semmiféle befolydsa nincs a kapott jogi szolgdlta-
tds mindségére, az ligyintézés motivuma keriil el6térbe.

,O nem megy el iigyvédhez, ugyanis a tdrsadalom az elmiilt 25 évben

nem a tuddst helyezte elotérbe, hanem ki mit tud elintézni. lehdt avval, hogy
én odamegyek valakihez és én elmondom, hogy mit mond a jog, mit mond a
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tapasztalatom, az nem érdekli. Azt kérdezi, hogy mennyiért tudja nekem azt
elintézni, hogy...” (Ale)

~Mindenki hirdet mindenféle iigyintézést, amely iigyintézés valdban nem
Jogdszok csindlnak, adott esetben ilyen cégek alapitdsdr mi 20 fillérért azonnal
elintézziik, és akkor utdna jarkdl oda az digyfél és hdt, nem biztos, hogy meg-
felelé megolddsokat taldljdk ki neki, de mindegy. Ott is lehet, hogy van egy
ligyvéd, ranyomja a pecsétet, de alapvetéen nem ervdl szél a torténet. Akkor
ott a kdrrendezést, azokat sem jogdszok csindljik, hanem olyan cégek, akik azt
hiszik, hogy ehhez értenck. Nos, ehhez képest, utdna hozzdm jon az iigyfél, még
a dupldjdr kiszedem beldle, és akkor még oda is figyelek rd. De akkor sem tudok
kordbban hozzdjuini az iigyfélhez, mert azt a mennyiségii hirdetést, ami egy
ilyen cégeket keresé, meg kdrosultakat keresd cégek belenyomnak, én azt nem
tudom megérteni. Egy idében arrdl volt szd, hogy ezt nem is lebet, iigyvédek-
ként nem méltathatjuk magunkat, és nem is lebet, micsoda mind dolgok ezek.

Kozben sok-sok problémdbél kevés iigyvédi tigy lesz.” (Ale)

A fentebb madr tdrgyalt jogiasitdsi folyamat zajlédik tehdt, a sztikiils
kereslet és emelkedd kindlat jogi szolgdltatdsokat jellemzd rendszerében. A
jogiasitdsi folyamatban viszont tgy tlinik nem feltétleniil az tigyvédi val-
lalkozdsok a fdszereplSk. A cégalapitdsrdl és karrendezésrdl sz6l6 interju-
részlet j6l mutatja, hogy az ligyintézésként Gjradefinidlédd, jogi szakmai
tartalmukbél veszit$ szolgaltatisok koré szervezédik egy az tigyvédi kartdl
fuggetlen, az igyvédi munkaerdt csak felhaszndlé szolgéltatdsi piac. Ponto-
sabban fogalmazva, az tigyvédi szolgaltatdsok jelenlegi struketrdja mellett a
jogiasitdsi folyamatot valdjdban akaddlyozd jelenséggel taldlkozunk, az tigy-
fél problémék jogi problémdva alakitdsa, ami a jogi mezd alapveté miikodé-
si médja, helyébe mds tartalmd tigyintézési médok kertilnek.

Az elméleti részben ugyanakkor mér tdrgyaltuk, hogy az tigyvédek
jogi mezdn beliili poziciéja nem csupdn az tigyfelek és tigyféligényeket j-
radefinidl$ szolgaltat6k felé nyitott, hanem a jogi mezében és hatalmi tér-
ben egyardnt jelenlévd jogvédd szervezetek felé is. Az utébbi idSk hitelkdro-
sultakkal és mds , kistigyfél problémdkat” a politikai térben is reprezental,
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kampdnyszertien szervezett tigyeibdl jol ldtszik, hogy a jogiasitasi folyamat-
ban jelentds mozgdstér mutatkozik, ebben a folyamatban sem ldthaté tisz-
tdn, hogy a nagyban differencidl6dé tigyvédi hivatdsra milyen szerep vir.
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OSSZEFOGLALAS

Az tigyvédi hivatds a 90-es évek elejét jellemzd felivelés utdn agy t-
nik, jelent8s kihivdsokkal néz szembe. Tanulmdnyunkban elsésorban az
tigyvédek munkamegosztdsi pozicidinak sajdtossdgait vizsgaltuk, a hivatd-
son beliili pozicidkiilonbségeket generdld tényezdket és az igy el8allé ob-
jektiv cselekvési poziciok néhdny jellemz8jét. A munkamegosztdsi médok
kiilonbségébdl hdrom csoport kérvonalazédott. A legkedvezdbb helyzet-
ben 1év8, a viltozé gazdasdgi koriilmények kozott is cselekviképes, kiilfoldi
tigyfélkorrel és jovedelmezd szakreriiletekkel foglalkozd, dontéen févdrosi
csoport. Egy relative kedvezébb pozicidéban 1évé, regiondlis kézpontokban
dolgozé, tobb szakteriileten jelenlévé, a helyi magasabb stdtuszu tigyfelek-
bél 4l tigyfélkar dltalinos jogi igényeit kiszolgdlé csoport. Ugy véljiik, a
klasszikus hivatdsgyakorlds lehetdségei leginkdbb e két, hasonl6 ardnyban,
egylittesen az ligyvédi a mintdnk felét kitev csoportokban adottak. Az
elemzésiinkben kirajzoléd6 harmadik, a hivatdsgyakorlds bizonytalansdgai-
nak leginkdbb kitett csoport a mintdnk felét adta, kevesebb mivelt szakte-
ritlet, a nagyobb tigyekhez val hozzéférés hidnya jellemzi helyzetiiket. Ez
a csoport van leginkdbb kitéve a jogi szolgaltatdsok felborult kindlata k-
vetkeztében el84ll6 bizonytalan helyzetnek, a praxis jovedelmezdségét tobb
elvillalt tiggyel, Gjfajta tigyfélszerzési modokkal és mésfajta szolgdltatokkal
val6 egytitemiikodéssel képes fenntartani, vagy a hivatdsgyakorlds klasszikus
formdjanak megtartdsa mellett a jovedelme esésével, megndvekedett mun-
kaérdkkal kell szimolnia. A tdrsadalom, a potencidlis tigyfelek polarizdls-
ddsdval az tigyvédi hivatds is polarizdlédni ldtszik, a pozicidikat megdrizni
képes csoportok és a leszakaddban 1év8k a hivatds alapértékeiben, a hivatds-
gyakorlds helyes médjérdl alkotott képben is kiilonbozni ldtszanak, bar ezt
az adataink még nem igazoljdk.

A szakirodalomban deprofesszionalizdciénak nevezett jelenség mér a
70-es évek 6ta teritéken van, a professziondlizdlt foglalkozdsok tekintélyé-
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nek eroddléddsa, a tevékenység monopolizdldsihoz sziikséges tuddsmono-
pélium feloldéddsa miatt jelentkezik, a szakember-kliens viszony 4talakul,
meggyengiil a két fél kozti bizalom, ami a szakmai autoritdst kordbban biz-
tositotta, az ligyfelek problémdik megolddsa érdekében 0 utakat keresnek,
ezzel csokken a hivatdst gyakorlék autonémidja, mozgdstere (Kleisz 2002).
A deprofesszionalizdcié mogotti tovabbi tényezd a felsboktatds tomegese-
dése, a szaktuddssal rendelkez8k nagyobb szdm jelenléte a professziondlis
szolgaltatdsok piacain fokozddé versenyhelyzetet teremt. Mindezen koriil-
mények kozote dralakulnak a munkamegosztdsi pozicidk, a szolgaltatdk
nagy szervezetekbe tdmoriilnek, a professziondlis tevékenység munkafo-
lyamatokra és szervezeti ellendrzésre bomlik, a kordbbi hivatdsgyakorlék
a szervezeti tevékenységbe integralt végrehajtokkd valnak, a hivatdsgyakor-
l6kkal felett a menedzsment szerez névekvd befolydst.

Ez utdbbi aspektusa a deprofesszionalizdcié folyamatdnak az tigyvé-
dek esetében csak felemds médon jelentkezik, de a felsorolt tényez8k szin-
te mindegyikére taldltunk megfelelést az empirikus anyagban. Az tigyvédi
munka sablonszer(ivé valdsa, rutinizaléddsa altaldnos jelenség a tilkindlat és
drverseny korilményei kozote, az tigyek vitelében jelentésen megszaporodé
adminisztrativ feladatokkal, az tigyintézd tigyvéd képének megjelenésével
és a jogi tandcsok beszerzésének j formdival az tigyvéd-kliens viszony je-
lentésen dtalakul, a bizalom és szakmai autoritds eroddlédik. Mindemellett
a tomegesen elddllitott sablonos jogi szolgdltatdsok mindsége is esik, ez a
korkoros folyamat tovabb gyengiti azt a tuddsmonopéliumot, amin a pro-
fesszionalizdcié alapul. Az tigyvédi szolgaltatdsok nagy szervezetekbe integ-
riléddsdnak nyomait még nem igazdn fedezhetjiik fel, az egyéni tigyvédi
gyakorlat dltaldnosnak tekinthetd, a jogdszokat is foglalkoztatd, fizet6képes
nagy ligyfelek tovdbbra is rendszeresen biznak meg tigyvédi iroddkat, a kiil-
foldi partnerségben miikodd professzionilis szolgdltatdk piaca pedig nem
béviil. A menedzserizmus professziéra jelentett kihivdsa a kistigyfelekkel
kapcsolatos szolgaltatdsok Uj piacain jelentkezik. A cégalapitds, kdrrende-
zés, az ingatlanértékesités, hitelezés stb. szolgaltaté villalkozdsai kozvetits
szerepléként jelennek meg az tigyvéd-kliens viszonyokban és az tigyvédi
munkdt is integrdlni képesek. Ezzel egyiitt csokken a klasszikus feltételek
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kozott jogi problémava alakitott tigyfél-problémak szdma, a jogiasitdsi fo-
lyamat mozgdstere besz(ikiil, bdr pontosan ezeknek az 4j szolgaltatdsoknak
a bizonytalan jogi tartalma és az igy sokasodé konfliktushelyzetek adhatnak
16kést a jogiasitdsi folyamatnak, f8ként a jogvédelem formdjiban, mint azt
a hitelvélsdggal kapcsolatos kampdnyszerten zajlé tigyek példdi is mutatjdk.

16. tdbldzat: A hivatds pozitivumaiként emlitett kifejezések gyakorisdga
(N=1076)

Kérdés: Melyek hivatdsa pozitivumai?

Szabadsdg:1 5,1%
Onillésag: 11,8%
Fuggetlenség: 11,5%
Rugalmassdg: 3,3%

Erdekesség: 2,5%
Viltozatossig: 7,8%
Kihivias: 4,6%
Szakmaisdg: 5,0%

Siker: 8,6%

Megélhetés: 1,6%

Presztizs: 6,3%
Tisztelet: 1,3%
Bizalom: 0,9%

Anyagiak: 2,1%
Jovedelem: 3,3%

Kutatdsunk alapvetd kérdése, az 1998-as tigyvédkutatds f6bb hipo-
tézisét megtartva (Utasi 1999: 15-28), az volt, hogy az elmdlt évtizedek-
ben lezajlott tdrsadalmi véltozdsok kozepette is az tigyvédi hivatdscsoport
nagyban megdrizte a szociolégiai értelemben kozéposztilyi jellegét. A ki-
mutathaté polarizdléddsi tendencidk mellett, a munkakérilmények, 6ndllé
és egyéni munkavégzés, sajit villalkozds, kedvezd piaci jovedelemszerzd po-
zicié miatt a hivatdscsoport elsésorban az autonémidjdt értékeli nagyra, ami
az egyik klasszikus kozéposztilyi ismérv, a hivatds pozitivumaira vonatkozd
nyitott kérdésre adott vélaszokban eléforduld értékek koziil kiemelkedett
szabadsdg, onallésdg és fiiggetlenség (106. tébldzat). Az tigyvédi munkavégzés
autonémabb jellegét, az egyéni tigyvédi tevékenység-forma dominancidjit
fenyegetd tendencia nem tapasztalhatd, az igazi kérdés ugyanakkor az, hogy
a bizonytalanabb munkamegosztdsi poziciéba keriil tigyvédek hogyan ké-
pesek dtalakitani tevékenységiiket, javitani piaci helyzetiiket, ezzel egyiitt
hogyan alakul 4t tartdsan a jogi szolgdltatdsok piaca. A mdsik lehetdség a
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palyaelhagyas, pélydra 1épés korldtozdsan keresztiil az tigyvédi szolgdltatdsok
kinalatdnak ,kiigazitdsa”. A bizonytalan munkamegosztdsi poziciéban 1évé
tigyvédek pélydn maraddsardl és pdlyamddositdsi stratégidirdl informéciéval
nem rendelkeziink. Zdr6 gondolatként megjegyezziik, arrél kordnt sincs
sz, hogy az ligyvédi szaktudds tekintélye elttindben lenne, révid vagy hosz-
sz tdvon jelentSsen veszitene szerepébdl, a hivatdsgyakorlds formdlis ke-
retei fenndllnak, mindemellett egy fesziiltségekkel teli dtalakuldsi folyamat
korvonalai rajzolédnak ki.
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