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CSALADBARAT FOGLALKOZTATAS VALSAGBAN ES VALSAG UTAN

FAMILY FRIENDLY POLICY IN CRISIS AND AFTER CRISIS

DR. JUHASZ TIMEA tanacsadé
Budapest

ABSTRACT

The study presents potential family friendly employment tools from the point of
view of companies. It is about their frequency and usages. The related empirical stud-
ies were conducted in two periods.

Firstly, it was in 2008-2009 during the crisis, and in 2017, about7 years after the
crisis. The question is whether the practice of companies has changed with regard to
the issue and, if so, in what direction?

1. Bevezetés

A munka és maganélet 6sszehangolasanak kérdése a XXI. szazad egyik igen aktua-
lis foglalkoztatas politikai kérdése. Nemcsak a munkavallalok szamara fontos, hogy az
Osszeegyeztetésbol szarmazo problematika megoldodjon, de a munkaltatok részére is.
A kérdés kezelésében az egyiitt gondolkodas nélkiilozhetetlen és kardinalis szempont.

A ndk tomeges megjelenésével a munkaerdpiacon a probléma egyre inkabb az ér-
deklodések fokuszaba keriilt. Kezdetben, mint néi problémat vizsgaltak a kutatok,
majd a késébbiekben az is kideriilt, hogy nemcsak a holgyeket, de a férfiakat is érintd
dilemmakrél van szd, csak az O esetiikben még nehezebb kutatni a kérdést, miutan
viszonylag zarkdzottabbak a nehézségek felvallalasat illetden.
helyek és csaladbarat szervezetek. Akkoriban a valsag kdzepén késziilt mind kvalitativ,
mind kvantitativ felmérések azt céloztak meg, hogy feltarjak, hogy a szervezetek mi-
lyen gyakorlatokkal birnak a munka és maganélet 6sszehangolasat illetéen. A vizsgala-
ti kornyezet azért is kiilondsen specialis volt, mert pont a valsadg idején kérdés volt,
hogy mennyire aldoznak a véllalatok erre a teriiletre.

Kozel tiz év elteltével a tanulmany irdja ujra lefolytatta a kutatast, alapvetéen a
kvantitativ vizsgalatokat. A kérdések azonosak voltak igaz, a minta kiilonb6z0, a sza-
mossagat és az Osszetételét tekintve is. A gazdasagi kornyezet is eltérd volt a korabbi-
akhoz képest, hiszen mar a valsag utan vagyunk, illetve az abbol torténd ujjaépitkezés
¢és regeneralodas zajlik a szervezeteknél.

A kérdés azonban tovabbra is adott volt, a vallalatok mennyire aldoznak a munka és
csalad Osszeegyeztetésnek problematikajara. A szerzo a tovabbiakban erre kereste va-
laszt.



2. A témahoz kapcsol6dé néhany gondolat

A csaladdbarat munkahelyek megfogalmazasira a szakirodalom szdmos definiciot
hasznal. Simkin és Hillage (1992) szerint a csaladbarat politika azon eszk6zok és felté-
telek tara, amelyek biztositjadk a munkavallalé szamara, hogy a csaladi kotottségeit
Ossze tudja egyeztetni a munkahelyi elfoglaltsagaival.

A szerz6 (2014) a csaladbarat koncepciot azonban mar még szélesebben értelmezi,
¢s ugy gondolja, hogy a csaladbarat foglalkoztatasi szemléletet szem elott tartd szerve-
zetek nemcsak a munkavallalo csaladi kotelezettségeit veszik figyelembe, de elfogad-
jék és toleraljadk az egyén sajat képességeinek fejlesztésére iranyuld torekvéseit is.
Tény, hogy az értelmezés dimenzidjat ma mar kiterjeszthetjiik a gyermekkel nem ren-
delkez6 munkavallalokra is, hiszen a csaladi kotottségeik, igy példaul a sziilok gondo-
zasa, apolasa, az 0 ¢életiikben is megjelenik. Gyakran a vallalatok elkovetik azt a hibat,
hogy a csaladbarat szemléletet, eszkozoket csak a kisgyermekes munkavallaldkra veti-
tik le, és a pozitiv diszkriminacié sikeres és gyakran tartds megvalosulasai lesznek
ezek a gyakorlatok.*

A csaladbarat szemlélettel kapcsolatosan szamos elmélet sziiletett. Ilyen példaul az
ugynevezett kompenzacios felfogas, amely szerint forditott a kapcsolat a munka és a
csalad kozott, azaz az emberek kiilonboz6 befektetéseket tesznek mind a két teriileten
ugy, hogy megprobaljak kompenzalni azt, amit a masik helyen nem tudnak megvaldsi-
tani. Vagyis, aki a csaladjaban sikertelen, az torekszik arra, hogy élményeket szerezzen
a munkéja soran, és forditva.>

Tovabbi kutatasok vizsgalati kérdése volt, hogy a csalad, és a csaladi kapcsolatok
milyen hatassal lehetnek a munkahelyi stresszre, milyen a work-life balance befolyasa
a vallalat hatékonysagara, milyen az egyénnek a csaladban és a munkahelyen betoltott
szerepe és ezek hogyan hatnak egymasra stb.?

Az elemzések eredményei arra is felhivjak a figyelmet, hogy a hosszabb munkaid6
jobban megzavarja a csaladi kapcsolatokat, mig a csaladdal toltott id6 emelkedése a
munkahelyeken okoz problémakat. A férfiak atlagosan kb. egy oraval dolgoznak tobbet
naponta a noknél, am ez a kiilonbség csaknem a felére csokken, ha a teljes munkaid6-
ben dolgozd ndket hasonlitjuk a férfiakhoz. Gutek, Searle és Klepa (1991) azt mondja
ki, hogy a nék esetében inkabb az otthoni tevékenység okoz munkahelyi problémakat,
ezzel szemben a férfiak esetében a munkahely hatasa okoz csaladi konfliktust.

A szerz6 egyik munkéjaban megemliti (2014), hogy a versenyfeltételek és a piaci
kornyezet negativan hathat a csaladbarat koncepcid bevezetésére kiillondsen valsag
idején, miutan az egyes szervezetek a megszoritasokra és a takarékoskodasra koncent-
ralnak. Ilyen helyzetben tehat a csaladbarat eszk6zok és politika is jellemzden hattérbe
szorulnak. Bar a valsag hatasara az atipikus foglalkoztatas alkalmazasanak gyakorisaga
ndvekedett példaul hazankban.* Mig kiilfoldon jellemzd és teljesen elfogadott, nalunk
még mindig kevés nét foglalkoztatnak részmunkaiddben, pedig igény lenne ra, és so-
kaknak megoldast jelentene.®

A mostani tanulmany azt vizsgalja, hogy a valsag utani idoszakban és a valsag ide-
jén talalhato-e kiilonbség a szervezetek csaladbarat felfogasaban. Ha igen, mik az elté-
rések jellemzoi.



3. A kvantitativ kutatas moédszertana

A csaladbarat foglalkoztatasi szemléletrdl sz6l6 kutatas két idészakban zajlott. Az
egyik 2008-2009-ben, a valsag idején, mig a masik 2017-ben mar a valsagot kovetden.
A vizsgalati modszer a kvantitativ felmérés volt, mely soran a tanulmany szerzdje egy
ugyanolyan kérddivet toltetett ki a valaszadokkal.

A minta természetesen mds volt a két idépontban, és szamossaga is eltérd, de a
szerz6 ugy véli, igy is egy képet adhat a két eltéré id6szak gyakorlatarol.

A kérddiv alapvetden zart kérdésekbdl allt, nominalis és metrikus skalakra éptilt. A
mintavételezés mddja a holabda modszer volt, az adott mintak tehat nem tekinthetdek
reprezentativnak. A 2008-2009-ben a mintaszam 665, mig 2017-ben 93 vallalkozas
vett részt a vizsgalatban.

A kutatés soran a kiértékelési modszerek egyvaltozds €s tobbvaltozos statisztikai elja-
rasok voltak, igy gyakorisagi, atlag- és szoraselemzések, kereszttabla-értékelések, nonpa-
rametrikus vizsgalatok torténtek.

A kutatds soran tobbek k6zott a kovetkezo hipotézis kiértékelését végezte el a szerzo:

Hipotézis
A csaladbarat foglalkoztatas szemlélete és jellege eltérd volt a vailsag idején és a valsag
utan.

2008-2009-ben és 2017-ben a legtobb minta az orszag gazdasagilag legfejlettebb
tertiletérol a kozép-magyarorszagi régiobol szarmazott.

Az elso felmérés soran a vallalati méret alapjan a cégek a kovetkezd eloszlasban
voltak: 19,9% mikro vallalkozas, 27,9% kisvallalkozas, 22,5% kozépvallalkozas és
29,7% nagyvallalkozas. 2017-ben 51,6%-uk volt nagyvallalkozas, 24,7%-uk k6zépmé-
retli cég, 16,1%-uk kisvallalat és 7,5%-uk mikro vallalkozas.

Az els6 kutatasban a vallalatok 57,7%-ban volt jellemzd, hogy specialis tudast var-
nak el dolgozoktol. A kutatas rakérdezett arra, hogy a specialis tudas feltételezi-e azt a
tényt, hogy nehezebben is taldlnak munkatarsat az azt megkoveteld vallalatok. A kuta-
tas azt igazolta, hogy minél kevésbé specialis ismeretet kovetel meg egy munkakor,
annal konnyebb oda munkaerot talalni (Pearson-féle korrelacio: ,380 szign.
,000 p < 0,01)

A kérdések tovabbra is megmaradtak 2017-ben. Ebben az évben a vizsgalt minta
59,2%-nal volt a specialis ismeret kdvetelmény. A munkaeré potlasa és a specialis
ismeret kozotti korrelacié tovabbra is fennmaradt, de a korrelacio erdssége erotelje-
sebb, mint korabban volt (Pearson-féle korrelacio: ,532 szign.: ,000 p < 0,01). A szer-
vezetiink specialis tudast kovetel meg kérdésre adott valaszok gyakorisaga, szorasa és
atlaga a két vizsgalt idoszakban (1. tabldzat).

Az els6 vizsgalatban tovabbi kérdésként mertilt fel, hogy van-e Osszefiiggés akd-
z0tt, hogy specialis tudast varnak el a cégek az alkalmazottaktdl illetve, hogy segitenek
nekik a munka és csalad Osszehangolasaban. 2008-2009-ben a Khi-négyzet proba
szignifikans Osszefliggésre mutatott ra (Khi-négyzet: 6,379 df: 2 szig.: 0,041 p < 0,05).
A masodik felmérésben ez az Gsszefiiggés mar nem bizonyult szignifikansnak (Khi-

9



négyzet: ,666 df: 2 szig.: 0,717 p > 0,05). A valsag idején a vizsgalt vallalatok t6bb,
mint 70%-a segitett a munkavallaldinak a munka és csalad Gsszeegyeztetésében fligget-
lentil attdl, hogy specialis tudast kovetelt-e meg a munkaltato, avagy sem. Akkoriban az
ilyen tudast elvaré szervezetek 73,7%-a tamogatta a kérdésben a munkavallaloit, mig
azoknal, ahol nem volt elvaras az ilyen tipusu tudas, ott 61,5%-a 4llt mellette ebben a
kérdésben a dolgozoinak.

2017-ben 77,4%-a a szervezeteknek segitett a dolgozoinak a probléma megoldasa-
ban. Azok a cégek, akik elvartak specidlis ismereteket ez az arany 76,4% volt, mig
azoknal, ahol nem, 85,7%.

1. tablazat. ,,Szervezetiink specialis tudast kovetel meg az alkalmazottaktol.” allitasra
vonatkozé valaszok megoszlasa (%), atlaga, szérasa

Table 1. Our organization reqiures special knowledge from employees-distribution,
average, standard deviation

i Egyaltalan Tobbnyire Jellemzé Naaviabél Teliesen i
Ev nem nem is, és nem 'elgl,gnzé 'eIIJemzé Atlag Szoéras
jellemzé jellemzé is J J
2008-2009 5,40% 11,30% 25,60% 31,10% 26,60% 3,62 1,149
2017 1,10% 14,00% 25,80% 39,80% 19,40% 3,62 0,988

Forras: sajat tablazat

Tovabb targyalva a kérdést, a szerz6 mindkét vizsgalat soran elemezte azt is, hogy a
vallalati méret mennyire befolyasolja a segitségnyujtasi hajlanddsagot. A valaszok
gyakorisagat a vallalati méret alapjan a 2. tabldzat mutatja be:

2. tablazat. A vallalati méret alapjan a valaszok gyakorisaga (%)
Table 2. The frequency of responses based on size of enterprises

Ev Villalati méret On szerint segitenek-e az Onck szervezeténél a munkavallaloknak
abban, hogy a munkajukat 6ssze tudjak egyeztetni a csaladjukkal?
Nem (%) Igen (%)
Mikrovallalkozas 12,8 87,2
2008-2009 Kisvallalkozas 27,8 72,2
Kozépvallalkozas 27,4 72,6
Nagyvallalkozas 44,4 55,6
Nem (%) Igen (%)
Mikrovallalkozas 0,0 100,0
2017 Kisvallalkozas 26,7 73,3
Kozépvallalkozas 21,7 78,3
Nagyvallalkozas 25,0 75,0

Forras: sajat tablazat
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2008-2009-ben a valaszadok mintegy 70%-a vélekedett Gigy, hogy kap valamilyen
tamogatast a munkaltat6jatdl ebben a kérdésben. Legnagyobb gyakorisag e tekintetben
a mikrovallalatokndl volt, mig a legkevésbé a nagyvallalatok nyujtottak segitséget.
2017-ben ez az arany 77%-os volt a vallalat mérettdl fiiggetleniil. Ekkor is a mikor
vallalkozasok voltak azok, akik koziil valamennyien segitették a dolgozoikat, mig a
kisvallalkozasok voltak legkevésbé. Erdekes volt megtapasztalni, hogy a nagyvallalko-
zasok mintegy haromnegyede figyelmet forditott erre kérdésre.

A vizsgalatok azokat a kérdéseket is targyaltak, hogy mennyire sziikséges az adott
kérdésre odafigyelni a vallalati dolgozdk szerint.

Az els6 felmérés idején a szerzO azt tapasztalta, hogy a vezetdk fontosnak itélték
meg a munka €s csalad Osszeegyeztetésének problematikajat. Az akkori kérdéivet 342
beosztott, 81 also szintll vezetd, 139 kozépvezetd, 104 felsd vezetd toltdtte ki. A Khi-
négyzet proba alapjan az volt igazolhat6, hogy a beosztas hatassal volt arra, hogy mi-
képpen vélekednek a valaszadok arrdl, hogy oda kell figyelni a kérdésre (Khi-négyzet:
10,841 df: 3 szign.: 0,013 p <0,05). A poziciét nem figyelembe véve a valaszadok
43,7%-a gondolta gy, hogy nem kell erre a kérdésre energiat szanni, mig 56,3%-uk
szerint igen is fontos a problémaval foglalkozni. A vezet6i szintek alapjan a beosztot-
tak 50%-a, az alsé szintli vezetok 63,6%-a, a kdzépszintiiek 61,9%-a, mig a fels6 veze-
tok 63,6%-a volt azon a véleményen, hogy figyelmet érdemel a kérdés. A vizsgalati
kovetkeztetés akkor az volt, hogy valdszintileg azért érzik legkisebb aranyban a beosz-
tottak, hogy ez a probléma legyen odafigyelésre érdemes egy szervezetnél, mert 6k a
legkevésbé érintetek a kérdést tekintve. Erre vonatkozdan volt is kérdés a kérdéivben
miszerint: ,,On szerint a szervezetiikben kik tudjdk legkevésbé sszehangolni a munka-
jukat a csaladjukkal?”. Erdekes médon legkevésbé tudtak ezzel az alkalmazottak meg-
birkozni, mig leginkabb az alsé szintii vezetdk. Ez az eredmény meglepte a szerzot is.

A kérdések adottak voltak a 2017-es felmérés soran is. Itt a valaszadok legnagyobb
részt beosztottak voltak (80,6%), also szintii vezeték 5,4%-ban, kdzépszintiiek 9,7%-
ban, felsészintliek 4,4%-ban. Ebben az évben a beosztdas mar nem volt szignifikans
hatassal arra, hogy sziikséges-e erre a kérdésre odafigyelnie a szervezeteknek erre a
kérdésre (Khi-négyzet: 2,101 df: 3 szign.: 0,552 p> 0,05).

Valamennyi vezet6i szintén egyontetiien azt gondoltak (100%), hogy igen, kell a
kérdéssel foglalkozni, mig a beosztottak 89,3%-a szerint kell csak. Az, hogy kik tudjak
Osszehangolni legkevésbé a munkajukat a csalddjukkal eléggé megosztottak voltak a
vélemények. A beosztottak mintegy fele szerint a beosztottak, az alsod szintli vezetok
60%-a szerint a kdz€ép szintli vezetdk, a kozép szintli vezetdk tobbsége szerint (55,6%)
6k, mig a fels6 szintli vezetok szerint 50%-uk a beosztottakat, mig 50%-uk a fels6 szin-
tli vezetoket nevezték meg. Ebbdl az is latszik, hogy mig 8-9 éve a mérleg kimondot-
tan a beosztottak felé billent, ezt mar nem lehet igy kimondani 2017-ben, azaz mar a
vezetok is érzik az 6sszehangolas problematikajat.

A felmérés rakérdezett arra is, hogy milyen az altalanos csaladbarat szemlélet a
szervezeten beliil. Allitasok lettek megfogalmazva, amelyekben a véalaszadoknak egy
otfokozatu skalan kellett eldontenitik, hogy mennyire jellemz6 rajuk az adott allitas. Az
egyes az egyaltalan nem jellemzot az 6t0s a teljesen jellemzot jelentette. A 3. tablazat a
valaszok atlagat és szorasat mutatja:
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3. tablazat. Csaladbarat szemlélet
Table 3. Family friendly policy

Meghatarozas 2008-2009 2017
Atlag Széras Atlag Széras

Az Onék szervezetében a munka és a csalad
Osszehangolasanak kérdése érinti valamennyi 3,17 1,158 3,41 ,958
szervezeti szinten dolgoz6é munkavallalot.
Az Onék szervezetében a munka és a csalad
Osszehangolasanak kérdése kimondottan a néket 2,57 1,138 2,72 1,046
érinté problémakeént jelenik meg.
Az Onék szervezetében a munka és a csalad
Osszehangolasanak elésegitését célzo intézkedések 3,42 1,119 3,38 1,021
mindenkire érvényesek.
Az Onék szervezetében a munka és a csalad
O0sszehangolasanak elésegitését célzo intézkedéseket 2,88 1,199 2,95 1,046
csak a vezetbség kezdeményezheti.

Az Onék szervezetében a munka és a csalad

O0sszehangolasanak elésegitését célzo intézkedésekre 2,99 1,103 3,08 ,969
az alkalmazottak tehetnek javaslatokat.

Az Onék szervezetében a munka és a csalad

osszehangolasanak el6segitését célzo intézkedések 2,40 1,250 3,05 1,201
és juttatasok szerzédésben rogzitettek.

Az Onék szervezetében a munka és a csalad
o0sszehangolasanak eldsegitését célzo intézkedések 2,25 1,144 2,49 1,109
tartalma poziciok szerint valtozik.

Az Onék szervezetében a munka és a csalad
o0sszehangolasanak eldsegitését célzo intézkedések
tartalma a munkahelyen eltéltétt szolgalati id6
aranyaban valtozik.

Az Onék szervezetében a munka és a csalad

O0sszehangolasat segit6 juttatasok értéke poziciok 2,26 1,260 2,57 1,097
szerint valtozik.

Az Ondk szervezetében a munka és a csalad

Osszehangolasanak elésegitését célzd juttatasok értéke a 2,11 1,113 2,43 1,107

munkahelyen eltéltétt szolgalati id6 aranyaban valtozik.

Forras: sajat tablazat

1,97 1,021 2,34 1,068

2008-2009-ben a tablazat adataibol jol latszik, hogy a szervezeteknél altaldban sem
a szolgalati id6, sem pedig a pozicio alapjan nem igazan jellemzo, hogy valtoznanak a
csaladbarat intézkedések. Igaz, az utdbbi esetében a szoras értékek a legmagasabbak
voltak, azaz a valaszadok véleménye ebben a kérdésben nem igazan egyontetii. Altala-
ban tobbé-kevésbé jellemzd volt, hogy csak a vezetdség kezdeményezheti a csaladbarat
eszkozokrol szolo intézkedéseket, azaz a munkavallalok is tehetnek javaslatokat.
Ugyanakkor a valaszadok véleménye alapjan a szervezetek egyre inkdbb nem noi kér-
désként kezelték a problémat, és ugy érzékelték, hogy a munka és csalad 6sszehangola-
sdnak kérdése érint valamennyi szinten dolgoz6 munkavallalot.

2017-ben szinte valamennyi megallapitas tekintetében erdsddtek az atlagok. Bar a
szorasok magas értéke azt is igazolja, hogy a minta nem volt egyonteti véleményen az
adott allitasokat illetGen.

Végezetiil a vizsgalatok kiterjedtek két csaladbarat eszkoztipusra. Az egyik a kii-
16nb6z6 munkaidémodellek voltak. A szerzé szamos atipikus lehetdséget felsorolt és a
valaszadoknak meg kellett adniuk, hogy a hagyomanyostol eltéré munkaidé modellt
alkalmaznak-e szervezetek. A 4. tabldzat ezeket a lehetOségek gyakorisagat foglalja
Ossze a két vizsgalt idészakban.
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4. tablazat. Munkaidé modell (%)
Table 4. Employment model (%)

Munkaidé modell 2008-2009 2017
Rugalmas munkaidé 63,50 67,70
Részmunkaidé 51,40 59,10
Tavmunka 14,40 36,60
Munkakérmegosztas 19,70 11,80
Szezonalis munka 14,90 13,00
Munkaerébérlés 26,50 24,70
Projektmunka 20,40 21,50

Forras: sajat tablazat

A tablazat adatai alapjan elmondhatd, hogy 2008-2009-ben leggyakoribb volt a ru-
galmas munkaid6 és a részmunkaidd, ugyanigy 2017-ben. A legkevésbé volt gyakori
az els6 vizsgalatnal a tavmunka és a szezonalis munka. 2017-ben a munkakormegosz-
tast és a szezonalis munkat emlitették a valaszadok. Erdekes, hogy a tavmunka gyako-
risaga emelkedett jelentdsen, mig a munkakormegosztas csokkent jelentdsen a két ido-
szakot vizsgalva, persze nem szabad elfelejteni, hogy két kiilonb6z6 mintardl van szo.

A masik eszkoztipus a képzési lehetéségek voltak. A szerz6 tobb meghatarozast
adott a valaszadoknak, hogy az adott allitas mennyire jellemz6 naluk a képzési folya-
mataikra. Az egyaltalan nem jellemz6 az egyes értéket kapta, a teljesen jellemzd az
Otost. A valaszok atlagat és szordsat az 5. tablazat foglalja Ossze:

5. tablazat. Képzés a munkahelyen
Table 5. Education at work

2008-2009 2017
Meghatarozas
Atlag Széras Atlag Széras
Az Onok s_zervezete_: rends_zeresen gldpz a dolgozok 337 1142 3.46 1,166
ismereteinek szinten tartasara.
Szerveznek sajat képzéseket a dolgozdik részére. 3,21 1,312 3,73 1,270
Tamogatjak anyagilag a dolgozdéik képzését. 3,25 1,304 3,04 1,334
A képzéseket csak munkaidében szervezik. 2,74 1,032 3,27 1,172

Forras: sajat tablazat

Jol lathato, hogy a szervezetek mindkét id6szakban tobbé-kevésbé aldoztak a dolgozoik
képzésére. A képzések anyagi finanszirozasi hajlandosaga erételjesebb volt az elsé vizsgalati
id6szakban, mig jellemz6bb volt 2017-ben, hogy a cégek munkaidében szervezik azokat.

4. Osszegzés

A tanulmény a csaladbarat foglalkoztatasi politikakat és szemléleteket vizsgalta a
valsag idején és a valsag utani idészakban. A tanulmanyban felhozott hipotézisrdl az
adott vizsgalati mintakat vizsgalva elmondhatd, hogy elfogadhato.

Szamos tényez6t szdmba véve a szerz6 megallapitja, hogy a valsdg idején és utana a
szervezetek odafigyeltek a kérdésre, igaz mas-mas eszkdzok keriiltek hangstlyba az
egyes idoszakokban. A szemlélet fontossaga azonban egyik felmérés soran sem volt
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megkérddjelezve a valaszadok részérdl, ami mindenképpen pozitiv iizenetet hordoz
mind a szerz6, mind a vallalati hr-esek szamara.

A jelen vizsgélat nem tért ki arra, hogy mik lehetnek a kiilonbségek okai, amely egy
tovabbi kutatas targyat képezheti majd a jovoben.
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A MAGYAR NOK I\/.I.UNKAERC")-PIA(}I HELYZETE NEMZETKOZI
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THE LABOUR MARKET SITUATION OF HUNGARIAN WOMEN
IN INTERNATIONAL COMPARISON

DR. SZABO KATALIN adjunktus
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

ABSTRACT

In this study | examined the situation and changes of women’s participation in the
labor market in Hungary in an international comparison. After the fall of communism
drastic changes have taken place in the labor market: unemployment has increased,
working time has increased, working conditions have changed, which resulted a signif-
icant declining proportion of employed women.

In the field of employment, we have moved from the first places to the last. In addi-
tion, since than we have not reached the economic activity rate of the developed coun-
tries. Nowadays, gender inequalities have diminished but remain in many areas. In-
creasing of women’s economic activity is an important strategic goal for the future,
which is also supported by the fact that the topic is accompanied by special attention.
In the study, | used and analyzed mainly the data of the Eurostat, which the statistical
office of the European Union situated in Luxembourg. Eurostat offers a full range of
important and interesting data in employment area.

1. Bevezetés

A ndék munkaer6-piaci részvételével kapcsolatos eltérd felfogasok a hagyomanyos
csaladban betdltott szereplik miatt meriilnek fel. A tradicionalis felfogas ezt tekinti a
nok elsddleges szerepének, és ennek kovetkeztében a munkaerd-piacon mar csak ma-
sodlagos szereplokként bannak veliik. Mai ndi szerepek atalakultak, és foként kiboviil-
tek, melynek eredménye a ndék iskolazottsaganak novekedése, foglalkoztatasuknak
széles korl elterjedése. A néi munkavallalas ugyan nem ujkeletii dolog, mégis szamos
kérdés, egyenl6tlenség mertil fel a férfiakkal szemben.

A ndk ¢és a férfiak kozotti egyenldség az Eurdpai Unid alapértékei kozé tartozik.
Egyik alapkove az 1957-es Romai Szerz6dés, mely mar tartalmazta az azonos munka-
ért azonos fizetés elvét. Az Europa 2020 ndvekedési stratégia célja tobbek kozott a
foglalkoztatottsag, a termelékenység, és a tarsadalmi kohézio novelése. Az EU 6t ki-

*

3 , ,
' Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma UNKP-17-4 kodszamu Uj Nemzeti Kiva-
16sag Programjanak tdmogatasaval késziilt.”
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emelked6 stratégiai célt tlizott ki maga elé a foglalkoztatas, az innovacid, az oktatas, a
tarsadalmi befogadéas és az éghajlat/energiapolitika teriiletén, melyeket 2020-ig kivan
megvaldsitani. Az uniods szakpolitika célkitlizése a 75 szazalékos foglalkoztatasi rata
elérése, melynek egyik kulcsa a néi foglalkoztatas el8segitése és timogatasa.®

2. N6k a munkaerdpiacon a rendszervaltas elott

A ndék munkaerdpiaci részvétele Magyarorszagon a 19. szdzad masodik felében er6-
s0dott fel nagyobb méretekben, ardnyukat tekintve a két vildghabort kdzott 29% koriil
volt.2 Az 1950-es évektdl ugyan a keresétevékenység a nék mindennapi életének részét
képezte, a tarsadalom mégis ellentmondasos allaspontot képviselt elétte, és azota is
munkavallalasukat illetéen. A tobbi volt szovjet dllamhoz hasonldéan a szocializmus
altal kivant teljes foglalkoztatas elérése érdekében a ndk munkaerd-piaci jelenléte egy-
re inkabb elfogadotta valt hazankban is, de fejlédése a nyugat-eurdpai orszagokban
tapasztalt nemzetkozi tendencidkkal szemben egészen eltérd, mondhatni kirivo jegye-
ket mutatott. Ezt az id6szakot ,,a nagy tettek, a lazas nagyot akaras, az irrealis tervko-
vacsolas és a tragikus tévedések” id6szakanak nevezte.® A szerzé szerint a szocialista
iparositas, az egypart rendszer bevezetése, a tarsadalomban tapasztalhato, jorészt mes-
terségesen gerjesztett és lezajlott mobilitas, a tomegek helycseréje a tarsadalomszerke-
zeten beliil, a terv- és munkaerdgazdalkodas, az allandd politikai éberség és a béke
fennmaradasaért kifejtett tevékenység alapvetden meghataroztak a ndpolitika, a nékép,
illetve a nok életének f6 irdnyvonalait is.

A szocialista rendszer nem biztositotta az egykeres6s csaladmodell miikodését,*
problémat jelentett az alacsony bérszinvonal, a csaladok megélhetéséhez nem volt ele-
gendd egy aktiv keresd,® igy a csaladi kasszahoz valé hozzajarulas céljabol a ndk to-
megesen kényszeriiltek munkavallalasra, ami a hétkdznapok szintjén a legnagyobb
valtozast jelentette szamukra. A kommunizmusban hangstilyossa valt a termeldmunka
dicsérete, ami szintén a n6k munkaba allitasat, illetve a n6i emancipacioé elterjedését
hozta magaval. Hatalmas ipari iizemek létesiiltek, megindult a termeldszovetkezeti
rendszerben miikodo gazdalkodas és ndk tomegeit iranyitottdk gyakran valogatas nél-
kiil mindenféle fizikai munkara, hogy a tarsadalom hasznos tagjaiva valhassanak. Ezzel
parhuzamosan felmeriilt a nék szakképzettségének novelése, az anyakrol és a gyer-
meknevelésrol valo allami gondoskodasi rendszer bovitésének kérdései, illetve a ndk
és férfiak Osztonzése a magasabb foku teljesitmények elérésére.® Ipari foglalkoztatott-
saguk hatterében foként a férfi munkaerdhidny potlasa, a betanitott munka térhoditésa,
illetve a munkaigényes konnytiipari 4gazatok, mint példaul a textil-, és élelmiszeripar
elétérbe keriilése allt. A 1. vilaghabort utan hazankban a gazdasagi fejlesztés extenziv
modon tortént, azaz minél rovidebb id6 alatt minél tdbbet termeljiink szemlélet uralko-
dott. Ez nagytomegl szakképzetlen munkaerd alkalmazasat, azaz a ndk bevonasat igé-
nyelte. A tervutasitasos gazdasagiranyitasi rendszer intézményi-szervezeti kereteinek
kiépitése biirokratikus megkozelitése is tomeges munkalehetdségeket teremtett, és az
igy sziikségessé¢ valt tigyviteli munkahelyek jelentds részét is nd tdltotte be. 1950 és
1975 kozott a hazankban foglalkoztatott nék aranya haromszorosara emelkedett a
munkavallalok kozott.” Az uralkod6 politikai elit a tarsadalmi egyenléséget szorgalma-
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70 torekvései azonban végso soron nem sziintették meg, csak csokkentették a férfiak és
ndék kozott meglévd kiilonbségeket a munka vildgaban, illetve az élet més teriiletein is.®
Az ideologiai célokat kiszolgald erdteljes partpropaganda elsddleges célja az volt, hogy
a koztudatban még mindig erdteljesen €16 tradicionalis n6i szerepet valtsa le a szocia-
lista értékrendszer szerint €16 ,,dolgozd né” tipusa,® aki kivaldan teljesit, és munkéja
mellett csaladjat és magat sem hanyagolja el.

Az aktiv keres6k korében folyamatosan novekedett a nék aranya, illetve ez a ten-
dencia ugyan mérsékelt {itemben, de a 80-as évek els6 felében is folytatodott. A férfiak
szdma huzamosabb id6n keresztiil a nékével ellentétes irinyba mozgott'® (1. dbra).

1. abra: Az aktiv keres6k szamanak alakulasa nemek szerint (ezer f6)
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Forras: Sajat szerkesztés Foti (1989:551) alapjan

Az 1950-es, 1960-as és az 1970-es évek elején a foglalkoztatasi struktirat foként a
mezbgazdasagbol az iparba iranyuld munkaerémozgas jellemezte. A késdbbiekben a
hangsuly a tercier szféra, illetve a szolgaltatasjellegli tevékenységek szerepének noveke-
désének iranyaba tolodott el.'! Az iparositds a magyar tarsadalmat jelentésen mobilizalta,
atstrukturalta és egyben emancipalta. Munkajaban utal ra, hogy amig 1949-ben a foglal-
koztatottak fele (54%) a mezdgazdasagban dolgozott, addig 1980-ban mar csupan &tode
(19%) fedezhetd fel a munkaerd-piac ezen szektoraban.!? Ugyanakkor ezen idészak alatt
az iparban a dolgozok sulya 22%-rdl 42%-ra, a szolgaltatasban foglalkoztatottaké pedig
25%-161 39%-ra emelkedett. Az 1980-as évek masodik felét6l Magyarorszagon a foglal-
koztatas struktirajanak nagymértékii atrendez6dése mellett feliiti a fejét a munkanélkiili-
ség, amely az ezt kdveto évtizedekben kiilondsen az erdltetetten iparositott, vidéki gyar-
egységeket és a gyenge infrastrukturaval rendelkez6 térségeket érintette €s érinti ma is
sulyosan. Eredendden a szovjet ideologia szerint nem létezett munkanélkiiliség, gyakor-
latilag azonban ebben az idészakban is voltak munkanélkiiliek. A nyolcvanas évek kdze-
pén megjelend szocialista reformprogramok a munkanélkiiliséget a gazdasag korszer{isi-
munkanélkiiliek nyilvantartdsa nem volt tetten érheto (csak a kozveszélyes munkakerii-
16ké), némi informacidt a korabeli tanulmanyok és a népszamlalasi adatok szolgaltatnak.
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3. N6k a munkaerdpiacon a rendszervaltast kovetéen

A XX. szazad utols6 harmadaban jelentds Vvaltozasok mentek végbe, a vilagszerte
erosodo recesszid, a kommunizmus bukasa, a szocialista rendszerek széthullasa, a ma-
gyar gazdasag strukturajanak rugalmatlansdga a foglalkoztatas valsagahoz vezetett.
1990 és 1996 kozott az aktiv keresdk szama erdteljesen, tobb mint egymillid, az 1980-
as csticshoz képest pedig 1,6 millié fével csdkkent.** Osszességében csdkkent mind a
férfiak, mind a nok foglalkoztatasi rataja (2. abra).

2. abra: Az aktiv keres6k aranya nemek szerint, 1980-1996
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1980-ban a kelet-kozép-eurdpai orszagokban. beleértve hazankat is a nék gazdasagi
aktivitasa lényegesen magasabb volt, mint Nyugat-Eur6épaban. A ndk aktivitasi rataja
az 1980-as évtizedben azutdn mindkét orszagcsoportban névekedtek, de még 1990-ben
is a kelet-kozép-eurdpai orszagokban voltak magasabbak. 1990 és 1997 k6zott viszont
a két orszagcsoportban ellentétes iranyu valtozasok kovetkeztek be: mikdzben nyuga-
ton a ndi gazdasagi aktivitas tovabb nétt, a kelet-eurdpai orszagokban visszaesett.'®

A rendszervaltast kovetd idoszakban azonban a ndk foglalkoztatottsaga jelentdsen
visszaesett, a munkanélkiiliség latvanyosan nott (3. abra). A magyarorszagi munkanél-
kiiliség ndvekedése robbanasszerii volt és iitemét tekintve pedig a nyugati vilagban
példatlan.’® A munkanélkiiliség altal veszélyeztetett n6k szdma és aranya a hivatalosan
kimutatott statisztikaknal feltételezhetden sokkal nagyobb volt.!” Mivel a ndk aktivita-
sa nagyobb mértékben csokkent, mint a férfiaké, a két nem aktivitasi rataja kozotti rés
emelkedett.’® Fontos megjegyezni azonban, hogy Magyarorszdgon azonban nem érvé-
nyesiil az altalanos nemzetkdzi tendencia, hogy a rendszervaltas a néket jobban sijtot-
ta, hiszen a férfiak munkanélkiiliségi ratdja magasabb volt.™
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3. abra: Munkanélkiiliségi rata valtozasa nemenként 1990-2011 (%)
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Forras: Sajat szerkesztés a KSH Népszamlalas teruletei adatai alapjan

4. Anyag és médszer

A tanulmany {6 célja a magyar munkaerd-piacon dolgozd ndk foglalkoztatasi ada-
tainak vizsgalata. Az Eurdpai Uni6 tagallamainak adatival 6sszevetve megallapitasokat
teszek a n6k munkavallalasi helyzetére vonatkozoan. A tanulmanyban az Eurostat hi-
vatalos, €s nyilvanosan elérhet6 adataira timaszkodtam.

Az adatbazis nemzetkozi statisztikai szabvanyoknak megfelelé informacidkat tar-
talmaz a benne szerepld orszagok népességének munkaerdpiaci helyzetérdl. Az elem-
zések soran az Europai Unid 28 orszaganak nemek szerinti foglalkoztatasi adatait vizs-
galtam.

5. Eredmények

Eurépa 2020 stratégia az alabbi harom kiemelt célt tiizte ki célul:

o a20-64 éves lakossag 75%-a rendelkezzen munkaval;

o az iskolai lemorzsolodasi arany csdkkenjen 10% ala, és a 30—34 évesek legalabb
40%-a rendelkezzen felsdfoku végzettséggel;

o legalabb 20 millioval csokkenjen a szegénységben él0k vagy az elszegényedés és
a tarsadalmi kirekesztés kockazatanak kitettek szama.?

A gazdasagi aktivitdsi rata az Eurdpai Uni6 28 tagallamaban &sszességében 77,5%
volt a 20 és 64 évesek kdrében 2016-ban. Nemek szerinti eloszlasban lathato, hogy a
férfiak gazdasagi aktivitasa magasabb (83,7%) a n6khoz (71,4%) képest. Magyaror-
szag gazdasagi aktivitasi rataja alacsonyabb az unids atlaghoz képest. A teljes lakossag
75,3%-a aktiv gazdasagilag, nemek szerint a férfiak 82,8%-a, a ndk 68,0%-a. A 4. ab-
rardl jol leolvashato, hogy az unios orszagok jelentds része gazdasagilag aktivabb né-
pességgel rendelkezik hazanknal. A teljes lakossag aktivitasat tekintve 19. helyen, a
noi aktivitast tekintve a 22. helyen vagyunk.
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4, abra: 20-64 éves lakossag aktivitasi rataja 2016 (%)
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A tagallamokban atlagosan 71,1%-ot ért el a foglalkoztatasi rata 2016-ban, mely
egyeldre elmarad a 75%-os kozos vallalashoz képest, amit az Eurdpa 2020 ndvekedési
stratégiaban tettek. Hazankban 6sszességében a foglalkoztatasi rata 70,1% volt a 2016-
o0s évben. A nemek szerinti abrazolas esetében jol lathato, hogy a nék foglalkoztatott-
saga alacsonyabb (65,3%) a férfiakkal (76,9) szemben mind az Unidban, mind a tagal-
lamokban (5. abra).

5. dbra: 20-64 éves lakossag foglalkoztatasi rataja 2016 (%)
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Tovabbra is élen jar a nbi foglalkoztatas tekintetében Svédorszag, ahol egyrészt a
legmagasabb a foglalkoztatottsag €s egyben a legkisebb a kiilonbség a nemek kozott a
foglalkoztatottak aranyaban a 20 és 65 évesek, és utolso helyeken szerepelnek Malta,
Olaszorszag és Gorogorszag.
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Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan
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A 6. dbra a 30-34 éves korosztaly fels6foku végzettségér6l mutat képet. Az EU-
ban az emlitett korcsoport 39,1%-a rendelkezik felséfoku végzettséggel. mig Magyar-
orszagon ez az arany 40,1%. Tehat ezt a stratégiai célt hazank teljesitette, az Unio pe-
dig kozel all a cél eléréséhez. Jol lathatd, hogy Lengyelorszag kivételével minden tag-
orszagban a ndk rendelkeznek magasabb aranyban felséfoku végzettséggel. Belgium
vezet, és Anglia szerepel az utolso helyen. Magyarorszagon az elmult 10 évben dont6
tobbségben egyértelmiien magasabb a ndk aranya a felvételizok és a felvettek kozott is.

6. abra: 30-34 évesek fels6foku végzettsége 2016 (%)
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Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan

7. abra: Munkanélkiiliségi rata 2016 (%)
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Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan

A munkanélkiiliségi rata az EU-28ban 2016-ban alig tért el a férfiak (8,2%) és a
ndk (8,6%) tekintetében. A legmagasabb munkanélkiiliség Gorogorszagban, Spanyol-
orszagban tapasztalhatd, mig a legalacsonyabb Németorszagban ¢és Csehorszagban.

Hazankban az uniés atlag alatti a munkanélkiiliségi rata, az 6todik helyen vagyunk
(7. abra).
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A 8. dbra a férfiak és nék atlagos orabérét mutatja az Unid orszagaiban az iizleti
szektorban. Lathato, hogy Eurdpa szerte van kiilonbség a nemek orabérében. Az atla-
gos néi orabér az EU-28-ban 12,71 Euro, a férfi 16,32 euro. A legmagasabb atlagos
orabért Dania és Svédorszag munkavallaléi Keresik, a legalacsonyabbat Bulgaria és
Romania lakosai. Magyarorszag az unids rangsor végén helyezkedik el, de kisebb bér-
kiilonbség figyelhetd meg. Magyarorszagon a ndk az unids ndi atlag orabér 34%-at
keresik meg eben a szektorban. A bérkiilonbségek mindenképp tovabbi vizsgalatot
igényelnek példaul végzettség szerint, mivel feltételezhetéen sokkal nagyobb kiilonb-
ségek is jellemzdek bizonyos poziciokban, végzettség tekintetében.

8. abra: Atlagos 6rabérek nagysaga nemek szerint az EU-ban 2014-ben (Euro)
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Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan
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Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan

A 9. abra alapjan megallapithato, hogy a nemek kdzotti atlagos orabérkiilonbségek
érdemben nem valtoztak sem az Eurdopai Unidban, sem hazankban a vizsgalt iddinter-
vallumban, mely lehangolonak tekinthet6. A vizsgalat itt is az tizleti szektorban dolgo-
z0k korére értendo.
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6. Kovetkeztetések

Hazankban a ndk foglalkoztatasa alapvetden sokaig a nemzetkdzi tendenciakkal al-
landoan ellentétes iranyban mozgott. Az Eurostat adatai azt mutatjak, hogy a tagalla-
mok gazdasagi aktivitasanak, a foglalkoztatasanak ndvelése tovabbra is fontos szem-
pont a jovoben, mivel jelenleg az unids lakossag munkaerd-piaci részvétele elmarad a
kivant 75%-os stratégiai céltol. Megfigyelhetd, hogy az unids tagallamok jelentds része
gazdasagilag aktivabb népességgel rendelkezik hazanknal. Vizsgalatomban ramutattam
arra, hogy a nok foglalkoztatottsagi aranya alacsonyabb minden tagallamban a férfiak-
hoz képest, de Magyarorszagon joval alacsonyabb. A munkanélkiiliségi rata hazankban
igen kedvez0 értéket mutat, és a nemek tekintetében a mutaté az elmult években szinte
egyiitt mozog. A felséfoku végzettséggel rendelkezd aranya a 30-34 évesek korében
elérte a kitlizott célt hazankban, az unios atlag pedig szintén kozel all a 40%-hoz. Meg-
allapithat6, hogy Eurdpa szerte van kiilonbség a férfiak és nék atlagos orabérében,
tovabba az is, hogy a kiilonbség szinte nem valtozott az elmult tizenkét évben.
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A V4 ORSZAGOK REGIOINAK VIZSGALATA
MUNKAERO-PIACI SZEMPONTBOL

THE ANALYSIS OF LABOR MARKET PROCESSES AMONG
THE V4 REGIONS

DR. LIPTAK KATALIN PhD, megbizott tanszékvezetd, egyetemi adjunktus
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Munkaerdpiac és Foglalkoztataspolitika Intézeti Tanszék

ABSTRACT

The problem of the labour market had increased after the regime change not only in
Hungary, but also in neighbouring countries. “The heritage” of the regime change and
their effects are observed well in the Central-Eastern European region. The focus of this
presentation is the disadvantageous labour market and economical situation after the
world economic crisis. | tried to present the change of the Visegrad Four NUTS 2 re-
gions. | make calculations using factor analysis and cluster analysis in the year of 2011
and 2015 in order to show the changes of spatial structure which become much more
marked, the effect of the world economic crisis is observed not only on the labour mar-
ket.

1. Bevezetés

A munkaer6-piaci problémak a rendszervaltast kovetden egyre jobban felerdsodtek,
nemcsak hazankban, hanem a kornyez6 orszagokban is. A rendszervaltas ,,0roksége”
és hatéasai jol érezhetéek a Visegradi Négyeknél (V4) is.! A tanulméany a hangstlyt a
gazdasagi valsagot kdvetd kedvezotlen gazdasagi és munkaerd-piaci allapotra helyezi.
A Visegradi Négyek NUTS 2. szintii régioinak a valtozasat szemléletem a valsag ota.
A 2011. és 2015. évekre végzett fokomponens és klaszter analizis szamitasokkal bizo-
nyitom, hogy a régiokban a térszerkezeti valtozasok sokkal markansabba valtak, a gaz-
dasagi valsag hatasa nemcsak a munkaerépiacon volt érzékelhetd. A tanulmanyban az
Europai Union beliil egy sajatos csoportosulast, a Visegradi Négyek helyzetét vizsga-
lom meg, kiilonds tekintettel a foglalkoztatasi é¢s a munkaerdpiaci helyzet alakulasara.
A tanulmanyban arra keresem a valaszt, hogy lehet-e sajatossagokrol beszélni a V4-ek
foglalkoztatasanak alakulasa terén. Hasonl6 vagy kiilonb6z6 palyan mozognak az or-
szagok a V4-en beliil, vannak-e térszerkezeti eltérések a régiok kozott?
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2. A Visegradi Négyek gazdasagi és munkaeré-piaci helyzete
az elmult évek tikkrében

A visegradi négyek a négy kozép-eurdpai posztkommunista orszdg Csehorszag,
Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovakia nem hivatalos neve. A csoportot eredetileg
visegradi harmaknak hivtadk, de a Csehszlovak Szovetségi Koztarsasdg 1993-es ketté-
valasat kovetden visegradi négyekrdl beszéliink. A csoport nevét Vaclav Havel, a
CSSZSZK koztarsasagi elndke, Antall Jozsef magyar miniszterelnok és Lech Walesa
lengyel elnok talalkozojan valasztottdk egy 1991. februar 15-én Visegradon tartott
eseményen. A talalkozon a politikusok nyilatkozatot irtak al4, hogy a hdrom (ma mar
négy) orszag szorosan egyiitt fog miikddni az eurdpai integracio felé vezetd uton. A
kommunista rendszer 0sszeomldsa utan egyiittmiikodésiik eldsegitette a totalitarius
rezsimbdl a szabad, pluralis és demokratikus tirsadalomba val6 atmenetet.?

A Visegradi Négyeknél a rendszervaltds meghatarozd esemény volt, a kettds dtmenet
tézisébol indulok ki. A kettds atmenet tézise a posztkommunista atmenet esetében tobbet
mond anndl az egyébként 6nmagaban is megrenditd erejli ténynél, hogy a volt szocialista
blokkban egyszerre kellett végbemennie a gazdasagi és politikai rendszervaltasnak. A ket-
t6s atmenet elmélete szerint a posztkommunista politikai-gazdasagi atalakulas azzal egy
idében ment végbe, hogy ezen orszagok egy nagyobb folyamat részeként a posztindusztria-
lis kihivassal is szembesiiltek. E kihivas elsdsorban globalizacios-kulturalis, illetve techno-
logiai természetii. Azt nem allithatjuk, hogy a posztkommunista allamok, koztiik Magyar-
orszag, optimalis valaszokat adtak volna ezekre — sot, az elmaradottsagot konzervalo kii-
16nbségek tobbnyire ezekben a dimenzidkban termelddtek Wjra. E kihivasok eldl azok pa-
radigmatikus jellege miatt egyik posztkommunista orszag sem térhet ki. Mas szavakkal: a
posztkommunista orszagok nem kovethették a hetvenes évek klasszikus joléti modelljeit,
mivel ezek a modellek mar maguk is lényegi atalakuldson mentek keresztiil.> A rendszer-
valtast kovetden a Visegradi Négyeken beliil Szlovéakiaban voltak a legnagyobb mértékii
teriileti aranytalansagok, mind varos-vidék, mind varos-varos szinten, a két véglet Kassa és
Pozsony volt. Lengyelorszag néhany nagyvarosa (Vars6, Krakkoé, Gdansk, Poznan és
Wroclaw) jelentds fejlodésnek indult, a munkaerének és a fejlett infrastruktiranak kdszon-
hetéen.*

A gazdasag alakulasat jol kifejez6 mutatdoszam az allamhaztartasi hiany a GDP sza-
zalékaban (1. abra). Az adatsort 1995 és 2016 kozott abrazoltam, a gorbék eléggé hek-
tikusan mozognak. A kezdeti iddpontban Csehorszagban volt a legmagasabb az allam-
haztartasi hiany (—13%), ami a kovetkezé évre 10%ponttal javult. Nagy kilengéseket
mutat a szlovak adatsor 1995-2003 kozott, majd onnantol kezdve stabilizalodott a hi-
any 2008-ig, amikor is a gazdasagi vilagvalsag megint rosszabb helyzetbe sodorta az
orszagokat. Magyarorszag allamhaztartasi hianya is rosszul alakult, a legmagasabb
értékkel 2002-ben és 2006-ban rendelkezett (—9%), amikor valasztas éve volt. Len-
gyelorszag esetében az dllamhaztartasi hiany eléggé kedvezden alakult a tobbi V4 or-
szaghoz képest. Nem lehet tehat arrdl beszélni, hogy a V4 orszagai hasonlé gazdasagi
helyzetben lettek volna a miltban és a jelenben. A gazdasagi valsagbol vald kilabalas
eredményeképpen eléggé egyiittmozognak a V4 orszagok és jelentosen lecsokkentették
az dllamhaztartasi hiany mértékeét.
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1. abra. Allamhaztartasi hiany a GDP %-ban
Figure 1. Budget balance in percentage of GDP
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Sajat szerkesztés Eurostat adatok alapjan

A V4-ek gazdasagi helyzete 1995 6ta lassan és eltéré mértékben emelkedett, az egy
fore jutd6 GDP az EU-28 atlaganak szazalékaban jol mutatja, hogy a legdinamikusab-
ban Csehorszag fejlodott, azt kovetden Szlovakia, majd Magyarorszag és végiil Len-
gyelorszag. A lengyelek egy fére jut6 GDP-je Magyarorszaghoz hasonloan tobb torés-
sel ndvekedett. A fejlodés nem volt olyan dinamikus, mint a masik két orszag esetében.
Ugyanakkor a V4-ek jelentésen elmaradnak az EU-28 atlagatol.

A NUTS2 régiok szintén vizsgalva az egy fore jutdé GDP értékét az EU-28 szazalé-
kaban (2. dbra) alatamasztja azt, hogy az orszagok régioi kozott is jelentds eltérést
lehet megfigyelni. A févarosi régiok értékei kiugroéan magasak a tobbi régidhoz képest.
A fejlédés ugyanakkor jol latszik, ugyanis egyre tobb régio talalhatd az atlagos érték
felett 2003-t0l. Az EU-28 atlaganak 50%-at csupan a févarosi régiok haladjak meg. A
gazdasagi valsagot kovetden megfigyelhet6 az a kedvezodtlen folyamat, miszerint a
régiok kozotti szakadékok tovabb néttek, hiszen a box-plot abran a minimum €s maxi-
mum ¢érték terjedelme joval nagyobb, mint a gazdasagi valsag elotti idészakban. Ez a
folyamat kedvezdtlen irdnyba mutat, hiszen a régiok konvergalasa egymashoz és az
uniods atlaghoz fontos lenne, ehelyett a régiok tavolodnak egymastol fejlettségi szem-
pontbdl.

A munkanélkiiliségi rata (3. dbra) 1998 ota orszagonként eltérd képet mutat, a legma-
gasabb értékekkel Lengyelorszag és Szlovakia rendelkezett 2005-ig, azéta folyamatosan
javult a munkanélkiiliség, amelyet csak a valsag tort meg. Az orszagok jo gazdasag- és
foglalkoztataspolitikat folytatnak, ennek eredményeképpen javult a helyzet a munkaerdpia-
con. Csehorszag ¢s Magyarorszag egyenletesen alacsony munkanélkiiliséggel rendelkezett,
de a gazdasagi valsag 6ta enyhe emelkedést mutatott mindkét orszagnal. A valsagbol valo
kilabalasként lehet értékelni, hogy 2016-ra mindegyik vizsgalt orszagban jelentds csokke-
nés volt tapasztalhato. Szlovakiat kivéve 4-5% koriili munkanélkiiliséggel rendelkezett a
tobbi orszag, a legkedvezdbb helyzetben Csehorszag volt.
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2, abra. Egy fore juté regionalis GDP az EU-27 atlaganak %-ban
Figure 2. Regional GDP per capita in the percentage of the EU-28
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3. dbra. Munkanélkiiliségi rata (%) alakulasa 1998-2016
Figure 3. Unemployment rate (%), 1998-2016
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4, abra. Foglalkoztatottsagi rata (%) alakulasa 1998-2009
Figure 4. Employment rate (5), 1998—-2016
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Sajat szerkesztés Eurostat adatok alapjan

A foglalkoztatottsagi rata (4. dbra) a munkaerépiacot leird folyamat f6bb mutatoszama,
a munkanélkiiliség komplementerét mutatja Lengyelorszag és Magyarorszag esetében.
Ahogyan javult a munkanélkiiliség, ugy javult a foglalkoztatottsag is Lengyelorszagban.
Magyarorszagon 20002007 k6z6tt egyenletes volt a foglalkoztatottsagi rata szintje, majd
kozel 3%pontos csokkenés kovetkezett be. Csehorszag esetében a legjobb a foglalkozta-
tottsagi rata, minden idészakban 64% felett volt, a gazdasagi valsag miatt ebben az orszag-
ban is enyhe csokkenés kovetkezett be. Szlovakianal a 2005. évtél javult jelentésen a fog-
lalkoztatottsagi rata, aminek az emelkedését a valsag torte meg.

A valsagot kovetd idészakban a tartés munkanélkiiliség megnehezitette az inaktivitasi
arany csokkentését. Bizonyos rétegek esetében megfigyelhetd volt a munkaerépiac végle-
ges elhagyasa, valamint a fekete és sziirkegazdasag erdsddésének veszélyei. Mindezek a
folyamatok a koltségvetésre nézve kettds negativ hatassal birtak: a munkanélkiili tdimogata-
sok folyositasa jelentds kiadasokat okozott, valamint az elmaradt adobevétel is szamottevo
volt. A valsag munkaeré-piaci kovetkezményeiként két tényez6 azonosithato: (1) fokozodod
motivacio a kivandorlasra, (2) reményvesztett munkanélkiilivé valas.

3. Anyag és moédszer

Hipotézisem tesztelésére fOkomponens elemzést és klaszter elemzést végeztem
2011. és 2015. évekre a V4 orszagok NUTS 2. szintli régioira. A kivalasztott mutato-
szamoknal Rechnitzer-féle modszertanbol® indultam ki, de térekedtem arra, hogy minél
szélesebb korbol keriiljenek kivalasztasra a mutatok, igy Fazekas szamitasaiban fel-
hasznalt indikatorokat is torekedtem alkalmazni, 6 vegyesen hasznalt fel gazdasagi,
tarsadalmi, infrastrukturalis mutatdkat.® Dabasi Haldsz tovabb bdvitette az alkalmazott
mutatoszamok korét a rendszervéltds utani munkaerdpiaci helyzet feltarasahoz.” A
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mutatok kivalasztasanal szempont volt, hogy az elérhet6 legfrissebb adatsorral dolgoz-
zak és a teriileti elemzésekben altalaban alkalmazott indikatorokat® vegyem figyelem-
be, de a f6 hangstlyt a munkaerdpiac alakulasara helyeztem

A felhasznalt mutatok mindegyike fajlagos indikator, melynek alkalmazasaval elérhe-
t6 az, hogy az egyes régiok eltérd teriileti nagysadgabdl adodo kiilonbségek ne befolyasol-
jak az eredményeket.’ A kiindulo indikatorkészlet az 1. tdbldzatban talalhato, két muta-
toszam (munkanélkiiliségi rata és a korai iskolaelhagyok aranya) dolt betiikkel lett jeldl-
ve, ennek oka, hogy ezeknél a mutatoknal az értékek reciprokat kellett vennem, annak
kikiiszobolésére, hogy a kedvezdtlen adatot, nehogy kedvezdnek értékeljem a tovabbi
szamitasok soran. Az indikatorok eldzetes standardizalasara nem volt sziikség, hiszen a
fékomponens analizis elsé lépésben az elemzésbe bevont adatokat standardizalja.™®

1. tablazat. Fékomponens elemzéshez hasznalt adatok kore
Table 1. The indicators of the factor analysis

Egy fére juté GDP (euro/f6)

Gazdasagi tényezok — — —
Egy fére jutd haztartasi jdvedelem (euro/f6)

Aktivitasi rata a 15-74 éves népesség korében (%)

Foglalkoztatasi rata a 15-64 éves népesség koérében (%)

Munkaerépiaci tényezék —————— - - ———
Munkanélkiiliségi rata a 15—74 éves népesség kérében (%)

Ures allashelyek aranya (%)

Népslriiség (fé/km?)

Szuletéskor varhato atlagos élettartam (év)

Demogréfiai tényezdk
9 y Termékenységi rata (%)

Median életkor (év)

Elethosszig tart6 tanulas: a 25-64 éves népesség részvétele az oktatasban (%)
Oktatasi tényezdk Fels6oktatasban részt vevok aranya a 25-64 éves népesség korében (%)

Korai iskolaelhagyok aranya a 18-24 évesek kérében (%)
Egy lakosra juté K + F-kiadasok a GDP %-ban (%)
Innovacios tényezék K + F-szektorban dolgozdk aranya az aktiv népességen belll (%)

Tudasintenziv szektorban dolgozék az dsszes foglalkoztatott szazalékaban (%)

Kozuti Uthalozat strlisége (km/1000 km?)

Infrastrukturalis tényezék

Vendégéjszakak szama 1000 lakosra (éjszaka/1000 lakos)

Sajat szerkesztés

A szémitasok el6tt ellendriztem, hogy az indikdtorok megfeleléek-e, a valtozok
normalis eloszlast kovettek, metrikus és nem dummy valtozokkal dolgoztam, a valto-
z0k kozott a multikollinearitas érvényesiilt, a minta homogén volt és a mintanagysag
100 feletti, igy a sziikséges feltételek teljesiilése utan elfogadhatonak tekintettem a
fékomponens elemzés elvégzését. A vizsgalati tényezOknek paronként korrelalatlanok-
nak kell lennitik, ezt Kaiser—Meyer—Olkin-féle mutatoval végeztem. Minél kozelebb
van az érteke 1-hez, annal jobban alkalmazhatd a valtozora az analizis. Ugyanezt mu-
tatja a Bartlett-féle proba, mely egyszeri hipotézis vizsgalatot alkalmaz. Kaiser—
Meyer—Olkin mutatd értéke 0,792 volt, amely kifejezetten jonak és megbizhatonak
mondhato, igy a valtozo szettre elfogadhat6 a fokomponens-elemzés.
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4. Eredmények értékelése

A fékomponens elemzés eredményeképpen 4-4 faktorcsoportot kaptam, amelyeket
elfogadhatonak tartottam, de a térszerkezeti valtozasok szemléltetéséhez még nem
tekintettem teljesen alkalmasnak, igy klaszteranalizist futtattam le a kapott faktor sajat
értékekre. A klaszteranalizis tobb tipusat (K-Means és hierarchikus) is elkészitettem a
2011. és 2015. évi alapadatokra és a négy faktor sajat értékére, mindegyik esetben ha-
sonl6 eredményeket kaptam. Végiil a hierarchikus klaszteranalizis eredményét elemez-
tem a fenti fékomponens faktoraira. Megvizsgaltam, hogy a bevont valtozok erdsen
korrelalnak-e egymassal, a VIF mutat6 értéke szerint nem volt a modellben zavar6
multikollinearitas. A tovabbi szamitasok soran a négyzetes Euklidészi tavolsagot al-
kalmaztam, ugyanis a szakirodalom*! ezt fogadja el a legtdbb esetben. Ot klasztercso-
portot képeztem, a kapott eredményeket az 5. dbra mutatja.

5. abra. Klaszteranalizis eredménye 2011. és 2015. évekre
Figure 5. The result of cluster analysis in 2011 and in 2015

Sajat szerkesztés sajat szamitas alapjan

A régiok klaszter csoportjai érdekes valtozasokat mutatnak 2011-rél 2015-re. 2011-
ben az egyes szamu klasztercsoportba harom févarosi régio tartozott, Kozép-
Magyarorszag, Bratislavsky kraj, Praha régio, de a lengyel févarost tartalmazé régio
nem kertilt be ebbe a csoportba. Ez 2015-re tigy alakult at, hogy a Praha régi6é maradt
egyediil ebben a csoportban, ezt ugy értelmeztem, hogy a tobbi fovarosi régio veszitett
tartozott, amely 2015-re atkeriilt az 6t6s szamu csoportba. A harmas szamu csoport
2011-ben az Osszes cseh régiobol allt (kivéve Praha régiot) és a Nyugat-magyarorsza-
gibol. Ez is jol mutatja Csehorszag sajatos fejlédési palyajat és a cseh régiok egyiitt-
mozgasat. 2011-ben a négyes klaszterbe tartozott az Gsszes lengyel régio, kivéve Zac-
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hodniopomorskie régiot, ezek kozott a régiok kozott tortént a legjelentdsebb elmozdu-
las 2015-re. Az 6tds szamu csoportba 2011-ben az 6sszes magyarorszagi régiod beletar-
tozott, kivéve a Kozépé-magyarorszagit és a Nyugat-dunantulit. 2015-re a legszembe-
tlinébb térszerkezeti valtozas Lengyelorszagban tortént, ahol a Warminsko-Mazurskie
és a Pomorskie régi6 azonos fejlettségi szintre keriilt az Eszak-magyarorszagi, Eszak-
alfoldi, Stredné Slovensko és Vychodné Slovensko régiokkal. A lengyel févarosi régio,
Mazowieckie atkeriilt a kettes szdmu csoportba a Kozép-magyarorszagi és a Bratis-
lavsky kraj régiok kozé. Megallapithatd, hogy a gazdasagi valsagot lezaro és a valsag-
bol a ndvekedési palyara vald allas eredményeképpen a pragai régiod erésebb poziciot
mutat, de a tobbi harom févarosi régio is fejlodott, egy klaszterbe tartoztak. A fejletle-
nebb csoportok megint csak egy csoportot alkotnak (2015-ben az 6t6s szamu csoport)
¢s a kozepes fejlettséggel rendelkezd azonos régiok is jol elkiilonithetok a térképen
(2015-ben a négyes szamu csoport tagjai).

Osszefoglalas, kovetkeztetések

A Visegradi Négyek esetében elmondhat6 az elmilt évek tiikkrében, hogy a négy or-
szag négy kiillonb6z6 palyan mozog. Teljesen mas a gazdasagi és a munkaeré-piaci
helyzetiik, a fennallé kiilonbségek a valsagot lezard idészakban sem mérséklodtek. A
torténelmi szalak és a ma is jol miikodd kapcsolatrendszeriilk nem eredményez kozos
fejlédést. Ugy vélem, hogy egy hatékonyabb egyiittmiikodés révén, akar kozos foglal-
koztatasi elvek kitlizése altal javulhatna a foglalkoztatasi helyzetiik, de jelenleg inkabb
egyedill probaljak meg felvenni a kiizdelmet az orszagok a kedvezotlen foglalkoztatasi
helyzettel. K6z0s erével varhatéan tébbet tudnanak elérni. A V4 orszagok munkaero-
piacan un. anomaliak, vagyis rendellenességek egyes iddszakokban megfigyelhetdek.
A regionalis kiilonbségek mar a rendszervaltaskor fennalltak, azota csak tovabb foko-
zodtak. Hossz tavh és tartés munkaerd-piaci megoldast jelenthet a V4 orszagokra
szabott foglalkoztataspolitikai szempontrendszer kialakitdsa. A klaszter elemzés ered-
ményei térképen abrazolva jol mutatjak a térszerkezetben bekdvetkezett jelentGs valto-
zasokat négyéves idotavon beliil.
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HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT AZ EGESZSEGUGYI ELLATO
RENDSZEREKBEN

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN MEDICAL SERVICE SYSTEMS

DR. SOMOSKOVI CSILLA doktorandusz
Kaposvari Egyetem Gazdalkodasi- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola

ABSTRACT

Today’s lack of human resource becoming critical now and then has become per-
ceivable beyond the national also among the private medical service providers. The
human resource provision of certain professional areas represents in some cases such
critically low numbers and sometimes also skills that safe medical attendance is also
endangered. Where can the reasons hide? Nowadays transmigration of qualified work-
force is typical. What possibilities are ensured in order to utilize and to keep the exist-
ing human resource more efficiently? The strengthening of the private sector can be
observed as tendency, however due to the similar derivation it cannot compensate the
lack of personnel resulting in the national institutes on the merits. The similar problem
arises in privatized basic service as well. The transmigration of employees working on
this area can be led back to several reasons, which are of key importance in the im-
provement of the system. Not only wage development and assurance of trainings are
important, professional motivation, other human non-specific factors shall be investi-
gated, the reconsideration of competence limits and escalation of tasks can become
necessary, concerning other service providers (social tasks, community tasks etc.). The
modification of tasks can be followed by the appearance of newer profession-specifics
also in education, e.g. APN (Advanced Practice Nurse), which ensures the training of
nurses of advanced competence. In summary we have to investigate the reasons for the
lack of medical human resources. We have to take care for the retardation of the ten-
dency, it is important to concentrate the available professional employee capacity to
professional tasks in order to obtain quality work.

1. Bevezetés

Max Weber megfogalmazasa szerint a politika tag értelemben fiiggetlen dontéshoza-
talt jelent, sziikebb értelemben politikai szovetséget az allam vezetésének befolyasolasa-
ra. A politika sziikséges és nélkiilozhetetlen dontési folyamat az allanddan sziikds forra-
sok elosztasara, a megfeleld prioritdsok meghatarozasaval valasztoi akarat és ideologiai
program mentén. Az er6forrasok permanensen fennallo sziikdssége valasztas elé allitja a
politikai dontéshozokat, a prioritdsok meghatarozasara, donteni kell az allokacio mérté-
két illetden. Szabalyozasai révén biztositania kell a tarsadalomlehet6ség szerinti zavarta-
lan miikodését, fenntartva a fejlodés lehetdségét. A politika célok és eszkdzok meghata-
rozasat jelenti meghatarozott ideoldgiai program formajaban, értékvalasztas alapjan tor-
ténik, elosztasi, célok disztribucids dontésekkel a kitlizott célok elérésére.
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2. Mit neveziink egészségpolitikanak?

Orosz Eva megfogalmazasaban kiilon fogalomként elemezhetjiik az egészségpoliti-
kat tudomanyagként, melyben a tudomanyos eredmények adaptacidja zajlik programok
keretében, magaban foglalva az egészségiigy intézmény rendszerének alakitasat, szol-
galtatasok nyujtasat ennek finanszirozasat. Finanszirozési szabalyokat és szervezett
tevékenységeket.

Elkiiloniil a fentiekt6l az egészséget tamogatd politika, melynek célja az egészség
feltételeinek biztositasa, az egészség szempontjainak figyelembevétele az egészség-
iigyon kiviili 4gazatok alakitasa soran.

A cimhez kapcsolodon az egészségpolitikat az alabbiakban tudomanyagként elemez-

Az egészségpolitikanak négy o célkitizésnek sziikséges megfelelnie:

o Hatasossag, eredményesség: A célok elérése révén életév nyereségként értelmez-
hetd, a kornak megfelel6 egészségi allapot maximalizalasa.

o Hatékonysag: Sziikds er6forrasok miatt nagyon fontos a hatékonysag kérdése,
er6forras allokacios kérdés. A rendelkezésre alld eréforrast (Pareto optimum,
Pareto analizis egészségiigyi fogalmi kore: mindségiigyi szempontbdl a problé-
mak 80%-a az okok 20%-anak koszonhetd.). Eréforras atcsoportositasaval egyet-
len beteg allapota sem javithato anélkiil, hogy mas egészségiigyi allapota ne rom-
lana.

o Igazsagossag, méltanyossig: Teherviselés megosztasa a tarsadalom tagjai kozott
fizetési képesség alapjan, illetve ennek kapcsan a hasznokbol vald részesedés
kérdése. A magyar egészségiigyi ellatd rendszer tarsadalmi konszenzus alapjan
szolidaritas elven alapulé tarsadalombiztositasi rendszer. A konszenzus kimond-
ja, hogy az egészségiigyi ellatdshoz vald hozzajutas sziikséglettdl fiiggjon és nem
a jovedelemtol. A méltanyossag lehet horizontalis €s vertikalis. A horizontalis je-
lenti az azonos igénybevételt biztosit azonos sziikségletek esetén.

o Megvalosithatosdg: Tarsadalmi megvalosithatosag fiigg az eréforras megosztas
és program viszonyatdl, a bevezetendo reform és a tarsadalmi csoportok viszo-
nyatol. Politikai megvaldsithatésaghoz sziikségszerii alapos megvaldsithatosagi
tanulmanyokat késziteni az egyes érintett csoportok érdekeinek vizsgalataval.

Az egészségpolitika f6bb szerepldi:

— Politika;

— Egészségiigyi szolgaltatok: orvosok és intézmények, kutato és képzohelyek;

— Fogyasztok: betegek, ecllatast igénybe vevd egészségesek (megel6zés, szlrés),
ado- és jarulékfizetok;

— Finanszirozok: allam, tarsadalombiztositd, maganbiztositok;

— Beszallitok.

A szereplOk érdekviszonyai eltérnek egymastol. A fogyasztd szeretne minél keve-

sebb befektetéssel (jarulékkal) tobb és jobb mindségi ellatast kapni. A szolgaltatod to-
rekszik a magasabb szakmai ¢€s technikai szinvonal biztositasara, am ezt csak maga-
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sabb finanszirozas mellett tudna megoldani. Az allam deficitmentes gazdalkodast varna
el a tarsadalombiztositastol, mely a fentiek miatt megvaldsithatatlan.

Az egészségligyi piac, mint gazdasagi fogalom rovid multra tekint vissza, a piaci
szabalyozas klasszikus kozgazdasagi értelemben nem alkalmazhatd, a kereslet nem
képes optimalisan szabalyozni a kindlatot. Oka a fogyaszté informacids aszimmetriaja
(orvos—beteg relacidban), specidlis fogyasztdi magatartas az egészségiigyben, illetve a
kinalat szabhatja a keresletet. A beteg magatartdsa sosem fog racionalis fogyasztoi
magatartassa valni, mivel a gyogyitas lényegéhez tartoznak nem specifikus tényezo,
ugy, mint az orvos—beteg bizalmi viszony, mely befolyasolja, lesziikiti a beteg raciona-
lis piaci dontéseit?

Az allam szerepe meghatarozo az egészségligyi ellatasban, biztositania kell az elvi-
selhetetlen pénziigyi terhek elharitdsat, minden réteg szdmara elegendd, mindségileg
lehetdség szerinti magas szinvonala ellatast, kedvezo koltséggel. Az allam biztositja a
fogyasztasi preferencidk figyelembevételét. Az egészségiigy széles korli szabalyozott
verseny. Jogszabalyi hattér biztositdsdval az adllam meghatarozza a szolgaltatok szamara
a targyi és személyi minimum feltételeket, ennek révén kihatdsa van az 6sszes egészség-
ligyi szolgaltatora, tulajdonosi kortdl fliggetlentiil (60/2003 (X.20.) ESzCsM rendelet az
egészségligy szolgaltatasok nyujtasahoz sziikséges szakmai minimum feltételekrol).

3. Human eréforras menedzsment az egészségligyben

Menedzsmentnek nevezziik az eréforrasok koordinalasanak folyamatat a célok el-
érése érdekében. Eréforrasok korében beszélhetiink emberi-, fizikai-, pénziigyi-, in-
forméacios erdforrasokrol, melynek szervezése, célok meghatirozdsa a stratégiai me-
nedzsment feladata. A taktikai menedzsment végzi a célok ¢és feladatok rovid és kozép-
tavra torténd lebontasat.

Human er6forras menedzsment a tdbbi eréforrashoz hasonldéan egy keresleti-
kinalati piacrdl, munkaerd piacrol toltddik, néhany nem specifikus, human, emberi
tényez6vel, melyet a szervezet legértékesebb elemévé teszi a human eréforrast. Jelleg-
zetessége, hogy tartés forras, nem kopik, nem fogy el, életciklusa alatt intellektualis
teljesitoképessége folyamatosan javithatd, fokozhatd. Nem raktarozhato, korlatos.
Egyenletes terhelésre kell torekedni, tulterhelése rovidtavon is hatékonysag csokkenést
okozhat. Innovativ dontéshozo, képes 1j megoldasokat 1étrehozni, minéségében meg-
valtozni. Nem képezi a szervezet, intézmény tulajdonat, nem része a sajat tokének, nem
értékesithetd. Erzékeny és mobilis, koriilmények valtozasaval barmikor donthet a szer-
vezet elhagyasarol. az emberi erdforras intellektualis t6két képez, mely létrehozza,
fejlesztheti, javithatja a tobbi er6forrast, egyéb tobbi 0sszetevé menedzselésével tovabb
javithatja kreativan a teljesitményt és a mindséget. A human eréforras. (Dr. Gyokér,
menedzsment az emberi eréforras hatékonysaganak emelésével foglalkozik, megfeleld
mennyiségli és mindségli munkaerd kivalasztasaval, megszerzésével, megtartasaval,
foglalkoztatdsaval. A magas teljesitmény biztositasanak zaloga a dolgozok fizikai és
szellemi egészsége, motivalt és lojalis alkalmazottak foglalkoztatasa.

A jogszabalyi hattér altal minimum feltételek alapjan, a rendelkezésre allo 1étszam
lehet6ségbdl meritve munkaerd tervezéssel kell biztositania a munkakorszervezés altal
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meghatarozott szakmai 1étszdmot. A munkakorok meghatarozasa jol elhatarolt munka-
korokkel, kompetenciakkal és feleldsséggel egyiitt (munkakori leirasok). HR feladata
az 0sztonzés, fegyelmezés, megfeleld6 kommunikacios csatorndk fejlesztése és kialaki-
tasa a hatékonyabb egyiittmikodés érdekében.

Az egészségiigyi ellatdrendszerekben a megfeleld mindségli és mennyiségii human
er6forras biztositdsa napjainkban egyes szakteriileteken olyan mértékben romlott, hogy
veszélyezteti a biztonsagos betegellatast. Az egészségiigyi szakmak koziil néhany spe-
cialis szakteriilet kiilondsen magas human erdéforras igényt, gondoljunk pl. a pszichiat-
ridra, ahol minimalis miiszerigény mellett, magas képzett szakdolgoz6i és medicinalis
¢s paramedicinalis team sziikséges a mindségi ellatas biztositdsahoz, az optimalis
eredmény eléréséhez, minimalis dpolasi id6 mellett. Ezt nevezhetjiik kivald hatékony-
sagnak. A megfeleld szakmai személyzet hidnya nem csupan az apolasi id6t nyujtja
meg, hanem jelentds koltségtobbletet generdl. Az alacsonyabb szaklétszdmmal miikodo
egység bérmaradvanya kozel sem fedezi a tl hosszi apolasi idobol eredd koltségeket
(megfeleld betegforgalom esetén).

Altalanossagban az egészségiigyi human er6forras gazdalkodasban napjainkban
komoly kihivast jelentenek a demografiai valtozasok. Az id6s6d6 lakossag fokozodo
sziikségleteket, igényeket jelent az ellatasra. Az ellatasi igény ndovekedése szubjektiven
még jobban élezi a fennalldo szakdolgozoi 1étszamhianyt. A demografiai valtozasok
révén nem csupan a lakossag eloregedése, hanem masik oldalon, a feladatot ellato
szakemberek korfajanak képében is megmutatkozik. Alapellatasban hazankban 2017.
év szeptemberében 317 haziorvosi praxis betoltetlen (ebbol 17 Somogy megyében),
szamos helyen nyugdijas kora kolléga latja el a feladatokat, utéd hianyaban. Nyilvan
az 1d6s dolgozok nehezebben motivalhatdk, sziikséghelyzet megoldasat jelenti tevé-
kenységiik folytatasa, noha jelentds szakmai tapasztalatuk, gyakorlatuk komoly szak-
mai értéket is képvisel. Az Alapellatdé Orvosok Orszagos Szovetségének elnoke szerint
6t éven beliil 2200 praxis sorsa valik kérdésessé a nyugdijazasbol eredden.

1. dbra: Az egészségiigyi HR hiany
Picture 1.: HR shortage of the health care system
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Az egészségiigyi technologia robbanasszerii fejlodése jelentds koltség vonzatot ge-
neral, viszont nem potolja a szakképzett, elvandorldo munkaerét. Az egészségiigyben 1ij
szakteriiletek jelentek meg az elmult évtizedben a technoldgia fejlodésével, mely HR
igényeket tamaszt, képzésben azonban nem jelent meg ehhez sziikséges 1étszam. Az
elmult évek soran talan a legsulyosabb és legfontosabb tényez6 a jol képzett szakdol-
gozok és diplomasok elvandorldsa. A legljabb egészségiigyi migracio kutatds adatai
szerint 2012 évben 1200 orvos tavozott kiilfoldi munkavallalas cimén az orszagbol. Ez
a szam nem tartalmazza az egyéni munka megbizassal, id6szakosan kiilf61don munka-
vallalokat (ligyeleti tevékenység ellatdsa, havi egy-két hét munkavallalas). Az 1200 {6
orvos tavozasa szembeallithaté azzal a ténnyel, hogy egy év alatt mindossze 1000 f6
kap hazankban orvosi diplomat. Az arany rosszabb annal, mintha gyakorlatilag nem is
lenne orvosképzés hazankban, mivel tobbségében nem a kezdd orvosok, hanem a jol
képzett szakorvosok migracidja a jellemzd. Az elmult néhany évben ugrasszeriien
megnott a jol kvalifikalt szakdolgozok, asszisztensek tavozasa kiilfoldi munkavallalas
cimén. A felmérések szerint kiilfoldon is egészségiligyben helyezkednek el magas sza-
zalékban, nem valtoztatnak foglalkozast. Az egészségiigyi dolgozok migracidja nem
csupan hazai jelenség, ennek ellenére bizonyos szakteriileteken olyan mértékii, hogy
veszélyezteti az ellatast. Viszt tanulmanya évekkel ezel6tt arra hivta fel a figyelmet,
hogy egyes teriileteken dramai helyzet alakult ki, ugyanakkor az orvosok és apolok
befolyasolasara és visszacsabitasara nincsenek eszkdzei a magyar egészségiigynek.

2. abra: A migracié a magyar orvosok koérében
Picture 2.: Migration among the hungarian doctors

Mennyire befolyasoljak a kiilfoldi munkavallalasi szandékat a felsorolt tényezdk?
(1 = egydltalan nem, 5 = dontden)

Fizetés 437 4,65
Eletmindség 434 4,51
A magyar egészségugy kilatasai 432 4,49
Munkakérilmények 430 4,34
Szakmai lehetéségek 436 3,98
Tarsadalmi megbecsiltség 434 3,97
Idegen nyelv elsajatitasa 434 3,97
Csaladi szempontok 436 3,38
Munkaterhelés 432 3,27
Szervezeti viszonyok 425 3,24
Tudomanyos munka feltételei 433 3,14
Ismert sikeres példak 434 3,01
Kalandvagy 433 2,99
Magyar halapénzrendszer 431 2,78

Megjegyzés: A valaszaddknak az egyes tényezéket 5 foku Likert-skalan kellett értékelnitk.
Az N az egyes kérdésekre valaszt adok szamat jelenti.

Forras: Dr. Else E., Girasek E., Dr. Szdcska, M.: A migracié a magyar orvosok kérében
(Statisztikai Szemle, 87. évf. 7-8 szadm, 797., 816. old.

Az utanpotlas kérdése, a képzés lehetdsége is problémakat vet fel, orszagos jelen-

ség, hogy a palya iranti érdeklédés hianyaban nem tudnak képzéseket inditani a képzo-
helyek, csokken a féiskolai képzésre jelentkezOk szama is. A kozelmultban tortént
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valtozas, 6sztondijrendszer bevezetése, hianyszakmaban elhelyezkeddk kiilon dijazasa
az diplomasok motivalasara, de az ellatasban részt vevok 1étszamaban érdemi valtozas
még nem figyelhetd meg. Az allami ellatorendszerek humén eréforras gazdalkodasa
mellett egyéb ellatorendszereket is vizsgalnunk kell a teljesség érdekében.

Milyen a human er6forras helyzete a maganellatok korében? Egyes szakmai teriile-
tek kurrens cikké valnak, pl. dermatologia, pszichidtria a maganpraxisokban. A magéan
ellatok kore mikodhet egyéni vallalkozasként, praxisként, praxis kozosségként, ma-
gantOkére alapuld egészségiigyi intézmény formajaban. Az alapellatas privatizacioja
évekkel ezel6tt megtortént, az alapellatds egyik fO feladata az egészségiigyi ellats
»kapudr” szerepe, melyre késObbiekben visszatérek. Személyi feltételekrél korabban
sz6 esett, az alapellatas a jelenlegi finanszirozas mellett nem motivalt a technikai felté-
telek és human er6forras tovabbi fejlesztésére. Az egyéb egészségiligyi magan ellatok
szerepe a fogyasztasi preferenciak figyelembevételével, minél magasabb mindségii
ellatas biztositasa elére finanszirozott formaban. Az egészségiigyi vallalkozas inditasat
szélesebb korli piackutatas el6zi meg, a vallalkozas inditasa esetében az allam megsza-
balyozza a targyi és human minimum feltételeket. A magan ellatok rendszere joval
rugalmasabb az allami szektornal, konnyebben alkalmazkodik az igényekhez, bizonyos
szakteriiletek elonyt élveznek a magan szektorban, mely a finanszirozasi anomaliak,
vagy targyi, személyi feltételek hidnyaban kevésbé preferaltak az allami szektorban. pl.
pszichoterapia. Napjainkban a maganellatok 92 szazaléka az allami intézményben vég-
zett tevékenység mellett kiegészitd tevékenységként miikodik a maganszektorban. A
kiegészitd miikodés két indokbdl torténhet, egyrészt maganrendelés kerete biztositani
tudja egyes ellatas feltételeit, mely allami intézményben nem tud megvalésulni (pl.
pszichoterapia), masrészt a maganrendelés gazdasagi megfontolasbol, kereset kiegészi-
tésként is szolgal. Az allami ellatérendszerben foként a diagnosztikai vizsgalatok ese-
tében megnyult varodlista kdvetkeztében megnott az igény a magan ellatok rendelését
ebben az iranyban. Szaporodnak a betegek altal indikalt laboratériumi vizsgalatok,
képalkoto vizsgalatok, nem feltétleniil szakorvos indikalt (specialis fogyasztoi attitiid).
A Primus Magan Egészségligyi Szolgaltatok Egyesiilete altal kozzétett adatok szerint
2016-ban a magan ellatok 904 milliard forint piaci forgalmat bonyolitottak, mely éves
szinten 4-5%-kal n6 varhatoéan, 2021-re elérheti az 1100 milliard forintot. Igénybe
vevOk vonatkozasaban a fels6 kozéposztaly (77%) mellett megjelent az als6 kdzéposz-
taly (23%) is, szolgaltatasok szakmak szerinti megoszlasaban atrendezddés varhatd. A
jogszabalyi héttér tervek szerinti médositasa szerint az ANTSZ engedélyek kiadasa
konkrét 20 vagy 40 oras miikodésre vonatkozhat, mely korlatozhatja mas intézmé-
nyekben vald kdzremiikodést. A magan ellatd rendszer miikddését nem hatarolja be
terlileti ellatasi kotelezettség, elharithat bizonyos ellatasokat, ebbdl eredéen rugalma-
sabb a miikodése, human eréforrds vonatkozasaban azonban hazankban egyelére kis
szeletként miikodik, azonos meritéssel az allami szektorral, mivel azonos személyek
latjak el a feladatokat, kiegészitd tevékenységként. A jovo tervei kozott a piac fehérité-
se szerepel online pénztargépek bevezetésével, bekotott pénztargépek hasznalataval.
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4. Mely lehetéségek javithatnak az egészségiigyi ellatérendszerekben
az aktualis szakellato létszamhianyon?

A human er6forras feladata a meglevo személyi 1étszam mind hatékonyabb kihasznalé-
sa, képzettségének megfelelden. Jelenleg mind az alap ellatast, mind az intézményes ella-
tast a jelentds mértékben terheli a szocialis feladatok megoldasa, ellatasa. A szocialis prob-
lémak nyilvan gyakrabban vezetnek szervi betegségekhez vagy pszichés zavarokhoz, ne-
hezen differencialhatd, azonban a kizarolag szocidlis indikacioval ellatott betegek ellatasi
kompetenciaja és ellatasi halozata Gjragondolast igényel, hiszen egy korhazi agy fenntartasi
koltségei joval meghaladjdk egy id6s otthoni elhelyezését. A specialisan képzett szakdol-
g0z01 team munkaja és annak lekotése elvonja a kapacitast a specialis, célzottan szakmai
esetekt6l. Sajnalatos modon, a szocialis indikacioval torténd ellatasok vizsgalata egyéb
intézményi érdekeket sérthet, hiszen az intézmények Iétjogosultsagat igazolod agykihasz-
naltsdg mértéke fontosabb, mint a humant er6forras szakmai specifikus koncentralt miiko-
dése. Emiatt a vizsgalat nem ny0jtott objektiv, hasznalhatdo eredményt. Alapellatasban
felmeriilt kiilon szocidlis munkatars foglalkoztatasa, az egészségiigyi szakdolgozok teher-
mentesitése végett. A szocialis feladatok atvallalasa javithatja a szakma specifikus miiko-
désre fordithato id6t. A jelenlegi finanszirozasi rendszer mellett nem kivitelezhet6 az 6tlet.
Felmertilt tobb praxis kozos alkalmazasaban egyes paramedicinalis szakemberek alkalma-
zasa (dietetikus, gyogytornasz, fizikoterapias asszisztens) az alapellatasban. Csokkenthetné
az intézményi ellatasban jelentkezé jardbetegek szamat. Jelenlegi alapellatas szervezése,
ellatasi formaja mellett ez a lehetdség sem valosulhat meg. Az intézmények human erdfor-
ras hidnya kapcsan felmeriil a kompetenciak és szakmai ellatasi korok tjragondolasa.

Nyugati allamokhoz hasonldéan az alapellatas ,kapudér” funkcigja bdvithetd volna
(tesztek, szlirbvizsgalatok, egyéb technikai felszereltséggel tobb szakvizsgalatra alkal-
massa tenné a rendel6t €s az alapellatdt), azonban erre jelenlegi struktiraban nem mo-
tivalt, az alapellatod orvos haziorvosi képesitésén kiviil egyéb szakképesitésének megfe-
lel6 szakterlilet vizsgalatait sem végezheti alapellatas keretein beliil. A szakdolgozdi
l1étszamhianybol eredd tulterheltséget enyhitheti az infrastruktira és eszkozfejlesztés,
hianyszakmak potlasara szakdolgozok képzésének, illetve tovabbképzésének forsziro-
zasa, timogatasa javithat a helyzeten. Vizsgaljuk a rendelkezésre allo szakképzett hu-
man er6forras és a képzetlen munkaerd aranyat viszonyitva szakmanként az eldirt
szakmai minimum feltételekhez.

Egyes szakteriileteken lehetdség nyilik a kompetencia hatarok korrekcidjaval mas
diplomas paramedicinalis dolgozok bevonasara, mellyel sziikiilhet a szakorvosok tevé-
kenységi kore. Gondoljunk pl. a klinikai szakpszichologusok, szocioterapeutak,
gyogypedagogus, gyogytorndsz, dietetikus stb. fokozottabb bevonasara a terapids re-
zsimbe, meghatarozott feladatokkal. A nem specifikus tényezok, masként human té-
nyezOk vizsgalata elengedhetetlen az egészségiigyi tevékenység soran. A szakmai mo-
tivacio vizsgalata és elemzése lehetdséget nyljthat a motivacios eszkoztar bovitésére, a
direktiv kommunikaci6 felszinre hozhat egyéb rejtett innovacios lehetéségeket. A ma-
gan ellatok korében praktikus lenne tamogatni azon szakmai kvalitasokat, melyekhez
az intézményi hattér nem képes megfeleld kereteket biztositani, ehhez kapcsolodva
bizonyos ellatadsformak ellatasara a megfelelden kvalifikdlt szakemberekkel magan
praxisban is praktikus lenne tAmogatasi szerzédést kotni.
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5. Osszefoglalas

Az egészségiigy minden teriiletén fennalld6 human eréforrashiany rendezésére ira-
nyuld torekvések egyik része a megfelelé mennyiségli szakember képzés, utdnpotlas
biztositasa. Fontos a jelenlegi szakdolgozoi 1étszam mellett a hatékony mitkodés érde-
kében a szakma specifikus képzettséggel rendelkezd human erdforras tevékenységét
szlikebb korben, szakma specifikus feladatok végzésére koncentralni. Kérvonalazodik
lehetdség a kompetencia hatarok Gjragondolasara egyes szakteriileteken, az alap ellatas
kapudr funkcidjanak bovitésére megfeleld motivalassal, illetve a magan ellatok szerep-
korének tjra gondoldsaval. Nyilvan a felsorolt lehet6ségek nagy része nem jelenti a
szakdolgozoi 1étszam szamszer(i gyarapodasat, azonban a szakmai miikodés moralis
megerdsitése a szakmai motivacionak, mely tamogatja szakteriileteken a kreativitas,
innovacios lehetdségek alkalmazhatosagat a mindségi ellatas érdekében.
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TELEPHELYVALASZTASI SZEMPONTOK AZ SSC PIACON -
FELFERNEK A MAGYAR VAROSOK IS A TERKEPRE?

LOCALIZATION FACTORS ON THE SSC MARKET -
CAN ALSO HUNGARIAN CITIES FIT ON THE MAP?

JUHASZ KRISZTINA foiskolai tanar
Edutus Féiskola

ABSTRACT

SSC (shared service center) is one of the most dynamically developing sectors in Hunga-
ry, creating about two thousand new jobs a year. Higher value-added activities offer career
opportunities for well-trained language-speaking people. The acquisition of these centers is
also an interest of national economy and at the same time a tool for local economic develop-
ment. However, competition is strong on the international SSC market. The article sums up
the most important challenges facing the domestic SSC sector and then evaluates the oppor-
tunities of rural cities as potential shared service centers. As the real estate market and the
labor market of the capital are virtually saturated, the success of the SSC sector’s growth in
Hungary depends on if we are able to reduce the Budapest centrism. Successful domestic
rural cities (such as Debrecen, Szeged) demonstrate that settlements can achieve results in the
domestic SSC sector, whose management recognizes labor market and estate market expecta-
tions of the shared service sector investments and develops its existing capabilities according-
ly. The key issue here is the ability to provide a qualified workforce on a long-term basis. For
this, we (universities and local governments) have to develope training programs specifically
for SSCs needs.

1. Bevezetés

Az SSC (shared service center) hazank egyik legdinamikusabban fejl6d6 szektora, évente
mintegy kétezer 1j munkahelyet teremt. Minél tobb, minél magasabb hozzaadott értéket elo-
allito tevékenység hazankba torténd megtelepitése nemcsak a nyelveket beszElo, jol képzett
munkaeré szamara kinal karrierlehetOséget. Nemzetgazdasagi és egyuttal helyi gazda-
sag/telepiilésfejlesztési érdek is e kozpontok megszerzése. A verseny azonban erés a nemzet-
kozi SSC-k piacan. A cikk a hazai SSC szektor elott all6 legfontosabb kihivasokat 0sszegzi,
majd a cégek lokalizacios dontéseinek elemzésekor a vidéki telephelyek lehetségeit értékeli.
Mivel a févaros ingatlan- és munkaerdpiaca gyakorlatilag telitett, igy a hazai SSC szektor
sikeres tovabbi fejlodéséhez a szektor Budapest-centrikussaganak csokkentése elengedhetet-
len. A sajtoban megjelent, illetve szakmai szervezetek altal publikalt informaciok alapjén arra
a kérdésre keres a cikk valaszt, hogy a sikeres hazai vidéki varosok (Debrecen, Szeged) mi-
lyen tényezoknek koszonhetden kertiltek fel az SSC-k nemzetkozi térképére? Milyen ingat-
lanpiaci és milyen munkaerdpiaci elvarasoknak kell megfelelnie a lehetséges telephelyeknek?
Mindez a képzéssel (a felsGoktatassal) szemben milyen elvarasokat tamaszt?
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1. Az SSC szektor nemzetkozi tendenciai

Az angolbdl atvett ,,SSC” rovidités mar nemcsak szitkebb szakmai kérokben ismert.
Magyarra tobbféleképpen fordithatjuk a Shared Service Center kifejezést (,,Osztott
szolgaltatd kozpont” ,,Uzleti szolgaltatd kdzpont” ,,Nemzetkdzi szolgaltatd kozpont™),
mely olyan szervezeti format jelent, ,,amelynek az a célkitiizése, hogy meghatdrozott
vallalati szolgaltatasokat — amelyeket a legkiillonbozobb vallalati teriiletek vesznek
igénybe — kozponti szervezeti egységekben, az un. belsé szolgaltato kozpontokban
egyesitse”.!

Az SSC kozpontok 1étrejottének és gyors sikerének oka, hogy a *70-es évek vezér-
szavanak szamité ,.koncentracio” elonyeit (méretgazdasagossagbol eredd koltségmeg-
takaritas) a *80-as években eldtérbe keriil6 ,,decentralizacio” pozitiv hatasaival (rugal-
massdg, a helyi igényekhez val6 magasabb szintli alkalmazkodas) képes otvozni.
Vagyis bizonyos vallalati funkcidkat koncentralva lehet6vé valik a koltségek csdkken-
tése mellett a folyamatok standardizalasanak, a nagyfoku specializacionak és az alkal-
mazott csucstechnologianak koszonhetden a vevdi igényekhez vald nagyfoku, rugal-
mas alkalmazkodas is. Mindez kombinalva az egység fiiggetlen miikodésébdl, az egye-
di teljesitménymérésbdl, az iizleti partneri viszonyon alapulé megkdzelitésbdl szarma-
76 versenyelonyokkel a modell sikerét és gyors elterjedését eredményezte. Elsoként, a
’80-as évek masodik felében amerikai cégek (IBM, GE, Johnson and Johnson) ismer-
ték fel a modszerben rejld lehetdségeket (tobb millié dollaros koltségesokkentés), majd
a ’90-es évektdl europai cégek is kovették e példat. Idovel az SSC-k miikodtetése jol
bevalt gyakorlatta valt: ,,mara a vilag legnagyobb 2000 vallalatanak 80%-a alkalmazza
az osztott szolgaltatas modellt a hattértevékenységei tdmogatisahoz”.? A modellt mar
nemcsak a versenyszféraban, hanem allamigazgatasban, non-profit szervezeteknél is
hasznaljak.

Az elmult évtizedekben az SSC szektor nemcsak szdmaban novekedett, hanem je-
lentds minbségi, strukturalis atalakulas is végbement. Szolgaltatdo kézpontokba olyan
tevékenységeket célszerli telepiteni, melyek megfelelden nagy volumenben zajlanak,
foldrajzilag fliggetlenek és standardizalhatok, igy kiszervezhetok. A pénziigy és szam-
vitel volt az a teriilet, amelynek tevékenységeit szolgaltatd kdzpontokba kezdték szer-
vezni. Ez tovabbra is az SSC-kben megtalalhato egyik leggyakoribb funkcid, de kibo-
viilt pl. az emberi eréforras gazdalkodashoz kot6dé (HR), valamint az informacios
technoldgiahoz, az ellatasi lanchoz, beszerzéshez, logisztikahoz kotheto feladatkorok-
kel. A technoldgia fejlédése pedig lehetové tette, hogy egyre inkabb magasabb hozza-
adott értéket eloallitd tevékenységek is kihelyezhetové valjanak. Az egyszerii back-
office jellegli tevékenységek (pl. adatbevitel- és feldolgozas, tranzakcié kezelés) mel-
lett az tgyfélkapcsolatok kezelése (pl. telefonos iigyfélszolgalat), a vallalati alapfunk-
cidhoz kot6do tevékenységek (lasd fent emlitettek, aum. pénziigy, HR, IT, Beszerzés)
mellett id6vel megjelentek magas hozzaadott értéket eldallito szakért6i tevékenységek
(pl.: portfolio-elemzes, hitelképesség értékelés), illetve akar kutatas, fejlesztés, innovacio
(pl.: design, tesztelés, technologiai fejlesztés) is. A szektor nemzetkdzi tendenciait elem-
78 felmérések® alapjan egyértelmiien kirajzolodik, hogy egyrészt boviil az SSC kdzpon-
tokba kihelyezett funkciok szama (pl. a fent emlitetteken tul megjelenik az ado, ingatlan
és létesitménygazdalkodas, jog, a K + F és a mérnoki tevékenység is), masrészt egyre
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inkabb jellemz6 tendencia lesz az is, hogy az SSC kozpontok elvesztik monofunkcios
jellegiiket. Novekvd aranyban jelennek meg a 3 vagy akar anndl is tobb funkciot ellatd
kdzpontok. Vagyis a nemzetkdzi tendencia alapjan a szolgéltato-kézpontok egyre komp-
lexebb és magasabb hozzaadott értéket jelentd tevékenységeket latnak el.

E folyamatokkal parhuzamosan véltozott az SSC-k ,,f6ldrajza” is. Egyre tobb or-
szag keriil fel a szektor térképére, az egyes térségek lokalis er6forrasait, foként az elté-
r6 munkaerdpiaci jellegzetességeket kiaknazva mas-mas jellegli kdzpontok telepiilnek
az egyes orszagokba.

1. Az un. Specializalt SSC-k olyan orszagokat keresnek, ahol biztositott a magasan
képzett munkaer6hdz vald hozzaférés, és amelyek kulturalisan kompatibilisek az
anyaorszaggal (pl. Balti orszagok, Németorszag, USA, Nagy-Britannia, Mexiko,
Costa Rica).

2. A mennyiég vezérelt ,,Volume driven” SCC-k azokba az orszagokba telepiilnek,
ahol nagymennyiségii jol képzett munkaerd all rendelkezésre. Fontos telepitési
szempont az alacsony koltség, jo infrastruktira, alacsony tréning koltség (PL.:
India, Kina).

3. A fejlodo piacok SSC kozpontjainal legfontosabb szempont a koltségesokkentés
elérése (P1. Bulgaria, Dél-Afrikai Koztarsasag, Kolumbia, Indonézia).

A fentiek egyértelmiien jelzik, hogy erdsddik az SSC-k megszerzésére iranyuld nem-
zetk6zi versenyhelyzet. E versenyben a koltségesokkentésre alapozo orszagok keriilnek
leginkabb hatranyos helyzetbe, hiszen esetiikben a legalacsonyabb a hozzaadott érték, és
ezaltal a legkisebb a gazdasagfejlesztd hatasa is e beruhdzasoknak. Raadasul a koltség-
csokkentésre épitdé SSC kozpontok szerepét tovabb neheziti a szolgaltato szektort is elérd
automatizacio és robotizacié. Atlagosan egy szoftver robot koltsége mindossze egy kihe-
lyezett munkavallalo koltségének harmadat teszi ki,* igy az olcs6 munkaerdre, mint ver-
senyeldnyre alapozott fejlesztés e szektorban is zsakutcanak tiinik.

2. Az SSC szektor hazai tendenciai és kihivasai

Hazank a *90-es évek kdzepén kapcsolodott be e nemzetkdzi tendenciakba, akkor jelen-
tek meg nalunk az els6 szolgaltatd kozpontok. Azota a szektor dinamikus fejlédésen ment
keresztiil, mara az allam utdn a masodik legnagyobb foglalkoztatova lépett eld. A hazai
SSC-k szama mintegy 100-ra nétt, ahol megkozelitéleg 42 ezer f& dolgozik. A szektor
folyamatosan ,,szivja fel” a jol képzett, legalabb egy, de inkabb tobb idegen nyelvet magas
szinten besz¢€l6 munkaerét, melynek joval az atlag feletti kereseti lehetdséget biztosit. Leg-
gyakrabban a pénziigy (91%), HR (66%) és IT (52%) funkciokat telepitenek hazankba,
ezzel szemben ritkabbak az addiligyi és beszerzési (39-39%), valamint ligyfélszolgalatos
(34%) feladatok, tevékenységek. Pozitiv jelenségként értékelhetd, hogy kis aranyban
ugyan, de mar talalunk a hazai SSC-kben K + F (9%) és mérnoki feladatokat (9%) is. Az
SSC-ink kevesebb mint felének (mindossze 40%) tevékenysége koncentralodik egyetlen
funkciora, a két-, illetve 3 funkciot ellatdé kozpontok aranya 17, ill. 12%, mig a komplex,
vagyis tobb mint 3 funkciot elvégzd kdzpontok aranya 31%.° A ndvekedés f6 hajtderejét
egyértelmiien az értéktermelési lancon vald el6relépés jelenti (45%), messze meghaladva a
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szolgaltatasi portfolio (29%) vagy a csoportok szamanak béviilésébol eredd (26%) ndve-
kedést. (HOA 2016 alapjan). A szektor nyelve egyértelmiien az angol, de felértékelddik a
kisebb, ,,egzotikusabb” nyelvek ismerete (pl.: cseh, svéd, dan, szlovak, finn).

A fenti tények azt a pozitiv ilizenetet hordozzak, hogy a magyar SSC szektor egy
érettebb korszakba 1épett, ahol a kordbban meghatarozo pénziigyi és tigyfélszolgalatos
tertiletek 1j, magasabb hozzaadott értéket eldallitod tevékenységekkel gazdagodnak, és
bovill a ,.kiszolgalt” nyelvteriiletek kore is. A hazankban tevékeny SSC-k elégedettek
a beruhazasaikkal. Ezt jelzi az a tény is, hogy tobb vallalat béviti tevékenységét, illetve
hoz létre ijabb kozpontot hazankban (a teljesség igénye nélkiil: BT, BP, GE, Mylan
stb.). Az elégedettségnek egyik oka, hogy a hazai kozpontok kiemelkedden, a globalis
tendenciaknal nagyobb mértékben bevaltottak a hozzajuk flizott koltségesokkentési
elvarasokat.® Ugyanakkor az a tény, hogy a koltségesokkentésben legnagyobb arany-
ban (93%) az alacsonyabb bérkoltségek jatszanak szerepet, szemben pl. az alkalmazott
IT folyamatok szerepével” mar a hazai SSC szektor el6tt 4116 kihivasokat vetiti el6re.

A hazai SSC szektor atfogo elemzésével tobb nemzetkozi és hazai szervezet foglal-
kozik.® Ezek alapjan a szektor legfontosabb tendenciai, illetve az elkdvetkezd évek
kihivésai az alabbi csoportokba sorolhatok, illetve dsszegezhetdk.®

1. Az SSC-k legfontosabb telepit6tényezdje tovabbra is a képzett munkaeréhoz va-

16 hozzaférés, igy a kihivasok tobbsége az emberi erdforrdasgazdalkoddashoz ko-

todo, HR kérdéskeént fogalmazodik meg:

o Tehetségek megszerzése és employer branding, mint a munkaerd toborzasa-
nak és megtartasanak kulcs kérdése;

o Nemzetkozivé valo HR tevékenység (legyen sz6 toborzasrol vagy miikddésrol);

o A jové munkahelyének megteremtése (atipikus foglalkoztatas, kiillonbdz6 iro-
da-hasznalati koltséget csokkentd intézkedések bevezetése, illetve ezek ara-
nyanak novekedése. im. home office, rugalmas munkaidd, share desk stb.);

e A millenniumi generacié eltér6 munkaerdpiaci igényeinek, elvardsainak ki-
elégitése;

o Oktatas, training: vallalaton beliili képzések, valamint kiils6 oktatasi intézmé-
nyekkel val6 egyiittmiikdés fontossaganak a novelése.

2. Avdllalati miikiodéssel, szervezéssel dsszefiiggo kérdések:

o Kodzpontositott vezetés, funkcionalis fokusz;

e Osszetett, komplex tevékenységek elStérbe keriilése, ndvekvd hozzaadott ér-
ték eldallitas.

3. Technologiai fejlodéssel dsszefiiggd kérdések

e Robotizacio, digitalizacio megjelenése és ennek hatasa az elvégzett feladatok-
ra, a munkaerOpiacra, ami Osszességében szintén a magas hozzaadott érték
eldallitasara valo koncentraciot erdsiti.

4. Lokalizacios kérdések:

e Az SSC szektor tovabbi béviilése: az eddigi kimagaslo elégedettség ujabb be-
ruhazésokat, illetve bovitéseket eredményez. Ezek lokalizaciojaban kiemelke-
do szerepet jatszik a korményzattal, illetve a helyi dnkormanyzatokkal, vala-
mint a (fels6)oktatasi intézményekkel valo egyiittmikodés;

o A vidéki varosok, mint telephelyek megjelenése.
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A fent emlitett valamennyi kihivas részletes elemzésére e cikk keretein beliil nincs
lehetdség, a tovabbiakban a lokalizacids kérdésekre koncentralok, azon beliil is a vidé-
ki varosoknak, mint lehetséges telephelyeknek a témakorét elemzem. Ez a kérdés nem-
csak az SSC szektor szempontjabol bir kiemelt jelentdséggel, hanem egyuttal, mint
tertiletfejlesztési lehetdség fontos lokalis, regiondlis hatasokkal is egyiitt jarhat.

3. Vidéki varosok, mint telepehelyek

A hazai SSC-k lokalizacios dontéseikben egyértelmiien a munkaer6t, az ahhoz vald
hozzaférést, a nyelvi és egyéb készségeket, majd pedig a munkaerd arat rangsoroljak az
¢lre. E tényezokhoz képest valamennyi lokalizaciés szempont jelentdsége elmarad
(lasd 1. abra).

1. abra: Az SSC-k lokalizaciéjaban meghatarozé tényezék
Figure 1.: Key factors influencing the choice of SSC location
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(PWC 2016 alapjan, sajat szerkesztés)

,»Az iizenet hangos €s egyértelmii: Nem szamit, milyen jol fejlett a kozlekedés és a
tavkozlés az orszagban, nem szamit milyen vonzé életminéséget kinal Budapest, nem
szamit milyen hasznosak a kormanyzati 6sztonzok, ha a dontéshozokban a legkisebb
aggodalom 1is felmeriil a tekintetben, hogy megfelelé mennyiségben ¢és fenntarthatod
modon rendelkezésre all-e képzett munkaerd, az orszagnak komoly kiizdelmet kell
vivnia a lehetséges befektetékért.”°

A hazai SSC szektor egyik jellemzdje a magas fOvaros-centrikussag. A HOA 2016-
os felmérésének tanulsaga alapjan azonban ebben egyértelmiien kimutathatd egy csok-
kend tendencia (a HOA altal megkérdezett vallalatok korében a Budapesten foglalkoz-
tatottak aranya 2014-ben még 85%-0s volt, 2016-ra ez az arany 78%-ra csdkkent). A
hazai SSC szektor térképére egyre tobb vidéki varos keril fel, melyek koziil Debrecen
¢és Székesfehérvar a legjelentsebb, de fejlodik a szektor Szegeden és Pécsett is.

A vidéki varosok lehetOségeit jelzi, hogy a jovo bovitései kérdéseire a HOA altal
megkérdezett 41 vallalat 13%-a tervezi, hogy Budapesten kiviil boviti tevékenységeét.
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Az iroda konkrét kivalasztasaban a legfontosabb szempontok a helyszin, a koltségek és
a kozlekedés (a valaszok 85, 69, illetve 59%-aban). Vagyis a Iényeg, hogy jo fekvésii,
jol megkdzelithetd irodat talaljon a befektetd, megfeleld aron és természetesen megfe-
lel6 mindségben. Az esetek tobbségében az SSC-k A+ kategoriaju irodakat keresnek.
Ez pedig egy fontos sziik keresztmetszet lehet sok vidéki varos esetében (részleteseb-
ben lasd késébb)

Vidéki telephelyként (ahogy az a fentiekbdl is kideriil) azok az (egyetemi) varosok
johetnek szoba, amelyek képesek megfeleld mennyiségli és mindségli munkaerével
ellatni az SSC kozpontokat. Budapest munkaerd- €s ingatlanpiaci szempontbdl egy-
arant telitett piacnak szamit. A févarosban egyre nehezebb akar megfeleld irodahazat,
akar megfelel6 munkaer6t talalni. Mig az agglomeracios hatas a szektor korabbi fejlo-
dési fazisaban 0sztonzéen hatott a budapesti beruhdzasokra, addig mara jellemzdvé
valt, hogy az SSC-k egymas eldl ,,szivjak el” a jol képzett munkaerét. Ezzel szemben a
cégek vidéken kisebb versenyhelyzettel, olcsobb bérkdltséggel és alacsonyabb ingat-
lanarakkal szamolhatnak. A tamogatasok (EU-s, kormanyzati és onkormanyzati tamo-
gatasokra egyarant gondolhatunk) kdnnyebben elérhetéek vidéki telephelyek szamara.
A szolgaltaté kozpontok megtelepitése ugyanakkor a vidéki varosvezetés szamara is
fontos, hiszen a jol fizetd, biztos munkahelyek, a nemzetkozi kornyezetben valé munka-
végzeés hozzajarulhat a vidéki varosok népességmegtartd erejének noveléséhez. Vagyis
az SSC-k vidékre telepitése egy olyan win-win szituacioként foghato fel, mely minden
¢érintett érdekét szolgalja. Ugyanakkor a folyamat sikerességéhez tobb tényezd egyiittes
meglétére van sziikség. Fontos, hogy a helyi vezetés felismerje a szolgaltatokdzpontok
megtelepedésében rejlo helyi lehetdségeket, és aktivan is tegyen e kdzpontoknak a
varosba vonzasaért. Lényeges, hogy felismerje a varos lehetdségeit, elonyeit és tiszta-
ban legyen azokkal a fejlesztendd teriiletekkel, melyek sziikségesek egy beruhazas
elnyeréséhez. Ezek a fejlesztések alapvetden két kritikus kérdés koré csoportosithatok:
Rendelkezésre all-e megfeleld mennyiségii, mindségii munkaerd? Es rendelkezésre all-
¢ megfeleld6 mennyiségli és mindségl ingatlan? Azok a vidéki varosok tekintheték
sikeresnek a szolgaltatd kdzpontok vonzéasaban, ahol mindharom fent sorolt tényezd
rendelkezésre allt:

1. A varosvezetés aktivan 6sztonozte az SSC-K megtelepedését.

2. A varosban lévo oktatdsi intézmények nagy mennyiségben képeznek a szektor
szamara megfeleld képességekkel rendelkezé munkaer6t. Ehhez tartos biztosita-
sahoz azonban kritikus és sziikséges a cégek és az oktatasi intézmények egyiitt-
mitkodése.

3. Rendelkezésre allnak megfeleld mennyiségli és szinvonalu ingatlanok, illetve
ezek fejlesztésére nagy hangsulyt fektetnek.

A hazai varosok kozott kiemelendd néhany pozitiv példa. Ezek koziil a sort Debre-
cennel kell kezdeni, ami a helyi adottsdgait (30 ezer fos hallgatoi létszammal rendelke-
70 egyetem, autdpalya, illetve nemzetkdzi reptere révén jo megkdzelithetdség) tovabbi
fejlesztéseket eszkozolt a sikeres SSC kozpont szerepéért folytatott versenyben. Egy-
részt hatalmas ingatlanfejlesztésbe kezdett, mely egy 22 ezer m?-es A+ kategOrids iro-
dahaz felépitését jelenti a Nagyerdé mellett. A megfeleléen képzett munkaer6 biztosi-
tasahoz pedig oktatasi fejlesztéseket is végrehajtott (SSC képzés az egyetemen). A
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varos sikerességét a szektorban mi sem bizonyitja jobban, mint hogy elnyerte a CEE
Shared Services and Outsourcing Awards ,,Ev feltorekvd varosa” cimet.!! A varosban
miikdédé SSC-k (im. Bt, IT Services vagy Flowserve) mar tobb mint 3000 f6t foglal-
koztatnak.

A sikeres vidéki hazai SSC kozpontok kdzott mindenképpen emlitést érdemel Sze-
ged varosa is, mely a BP 1) beruhazasaval keriilt az érdeklddés kozéppontjdba. A cég
2009-ben Budapesten hozta 1étre az elsé magyarorszagi szolgaltatdé kdzpontjat, majd
terjeszkedett tovabb Szegedre, ahol a jelenlegi 274 f6s foglalkoztatasat 2020-ra 500
fore boviti. A kdzpont pénziigy, beszerzés, HR, tligyfélszolgalat és IT teriileten fog
magas hozzaadott értéket eldallitani. A BP a varos jo infrastrukturalis adottsagai, va-
lamint a varos tehetséges, fiatal munkaereje miatt valasztotta Szegedet 11j kozpontjaul.
A lokalizacids dontésben kozrejatszott a cég €s a helyi vezetés, szervezetek kozotti jo
egyiittmiikddés, tovabba az 1,9 milliard Forintos kormanyzati tamogatas is.?

Harmadik pozitiv hazai példaként Pécs érdemel emlitést, ahol a Viesmann 50 f6s
SSC kozponttal boviti hazai halozatat. A cég beruhdzasaban az agglomeracios hatasok
kiaknazéasa mellett a varosban rendelkezésre allo6 németiil beszéld munkaerd jatszott
fontos szerepet. A foglalkoztatottak szakmai ismereteit a cég belsé képzéssel fogja
béviteni.!3

A fent emlitett pozitiv példak ellenére azonban szamtalan nehézséggel néz szembe a
hazai SSC térkép bévitése. Ennek egyik oka, hogy a vidéki varosaink nem csak Buda-
pesttel versenyeznek, hanem a régio tobbi orszaganak varosaival is. Nemzetkozileg az
egyik legkomolyabb versenytars a régidban Lengyelorszag, ami mar csak méretébdl és
munkaer6piaci adottsagaibol adddodan is elényben van hazénkkal szemben: 659 SSC-
ben mintegy 200 ezer f6 dolgozik. Az orszag masik nagy eldnye hazankkal szemben
éppen a szektor tobbkozpontusagaban rejlik. Varsé (4750 ezer m?) mellett tovabbi 8
varos rendelkezik jelentOs ingatlanpaci kapacitasokkal (csak a harom legnagyobbat
emlitve: Krakkoban 800 ezer, Wroclawban 724 ezer, Tricityben 622 ezer m? modern
irodateriilet a1l rendelkezésre).

4. Osszegzés

A cikk a hazai SSC szektor jellemzdit elemezte. Kzponti kérdése volt a jovoben
varhat6 legfontosabb kihivasok attekintése, melyek koziil a lokalizacios kérdésekre
fokuszalt. Megallapitast nyert, hogy a hazai SSC szektor sikeres tovabbi fejlodéséhez
szlikség van a szektor Budapest-centrikussaganak csokkentésére, mivel a fovaros ingat-
lan- és munkaerdpiaca gyakorlatilag telitett. Ahhoz, hogy a vidéki varosok sikeresen
meg tudjanak jelenni a nemzetk6zi SSC-k térképén, alapvetden jol képzett munkaerdre
¢s megfeleld irodahdzakra van sziikség. Eddig azok az egyetemi varosaink tudtak
eredményesen szolgaltatdo kozpontokat vonzani, ahol a varosvezetés felismerve az SSC
szektor beruhazasaiban rejlé lehetdségeket aktivan egyiittmikodtek a cégekkel, és sike-
res ingatlan-, illetve képzés- fejlesztéseket hajtott végre. Mindez a varosvezetés szama-
ra fontos eleme lehet a telepiilésfejlesztési koncepcionak, a fiatal, képzett munkaerd
megtartasanak, ezaltal hozzajarulva a varos versenyképességének fokozasahoz.

Mivel a lokalizacids dontésekben tovabbra is els6 helyen a munkaerével kapcsola-
tos elvarasok szerepelnek, igy a szektor jovojének elengedhetetlen feltétele a fenntart-
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haté6 munkaer6é-utanpotlas. Ehhez tovabbi egyiittmiikodésre van sziikség a cég — és
varosvezetés, valamint az oktatasi intézmények kozott. Ennek hidnyaban félo, hogy a
magyar SSC szektor ndvekedése komoly munkaerdpiaci korlatok elé néz.
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_ AFERFI GENERACIOK VASARLASI HELYSZINEINEK
TOBBSZEMPONTU VIZSGALATA — 1516 FOT ERINTO ORSZAGOS
MEGKERDEZES ALAPJAN*

INVESTIGATION OF MEN'S SHOPPING LOCATIONS -
RESULTS OF EMPIRICAL RESEARCH WITH 1516 RESPONDENTS

NEMETH PETER egyetemi tanarsegéd
Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar

ABSTRACT

The investigation of shopper behavior can be conducted with the usage of several
methods, depending on what is in the focus of the given research. The aim of this arti-
cle is to present results of an empirical research but also to show relevant sources and
results of others’ researches. After presenting secondary source information about
shopping, shopping venues and generations empirical results are presented as well.

The research problem is approached from different point of views: generations,
gender and regions. The shopping behavior of different generations among men were
examined. Results show that women are still responsible for doing the everyday shop-
ping, but also they show that men have their own favorites when talking about shop-
ping location, store types. In addition, results show us that younger respondents use
internet for shopping with a higher percentage than older shoppers.

1. Bevezetés

Az emberek vasarlasi magatartasanak vizsgalatat sokféle piaci és akadémiai kutatas
célozza kiilonbozd szempontok alapjan kiillonbozé nézépontokbol. Jelen cikkben a
vasarlasi magatartas, szitkkebb értelemben az élelmiszervasarlasok helyszineinek vizs-
galata keriil bemutatasra, mégpedig elsGsorban a nemek és a generaciok kiilonbozosé-
gére, masodsorban a magyar régiok eltéréseire fokuszalva. A kutatasi célok teljesiilését
tdmogatja egy rovid szakirodalmi attekintés, tovabba egy empirikus kutatas: 1516 f0s,
orszagos, reprezentativ online kérddives megkérdezés (cawi) részeredményeinek be-
mutatésa.

“ Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma UNKP-17-3-1V. kodszama Uj Nemzeti Kivalosag
Programjanak tamogatasaval késziilt.

53



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Generdciok vizsgdlata

Mindennapi tapasztalataink és a minket koriilvevé kornyezet formalja azt, hogy ho-
gyan gondolkozunk, viselkediink és reagalunk bizonyos ingerekre és eseményekre.r A
generacids gondolkodas a szociologia teriiletén mar a XX. szazad elején eldtérbe ke-
riilt, amikor Mannheim (1952) fogalmazta meg a generacié mibenlétét, késébb a mar-
keting teriiletén is eldtérbe keriilt a t¢éma. Az alabbiakban néhany marketing-szemléletii
generaciofelfogést tekintiink at.

Egy elgondolas szerint? a generaci6 az emberek olyan csoportja, akik nagysagrendi-
leg ugyanabban az iddintervallumban és ugyanazon a foldrajzi régidban sziilettek. Eb-
ben a néz6pontban az életkor, s6t a térbeliség is meghatarozo tényezd, azonban mas
elgondolasok alapjan® létezik harom olyan faktor, melyek az életkornal hatékonyabbak
a generaciok definialasa terén:

— észlelt tagsag: melyik generécioba tartozonak gondolja magat,

— koz06s hiedelmek és viselkedés: attitlidok csaladdal, karrierrel, maganélettel, poli-

tikaval, vallassal stb. kapcsolatos beallitoddsok és dontések,

— ko6z0s hely a torténelemben: a torténelem fontosabb eseményeinek k6zos megélé-

se a meghataroz6 években (példaul habort, valsagok). Ezek a meghatarozo évek
Parment (2013) szerint a 17-23 éves korszakot jelentik egy egyén életében.

Meredith és szerzbtarsai a generacios kohorszokat a kovetkezoként irjak le: embe-
rek olyan csoportjai, akik az életiilk fontosabb eseményeit nagyjabol ugyanabban az
idészakban élték vagy élik meg.*

A generaciokkal valé foglalkozasnak hosszabb idére visszamend hagyomanya van
az Egyesiilt Allamokban, ahol a Yankelovich-riportok idérdl idére a generacios valto-
zasokat mutatjak be, vagyis azt, hogy idorél idére az emberek fogyasztasaban, értékei-
ben és gondolkodasmodjaban milyen valtozasok mentek végbe. Az is igaz, hogy a ge-
nera-
ciokkal kapcsolatos kutatasok elétérbe keriilését a kiillonb6z6 magatartasi fogyasztdi
csoportok iranti érdeklédés hivta életre.

A magyar viszonyokrol az a kovetkeztetés vonhato le, hogy az itteni generaciok
mas magatartdst mutatnak, mint mas foldrajzi régiokban, leginkabb azért, mert mas
meghatérozé élményeken mentek keresztiil.® A definiciok alapjan a generaciokkal kap-
csolatban azt lehet 4llitani, hogy egy-egy generacion belill az egyének valamilyen jel-
lemz6 alapjan hasonloak, az egyes generaciok azonban éppen ezen szempont alapjan
eltérnek egymastol.

Az . tablazatban sajat gyljtés alapjan keriil 0sszefoglalasra, hogy a szakirodalom-
ban a szerzok, kutatok milyen szamossagu generaciokat allapitanak meg — az lathato,
hogy kiilonbség van a megallapitott generaciok szamaban, de a megallapitasuk meto-
dusaban is, melyre jelen cikkben nem tériink ki részletesen.
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1. tablazat: Generacios kozelitések
Table 1.: Approaches of generations

Generaciok
szama

Howe-Strauss, 2000 4

Lancaster-Stillman, 2002

Martin—Tulgan, 2002

Oblinger—Oblinger, 2005

Zemke et al, 2000

Reeves-Oh, 2007

Toréesik, 2011

Zick—Mayer—Glaubitz, 2012

Pal-Torécsik, 2015

The Center for Generational Kinetics, n.é.

Meredith—Schewe—Karlovich, 2002

Tolbize, 2008

Glas, 2009

Hoffmann, 2007

Redmond, 2011

Smith—Clurman, 2003

Lake, L. A, 2009

Solomon et al, 2010

Tari, 2010 és 2011

Szerz6(k)

gh|hlWWIAM WM |V |lWO|O|D|H>

(Sajat szerkesztés)

2.2. Nemek vizsgalata

A nemek és a vasarlas vizsgalata izgalmas téma, hiszen sokféle sztereotipia él az
emberek fejében ezzel kapcsolatban. Az alabb bemutatottak a teljesség igénye nélkiil
adnak képet arrol, hogy mi jellemz6 napjainkban a nemekre, ha vasarlasrol van szo.

Alreck és Settle szerint (2002) a n6k szamara a férfiakhoz képest a vasarlas inkabb
orommel teli tud lenni, a férfiak pedig inkabb megvetéssel néznek arra. A nemi kii-
lonbségek a piac kinalati oldalan 1évok szdmara egy felismerend6 tényezd, amit nem
szabad figyelmen kiviil hagyniuk.” Otnes és McGrath arr6l irnak (2001), hogy a ndi és
férfi vasarlok nemcsak a vasarlas intenzitdsaban, hanem a modjaban is kiilonbdznek.
Kolyesnikova és munkatarsai szerint (2009) a fogyasztas teriiletén mindig is kiilonbség
volt a férfiak €s a nok kozott, sot nemcsak a bioldgiai értelemben vett nemek kozott,
hanem a tarsadalmi nemek tekintetében is: szerintiik a férfi 1ét az 6nzéssel, figgetlen-
séggel, racionalitassal jelent egyet, mig a ndi 1ét az elézékenységgel, érzékenységgel,
felelosségteljességgel és gondoskodassal. Barber és munkatarsai (2009) az informacio-
feldolgozas kiilonbozoségeirdl irtak: a ndk adott lizenetek tartalmat sokkal részleteseb-
ben elemzik és megfigyelik, mint a férfiak, egyes adatokat és informacidkat sokszor
felhasznalnak dontéshozatal soran is. Ehhez kapcsoloddan Barnett és Hyde (2001)
szerint a korabbi tradicionalis nemi szerepek atalakuloban vannak.

A n6k szamara a vasarlas sokkal inkabb tarsas tevékenység, mig a férfiak szamara
ez inkabb egy feladat, amit el kell végezni. A férfiak inkabb egy dologra fokuszalnak,
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mig a nék mindenre odafigyelnek.® Dennis és McCall (2005) arra jutottak kutatasuk
soran, hogy a n6k szamara mar a keresgélés is kielégitd tevékenység, mig a férfiak az
eredmény érdekében cselekszenek. Leigh és Hanna-Khauli szerint (2014) a férfiak in-
kabb tervezik a vasarlast, mint a ndk, tovabba az is igaz veliik kapcsolatban, hogy inkabb
vasarolnak egyediil. A szerzOparos kutatasai soran azt az eredményt kaptak, hogy a nem
tervezett vasarlasokkor a férfiak tobbet koltenek. Ezek alapjan érzékelhetd, hogy a ne-
mek vasarlasi magatartasaban sokféle szempontbol kiilonbség figyelheté meg.

2.3. Vasarlasi helyszinek

A vasarlasok helyszineinek vizsgalata az emberek vasarloi magatartasanak kevésbé
kutatott része. A szakirodalom azonban kiemeli a véasarlési faktorok kozott ezt a szem-
pontot is. Blackwell és szerzdtarsai (2006) azt mondjak, hogy az elhelyezkedés az {iz-
letvalasztas soran az egyik értékelenddé szempont. Torocsik Maria (2011) szerint a va-
sarlas kereteinek vizsgalata soran 3 fobb tényezot sziikséges vizsgalni — az egyik a
»vasarlasi vadaszmezOok”, vagyis a vasarlasi helyszinek. Foldi Katalin (2012) PhD-
értekezésében az lizletvalasztas legfontosabb tényezdit vizsgalta: konyvekben és szak-
cikkekben hivatkozott szempontokat Gsszesitett, és azt talalta, hogy az tizlet elhelyez-
kedése a legtobbszor hivatkozott szempont a vasarlas soran (2. tabldzat).

2. tablazat: Vasarlasi szempontok
Table 2. Factors of shopping

Tényez6 Emlitések szama
elhelyezkedés 11
imazs, atmoszféra 10
arak, kedvezmények 9
kereskedelmi reklam 7
valaszték 7
vasarlokdzoénség 6
eladok 5
az adott Uzlet jellemz6i 4

(Sajat szerkesztés Foldi, 2012 alapjan)

A vasarlasi helyszineket sokféle modon lehet csoportositani. Az 1. dbrdn Tordcsik
Maria vasarlasi vadaszmez0 elképzelésének kifejlodése szerepel. E szerint az értelmezés
szerint a kezdetekben hagyomanyos 6si piacok voltak, ahol az emberek alkudni tudtak és
a csere volt a kereskedelem alapja. Mara azonban érzékelhetd, hogy a vasarlasnak na-
gyon sokféle funkcidja, szerepe lehet az emberek életében, mely Osszességében két
iranyba mutat: egyrészt, a hatékonysag és egyszertsités fel¢, masrészt pedig az élmények
iranyaba. A vasarlas egyszerre jelenthet kikapcsolodast, élményszerzést, pihenést vagy
éppen a legjobb ajanlat, a legjobb arti termék megszerzésének oromét. A vasarlo altalaban
a vasarlas két lehetséges iranya kozott helyezkedik el, vagyis nem lehet azt allitani, hogy
egy-egy vasarlas kizarolag a hatékonysag, vagy kizarélag az élmény iranyaba mutat.
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1. abra: A vasarlasi vadaszmezok fejlédése
Figure 1. The evolution of shopping huntings fields
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(Sajat szerkesztés Torécesik, 2011 alapjan)

A magyar kiskereskedelmi iizlettipusok megoszlasat mutatja a 2. abra, melyen jol
lathatd, hogy a nagyobb alapteriileti iizletek térnyerése figyelheté meg, a kisebb alap-
teriiletl iizletek egyre alacsonyabb bevételi aranyt tudnak magukénak. A diszkontok

térnyerése kiilon kiemelendd.

2. abra: Uzlettipusok megoszlasa Magyarorszagon (2000-2015; 2020)

Figure 2. Share of store types in Hungary (2000-2015; 2020)
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Vasarlasi helyszinekkel kapcsolatban sokféle modszerrel végeztek kutatasokat.
DiSantis és szerzétarsai az Egyesiilt Allamokban végeztek kutatast (2016) azzal kap-
csolatban, hogy a vésarlok milyen tényezok mentén dontenek az iizlet kivalasztisa
soran. A kutatas alanyaitol négy héten keresztiil gyiijtotték vasarlasaik blokkjait, me-
lyek alapjan kirajzolddott egy teriilet, amin beliil a vizsgalt vasarlok vasarlasaikat vé-
gezték, hiszen a blokkokon az adott iizlet cime is megtalalhat6. Fontos eredménye a
vizsgalddasnak, hogy a kutatds alanyainak 77%-a esetén a leggyakrabban latogatott
lizlet a napi rutin Utvonal kdzelében helyezkedett el, vagyis, hogy az elhelyezkedés
nagyban befolyasolja a vasarld helyszinnel kapcsolatos dontését.

Egy masik elgondolas szerint az emberek vasarlasait vizsgalva az egyén utazasi
mintazatait a vizsgalatba kell emelni, hiszen a vasarlasokkal altalaban az utazas, kozle-
kedés is egyiitt jar. Ebben a kontextusban a vasarlas az els6dleges tevékenység, mig az
utazas — az els6dleges tevékenységet tamogatd — masodlagos tevékenységnek szamit.
Az emberek kiilonbdz6 utazasi mintazatai abbol szarmaznak, hogy kiilonb6zo tevé-
kenységekben vesznek részt, kiilonbozo idében és méas-mas helyszineken.®

A 3. dbra irja le az elképzelést, melyben az utazas is egy valtozoként figyelembe van vé-
ve. Az elgondolast tér-idé prizmanak nevezik, hiszen a vasarlénak ezen a teriileten beliil kell
lennie ahhoz, hogy a szamara rendelkezésre allo keretek kozott (tér és id6) végre tudja hajtani
a tevékenységet (ebben az esetben vasarlast). A 3. dbran fekete pontokkal jeldlve lathatdak az
egyén szamara ismert vasarlasi helyszinek, mig X-szel a vizsgalt alkalommal megvaldsult
vasarlas helyszine lathatd. Az abran a lehetséges terlilet jeloli azt a foldrajzi teret, ahol az
adott korlatok (id6) mellett megvalosithato a vasarlas, igy — a megvalosult vasarlas helyszin-
ével egylitt — 6sszesen Gt olyan lokacio van, ahol lehetséges lett volna kivitelezni a vasarlast.
helyszinek fliggvényében valdsulhat meg. Fontos azonban megjegyezni, hogy az ilyen jelle-
gli vasarlasi dontések jellemzden a rutinvasarlasokra igazak.

3. abra: Vasarlo6i utazasi mintazatok (tér-idé prizma)
Figure 3. Shopper travel patterns
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3. Kutatasi probléma, médszertan, empirikus kutatasi eredmények
3.1. Célok, modszer

1516 6 részvételével zajlott orszagos, reprezentativ megkérdezés eredményei alap-
jén vonunk le néhany kovetkeztetést a nemek és a generaciok vasarlasi helyszineivel
kapcsolatban. Jelen tanulmanyban kifejezetten az egyes vasarlasi helyszinekkel kap-
csolatos latogatési gyakorisag, valamint szimpatia kapcsan mutatunk be eredményeket.
Ennek célja az, hogy az iizletek latogatasaval kapcsolatos fobb demografiai kiilonbsé-
gekre ramutassunk.

3.2. Vasarlasi gyakorisdg és szimpdtia

A vasarlasi gyakorisagban fellelhet6 kiilonbségek vizsgalatat khi-négyzet probaval
tettiilk meg, vagyis megvizsgaltuk, hogy az egyes demografiai csoportok kapcsan van-
nak-e statisztikailag igazolhat6 kiilonbségek. Az alabbi csoportok esetén az alabbi {liz-
lettipusokban torténd vasarlasok kapcsan talaltunk szignifikans eltéréseket. A ndk gya-
koribb vasarlok:

— kis alapteriiletii tizletekben (¥2=16,911; df=6; p=0,01)

— szupermarketekben (¥2=20,915; df=6; p=0,002)

— drogéridkban (¥2=39,07; df=6; p=0,000)

— hasznaltruha tizletekben (y2=69,457; df=6; p=0,000)

— pékségekben (¥2=25,371; df=6; p=0,000)

A férfiak gyakoribb vasarlok:

— diszkontokban (y2=21,023; df=6; p=0,002)

elektronikai iizletekben (¥2=58,891; df=6; p=0,000)

— lakberendezési- és butoriizletekben (¥2=26,43; df=6; p=0,000)
— bevasarlokozpontokban (x2=21,642; df=6; p=0,001)

— toltéallomasokon (32=50,514; df=6; p=0,000)

— sportfelszerelés lizletekben (¥2=45,781; df=6; p=0,000)

— hobbiiizletekben (¥2=22,72; df=6; p=0,001)

— barkacsaruhazakban (y2=116,535; df=6; p=0,000)

— biifékben (¥2=21,586; df=6; p=0,001)

Szimpatia kapcsan az alabbi eredményeket kaptuk: a n6k magasabb aranyban sze-
retnek vasarolni szinte mindegyik vizsgalt {izlettipusban, kiemelten az alabbiakban:

- szupermarket (¥2=50,645; df=4; p=0,000)

- hipermarket (x2=49,381; df=4; p=0,000)

- drogéria (32=195,964; df=4; p=0,000)

- lakberendezési- és butoriizlet (y2=52,794; df=4; p=0,000)

- hasznaltruha iizlet (x2=121,127; df=4; p=0,000)

- ruhazati iizlet (y2=161,772; df=4; p=0,000)

- bevasarlokozpont (x2=55,872; df=4; p=0,000)

- konyvesbolt (x2=55,943; df=4; p=0,000)
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A férfiak az alabbiakat kedvelik jobban:
- elektronikai tizletek (x2=73,639; df=4; p=0,000)
- barkacsaruhazak (y2=43,259; df=4; p=0,000)

Ebbdl azt latjuk, hogy a ndk gyakoribb véasarlok a rutinvasarlasok éltalanos helyszi-
nein, mig a szimpatia kapcsan egyértelmiien kirajzolodik, hogy melyik nemnek melyek
a kedvenc tlizlettipusai.

3.3. Generaciok vasarlasai

A khi-négyzet proba az alabbi esetekben mutatott ki eltéréseket a generaciok kozott:
a fiatalok magasabb aranyban vasarolnak az alabbi helyeken: ruhdzati iizlet, utcai arus,
outlet, sportszeraruhaz, biifé, online vasarlds. A kozépkoruak az alabbiakban vésarol-
nak atlag felett: diszkont, miiszaki cikk iizlet, lakberendezés, turkalo, utcai arus, ben-
zinkut, outlet, sportszeraruhaz, barkacsbolt, dohanybolt, online vasarlas. Az idések
piacon, diszkontokban, miiszaki cikk {izletekben, haztartasi cikk iizletekben €s bar-
kacsboltokban vasarolnak atlagon feliili aranyban.

A férfiak esetében mar kevesebb helyszin kapcsan talaltunk generacios kiilonbsége-
ket: a fiatal férfiak atlagon feliili aranyban vannak jelen az alabbi helyeken vasarlasa-
ikkal: utcai arus, outlet, sportszeraruhdz, biifé, online vasarlas. A kozépkoru férfiak
sportszeraruhazban és barkacsaruhdzban, mig az iddsek a piacokon, vasarokon és bar-
kacsaruhazakban vannak ott atlagon feliil (4. abra).

4. abra: Férfi generaciok vasarlasi helyszinei (statisztikailag igazolhaté kiilonbségek)
Figure 4. Shopping locations of male generations (statistically justified differences)
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Ennek alapjan azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy nemcsak a nemek esetén vannak

meg a tipikusnak mondhato6 helyszinek, ahol karakteresebben jelen vannak a nok, illet-
ve a férfiak, hanem a generaciok esetében is kirajzolodnak ilyen kiillonbségek.
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3.4. Régios kiilonbségek Magyarorszdagon beliil

A teljes mintat vizsgalva a hét nagyobb magyar régié koziil a Dél-Alfold, Eszak-
Magyarorszag és a Nyugat-Dunantal mutatott eltérd képet, mint az orszdgos atlag. Mig
a Dél-Alfoldon és Eszak-Magyarorszagon inkabb az alacsonyabbra pozicionalt iizletti-
pusok jelentek meg vasarlasi helyszinként atlag feletti aranyban (piac, kisbolt, disz-
kont, haztartasi cikk tizlet, miiszaki cikk 4ruhdz, bizomanyi, turkéld, vasar, utcai arus,
outlet, Gjsagarus), addig példaul Pest megyében az outlet van jelen atlag felett, amit a
kereskedelmi infrastruktara térbelisége is magyaraz. A régiok kiilonbségeit vélemé-
nylink szerint egyrészt az eltérd infrastruktira, masrészt azonban az eltérd lakossagi
Osszetétel is magyardzza, hiszen a mar hivatkozott DEl-Alfoldon és Eszak-
Magyarorszagon atlag feletti aranyban voltak a mintaban az alacsonyabb jovedelmii
csoportok (nyugdijasok, munkanélkiiliek, fizikai dolgozok).

A régiods hattérelemzések eredményei alapjan megallapithato, hogy a nemekkel és a
generaciokkal ellentétben ebben az esetben nem lehet karakteres eltéréseket jelezni.

4. Osszefoglalas, kovetkeztetések és javaslatok

Osszességében az lathato, hogy a magyarok a nagyobb iizleteket magasabb arany-
ban latogatjak, azonban a diszkontoknak ¢és a kisebb alapteriiletli egyéb lizleteknek is
viszonylag magas a latogatottsagi aranya.

Igaznak tlinik tovabba a sztereotipia, mely szerint inkabb a nék feleldsek a minden-
napi vasarlasokért, hiszen azt lattuk, hogy latogatjak a szupermarketeket és a kisebb
alapteriiletd lileteket magasabb aranyban.

Generacios kiilonbségek lathatoak, a ndk esetében tobb generacios kiilonbség szig-
nifikans, mint a férfiak esetén, ami azt mutatja, hogy naluk generaciénként jobban
kirajzolodnak a tipikus vasarlasi helyszinek.

Régios kiilonbségek is lathatdak, azonban kevésbé, igy azt a kdvetkeztetést vonjuk
le, hogy vasarlasi helyszin vizsgélata szempontjabodl ez a valtoz6 nem megfeleld hat-
térvaltozonak, hiszen feltételezhetd, hogy nemcsak a demografiai jellemz6k, hanem
egyeéb tényezok is szerepet jatszanak abban, hogy az egyes régiok ilyen nézopont alap-
jan, hogy teljesitenek, példaul az tizletekkel valo ellatottsag nagyban befolyasolja ezt.
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ABSTRACT

Rockstérm and his colleges consider global warming as the third most serious eco-
logical problem, meanwhile human population mainly perceives the its effects through
climate change. Ensuring the sustainable development, creating long-lasting, viable
environmental conditions poses serious challenges to leading world’s decision-makers
and requires the adoption and globan acceptance of conservation measures that cannot
be imagined without the strategic cooperation of economies. For these reasons, in our
paper, we mainly examine the structure, the success and enforceability of international
environmental agreements with special attention to treaties related to climate change.
Our aim is to determine the principles and conditions which can make international
environmental agreements acceptable and enforceable for all the participants. We also
show two detailed examples to illustrate the success and failure of environmental
agreements (e.g. Montreal Protocol, Kyoto Agreement). After considering the main
principles of international environmental agreements, we use different game theoretic
models to describe countries strategic behaviour during the climate change negotia-
tions.

1. Bevezetés

Rockstérm-ék 2009-es hires cikke® szerint a globalis felmelegedés ,,csak” a harma-
dik legstlyosabb 6koldgiai probléma, mikdzben az emberi populécio leginkabb ennek,
azaz klimavaltozasnak a negativ hatasait érzékeli. A fejlédés fenntarthatdsaganak biz-
tositasa, a hosszu tavon fennmarado, élhetd kornyezeti feltételek megteremtése komoly
kihivasok elé¢ allitja a vilag orszdgainak vezetd dontéshozoit, olyan védelmi intézkedé-
sek meghozatalat és globalis elfogadasat kivanjak meg, melyek a gazdasagok stratégiai
egyiittmiikodése nélkill nem képzelhetdk el. Cikkiikben a Montreali Egyezményt és a
Kyotoi JegyzOkonyvet elemezziik az alapjan, hogy milyen feltételek biztosithatjak az
egylittmiikodések sikerességét és betartathatdosagat.
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2. Torténeti el6zmények

A kornyezet védelme, a klimavaltozas jelentdségének felismerése és a globlis egylittmii-
kodés megvaldsitasara tett elsd erdfeszitések egészen 1987-ig a Montreali Egyezmény alaira-
saig nyulnak vissza. A klimavaltozas kockazatainak felismerése és a globalis katasztrofa
megelézésére vonatkozd politikai egylittmiikddés megvalositasara tett szintén jelentds kisér-
let az ENSZ Klimavaltozasi Keretegyezmény aldirdsa. Az aldir6 felek felismerték, hogy a
Fold éghajlatvaltozasanak és a természetes 0kologiai rendszerek fenntarthatosaganak kérdése
mindannyiunk k6zos problémadja, igy annak kezelése teljes korti 6sszefogasat kivan.

Az egyezményben az éghajlatvaltozas legfébb kivaltdé okaként az iliveghazhatast
t0s része a fejlett orszagok tevékenységéhez kothetd. Figyelemmel kellett lenni arra a
tényre is, hogy — a fejlédo orszagok novekvo gazdasagi igényeinek kielégitésével par-
huzamosan — a karosanyag-kibocsatas novekedésére lehetett szamitani, ami a globalis
egylttmiikodés sziikségességének tjabb megerdsitését jelentette.

A klimavaltozds megel6zésére létrehozott Osszefogas elsd mérfoldkdvének a Kyotoi
JegyzOkonyv 1997-es alairasa tekinthetd. Az egyezményt aldiro fejlett orszagok arra vallal-
tak kotelezettséget, hogy Osszesitett karosanyag-kibocsatasukat csokkentik. A kyotoi pro-
tokoll életbelépését a 2001-ben Marrakeshben tartott klimacsucson megfogalmazott imp-
lementaciés kritérium tette lehet6vé, mely szerint a jegyzokonyv hatdlyba lépéséhez 55
olyan allam elfogad6 nyilatkozata sziikséges, amelyek a bazisév karosanyag-kibocsatasa-
hoz legalabb 55%-ban jarultak hozza. A hatalyba 1épési kritériumot az egyezmény tagor-
szagai Oroszorszag 2005-0s csatlakozasaval tudtdk teljesiteni. A 2009-es Koppenhagai
Klimatargyalas célja az volt, hogy a részt vevo felek kdzott megegyezés sziilessen a Kyotoi
Protokollt levalto, jogilag kotelez6 érvénnyel biré klimamegallapodas alapjair6l. A klima-
csucs eredményeként ugyan nem sziiletett elfogadott klimamegallapodas, de Iétrejott a
Koppenhagai Egyezmény néven ismert politikai nyilatkozat, melyben azt a célt fogalmaz-
tak meg, hogy a globalis felszini atlaghomérséklet-ndvekedés nem haladhatja meg a 2 Cel-
sius-fokot. 2011-ben a Durbanban tartott 17. Klimatargyalason a résztvevok kozott meg-
egyezés sziiletett az 1] klimaegyezményre vonatkozé megallapodas megfogalmazdsanak és
hatalyba 1épésének hataridejér6l, mely szerint a klimamegallapodasrol 2015-ben meg kell
egyezni és annak 2020-ban hatalyba kell 1épni. A 18. Dohai Klimakonferencia a Kyotoi
Protokoll meghosszabbitasat €s a kotelezettségvallalasi periodusrol (2013-2020) valdé meg-
allapodast tiizte ki c€lul, azonban maig nem lépett érvénybe, hiszen a hatalyba 1épéshez az
egyezményt nem ratifikalta elegendé résztvevd. A Fold karosanyag-kibocsatashoz jelentds
mértékben hozzajaruld felek (példaul Kanada, Japan, Oroszorszag, USA) csatlakozasa
azért maradt el, mert kifogasoltak, hogy a rohamosan iparosodod, fejlodé orszdgok nem
tesznek semmiféle klimapolitikai vallalast. A kyotoi protokollt levalto, j klimamegallapo-
das szempontjabdl a kovetkezo, jelentOs elore lepésnek a 2014-ben, Limaban tartott 20.
Klimakonferencia tekinthetd, ahol a résztvevo felek meghatéroztak a 2020-tol ¢életbe 1&p6
klimamegallapodas alapjaul szolgaldo Nemzetileg Meghatéarozott Hozzajarulasokat (INDC).

Az ENSZ 21. Klimakonferencigja 2015-ben 195 részt vevé orszaggal a Parizs kornyéki
Le Bourget varosban keriilt megrendezésre. A targyaldsok soran a részt vevo orszagok az
elsd egyetemes klimamegallapodas, a Parizsi Megallapodas feltételeiben egyezetek meg,
mely szerint minden alair6 fél vallalja, hogy 2100-ig egylittesen 2 Celsius-fok alatt tartjak a
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globalis atlaghdmérséklet-emelkedést. A megallapodasban rogzitésre keriilt tovabba a felek
kotelezettségvallalasara vonatkozé azon nyilatkozat, melyben megfogalmaztak, hogy
amennyiben lehetdség van ra, ugy a globalis atlaghomérséklet-emelkedést 1,5 Celsius-fok
ala csokkentik. A 1,5 Celsius-fokra vonatkozo vallalas beépitése a megallapodasban azon
orszagok kérésére tortént, melyek 1étét a globalis felmelegedés hatdsara bekdvetkezd ten-
gerszint-emelkedés alapjaiban veszélyezteti. Megallapodas sziiletett arrol is, hogy a teljesi-
tések folyamatat 2023-t0l otévente feliilvizsgaljak, igy biztositjak a megfelelé nyomon
kovetést és kontrollt az orszagok kiilonb6zo teljesitményére vonatkozoan. A résztvevok a
targyalés soran hosszi tavi célként tiizték ki az iiveghdzhatasu gazsemlegesség megterem-
tését, melyhez kapcsoloddan a fejlett orszagok elkotelezték magukat, hogy 2020-ig évente
Osszesen 100 milliard dollar tamogatast nyujtanak a fejlodo allamok részére az alacsonyabb
kéarosanyag-kibocsatasu gazdasdgok megteremtésére és fenntartasara.

A périzsi klimakonferencia eredményeit tekintve méltan tiinhetnek optimistanak a kila-
tasok, hiszen a Fold orszagainak tobbsége csatlakozott a megallapodashoz, valamint a fo-
lyamat otévenkénti feliilvizsgalata és folyamatos nyomon kovetése biztosithatja annak
sikerességét ¢és a célorientalt folyamat végrehajtasat. Erdemes megjegyezni, hogy ugyan a
Parizsi Megallapodas az orszagok globalis kotelezettségvallalasat tartalmazza, de nem
rendelkezik az egyes orszagokra vonatkozo egyéni vallalasok mértékérol, melyhez sziiksé-
ges lehet a felek tovabbi egyeztetése és megallapodasok sorozata.

A klimatargyalasok torténetét és az eddig elért eredményeket tekintve elmondhat-
juk, hogy a felek kozotti megallapodasok folyamatai korantsem tekinthetok zokkend-
mentesnek és ebbdl adodoéan dinamikusnak. Mindezek alapjan jogosnak tekinthet6k
azok az aggalyok, melyek az egyéni vallaldsok meghatarozasara és jovobeni megvalo-
sulasara iranyulnak.

3. Kérnyezeti megallapodasok

A kornyezetet érintd problémak jellemzoen globalis jellegiinek tekinthetdek hataro-
kon atnyulo externaliakkal, melyek a kérdés kezelését tobb ponton is megnehezithetik.
A kornyezeti megallapodasok vizsgalataval, azok teljesitésével és a sikeresség kulcs-
kérdéseivel napjainkban szdmos szerzé foglalkozik.?

A kornyezeti megallapodasok betartathatosagara iranyuld kutatasok koziil kieme-
lendSk Scott Barrett munkai,® melyek az 1990-es évek elejétdl egészen napjainkig vé-
gigkisérik a téma alakulasat. Munkéjanak atfogo jellegébdl adoddan a tanulmanyaibol
¢s eredményeibdl kiindulva, azok felhasznalasaval mutatjuk be a kornyezeti megalla-
podasok sikerességének és igy betartathatésaganak alapkérdéseit és alapfeltételeit. A
kornyezeti egyezményekhez kapcsoldodo problémakért két jellegzetes eseten a Kyotoi
Klimaegyezmény bukéasan és Montreali Protokoll sikerén keresztiil mutatjuk be.

Els6 1épésben, Barrett alapjan attekintjiik mindazon feltételeket, melyeket egy kor-
nyezeti megallapodasra vonatkozdan elvarhatonak tartunk.

Az elsé elvaras az, hogy a megallapodas az érintett feleket valamilyen modon csat-
lakozasra 0sztonozze, azaz olyan kérdésekre €s célokra iranyuljon, melyre vonatkozo
probléméakat a vilaggazdasag szerepl6i felismerték és tisztaban vannak az egységes, globa-
lis fellépés sziikségességével. A cselekvés és egyiittmiikddés sziikségességének felismeré-
sét azért fontos hangsulyoznunk, mert az egyezményben vald részvétel onkéntes, €s igy
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bizonyos orszagok elutasithatjak az abban valo részvételt, mely a megallapodasra €s annak
sikerességére nézve eltérd kovetkezményekkel jarhat,* azaz a csatlakozas minél szélesebb
korben kivanatos, minimalizalva ezzel a megjelend potyautasok varhat6 szamat.

Feltételezve, hogy az érintett orszagok dontdttek egy egyiittmiikodéshez vald csat-
lakozasrél, hangstulyoznunk kell, hogy ez 6nmagéaban pusztan egy szandéknyilatkozat-
nak tekinthetd, €s explicite semmifajta teljesitést vagy kikényszerithetd vallalast még
nem foglal magaban. A masodik elvarhat6 tulajdonsag az egyezmény teljesitésre valo
Osztonzés, azaz a kikényszerithet6ség. Mint ahogyan azt korabban lattuk, egy kdrnye-
zeti kérdéshez kapcsolodo megallapodas kizardlag a nemzetgazdasagok aggregalt vi-
selkedésének eredménye lehet, igy az a potyautas jelenségre rendkiviil érzékeny, ami a
megallapodast szamos ponton sériilékennyé teheti. Az egyezmény céljait és a megolda-
si javaslatokat olyan médon kell megfogalmazni, hogy azok teljesitése, illetve az azok-
nak valo megfelelés az alair6 felek mindegyikének sajat érdeke is legyen.

A teljesitésre vald 0szténzés nem meriilhet ki abban, hogy az a résztvevék kozos
felismerésén alapulo, egyiittes érdekek megvaldsuldsat célzo vallalasokat fogalmaz
meg, hanem azoknak a résztvevok szamara teljesithetoknek is kell lenni. Ez azt jelenti,
hogy a csatlakozoknak nem csak akarniuk kell az egyezményben foglaltak betartasat,
hanem képesnek is kell lenniiik megfelelni a kdvetelményeknek.

A globalis jellegli problémak megoldasanak sikeressége nagymértékben fligg attol,
hogy az egyes egyezmények milyen mértékii viselkedésbeli valtozast imak el az egyiitt-
mikodoé felek részére. A tapasztalatok alapjan azt allithatjuk, hogy egy egyezmény kizaro-
lag abban az esetben érhet el jelentds eredményeket, ha az arra irdnyul, hogy a résztvevok
magatartasat alapjaiban (eléremutato6 jelleggel, innovativ irAnyban) és tartsan valtoztassa
meg. Ebben az esetben azt sziikséges hangstlyozni, hogy a tartos eredmények elérése in-
novativ alternativak keresésére vald 0sztonzésen keresztiil érhet6 el.

Az elézéekben Osszefoglaltuk mindazon elveket, melyeknek egy nemzetkozi kdrnyezeti
egyezmények a siker érdekében sziikséges megfelelni. Az alapelvek megfeleld vagy éppen
hibas teljesitésének bemutatasara a tovabbiakban tekintsiik a Kyotoi Megallapodast és
eddig a legsikeresebbnek mondhat6 kdrnyezeti egyezményét a Montreali Protokollt.

3.1. A Kyotoi Egyezmény

A Kyotoi Jegyzokonyv 1997-es alairasaval a fejlett orszagok arra vallaltak kotele-
zettséget, hogy Osszesitett kdrosanyag-kibocsatasukat legalabb 5%-kal csokkentik az
2008-2012-es id6szak atlagat tekintve az 1990-es értékekhez, mint bazishoz viszonyit-
va. A Kyoto-i Jegyzokonyv melléklete tartalmazta azon orszagok listajat, melyeket az
egyezmény vonatkozasaban fejlett orszagnak kellett tekinteni. 2006 decemberéig Osz-
szesen 169 allam csatlakozott az egyezményhez, amelyek Osszességében a vilag szén-
dioxid-kibocsatasanak 62 szazalékaért felelGsek.

Kiemelendd, hogy azon B-Melléklethez tartozd orszagok, melyek nem teljesitik a
kotelezo vallaldsaikat, minden tonna iliveghazhatast gaz kibocsatasa utan 1,3 kibocsa-
tasi egységet kotelesek biintetésként fizetni 2008 és 2012 kozott. A kdvetkezOkben
megvizsgaljuk, mi vezetett a megallapodas teljes kudarcahoz:

Az elso és talan legnagyobb probléma mar a célok megfogalmazasanal jelentkezett.
A legnagyobb hiba, hogy az egyezmény a célokrol és hatarid6krél szolt, nem betartha-
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tosagrol, valamint Kyoto a klimavaltozas kérdését csak egy dimenzié mentén probalta
megragadni (csokkenteni az iiveghazhatasti gazok kibocsatdsat) és megbukott azon,
hogy 6sztonzdket hatarozzon meg az ezt okozo6 externalidk csokkentésére vonatkozoan.
Kiemelend6 tovabba, hogy a résztvevok szamara a csokkentés rendkiviil koltséges volt
¢s csak csekély egyedi hasznokkal birt.

Az eléz6ek mellett a megallapodasnak dsztonzonek kellett volna lennie ahhoz, hogy az
orszagok teljesiteni akarjak az abban foglaltakat. A teljesitésre valo 0sztonzés Kyoto esetében
semmilyen formaban sem teljesiilt, sét, akik az els6 szakaszra nem teljesitették a vallalasokat,
ujabb 30%-os vallalasi biintetést kaptak a kovetkezd periodusra. Ezen feliil az egyezmény
potlolagos biintetésként a nemteljesito orszagokra kiszabta, hogy azok nem vehetnek részt az
egyezményben foglalt kvotakereskedelemben. Ezen biintetések és korlatozadsok nem voltak
redlisak és nem mindsiiltek hihet fenyegetésnek (azaz tényleges 6sztonzonek), hiszen a
tobbi orszag sem volt érdekelt abban, hogy a nemteljesit6ket ilyen modon biintessék.

A Kyoto6i Egyezmény bukasahoz vezet6 okok koziil emlitést érdemel, hogy az egyez-
ményt kdvetd modositasok csak azok szamara valtak kotelezové, akik a modositasokat is
ratifikaltdk. Ebbdl egyenesen kovetkezett, hogy azok az orszagok, melyek a modositasokat
nem irtak ala, mar nem voltak biintethetéek annak be nem tartasaért sem.

Osszességében azt mondhatjuk tehat, hogy Kyoto nem rendelkezett semmilyen
olyan Osztonzovel, ami a résztvevoket arra sarkallta volna, hogy betartsak az egyez-
ményben vagy a modositasokban foglaltakat.

A szazadokon atnyulo problémara Kyoto csak rovid tava gyogyirt igért. Csak iddszakos
célokat ¢€s teljesitést fogalmazott meg, azok permanens fenntartasarol nem rendelkezett, igy
nem szamolt az egyezmény esetleges kovetkezményeivel és a tovabblépés lehetdségével.

Hozza kell tenni, hogy Kyoto jelentds viselkedésbeli valtozast sem vart a csatlakozd
orszagoktol. Nem meglepd tehat, hogy szamos orszag valos szandék nélkiil is csatlako-
zott az egyezményhez. Annyit vart el pusztan, hogy bizonyos orszagok ,,Kicsit” csok-
kentsenek a karosanyag-kibocsatasukon vagy rovid ideig tegyék mindezt.

Egy sikeres egyezmény képes fenntartani a magas részvételi aranyt és teljesitést egyide-
jlleg, ugyanakkor megkoveteli a jelent6s csokkentést is mindezekkel parhuzamosan. Az
egyezmeény a magas részvételi aranyra fokuszalt és megfeledkezett a masik két fontos felté-
telr6l. Példa erre, hogy az USA kilépett, Kanada, Japan és Oroszorszag esetében pedig
enyhitettek a vallalasokon, hogy vonzobba tegyék szamukra a csatlakozast.

A felsorolt szdmos hiban tal végiil, de nem utolsé sorban megemlitjiik, hogy fi-
gyelmen kiviil hagyta a fejlédé orszagokat, igy rajuk vonatkozoéan semmilyen elvarast
vagy kozremiikodést nem fogalmazott meg.

3.2. A Montreali Protokoll

A Montreali JegyzOkonyvet 46 orszag irta ala 1987-ben, melynek célja az volt,
hogy fellépjen a magaslégkori 6zonréteg csokkenésével szemben. Az egyezményhez
minden jelentds orszag csatlakozott, igy az alairdk szama 165-ra boviilt, tehat a részvé-
tel majdhogynem teljeskoriinek mondhatd. A jegyz6konyv az 6zonréteg csokkenéséért
felelds klor-, illetve bromtartalmu freon és halon vegytiletek kibocsatasanak korlatoza-
sat tlizte ki célul alternativ technologiak megvaldsitasan keresztiil.
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A jegyzOkonyv megkiilonboztette a fejlett €s fejlodd orszagokat, utdobbiaknak 10 év
haladékot adva a vallaldsok teljesitésére. A teljesitések meghatdrozasan til az alacsony
jovedelmi orszagokat nemzetkodzi pénzalap létrehozdséaval is tdmogatta, melybe a fej-
lett orszagok fizettek be a jegyzOkonyvben foglalt célok teljesitésére. A Montreali
JegyzOkonyvrol koztudott, hogy a teljesitése majdnem tokéletes és majdnem annyit
elért, amennyit csak technikailag el tudott érni.

Elsonek talan azt érdemes kiemelni, hogy mar jellegébdl adodoan eltér Kyototol.
Az 6zonréteg csokkenésének kérdését hangsulyozta, egyértelmiien megjelolve a prob-
1éma forrasat, mely igy a teljes egyezmény céljai kommunikacidjat konnyitette meg és
tette azt érthetdvé minden fél szamara.

A Montreali Protokoll elérendd (cél) szinteket és hataridoket (iitemezést) hatarozott
meg, és ezeket, mint eszk6zoket €s nem, mint végso célokat rogzitette. Ez ugy volt lehetsé-
ges, hogy az eszkdzok meghatarozasa olyan nézOpontbdl tortént, hogy azt hatarozta meg,
hogy az egyes szektorokban hogyan kell megsziintetni és helyettesiteni azokat a technolo-
gidkat, amelyek az 6zonréteg karositasaért felelds anyagok kibocsatasat okozzak.

A Montreali JegyzOkonyv esetében tehat a célok eléréséhez permanens technologiai
valtozasok vezettek. Ezt egy pozitiv Ongerjesztd folyamatként interpretalhatjuk, azaz
amint egy megfeleld alternativa megtalalasaval egy o6zonréteg karositd anyag vagy
technoldgia kivezethetd a termelésbol, egyre kozelebb kertiliink a célok eléréséhez. Ez
ujabb innovaciot sziil és tjabb kornyezetet karositd elem vezethetd ki a rendszerbdl
stb. Igy tehat a cél a folyamatos fejlesztés, fejlédés lesz. Ez lehet az 6sztonzd elem a
teljesitésre és Osszességében hatékony kdrnyezeti megallapodashoz vezet.

Ki kell emelni, hogy a célok eléréséhez vezetd technologiai fejlodésnek, az innovacio-
nak maganak kell allandonak lenni. A kibocsatasi maximumokra vonatkozé permanens
célkitlizések ugyanis nem hihetok, hiszen a folyamatos kibocsatasi maximumok teljesité-
sének koltségei meghaladjak az abbdl szarmazo, rovidtavi hasznokat. A technologiai in-
novacio (és az arra vonatkozo célkitiizések) esetében azonban nem ez a helyzet.

Erdemes kiemelni azt is, hogy a Monterali protokoll jol kezelte a fejlddd orszagokat és
megkovetelte a fejlettek timogatasat is. A fejlodod orszagok alacsonyabb célkitiizéseket kap-
tak, ugyanakkor végeredményben ugyanannak kellett megfelelniiik, mint fejlett tarsaiknak.

Az egyezmény jelentGs eleme tovabba, hogy a teljesitésre vonatkozd 0sztonzoként
kereskedelmi korlatozasokat alkalmazott. Ezen korlatozéasok tiltottak a tagok és nem
tagok kozotti kereskedelmet mindazon termékek vonatkozasdban, melyek 6zonréteget
karositdo anyagokat tartalmaztak. Ez hihetd fenyegetést jelentett a résztvevok és nem
résztvevok szamara. Osztonzo volt, hiszen rosszabb volt kimaradni, mint csatlakozni.

4. Jatékelméleti elemzési keretek

A Kklimavaltozasokhoz kapcsolodo targyalasi és dontési folyamatok esetében nem-
kooperativ jatékelmélet alkalmazasa a klimavaltozashoz kapcsol6doé problémak bemutatasara
napjainkban mar széles korben alkalmazott.® A méatrixjatékoktol kezdve az extenziv alakban
adott jatékokon at szamos lehetdség adott a folyamatok jatékelméleti bemutatasara.

A témaban tobb kooperativ jatékelméleti tudomanyos munka is sziiletett,6 ugyanakkor
a klimatargyalasok vizsgalatdra maig a nem-kooperativ irany a leginkabb elterjedt mod-
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szertan. Az el6zoek alapjan tehat relevans kutatasi irany lehet a klimatargyalasok vizsgalata
az orszagok kiilonbozo koalicioit feltételezve, valamint annak elemzése, hogy kiilonb6z6
megoldas-koncepciok milyen kifizetéseket eredményeznek az egyes orszagok szamara.

A kooperativ jatékok mellett szintén relevans kutatasi iranyként jeldlhetd meg az evola-
cios jatekelmélet. Az evolucios jatékelmélet és a klimatargyaldsok, valamint a fenntarthato
fejlédés vonatkozasaban sziiletett tudomanyos munkak szdma egyre inkdbb névekvo ten-
denciat mutat.” Ez nem meglepd, hiszen az evolucios jatékelmélet lehetdséget ad arra, hogy
a jatek ismételt lejatszasa soran a jatékosok valtoztassanak a stratégidikon (tanuljanak),
illetve a jatékban elérhetd eredmények nem csak a kifizetésektdl fliggnek, hanem attol is,
hogy a jatékosok egyes stratégiai milyen aranyt képviselnek a teljes populacion beliil.
Mindezek mellett az evolucios jatékelmélet segitségével a modellekbe beépithetd az id6-
dimenzi6 szerepe, igy idében valtozo6 folyamatok és a kiilonb6z6 idopontokra vetitett mas-
mas szcenariok vizsgalhatok. Ezen lehetdségek a klimatargyalasok és a fenntarthatosag uj
oldalrol torténd jatékelméleti megkdzelitését teszik lehetoveé.

Cikkiinkben a kétszemélyes matrixjatékok koziil a fogolydilemmat és a Forgoék al-
tal definialt extenziv alaku jatékot® mutatjuk be a Kyotdi Klimatargyalas vonatkozasa-
ban. A probléma pontos megértéséhez eldszor is definialnunk kell a Nash-egyenstly
fogalmat. A Nash-egyenstlypont (NEP) fogalmat John Nash vezette be és mintegy
alapfogalomként szolgal a jatékelméleti kutatasokhoz és tudomanyos irasokhoz.® Az
el6zoek alapjan egy stratégiaprofilt Nash-egyensulypontnak neveziink, ha egyetlen

crer

crer

4.1. Kyoto mint fogolydilemma

A téma szamos szerz6 munkajaban megjelenik,'® melyek koziil a dolgozatban a
vizsgalat kiindulépontja DeCanio és Fermstadt 2013-as cikke,!* melyben a szerzdék
részletesen vizsgaltak, hogy a kétszemélyes matrixjatékok milyen feltételezések mellett
alkalmazhatok a klimatargyalasok soran felmeriilé dontési helyzetek bemutatasara.

A klimatargyalasok jatékelméleti bemutatasahoz tegyiik fel, hogy a targyalasokon
résztvevd felek két csoportba sorolhatok, melyeket rendre A-val és B-vel jel6liink és
feltessziik, hogy mindkét jatékosnak két stratégiaja van a Csokkent és a Nem csok-
kent.!? Feltessziik tovabba, hogy teljesiilnek a DeCanini és Fermstadt altal definialt
klima-relevancia feltételek a jatékosok kornyezettudatossagara vonatkozoan:

o feltessziik, hogy a jaték (Csokkent, Csokkent) kimenetelét minkét jatékos prefe-

ralja a (Nem csokkent, Nem csokkent) kimenetelhez képest,

o feltessziik, hogy egyik jatékos szamara sem nyujthat elényt az, ha masik jatékos a

Nem csokkent stratégiat valasztja, azaz egyik jatékos sem profitalhat a masik ja-
tékos orszagabol szarmazd karosanyag kibocsatasbol.

A jatékosok stratégiainak meghatarozasahoz a klimatargyalasok alapproblémajabol,
a karosanyag kibocsatas kovetkeztében kialakuld éghajlatvaltozasbol indulunk ki. Fel-
tessziik, hogy a klimatargyalds soran a résztvevd felek kozott megallapodastervezet

s

zo6an. Ekkor a fogolydilemma jaték a kdvetkezéképpen irhato fel:
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1. tablazat: Klimatargyalas mint fogolydilemma helyzet
Table 1.: Climate negotiation as prisoner dilemma

Csokkent Nem csokkent

Csokkent 3;3 14

Nem csokkent 4;1 2;2

Forras: sajat szerkesztés

A jaték egyetlen NEP-ja, ha mindkét jatékos a Nem csokkent stratégiat valasztja. A
kifizetési matrixbol lathatjuk, hogy a (Nem csokkent, Nem csokkent) kimenetelhez
képest mindkét jatékos magasabb kifizetést érhetne el, ha mindkettejiik a Csokkent
stratégiat valasztand, ugyanakkor a (Csokkent, Csokkent) kimenetelt nem tekinthet-
nénk stabilnak, hiszen mindkét jatékosnak érdemes lenne egyoldalian moddositani a

srers

crcr

csokkent) kimenetelbdl a (Csokkent, Csokkent) kimenetel irdnyaba torténd elmozdu-
lasrol), ha a lehet6ség van a klimaegyezmény kiegészitésre olyan kikényszerithetd
feltételekkel, amelyek szankciokat tartalmaznak arra vonatkozoan, ha az egyes orsza-
gok a megallapodasban rogzitett csokkentésre vonatkozo kotelezettségeiket nem telje-
sitik.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy minden orszag jobban jarna, ha kollektiven
csokkentenének, ugyanakkor senki sem motivalt arra, hogy egyénileg csokkentsen
(feltételezve, hogy a masik nem csokkent).

4.2. Extenziv alakban adott jatékok

Forgoék cikkiikben a széndioxid kibocsatasanak csokkentését célzd stratégiakat
vizsgaljak jatékelméleti megkozelitések alapjan. A szerzok egy extenziv (graffal) for-
maban adott, tokéletes informacids jaték felirasaval mutatjak be a klimatargyaldsok
lehetséges kimeneteleit.® A jatékosok orszagcsoportok, melyek szekvencialisan, adott
sorrendben hoznak dontést arra vonatkozdan, hogy az iliveghazhatast gazok 1égkori
jatékos esetén teljesiil, hogy ismeri a sajat és a tobbi jatékos korabbi dontéseit. Abbol
adododan, hogy az egyes orszagokat az éghajlatvaltozas eltéréen érinthet, nem helytallo
vonatkozoan a jatékosok azonos preferencidkkal rendelkeznek, igy adott eréfeszités-
tervezeteket azonosan értékelnek. Ebbdl a megallapitasbol kovetkezik, hogy a jatéko-
sok kiilonbozo tipusokba sorolhatok az alapjan, hogy az éghajlatvaltozas szamukra
mekkora kockazatot hordoz, illetve annak megfékezésére mekkora erdfeszitéseket
hajlandok megtenni.

A jatékban a kifizetések az utolséd periodus végén esedékesek. Egy adott jatékos Ki-
fizetése az Osszes peridduson keresztiil tekintett fogyasztasanak jelenértékében méren-
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do, melynek meghatarozasa Nordhaus és Yang (1996) éghajlati és makrodkondmiai
kentése érdekében megtett erdfeszitések jelentdsége a 1égkdr valtozas gazdasagi telje-
sitményre gyakorolt hatasként €piil be a modellbe és general kiilonbo6z6 kifizetéseket a
jatékfa végpontjaiban.

1. abra: Klimajaték extenziv alakban
Figure 1.: Climate game in extensive form

A

Forras: sajat szerkesztés

Forgoek cikkiikben az egyszerliség kedvéért az orszagokat két csoportba, B-
Melléklethez tartozé (A) és B-Melléklethez nem tartozo (B) csoportokba soroljak, és 5
idOperiodust tekintenek. A periodusok magukban foglaljak a klimatargyalasok idShori-
zontjat (2000-2010), a post-Kyoto szakaszt (2010-2020) és egy tigynevezett nyitott (fo-
rever) allapotot (2020-). Az els6, koriilbeliil 2002-re tehetd, Kyoto idépontban A 1ép. Ezt
kovetden, 2012-ben az els6 post-Kyoto idépontban B 1ép, majd a 2015-ben ismét A. Az
utolsd, nyitott periodus két idopontjaban, 2025-ben és 2030-ban a jaték a post-Kyoto
szakaszhoz hasonloan folytatodik, igy eldszor B, majd A hozhat dontést. Minden egyes
dontési pontban a mindkét jatékos szamara harom valasztasi lehetdség adott:

nak csokkentése érdekében, igy annak szintje a megel6z6, 1990-es szinten marad
(Nem CSokkent),

e kozepes erOfeszitést tesz, azaz a kyotoi megallapodastol eltérd, alacsonyabb

csokkentést vallal (Kicsit CSokkent),

o teljes mértekben teljesiti a kyotoi megallapodasban vallalt csokkentést (Teljes

CSokkentés).

A jatékban a moderator célfiiggvényként minimalizalja a varhato globalis atlagho-
mérséklet-valtozast.

A szerzok a jaték megoldasara tobb megoldaskoncepciot alkalmaztak (Nash-
egyensuly, korrelalt egyensuly, fa korrelalt egyensuly), melyekre vonatkozoan azt kap-
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tak eredményiil, hogy mindegyik az orszagcsoportok legnagyobb eréfeszitéseit a post
Kyoto szakaszban feltételezi, mig a nyitott periodusban minden megoldés ,,megenge-
doébb”, legtobb esetben a B-Melléklethez nem tartozé orszagok vonatkozasaban. For-
g6¢k szimulacioi igazoltak, hogy a bemutatott modell a Kyoto és post Kyoto szakaszra
vonatkozdan, azaz rovid tdvon kelléen robosztus, mig a nyitott periddusban érzékeny a
paraméterek valtoztatasara, igy arra vonatkozoan az elérejelzések kevésbé megbizha-
toak.

Az extenziv alakban adott, nem teljes informacios jatékok osztalya egy alkalmas
modellezési lehetdségnek tekinthetd a klimatargyalasok folyamatdnak bemutatdsara.
Erdemes ugyanakkor megjegyezni, hogy a szerzdk altal definialt modell, a vizsgalt
kifizetések mellett, jelenlegi formajaban nem alkalmas az elérejelzésre, hiszen hosszi
tdvon nem tekinthetd robosztusnak.

5. Osszefoglalas

A Kyotoi és a Montreali Egyezmény elemzése soran szamos olyan elemet azonosi-
tottunk, melyek egy sikeres szerzddés elofeltételei. Ahhoz, hogy egy megallapodas
stabil legyen, elengedhetetlen a megallapodashoz csatlakozé felek minimalis szamanak
meghatarozasa és a vallalasok szétosztasa. Ezen til, hogy senkinek ne alljon érdekében
kilépni a koaliciobol, a kiils6 ,,kényszeritd” eszkozoket meg kell valasztani, melyek
nem lehetnek tetszdlegesek, ezeknek hihet6 fenyegetésnek kell lennie.

Mint minden modell, a klimatargyalasok vagy barmilyen nemzetkozi egyezmény-
hez kapcsolodo elemzés egyszeriisitéseket alkalmaz. Ebbol egyenesen kovetkezik,
hogy nem az célunk a jatékelméleti vizsgalodasokkal, hogy a valdsagot tokéletesen
leirjuk, hanem az, hogy az egyes orszagok motivacioit, viselkedését megértsiik; megta-
laljuk mindazon &sztonzoket, melyek az egyes orszagokat egylittmiikodésre sarkallhat-
jak, tovabba torekedjiink onkikényszeritd megoldasok megtalalasara, melyek mar o6n-
magukban 6sztdnzdek lehetnek az egyezményben foglaltak teljesitésére.
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ABSTRACT

It is usually held as evidence that the knowledge of our history is essential to build
and define our identity. The absence or losing of our remembrance is a peculiar effect
which could generate an ,,uncoordinated” behavior. That is why it is not accidental that
teaching history — particularly the history of the different disciplines — exults for un-
guestionable consensus. However, economics is an exception which consider its histo-
ry is a despicable discipline. This mentality causes the increasing omission of history
of economic thought in the curriculums and mainstream economics. The present paper
investigates the reasons of the aforementioned problem set. Firstly, the previous think-
ing, which causes the current situation, is explored. Furthermore, this paper try to shed
light on the consequences and results of this kind of thinking to determine the effects
of this mentality to economic education as well as economic thinking. Is it able the
economics to reject the competition between the his sub-disciplines in favor of recon-
struction?

1. Prolégus

Altalaban evidenciat jelent, hogy multunk ismerete elengedhetetleniil fontos identi-
tasunk felépitése, meghatarozasa soran. Emlékeink elvesztése/hianya sajatos ,,gyokér-
telenség”-effektust, és az ezzel jard ,,koordinalatlan” magatartast general. Nem vélet-
len, hogy a torténelem — ezen beliil a diszciplinak torténetének — oktatasa megkérddje-
lezhetetlen konszenzusnak orvend. A kevés kivételek egyike a kozgazdasagtudomany,
amely napjainkra bizonyos lekicsinyléssel, akar megvetéssel tekint sajat multjara, ami-
nek megfeleléen az eszmetorténet egyre inkabb kimarad, vagy legfeljebb megtiirt sta-
tuszt foglal el a tudomanyszakon beliil — igy a tantervekben is. A tanulmany arra keres
valaszt, hogy vajon milyen ut, milyen meggondolasok vezettek el ahhoz, hogy ez a
helyzet kialakuljon, vajon minek tudhaté be, és milyen kovetkezményekkel jar, hogy a
»hivatalos” kozgazdasagtan miiveldi egyre inkabb az dnként valasztott amnézia bodu-
lataban tevékenykednek.

A tudomanyszak nyugati berkeiben az elmélettorténet ,,tronfosztasa” a chicagdi
egyetem professzoranak, Stigler ,,aknamunkéjanak” betudhatdan teljesedik ki 1972-
ben, amikor elérte, hogy a tudomanytorténetbdl tett vizsgat még a PhD fokozat elnye-
résének kritériumai kozil is kigyomlaljak. Példajat rovidesen a tobbi nagy egyetem
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kozgazdasagtan tanszékei is kovették...! (Furcsa — mélyebben most nem analizalt —
szinkronicitasnak tekinthet6, hogy Bufiuel ugyancsak 1972-ben bemutatott filmje, ,,A
burzsoazia diszkrét baja” mintha némi ,,athallasokra” adna alkalmat, amennyiben bizo-
nyos ,,k0zos étkezések” elmaradasarol szol...) A gyaszos eredmény Building megfo-
galmazasdban olyan ,.tokéletesen kész” okleveles PhD-kdzgazdaszok, ,,simara csiszolt
technikusok” (Blaug kifejezésével: ,,tudos idiotak™) kibocsatasa, akik anélkiil kapnak
fokozatot, hogy ,,valaha is olvastak volna olyasmit, amit tiz évvel korabban adtak ki,
(...) akik tudnak ugyan komputert hasznalni, tomeges korrelacio- és regresszio-
szamitasokat futtatni, de (...) akiknek halvany sejtelmiik sincs mindarrol a vérr6l, izzad-
sagrol és konnyrol, ami a gazdasag kialakulasahoz vezetett, és kevés elképzelésiik van a
valosagnak arrol a részérdl, ami az adataikon kiviil helyezkedik el.”? A fenti sorokat ol-
vasva joggal asszocialhatunk a ,,fedélkdzben elszabadult hajoéagyura” és annak ,,autoim-
mun’ harcészati hatasaira is.

2. Pro és kontra

Mivel az elmélettorténet tanulmanyozasanak értelmességét (a szoban forgo diszcip-
lina oktatojaként is) — Stiglerrel ellentétben — nem kérddjelezziik meg, a tovabbiakban
pedig inkabb arra a folyamatra koncentralunk, amelynek kovetkezményeként a torténe-
ti szemlélet mégis kiszorul a kozgazdasagtanbol, csupan harom — tartalmilag a legfon-
tosabbnak itélt — citditumra szoritkozunk a targy mellett allast foglald szdmos megnyi-
latkozas koziil. ,,A mult idoket ugy tekinthetjiik, mint egy nagy laboratoriumot, mely-
ben elég oly kisérlet van, a melyekbdl a nemzetgazdasagtan tanulhat” — vélekedik Fol-
des Béla, Kautz tanitvanya.® Schumpeter szerint pedig ,,a modern problémak, modsze-
rek és eredmények nem érthetok meg teljesen, ha nem rendelkeziink némi tudassal
arrol, hogy a kdzgazdaszok miért gondolkodnak ugy, ahogy gondolkodnak™ — ramu-
tatva ezzel a megismerés instrumentumaira vonatkozo6 reflexiok fontossagara. Végiil
Blaug meglatasa: ,,A kozgazdasagi tudas utfliggd. Amit ma tudunk, (...) az nem
olyasmi, amit egyszer csak hirtelen felfedeziink, hanem felfedezések summaja, a mult
tévedéseinek és helyes meglatasainak eredéje.”® Es vajon realis elképzelés, hogy a
megtett 0t tapasztalatai — még ha a valoban nem belathat6 jovo felé is haladunk — feles-
legesek lennének? — tessziik fel a kérdést Blaug sorait kiegészitve.

Redlis-e vagy nem, sajnalatos moédon 1étez6, és korantsem ,,zs-kategorias™ gondol-
kodokhoz kapcsolhatd ez a felfogas. ,,Milyen nyereséget hozna nekiink nevetséges
nézetek, hirhedett elméletek gytijtése? Haszontalan és unalmas volna a keresgélés.
Ezért a tudomany torténete oly mértékben lesz rovidebb, ahogyan a tudomany tokélete-
sedik.”® Tovéabba: ,,mi haszna dsszegylijteni a mult abszurd tévedéseit és méltan elfele-
dett tanait? (...) A hibat el kell felejteni, nem megtanulni.”” — , sziporkazik” példaul
Say, Stigler érvelését mintegy megelélegezve. Whitehead, a mult szazad egyik legje-
lentésebb filozofusa pedig hasonldképpen botranyos, tudos elméhez méltatlan cstszta-
tassal allapitja meg, hogy ,,Egy tudomany, amely nem meri elfelejteni alapitoit, elve-
szett.”® Samuelson cinizmusa (netan tudatlansiga?) ugyancsak meglepd: ,,A felsds
diakoknak legalabb négy éra alvasra van sziikségiik; ez egyetemleges torvény, valamit
be kell aldozni a targykinalatbol.”® Ha ezt az okoskodast pl. a szerencsétlen sorsfordu-

82



lokban gazdag magyar torténelemre alkalmaznank, vajmi kevés maradna a tananyag-
bol, mondvan, hogy a tatarjaras, a mohacsi vész, a 48-as forradalom, Trianon, ’56-0S
forradalom etc. semmiféle tanulsaggal nem szolgal a jelenben é16 nemzedék szamara,
k6zos maltunkbol tehat kitdrlendd. ..

Természetesen egyetértiink azzal, hogy a tévedések, rossz megoldasok hatterében
rejlé (modszertani/torténelmi) reflexek atvétele, ,.fixacioja” folottébb karos lenne,
azonban az ezt kikiiszobolni kivand ,,lobotomia” talan mégsem a legcélravezetobb
terapia. ,,Egy kulttra felbomlasat jelz6 tipikus jelenség a torténelmi érzék elvesztése és
a hagyomanyok iranti novekv® tiszteletlenség™® — hivja fel az ezzel jaro leépiilés tiine-
teire a figyelmet Leijonhufvud. Csaba 0sszegzésével: ,,A megel6z6 200-250 év letisz-
tult és sajatosan kozgazdasagi gondolkodasi rendje az, ami a térkép és iranytii a konk-
rét események végtelenében. Es ennek a sajatos gondolatmenetnek a kell6 ismerete 6v
meg — a torténeti kozelités és ismeretanyag megorzése mellett — a korabban mar elko-
vetett hibak vég nélkiili ismétlésétdl éppugy, mint a részérdekek €s a valtozo politikai
divatok (...) kiszolgalasatol.”!

3. A lejto elétt és azon megindulva

Vajon hogyan jutott el tudomanyszakunk mégiscsak a fentickben vazolt és a jelent
jellemzé — valljuk be — aldatlan allapotokhoz? A korszakhatar természetesen nem eg-
zakt, egyrészt az elmélettorténet elhalasanak fokozatossaga, masrészt az e folyamatot
erbteljesen katalizald mainstream kozgazdasagtan térnyerésének idébeli aszinkronitasai
miatt. Weintraub a II. vilaghaborut jeloli meg forduldpontként, mint ami el6tt a torté-
nelmi szemlélet retorikai alkalmazasa még szerves tartozéka volt a tudomanyszak iro-
dalmanak, ezt kdvetden azonban a ,.tiszta” kozgazdasagtan és a tudomanytorténet mar
,.kl11on utakon” jar, egyuttal az eszmetorténeti diskurzus hattérbe szorul.

Leirasaban a haboru el6tt — hozzatéve, hogy a féaramon beliil is a ,,sodorvonalat”
jelent6 neoklasszikus doktrina mar az 1800/1900-as évek forduldjara uralkodd poziciot
viv ki maganak Angliaban — az alabbi fobb tényezok jellemezték a kozgazdasagi gon-
dolkodas intézményesiilését:

o A tudomanytdrténet volt hivatott az érdekl6doé ,,nagykozonség” szamara érthetd-

vé tenni a kozgazdasagi gondolkodas természetét és jelentoségét;

e A tudomanyszak viszonylag fiiggetlen volt bizonyos kormanyzati érdekektél —
helyette tarsadalmi elkdtelezettség, szocialis érzékenység jellemezte kutatasi
programjait;

e Ezek a programok ,,maginkutatas” jellegliek, finanszirozasuk pedig els6ésorban
szintén maganforrasokbol és nem kdzosségi pénzbdl valosult meg.

A most vazolt kontextusban a habora utan bekdvetkezett valtozasok azok, amelyek
— Osszefonodva a kozgazdasagtan szakmai bazisanak tarsadalmi és akadémiai megbe-
cslilés megszerzésére iranyuld, a ,,nagy valsag” okozta presztizsveszteséget feledtetni
kivano torekvéseivel — végsé soron egy félresikeriilt ,,profiltisztulas™ kiteljesitéséhez
vezetnek a diszciplina tartalmi-formai arculataban.!? A legfontosabb mozzanatok ezen
a téren az alabbiakban 6sszegezhetok:
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o A kozgazdasagtan ,,alkalmazott” jellegének felerdsodése, amennyiben az 1j tu-
ddsgeneracio kinevelése mellett fokozatosan fontos tarsadalmi ,,megrendelések”
cimzettje is lesz. Amint Csaba fogalmaz: ,,A technicista ortodoxia attdrése a ma-
sodik vilaghdborus sziikségletek megjelenéséhez kdthetd (...), valamint az allami
gazdasagiranyitas, szambavétel és kiutalasos rendszer ellendrzési €s tervezési
igényeivel fligg Ossze. (...) Az »idok szava« Eurdpaban is és vildgszerte az alla-
mositas, a kdzpontositas és a tervezés irdnyaba hatott. Ezek mind nemzetgazda-
sagi, mind vallalati szinten igényelték a formalizalt modszereket. (...) E torekvés
(...) jelentds igényt tamasztott a modszertanilag képzett és eldrejelzéseket, vala-
mint nemzetgazdasagi szdmitdsokat és modellezést végezni képes szakértok
irant.”*® (Tegyiik hozza: egy kiilsd entitas ,leckéit” teljesité — mint egyfajta
»prostitudlt” szerepet vallalo — kutatasok Lorenz meglatasa szerint igencsak ne-
hezen egyeztethetéek Ossze az igazi tudomanyra jellemz6 kotetlen szellemi ja-
tékkal.)™

e Mindez értelemszertien a kutatdsok finanszirozasi forrasainak atstrukturalodasa-
val jar: a tamogatas egyre inkabb kdzpénzbdl torténik. Ennek felhasznalasardl, a
»feladott” problémak megoldasanak sikerérdl/sikertelenségérdl ugyanakkor a tu-
domanyszakot immar magatdl értetddd beszamolasi kotelezettség terheli a ,,meg-
bizok”, a tarsadalom felé;

¢ A kutatdbmunka ,,hatékonysagat” a természettudomanyokhoz hasonl6 szigoru, eg-
zakt mddszertanon alapulé igazolas teszi hitelessé, ami egyuttal a kozgazdasag-
tan ,,feln6tté” valasat is reprezentalja az akadémiai szféra eldtt — tegyiik hozza:
intézményesiilését is erételjesen katalizalva.

Vajon miként érintik a fenti valtozasok az eszmetorténet statuszat? Elvileg nem fel-
tétleniil kellene defenzivaba szorulasat kivaltaniuk, hiszen a torténeti narrativak gyak-
ran — bar korantsem mindig elvszerii médon — szolgaltatjak a 1étezo struktirak, forma-
gi problémakat megoldd (tarsadalmi megrendeléseket teljesit6) 1j, ,,hatékony” tudo-
manyos tézisek torténeti felvezetését, a ,,megvilagosulashoz” vald eljutas gondolati
Osvényének bemutatasat felvallalva, vélhetden megmaradhatott volna legalabb a
Mmainstream csatlos-szerepében. Ez a kollaboracio a whig torténelemiras (abszolutista
vagy racionalis rekonstrukcio)®® eszméjével valo széleskorii azonosulast kovetelte vol-
na meg, ami — tegyiik hozza — egyébként akar értelmes/értékes hozzaallast is jelenthet,
ha a régi gondolkodok a jelen tudashoz vald hozzajarulasat — mint a mult nekiink sz616
,,uzenetét” — keressik.

Az elmélettdrténet azonban nem fogadja el — legalabbis egyértelmiien — ezt a szere-
pet: a whig szemlélet helyett legalabb annyira jellemzi a torténeti (relativista) felfogas,
azaz hagyomanyosan ,,heterodox” palettan — egyuttal lehet6leg ,,partatlan” néz6pontbol
— interpretalja egyarant a mainstream melletti és azzal ellentétesnek mindsiilé nézeteket
is. Amint Weintraub irja: ,,A tudomanytorténetek a vilaghabortt kdvetden (...) a tudo-
manyt egy Osszefliggd eréfeszitésnek lattattak, amelyben a problémak vagy a nehézsé-
gek a korabbi tudomanyos munkalatok befejezetlenségébdl vagy éppen hibas voltabdl
eredtek. A tudomanyos kozosséget ugy abrazoltak, mint amely a tudomanyt a [szoro-
san értelmezett tarsadalmi kotelezettségek helyett] sajat tudomanyos kérdéseinek, sajat
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megoldatlan problémainak megold4sira miivelte.”*® Az elmélettdrténet ezért, mint
»téves”, vagy ,.gyanus” elméleteket is ismertetd ,.hiitlen” tudashalmaz ,.kegyvesztetté”
valik, aminek egyik megnyilvanulasaként immar a , ko6zgazdasagtan alapelvei” — vagy
hasonlé cimii — targyak feuduma lesz a ,,nagykdzonség” ez iranyl alapmiveltségét
biztosité funkcio.” Amint Hughes fogalmaz: ,,Ugy talaltik, hogy a torténészek, és
akikkel szellemileg szovetkeztek, valamiféle tdmadast intéztek a tudoméany »moralis
tartdsa«, »ismeretelméleti tekintélye«, és igy legitimitisa ellen.”'® | A torténészeket
[ugyanakkor] (...) teljesen zavarba ejtette a vad, hogy 6k a tudomanyt »tamadjak«,
vagy hogy delegitimalni akarjak azt, hiszen éppen a modern tarsadalmak tudoményéa-
nak gazdagsaga, komplexitasa és fontossaga vonzotta e torténészeket, hogy karrierjii-
ket a tudomaény és tagabb tarsadalmi kontextusa megértésének szenteljék™® — fiizi hoz-
za Weintraub.

Feltehetjiik a kérdést: vajon funkcionalis tekintetben nem hianyzik a tudomany-
szakbol ,,arulé Nemecsekként” kiebrudalt elmélettdrténet a gazdasagi folyamatok leké-
pezésére hivatott ,,legujabb kori” elméletek 1étrehozasa soran? Ugyancsak Weintraub
sorait citalva kapjuk meg a valasz egyik elemét: mivel ,,a tudésokat tobbé nem merész
és
kreativ egyénekként, hanem az alapvetd nemzeti érdekeket kiszolgalo kozosség tagjai-
ként allitottak be, (...) [ez] 0j keretbe helyezte azt a folyamatot, amelynek alapjan a
fiatal tudésoknak szocializaloédniuk kellett a mindenkori tudoés kozosség legjobb gya-
korlataihoz.”?® Az ij keret pedig inkabb ,,technokrata”, semmint értelmiségi hozzaal-
last kdvetel meg az ifju titanoktol.

E tendencia fontos, egyuttal dicstelen ,,hordalékaként” az egyetemek tarsadalmi
szerepe is Uj értelmezést nyer, immar a munkapiac egyszerii ,,beszallitoiként” tételezve
a felsGoktatast. ,,Mihelyt [pedig] a kutatasra forditott 6sszeget, a kutatok és az egyetemi
szakemberek dijazasat az allam vagy egy nemzetkdzi szervezet, netan egy alapitvany
fedezi, (...) sem az allami intézmények, sem a gazdasagi hatalom képviseléi nem csi-
nalnak tobbé titkot abbol, hogy az egyetemet mindenestiil ala akarjak vetni a maguk
kozvetlen sziikségleteinek” — vélekedik Karnoouh.?* Ezek az igények pedig ritkan ko-
vetelik meg az alkalmazottakt6l azokat az ismereteket, amelyekkel a szakmai értelmi-
ség rendelkezik: ,,Ki hallott volna valaha is az akadémiai korokon kiviil olyan munka-
adorol, akit meghatott volna, hogy egy palyazo tantargyat vett fel a kdzgazdasagi gon-
dolkodas torténetébdl?” — toditja Samuelsont fricskazva Blaug.?® A kialakult status quo
abnormitasara Galantai rendkiviil figyelemre mélté dolgozataban mutat ra, amelyben
komoly érveket sorakoztat fel a felsGoktatas és munkaerépiac ab ovo funkcionalisan
integralt tarsadalmi alrendszerekként valo felfogasaval szemben.?®

4. Az 6nhittség bodulataban

Az elmélettorténet €s a , tiszta” kozgazdasagtan II. vilaghaborut kdvetd viszonyanak
fontos mozzanatat képezi ez utdbbi diszciplina akadémiai elfogadtatasa, amelynek ara
— mint fentebb mar utaltunk rd — a ,,magas tudomanyok” elemzési €és bizonyitasi inst-
rumentumainak ,,sikeres” adaptaldsa volt. Az ,.elokeld tarsasagba” Gjonnan felvételt
nyert neoklasszika igazi sznobként viselkedik: immaron ,kiérlelt és végsé igazsagok”
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hirdet6jeként vet narcisztikus pillantasokat onndnmagara, mikdzben sajat — pedigrével
kevésbé felruhdzott — multjat igyekszik elfelejteni. Provincialis kifejezéssel élve ,,jol
megvan” — mintegy Say instrukcidi nyomdn — a korabbi iddszak hibainak és tévedései-
nek leltarozojaként szamontartott, horribile dictu: ,,partiitonek™ kikialtott elmélettorté-
net nélkiil is.?

A mainstream kozgazdasagtan j dnmeghatarozasaval latszolag adekvat az az atti-
tiid, melynek szellemében a ,,beérett” diszciplinakhoz hasonloan ,,objektiv’ elemzése-
ket kivan végezni, eleget téve a vizsgalat targyahoz val6 ,,semleges”, ,,partatlan”, ,,ér-
tékmentes” viszonyulas kovetelményének. Ugy tiinik, mintha éppen ezaltal lenne képes
korrekt modon teljesiteni a vele szemben 0ij0lag tdmasztott tarsadalmi elvarasokat: pl. a
valdsagos Osszefiiggések felismerésén, azok helyes értelmezésén alapul6 relevans gaz-
dasagpolitikai diagnosztikat szolgaltatni. Vegyiik azonban észre, hogy ezen torekvések,
versus a modern kozgazdaszok ,,nemzeti érdekeket kiszolgald kozosségként” vald
meghatarozasa kozott ellentmondas fesziil. Amely csak latszolagos, mivel — hasonléan
az értelem és érzelem kozott gyakran emlegetett ugyancsak hamis antagonizmus példa-
jéhoz — val6jaban nem létezhet (legalabbis a tarsadalomtudomanyokon beliil) értékfiig-
getlen gondolati rendszer.?> Ennek erdltetése mélyebb tartalom nélkiili altalanossagok-
hoz, liresen kongo, szocialis mondanivaldt nélkiilozé formak konstrualasahoz vezet.

A kozgazdasagi féaram sajnos nem keriilte el ezt a csapdat. Amint Madarasz fo-
galmaz: ,,A kdzgazdasagtan intézményesiilése és professzionalizalodasa azt is megala-
pozta, hogy a tudomany fejlodését a kiilsé gazdasagi, tarsadalmi, politikai stb. feltéte-
lek helyett (kiils6 torténetiras) az elméleti problematika 6nallé6 dinamikaja (bels6 torté-
netiras) szabja meg.”?® Azaz: a valos problémakra valo reflektalas helyett egyre inkabb
oncélu, belterjes, narcisztikus indittatast kdzlemények jellemzik a tudomanyszak iro-
dalmat. ,,A kdzgazdasagtan — kiilondsen annak féarama a (...) neoklasszikus szintézis
— miivel6i sorra-rendre adosok maradtak a tarsadalmat leginkabb foglalkoztatd kérdé-
sekre idoben adott relevans valaszokkal. (...) A »magas tudomany« miiveldi kedvelik
az elefantcsonttornyot, és lenézik a gyakorlat kiiszkddését, ez a szakadék a kdzgazda-
sagi elmélet és a gyakorlat kozott — méghozza mind a gazdasagpolitika és az iizleti
vilag szintjén — szembet(inden és tartdsan athidalhatatlanna valt”?’ — figyelmeztet a
veszélyekre Csaba is.

Amint a fentiekben Lorenz nyoman utaltunk ra: a tudomanyos megismerésben elért
progresszio normalis esetben igenis igényli a kotetlen, korlatoktdl mentes szellemi jatékot,
amely — természetéb6l adoddan — valdoban 6ncéli. Valdjaban nem is ezzel lenne baj, hanem
ama tendenciaval, ami egyrészt ennek a ,,jatéknak” a thltengését, kizarolagossagat hozza
magaval, kiszoritva a valdsaghoz val6 — legalabb iddleges — visszacsatolasokat is. Csaba
sorai éppen erre a jelenségre vilagitanak ra: ,,A neoklasszikus féaramu ortodoxia targya-
lasmodjabol kovetkezik, hogy a valo élet (...) eseményeire nézve az elméletnek (...) nincs
mondanival6ja, mert nem is lehet, hisz nem is arra kérdezett.” Tovabba: a féaram ,,a valo
vilagrol nem is kisérel meg barmit allitani, ez tudomanytalan feltevésnek mindsiilne.” Vé-
gil: ,,Az efféle szellemi faragatlansag sajnos ma mar — amerikai mintara — a kotelez6 jo
modor részéveé valt. (...) A tanszékek onértelmezésében a valosagtol valo tavolsag onér-
tékké magasztosul.”?® (Hasonloképpen, mint amikor a Bohm-Bawerk éltal definilt ,,terme-
Iési kertildutak” soha nem ,.kivannanak™ visszacsatlakozni az er6forrasok és fogyasztasi
javak kozotti elsddleges szekvenciahoz...) ,,A féaram (...) [rdadasul] nem fogad el semmi-
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lyen mas targyalasmodot, mint a deduktiv, modellszeri gondolkodast és a matematikai
nyelven torténd kifejtést” — allapitja meg Colander.?® ,,A féaramu lapokban a kdzlésre valo
elfogadasnak meghatarozd6 mozzanata a kifejtésben alkalmazott modellezési technika,
méghozza minden érdemi/tartalmi kérdést maga ala rendelve” — fiizi hozza Csaba.®

De még ebben a formdban is elfogadhato, s6t, hasznos lenne egy, csupan logikai
strukturdk 1étrehozasara, analizalasara szakosodott diszciplinaris szegmens, hiszen pl. a
matematika miivel6it sem illeti szemrehanyas a maguk kifejezetten absztrakt vilagaban
val6 — a gyakorlati alkalmazasokra valo odafigyelést altalaban mell6z6 — kalandozasaik
ellenére. A matematikusok azonban — szemben a kdzgazdasagi mainstream miiveldivel
—nem lépnek fel azzal az igénnyel, hogy a ,.kiils6 vilag” leirasanak egyetlen, kizardla-
gosan autentikus képviseldi lennének. Szintén Csaba sorait idézve: ,,A szakma miben-
1étét és teljesitményét attekint6 Osszegzések jelentds része [azonban] azzal a megen-
gedhetetlen megoldassal ¢l, hogy indoklas és alapozas nélkiil, onkényesen, a szerz6(k)
izlése szerint hatéarolja koriil azt, mi is a kdzgazdasdgtudomany.”! Végeredményként
eléttiink all egy modszertani kizdrolagossagot erdteljes arroganciaval hirdetd és érvé-
nyesitd, valamint Robbins, és napjainkban Becker tudoméanyos programjat beteljesito,
Oonmagat joforman csupan dontéselméletként definidldo — bar ezt ,,imperialista” mdédon
barmely emberi megnyilvanulasra kiterjesztdé — redukcionista diszciplina. Amely —
kimetszve a tudomany korpuszabdl a gazdasag- és elmélettorténetet, gazdasagszocio-
logiat, gazdasagfoldrajzot, gazdasagfilozofiat stb. — a kozgazdasagtan egyediili felada-
tat abban latja, hogy az emberek viselkedését tanulmanyozza — az ,,amputalt” részek
hagyomanyos ,.felségteriiletein” is! — a kiilonféle alternativ felhasznalasi lehetoségek-
kel biro, sziikosen rendelkezésre allo eszkdzok és az elérni kivant célok Osszefiiggésé-
ben...*

De vajon hogyan volt képes ilyen rendkiviili attdrést elérni egy, a tudomanyszak
kiildetését szinte abszurd modon szimplifikalo, raadasul legtobbszor irrelevans prob-
lémakon ragédo, majd életidegen kovetkezetéseket szolgaltatd koncepcié? Magyara-
zatként hajlamosak vagyunk a primitiv organizmusok gyakran nagyfoku talélési esé-
lyeit megokolé mechanizmusra gondolni. Eszerint az élet legkezdetlegesebb formainak
lehetdségei — éppen mérhetetlen egyszertiségiik, ezért ,,igénytelenségiik” miatt — nem-
egyszer meghaladhatjdk a szervezddés bonyolultabb szintjeire jutott struktarak fitne-
szét, hasonloképpen, mint amikor bizonyos ,,vilagslagerek” rendkiviili népszertiségre
tesznek szert a joval kifinomultabb izlést kiszolgaldé zenemiivekkel szemben. Persze
»mingl inkabb hianyzik a diverzitas (...), annal valdsabb a degeneraci6é veszélye” —
jegyzi meg mély egyetértésiinkkel Csaba,® aki — Colander és Landreth nyoméan — a
mainstream ortodoxia térnyerését ugyancsak nagyfoku ,,intézményesiilési” (reproduk-
cids) képességében latja, kiemelve az aldbbi tényezdk fontossagat.>* Eszerint a féaram
szellemi termékei

o megfeleld projekcios feliiletei bizonyos ,,tudomanyos divatoknak”,

o kiilondsen a fizika altal hasznalt formalizalt, egzakt, csak ,,beavatottak” szamara ért-

hetd, a ,,kdzembereket” pedig elkapraztatd modellek, levezetések alkalmazasanak,

e melyeket meghatarozo, ,,mend” demiurgoszok (pl. Samuelson, Lucas, Solow

stb.) képviselnek és terjesztenek,

e valamint az 6 neviikkel fémjelzett ,,céh” (kontraszelektiv) onkivalasztasi mecha-

nizmusa ruhaz fel extra ,,életerdvel”.
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e Végiil — de nem utolsoésorban — az automatizalt gyarakra emlékeztetd tomegegyete-
meken — szervezési meggondolasokbdl — egységesithetd belépési és szamonkérési
kovetelmények kivanatosak, ezeknek pedig ugyancsak formalizalhatd metodusok fe-
lelnek meg leginkabb. Melyeket akkor is alkalmaznak — figyelmeztet Szentes® —, ha
ezek az intézménybdl kikeriild didkok képességeinek fejlodését és leendé munkahe-
lyeiken majdan hasznos skillek elsajatitasat nem (kiilondsebben) segitik eld.

5. Kilatas az elefantcsonttoronybol

Ohatatlanul is felmeriil a kérdés: a valésagtol eltavolodd féaramii kozgazdasagtan
vajon mennyire tud eleget tenni a felemelkedésében oly nagy szerepet jatszo ,tarsa-
dalmi megrendeléseknek™? Keynes — igazi vateszként — mar jo elére megkongatta a
vészharangot, a Malthus utani hivatasos kdzgazdaszok — meglatdsa szerint életidegen —
elméleteit ostorozva. Csaba viszont a jelenkori helyzetrdl tudosit: ,,A szakma hagyo-
manyos fegyvertarsa, az tizleti elit is egyre kevésbé érdeklédik az atlagos elméleti tan-
székek kibocsatasa és foképpen az ott végzettek alkalmazasa irant. (...) A dontéshozok
egyre kevésbé érzik potolhatatlannak, hogy dontéseiket egy egyre inkabb 6nmagéaba
zérk6z6 kozosség, az elméleti kozgazdaszok eredményeivel alapozzik meg.”® Es mi-
vel az (alul)tajékozott szakmai kozonség az elmélettorténetet — divergald palyaik elle-
nére — mind a mai napig hajlamos a kompromittaldédott féaram ,,kéreihez” sorolni, az
igy kialakult tragikomikus ,,kabatlopasi {igy” még tovabb rombolja a torténeti diszcip-
lina amugy is megtépazott tekintélyét.

A gazdasagi praxis reagalasaként ,,az iizleti iskolak jelentOs része (...) élesen elkii-
16niti a maga gyakorlatias [értsd: piacképes] képzési programjat az »elméletieskedés-
tél« [vele egyiitt persze a ,,torténetieskedéstdl” is], holott e (...) teriiletek kapcsolata
kézenfekvd.”" Masrészt hazankban, de a vilidgban is ,,szembeotld a sziikebben vett
kozgazdasagi elméletet legfeljebb mutatoba [a tudomanytdrténetet pedig még annyira
sem] felvezetd iizleti képzés 90 szazalékos vagy azt meghaladé sulya™® — irja Csaba.

Itt tartunk ma. Vajon irreverzibilisek a fentebb vazolt folyamatok, vagy — pestiesen
szolva — még van visszaut a ,,lecsobol”, amely felé az un. kozgazdasagtan halad?
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FIATAL GAZDAK ARBEVETEL ES JOVEDELEM ELVARASAI A
VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM INDULO TAMOGATASANAK
TUKREBEN

YOUNG FARMERS REVENUE AND INCOME EXPECTATION IN THE
LIGHT INITAL SUPPORT OF THE RURAL DEVELOPMENT PROGRAM

PRIVOCZKI ZOLTAN ISTVAN PhD-hallgaté
Kaposvari Egyetem Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

ABSTRACT

As in other countries of the European Union, the average age of agricultural work-
ers is growing in Hungary, and the host society is aging. 31% of farmers are over 65
years of age, while the proportion of under 34 is only 6.1%. Apart from the aging of
the farmers' layer, it is a significant problem that the proportion of people with special
needs is less than half of the EU average among young people under the age of 35. It is
therefore necessary to support, in a complex manner, the promotion of generational
change in generators by involving young farmers with appropriate professional skills
and experience. Supporting the establishment of young farmers, together with the pro-
motion of the transformation of the holding structure, improving the age structure of
the agricultural labor force, increasing the population retention capacity of the rural
area and maintaining long-term agricultural activity. The successful operation of the
winning support not only leads to financial management, but also financial and ac-
counting requirements for young farmers. Newly-established businesses must also
generate revenue and domestic income, in addition to domestic agricultural conditions.
Are young people wishing to work in animal husbandry and horticulture in high-added
labor-intensive agricultural sectors so that they will be able to meet these expectations
by incorporating their theoretical financial and accounting knowledge into the every-
day life of young farmers and become the basis for business-oriented farming.

1. Bevezetés

Az Europai Unidé mas orszadgaihoz hasonldan Magyarorszagon is novekszik a me-
z6gazdasagban dolgozok atlagéletkora, a gazdatarsadalom eloregszik. A gazdalkodok
31 széazaléka 65 év feletti, mig a 34 év alattiak aranya csupan 6,1 szazalék. A gazdal-
kodoéi réteg eloregedésén tul jelentés probléma, hogy a szakismerettel rendelkezok
aranya a 35 évnél fiatalabbak korében az uniés atlagnak csak mintegy fele. Sziikséges
tehat a megfeleld szakmai képzettséggel és gyakorlattal rendelkez6 fiatal gazdalkodok
bevonasaval a termeldi generaciovaltas el0segitésének specialis eszkdzokkel torténd,
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komplex modon torténd tamogatasa. A fiatal mezégazdasagi termel6k gazdasagalapitisa-
nak tamogatasa, ezzel egylitt a birtokstruktira 4talakitasdnak elomozditasa, a mezdgazda-
sdgi munkaerd korstruktirajanak javitasa, a vidék népességmegtartd képességének novelé-
se és a mezOgazdasagi tevékenység hosszi tavi megtartasa. A magas hozzaadott értékd,
munkaerd-intenziv agraragazatokban - az allattenyésztésben és a kertészetben — tevékeny-
kedni kivan6 fiatalok tamogatasa a 2017. évi ,,A fiatal mez6gazdasagi termeldk szamara
nyujtott induld tamogatas” cimii VP2-6.1.1-16 koédszamu felhivas kiemelten kezeli.
Magyarorszag Kormanyanak fenti felhivasa a fiatal mezgazdasagi termeldk gazdasag-
alapitasanak elomozditasat, tovabba a vidéki térségek népességmegtartd képességének €s a
mezogazdasagi termelStevékenység versenyképességének novelését helyezi eldtérbe. A
Kormény a Partnerségi Megallapodasban célul tiizte ki a fiatal gazdalkodok specidlis esz-
kozokkel torténd, komplex tdmogatasat, amelynek része a fiatal mezdgazdasagi termel6k
indulé tamogatasa is. A cél elérését a Kormany a fiatal gazdalkodok egyiittmiikodésével
tervezi megvaldsitani. Az egyiittmiikodés keretében a Kormany vallalta, hogy: a felhivas
feltételeinek megfeleld projekteket 40 000 eurénak megfeleld forintdsszegii vissza nem
téritendd tamogatasban részesiti a rendelkezésre allo forras erejéig. A tAmogatasi kérelmet
benyu;jto fiatal gazdalkodok az egyiittmiikodés keretében pedig vallaljak, hogy: projektjiik
megvalositasaval hozzajarulnak a vidék népességmegtartd képességének noveléséhez és a
mezogazdasagi tevékenység hosszu tavii megtartdsahoz, Uj mezdgazdasagi vallalkozas
létrehozasaval a kapott tamogatason feliil 6ner6bdl finanszirozzak a projektet.

2. Problémafelvetés
2.1, Fiatal gazddlkodok magyarorszdagi helyzetképe

Magyarorszagon a mezdgazdasag a GDP-hez megkdzelitdleg 4%-kal jarul hozza,
ez valamivel magasabb, mint az eurdpai atlag. Az agrarszektor nemzetgazdasagi fon-
tossagat jelzi, hogy hazankban a turizmus mellett kizarolag a mez6gazdasag rendelke-
zik pozitiv kiilkereskedelmi egyenleggel. 1999-ben 275 ezer fét foglalkoztatott a me-
z0gazdasag, erdégazdasag €s a halaszat egyiittesen, addig 2005-ben mar csak 194 ezer
f6t, mig 2008-ban ez 174 ezer f6re esett vissza.! Orszagunkban 5,3 millio hektaron
folyik mezOgazdasagi foldmiivelés, kevesebb, mint a népesség 5%-a 174 ezer f6 dol-
gozik a mezdgazdasigban és szamok folyamatosan csokken.? A mezdgazdasagilag
hasznositott teriilet 90%-at, mintegy 180 ezer gazdalkod6 miiveli.® Az élethivatassze-
riien a mezdgazdasagbol élok szama jelenleg alig 200 ezer fore tehetd, ennek kozeliteni
kellene a 25-30 évvel ezel6tti 500 ezres 1étszamhoz. Ha nem névekszik a mezégazda-
sag eltartd képessége a vidék folyamatos leépiilésével, elszegényedésével kell szamol-
nunk.* Az AGRYA (Fiatal Gazdidk Magyarorszagi Szovetsége) és a KSH (Kdzponti
Statisztikai Hivatal) egyiittmiikodve k6z0s kutatasokat végeznek. Kutatdsi programjaik
els@sorban a fiatal gazdak generacios kérdéseire fokuszalnak.

Az elemzés soran megallapitast nyert, hogy a mezdgazdasag aranya a GDP-ben
3,8-4% Magyarorszagon, ugyanakkor a mez6gazdasagra épitd agazatokat is figyelem-
be véve 10-12%. A 2014. évet figyelembe véve mezdgazdasagi tevékenységet végzo
gazdalkodo szervezetek szama 8442 volt és a 485 ezer egyéni gazdasagot tartottak
szamon. A gazdalkodok 31%-a 65 ¢év feletti, az atlagéletkor pedig 56 év. Ugyancsak
2014. évben 61 763 fiatal gazdat tartottak nyilvan, ami a gazdak 12,8%-a. A Fiatal
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gazdak atlagéletkora 34 év, 77%-uk férfi, 23%-uk pedig ndé.> Hossza tavon a magyar
mezdgazdasagban sem keriilendd el a mezdgazdasagi munkaerd tovabbi csdkkenése.
Napjainkban két fontos oka van annak, hogy a mezdgazdasidgban a foglalkoztatottak
létszama stabilizalodjék. Az egyik ok, hogy a hazai foglalkoztatasi rata szintjét feltét-
leniil novelni kell, és erre az alacsony képzettséggel rendelkezd vidéki népesség eseté-
ben csak a nemzetgazdasagi agazatban lehet elérelépni. A masik ok, hogy bar noveke-
dett a mezogazdasag termelékenysége az elmult években, annak alapvetd oka az allat-
tenyésztési agazat részaranyanak erds visszaesése volt.®

2.2. A fiatal mezogazdasagi termeldk uij helyzet elott

A fiatal gazdak 2017. évtol mar nem vallalkozasaik inditdsdhoz kapnak tamogatast
— a palyazati felhivas cimétdl eltéré6 médon —, hanem meglévd 12 honapnal nem régeb-
ben alapitott egyéni vagy tarsas vallalkozasaik tovabbfejlesztéséhez. A tamogatasi
kérelem benyujtasakor mar legalabb 6000, de legfeljebb 25 000 Standard Termelési
Erték (STE) termelési potenciallal (iizemmérettel) kell, hogy rendelkezzenek. Ennek
szamitasa a novénytermesztési agazatban a benyujtott egységes teriiletalapu tamogatasi
kérelem (TERA) alapjan egyszert, letisztult és vilagos. Ellenben az allattenyésztési
agazattal, ahol szdmitas menete, 1épése az igazolasok mddja komoly szaktudast, preciz
nyilvantartast igényelnek. Az esetleges hibas szamitas nem megfeleld STE értéket ered-
ményez, mely jelentésen befolyasolja a palyazat megitélését stlyosabb esetben annak
sikerességét.

Az elnyert tdmogatas sikeres lizemeltetése, nem csak gazdalkodasi, hanem pénziigyi
¢€s szamviteli elvarasokat is tamaszt a fiatal gazdalkodokkal szemben. Az Gjonnan ala-
pitott vallalkozasoknak a hazai agrargazdasagi viszonyok mellett arbevételt, majd jo-
vedelmet is kell realizalniuk. A magas hozzaadott értékii, munkaer6-intenziv agraraga-
zatokban igy az allattenyésztésben és a kertészetben tevékenykedni kivand fiataloknak
képesnek kell lenniiik eme elvarasoknak ugy megfelelniiik, hogy elméleti pénziigyi és
szamviteli targyl tudasuk még nem nott fel a szankcid és problémamentes megolda-
sokhoz. 2017. évi palyazati kiirast megelézéen id6ében legkdzelebb 2015. évi hasonld
jogeimi palyazati felhivas allt. [24/2015. (IV. 28.)] MvM rendelet az Europai Mezo-
gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol a fiatal mezdgazdasagi termeldk indulasahoz 2015.
évben igényelhetd tamogatasok cimmel) A jelen 2017. évi tAmogatasi rendszer nem
csak azért jelentett ij helyzetet a fiatal gazdalkodok részére, mert immaron kizarolag
meglévod Ujonnan alapitott gazdasagok palyazhattak, hanem azért is, mert a korabban
elfogadott a fiatal gazdak pénziigyi tervében a miikodési id6szak 4.és 5. évének végére
vallalt mezdgazdasagi termeld tevékenységbdl szarmazd bevétel 40%-ot meghalado
eltérésén tali szankcié mellett, 0 elemként az elvart jovedelem is megjelent.

3. Anyag és moédszer
Vizsgalataim magyarorszagi a Dél-alfoldi régioban (Csongrad—Bacs—Békés me-

gy€k) talalhato telepiiléseken é16 fiatal gazdakra korlatozodtak. Nem reprezentativ
jellegliek. Mélyinterjus kvalitativ kutatasi modszert alkalmaztam 147 6 (n = 147) nul-
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ladik (,,0”) éviiket tolt6 fiatal gazdak esetében. Pénziigyi terv vizsgalata soran elsdsor-
ban a vallalt arbevétel és jovedelemviszonyokra reflektdltam, az adhat6é pontszam és a
kés6bbi miikddtetési iddszakot illetd szankcidomentes fenntarthatdsag fiiggvényében.

1. tablazat. VP2-6.1.1-16 kédszamu felhivas szerinti fiatal gazda miikodtetési évei
Table 1. VP2-6.1.1-16 of code calls under the young farmers operating years

0. év 1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

Forras: sajat szerkesztés (2017)

3.1. Mezogazdasagi darbevétel elvardsok

A fiatal gazdadk pénziigyi tervének értékelése soran Mezdgazdasagi tevékenységbdl
szarmazd bevételt és mezdgazdasagi szolgaltatdsbol szarmazd bevételt kiilonboztetiink
meg, melyet a Vidékfejlesztés Program VP2-6.1.1-16 kodszamu felhivasa 0sszességében
mezdgazdasagi arbevételnek deklaral. Mezogazdasagi tevékenységbdl szarmazo bevétel
alatt a felhivas a mez6gazdasagi tevékenységet folytatd gazdalkodd gazdasagabol szarma-
76 termékek értékesitésébdl szarmazo bevételek Osszegét érti. Igy a ndvénytermesztés,
kertészet, szOl6- és gyiimolcstermesztés, valamint a szantofoldi ndvénytermesztés, gyep-
gazdalkodas arbevételét, szabadfoldi-, iiveghazi-, és folia alatti zoldségtermesztés, virag- és
disznovénytermesztés, faiskola és egyéb kertészet, sz616- és sajat termelésii sz616 feldolgo-
z4sabol szarmazo bortermelést, gytimolestermesztés arbevételét. Allattenyésztés esetében,
az allatok és allati termékek értékesitésébol szarmazo arbevétel, vadgazdalkodasbol szar-
maz6 bevételek Osszegét. Mezdgazdasagi szolgaltatasbol szarmazo bevétel alatt a felhivas
masoknak végzett gépi munkabol és gépbérletbdl szarmazo arbevételt érti.

»A fiatal mezdgazdasagi termeldék szamara nyujtott induld tamogatas” cimii VP2-
6.1.1-16 kodszamu felhivas pénziigyi tervének biralata:

o A mukodési id6szak 4. évére tervezett mezdgazdasagi arbevétel és a mikodési
iddszak elsd évére tervezett mezdgazdasagi arbevétel aranyat vizsgalja szazalék-
ban kifejezve, mely esetben a szamitdas modja: Mg-i arbev. = [Mg-i arbev.
(4. év)/Mg-i arbev. (1. év)] * 100.

2. tablazat. VP2-6.1.1-16 kédszamu felhivas szerinti fiatal gazda arbevétel vizsgalata
Table 2. VP2-6.1.1-16 of code call under the young farmer revenue test

Ertékelés médja Adhaté pont
1 az érték 150%-nal kisebb 0 pont
2. | az érték 150%-ot eléri, de 175%-nal kisebb 1 pont
3 az érték 175%-ot eléri, de 200%-nal kisebb 2 pont
4. | az érték 200%-ot eléri, vagy azt meghaladja 3 pont

Forras: A fiatal mez6gazdasagi termel6k szamara nyujtott indulé tamogatas (2017) Kédszam:
VP2-6.1.1-16 Miniszterelndkség, Széchenyi 2020; 11. szamu szakmai melléklet 9. oldal.

o MezOgazdasagi arbevétel aranyt vizsgalja az Gsszes arbevételen beliil a miikddési id6-
szak 4. évében szazalékban kifejezve, mely esetben a szamitds modja: Mg-i arbev.
arany = [Mezd6gazdasagi arbev. (4. év)/Ertékesités Netto arbevétele (4. év) | * 100.
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3. tablazat VP2-6.1.1-16 kodszamu felhivas szerinti fiatal gazda arbevétel vizsgalata
Table 3. VP2-6.1.1-16 of code call under the young farmer revenue rate test

Ertékelés médja Adhaté pont
1. | az érték 60%-nal kisebb 0 pont
2. | az érték 60%-ot eléri, de 70%-nal kisebb 1 pont
3. | az érték 70%-ot eléri, de 80%-nal kisebb 2 pont
4. | az érték 80%-ot eléri, vagy azt meghaladja 3 pont

Forras: A fiatal mez6gazdasagi termel6k szdmara nyujtott induld tamogatas (2017) Kédszéam:
VP2-6.1.1-16 Miniszterelndkség, Széchenyi 2020.; 11. szamu szakmai melléklet 9. oldal.

3.2. Mezogazdasdgi jovedelem elvardsok

»A fiatal mezégazdasagi termeldék szamara nyujtott induld tamogatas™ cimii VP2-

6.1.1-16 kddszamu felhivas pénziigyi tervének biralata:

o A miikodési idészak 3. évében tervezett mezdgazdasagi tevékenységbdl elért jo-
vedelem és a 2016. évi garantalt bérminimum aranyat veszi figyelembe szazalék-
ban kifejezve, mely esetben a szamitas modja: [Mg-i tevékenységbdl szarmazo
jovedelem (3. év)/12 /Garantalt bérminimum havi 6sszege (129 000 Ft/ho)] * 100

4. tablazat. VP2-6.1.1-16 kodszamu felhivas szerinti fiatal gazda mez6gazdasagi
tevékenységbdl szarmazé jovedelem vizsgalata

Table 4. VP2-6.1.1-16 code call under the young farmer agricultural income test

Ertékelés médja Adhaté pont
az érték 150%-nal kisebb 0 pont
az érték 150%-ot eléri, de 170%-nal kisebb 1 pont

az érték 170%-ot eléri, de 185%-nal kisebb 2 pont
az érték 185%-ot eléri, de 200%-nal kisebb 3 pont
5. | az érték 200%-ot eléri, vagy azt meghaladja 4 pont

Forras: A fiatal mez6gazdasagi termel6k szamara nyujtott induld tamogatas (2017) Kédszam:
VP2-6.1.1-16 Miniszterelndkség, Széchenyi 2020.; 11. szamu szakmai melléklet 10. oldal.

HlwindiE

o A miikodési idészak 3. évében tervezett mezdgazdasagi tevékenységbdl elért jo-
vedelem és a 2016. évi garantalt bérminimum aranyat veszi figyelembe szazalék-
ban kifejezve, mely esetben a szamitds modja: [Mg-i tevékenységbdl szarmezé
jovedelem (4. év)/12/Garantalt bérminimum havi 6sszege (129 000 Ft/ho)] * 100

5. tablazat. VP2-6.1.1-16 kodszamu felhivas szerinti fiatal gazda mezégazdasagi
tevékenységbdl szarmazé jovedelem vizsgalata

Table 5. VP2-6.1.1-16 code call under the young farmer agricultural income test

Ertékelés maédja Adhaté pont
az érték 225%-nal kisebb 0 pont
az érték 225%-ot eléri, de 250 %-nal kisebb 1 pont
az érték 250%-ot eléri, de 275 %-nal kisebb 2 pont
az érték 275%-ot eléri, de 300 %-nal kisebb 3 pont
5. | az érték 300%-ot eléri, vagy azt meghaladja 4 pont

Forras: A fiatal mez6gazdasagi termel6k szamara nyujtott induld tamogatas (2017) Kédszam:
VP2-6.1.1-16 Miniszterelnokség, Széchenyi 2020.; 11. szamu szakmai melléklet 10. oldal.
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4. Eredmények és értékelések

A vizsgalt nulladik (,,0”) éviiket tolt6 fiatal gazdak esetében arra az eredményre ju-
tottam, hogy a mezdgazdasagi arbevétel tekintetében az adott fiatal gazdanak, figye-
lembe véve a palyazati felhivas egyéb elvarasain tal (4. miikodési évében 6 allasu,
mg-i f6 tevékenyégi korti egyéni vallalkozonak vagy gazdasagi tarsasag vezetdjéve kell
valnia) legalabb 2 pontszam elérése érdekében az alabbi idealizalt mezdgazdasagi ter-
melésbdl szarmazo (nettd) arbevételt kell elérni ahhoz hogy jarulékait, On és csalad-
fenntartasat valamint kotelezettségeit fedezni tudja.

6. tablazat. Fiatal gazda idealizalt arbevétel kalkulacio
Table 6. Young farmer idealized revenue calculation

Megvaldsitasi idoszak
1. év 2. év 3. év 4. év 5. év

Mez6gazdasagi termelésbdl

. ) - . 2500 000 | 4 200 000 | 5 000 000 | 5 800 000 | 6 200 000
szarmazo bevétel nett6 Ft,—)

Forras: sajat szerkesztés (2017)

A fenti kalkulacié nem csak a teljesithet0ség irdnydban hat, hanem igyekszik ki-
kiiszobolni az irrealis mezOogazdasagi termelésbdl szarmazd bevétel és jovedelem kal-
kulaciokat, melyek stlyos szankciokat vonnak maguk utan. A szamitott szankcio mér-
téke mindkét vonatkozasban a jogosulatlanul igénybe vett tobbletpontok utan a tdmo-
gatodi okiratban meghatarozott tamogatasi 0sszeg 10%-a.

A jovedelem viszonyok tekintetében az adott fiatal gazdanak mtikodési id6szak 3. évében,
figyelembe véve a palyazati felhivas egyéb elvarasain til (4. miikodési évében f6 allast, mg-i
6 tevékenyégi korii egyéni vallalkozonak vagy gazdasagi tarsasag vezetdjévé kell valnia)
legalabb 1 pontszam elérése érdekében az alabbi idealizalt jovedelem értéket kell elérni ah-
hoz, hogy jarulékait, On és csalddfenntartasat valamint kotelezettségeit fedezni tudja.

7. tablazat. Fiatal gazda idealizalt jovedelem kalkulacié 3.miikodési év
Table 7. Young farmer idealized income calculation 3. operating year

3. mikodési év
Mezéggzdasé}qi__tevékenys’égbél Havi Garantalt bérrpinimum Elért % Adhaté pont
szarmaz6 jovedelem/év bontas (Ft,—/ho)
2 350 000 12 129 000 151,80% 1 pont
2 650 000 12 129 000 171,19% 2 pont
2 800 000 12 129 000 187,33% 3 pont
3100 000 12 129 000 200,25% 4 pont

Forras: sajat szerkesztés (2017)

A jovedelem viszonyok tekintetében az adott fiatal gazdanak mikodési idszak
4. évében, figyelembe véve a palyazati felhivas egyéb elvarasain tul (4. mikodési éveé-
ben {6 allasa, mg-i f6 tevékenyégi kori egyéni vallalkozonak vagy gazdasagi tarsasag
vezetojéve kell valnia) legalabb 1 pontszam elérése érdekében az alabbi idealizalt jo-
vedelem értéket kell elérni ahhoz, hogy jarulékait, On és csaladfenntartasat valamint
kotelezettségeit fedezni tudja.
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8. tablazat Fiatal gazda idealizalt jovedelem kalkulaci6 4.mikodési év
Table 8. Young farmer idealized income calculation 4. operating year

4. miikodési év
Mezéggzdasa’gg_i__tevékenys’égbél Havj Garantalt bérrpinimum Elért % Adhaté pont
szarmazo6 jovedelem/év bontas (Ft,-/ho)
3500 000 12 129 000 226,09% 1 pont
3890 000 12 129 000 251,29% 2 pont
4 280 000 12 129 000 276,48% 3 pont
4 650 000 12 129 000 300,38% 4 pont

Forras: sajat szerkesztés (2017)

5. Kovetkeztetések és javaslatok

A kedvezétlen piaci kornyezet, és az alacsony jovedelmezdségi, magas elvaras szint
a biirokratikus jogi szabalyozas, és biintetési szankciok, korlatozott agrargazdasagi
szegmensek elkedvetleniti a leend6 ,,Fiatal gazdakat” valamint nagymértékben befo-
lyasoljak fejlodési lehetdségeiket. Ellenben az egyediilallo eléfinanszirozasi forma, a
tobblettdmogatas (+10%) a tag pénziigyi felhasznalasi lehet0ség a magas éldmunka
igényes termékek eldallitasa, a csaladi tradiciok kovetésének lehetdsége, az érdekvé-
delmi szdvetség nyljtotta biztonsag felbatoritja, és Osztonzi a ,,Fiatal gazdakat” a ter-
melésre! A nehézségek ellenére kitorési pont a szép korti magyarorszagi agrartarsada-
lom felfrissitésére, hogy a ,,Fiatal gazdak™ altal iranyitott egyéni és tarsas vallalkozasok
az unios és hazai forrasok segitségével latvanyos novekedést érhetnek el, ez altal foko-
zottabban jarulnak hozza a maguk és az orszagunk fejlodéséhez és a fenntarthato fejlo-
déshez. A 2017. évi palyazati felhivas mar korantsem volt olyan népszerii, mint az azt
megel6zoek a palyazati hajlandosag jelentds mértékben visszaesett, ennek oka, hogy a
vallalt pénziigyi kotelezettség nincs ardnyban az elnyerhetd tdmogatasi 6sszeggel, va-
lamint a iizleti terv szubjektiv pontozasi rendszere, nincs aranyban a pénziigyi terv
objektiven kidolgozott pontozasi rendszerével.

Ugy gondolom, hogy az eléregedd magyarorszagi agrarszektor fontos kitorési pont-
ja lehet a fiatal gazdak termelési kedvének visszanyerése és a hatékony, atgondolt,
1épésrol 1épésre haladd generacidvaltasa amellett hogy a fiatal gazdaknak szakért6i
segitségnyujtasra van sziikségiik, igy az miikodési idészakban (5 év) eldirt egy alka-
lommal megtartott kotelez0 szakmai tovabbképzést ki kellene egésziteni gazdasagi,
pénziigyi és szamviteli ismeretatadassal is, valamint a képzések gyakorisaganak inter-
vallumat is sziikséges lenne novelni. Ehhez az adott térség kornyezeti tényezdin, ter-
melési hagyomanyain, és a megfelelé 0sztonzési rendszerre van sziikség. A rendszer
bazisat a ,,Fiatal gazddk” szamara nytjtand6é kedvezményekben, a szakma presztizsé-
nek visszanyerésében €s az eldnyds agrartamogatasi intézkedésekben latom. A gazdal-
kodas szeretetén, valamint a foldmiiveld, allattenyészté hagyomanyok apolasan tul
fiatal gazdak altal alapitott gazdasagoknak az onellatason és a csaladeltarto szerep be-
toltésén tal képesnek kell lennie pénziigyi és szamviteli ismeretek birtokaban és alkal-
mazasa segitségével a nemzetgazdasagi érdekek szolgalatara igy mezdgazdasag bruttd
hazai termék (GDP) novelésére, de legalabb a jelenlegi szint megtartasara.
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