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A TAURUS GUMIGYAR FTATAL NMUNKASATINAK HELYZETE

BODONYI ILONA V. éves tdrténelem-orosz szakos hallgaté

VALYI ZSUZSA magysr-pedagégia szekos k#zépiskolai tenér

A JATE ldra Ferenc Kollégiumban 1973 szentemberdében a-
lakult meg az a legujabbkori tdrténelemmel foglalkozé szakkol-
légiumi csoport, amely a mai munkésosztsly helyzetdnek megis-
merését, vizsgdlatdt vélasztotts téméidul. A csonort tevékenv-
segét Dr. Somlyai agde tugoményos fémunkatérs irényitotta, s
feiédatok gyakorlati megvaldésitésdban Dr. Nicheller Magdolna
kollégiumi tanér segitett.

ij ~ Miutén szakirodalmi felkdsziiléssel elméleti téren bi-
'zoﬁ§§éjét£ekintést nyertink a téméban, a gyakorlati munkét 1974
februérban kezdtik meg a szegedi Taurus Gumigyérben.
A ;éékcsoport munké jét két szakkollégista dolgozta fel didkkis-
riiddigbzaibén; a‘gumiipari s a gyér tdérténetével foglalkozé:
részt ébdonyi Ilona, tdrténelem-orosz szakos hallgaté, a fel-
mérés alapjén a munkdsok életének elemzésével foglalkozé részt
Vdlyi Zsuzsa, volt magyar-pedagégia szakos hallgaté éllitotta

ossze.,

Témavdlasztdsunkat egyrészt azzal indokolhat.juk, hogy

mint egyetemisték, mint jovendd értelmiségi szakemberek sziik-
ségesnek éreztilk kGzelebbrdl megismerkedni a munkdsok életével,
probléméival. Ugyenakkor & lehetséges kutatédsi témék k3ziil fon-
tos és aktudlis kérdésnek tartottuk ezt, kiildndsen abbbél a szem-
sz5gb8l: az idésebb munkésgenerdcidt felvélts fiatalok milyen
elgondoldsokkal, elvdrésokkal keritilnek munkahelyilikre, a munka-

hely milyen feltételekkel segit beilleszkedniitk és helytéllni-



uk, s mi jellemzi a fiatalok magatartdsét, tevékenységét.

Szakcsoportunk munkéja - id6nkhdz és erénkhdz mérten -
nem a teljesség igényével keszilt, s nem a szeleskdrd, kvan-
titativ vizsgdlati el jérdsok segitségével bonyolult Bsszeflig-
géseket feltdrd szocioldégiai elemzésre irdnyult, hanem szilkebd
vizsgdlati korben a kérdések mélyebdb megkizelitésére, az okok
és bels8 inditékok fé}}éréséra.

Igy £6 médszeriink a mélyinterju volt, amelyet a 30 éven aluli

fiatalok /490 £6 fizikai 41loményu munkés/ alapsokaségébsl 10
%-08 reprezentativ, véletlen kivélasztéson alapulé, mintavéte-
1én végeztiink el. Emellett, a vizsgdlat komplexitdsénak bizto-
sitdsa érdekében csoportos interjut folytéttunk a munkédsokkal,
beszélgetést a k3z4p és felsd szintii véllalati vezetébkkel, KISZ
titkérral, s felhaszndltuk a véllalati dokumentumokat is.

A vizsgélat szinhelyéﬁl vélasztott szegedi gumigyér

munkésainak t3tb, mint 50%-a a fiatal korosztélyhoz tartozik.

A gyér tdrténetével kapcsolatban csak néhény jellemz§ adat ki-
emelésére szoritkozhatunk. | |

A Budapestr8l lekerild gydregyeéget 1966-ban adték 4t.
A gyér profiljéba a nehézmiiszaki gumidéruk gyértésa tartozik
/mélyfurétémlfk, toémldk, hevederek, hajtészijak, tdmitS leme-
zek/. A termékek jelentds részével szemben igen nagy kereslet
jelentkezik a nyugati piacokon, ami a véllalat termeldsi muta-
téinak és export jinak rendkivﬁl gyors ndvekedéséhez‘vezetett.
Export széllités jelenleg t&bb, mint 20 éllamba tdrténik.
Az intenziv termelés kivetkeztében révid id6 alatt a nag& nye-
reséggel termel$ v4llalatok egyike lett, /1967-ben mér 250 mil-

1i4 forint nyereséggel zérta az évet/ ennek eredményeként nyer-



te el 1970-ben a Kivdlé Gy4r cimet.

A Taurus dolgozdéinak munkdsarculetst sgjétosan megha-
térozza &z a tény, hogy az 8Ysszlétszém 60%-a ingdz6. Ez jelen-
tésen neheziti a parasztbél munkdssé vél4st mind térsedalmi,
mind gazdaségi szempontbél /szabadidé felhaszndlés, tovdbbta-
nulés, munkaintenzités/. A fiétaloknél pedig problematikusabbg
teszi a gyér életébe valé szerves bekapcsolédédst.

A munkahelyi k3t8dés vonatkozéséban t8bb tényez6t vizs-
géltunk: milyen inditékkal jdttek a gyérba a fiatalok, milyen
munkakdriilmények k&zdtt milyen jellegii ;s tartalmu munkdt vé-
geznek, a bérezés, az Usztdnzési formék jellege, a gysr demok-
ratikus szinterei, a'munkahelyi kollektivék élete. Az interjuk
sofén kabott vélemények, ﬁegitélések rédvilégitottak a fiatalok
>b8185 motivum- és érdekeitségi rendszerére, igényszint jére. Eh-
hez hasznos gondolétokat kaptunk a szabadidd eltdltésével, az
egyéni tévlati terﬁgkkel és a baréti kSrrel kapcsolatosan meg-
fogalmezott vélaséokbél.

Sziikséges utalnunk arra, hogy a vizsgdlat sorén a felvetfddtt
problémdk egy része éltalénosén jellemz6 a gyér munkédsai kd8ré-
ben, mésig része sajétosan a fiataloknédl jelentkezé probléma.

Jelen ddlgozatunkban a munkahelyhez valé viszonyt meg-
hatdrozé két igen %ontos objektiv tényez8rél, a munka és a bé-
rezési feltételekrSl adunk képet.

I.

MindenekelStt a munkésok véleménye és részben az dltalunk 18-
tottak alapjén.megprébélunk redlis képet adni a gydrrészlegek,
az egyes mithelyek munkéjérél és munkakdridlményeirdl.
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f1talgban & gumiiperi munks jellemz§je a szennyezett

levegl, a nagy zaj és piszok, néhény tertileten vegyianyag-
szennyezettség és veszélyesség. Ez az egyes milhelyekben kii-
16nbdz8 mértékii. Példdul legnagyobd a piszok és egészségte-—
len levegl & kormozéban; legtiizveszélyesebb terlilet e azdvei-
ken8, ahol & munka természetszerﬁen‘nagy évatossdgot és pon-
tossédgot igényel. A gépesités ellenére tdbbé-kevdsbé mind;nntt
taldlhaté fizikai eréfeszitést igénylé munka.

Ezek a tények mér eleve jelzik, miért kell a munké4t magasab-
ban megfizetni.

Erdekesek voltak a megitélések az egyes munkahelyeken végzett
munkafolyamatok fontosségéval kapcsolatban. A gyédrban végzett

szakmunkdstanuldék, akik tanulményaik sorén t&8bdb {izemrészt is
megismerhettek, igen magasra értékelték a gumigyértéssal kap-
csolatos munkahelyek kdziil a mélyfurétdmlé részleg, valamint
a heveder {zem munk4jét. Nem vélétlenﬁl, hiszen a gyér export-
termékel k3z6tt vilégviszonylatban is a legfontosabb helyet
foglaljék el ezek a termékek. |

A kalanderben és a felépitd gépen dolgozdék munkéd jé-
nak megitélése egyértelmiien azt jelezte, hogy ezt a munkét
bérki el tudné végezni, "mindegy, hogy szaekmunkés vagy beta-
nitott munkds dolgozik, ninecs kiil8nbség".
A hengeriizem és a csigatizem munkédsai technikai nehézségeik
ellenére is pozitivan nyilatkoztak; igen nagy felelésség kell
munkd jukhoz.
Azt viszont szinte minden fenti részlegben nehezményezték,
hogy a munka egyrészét automatikusség jellemzi.

A legellentmondésosabb vélemények a TMK részlegbll



hangzottak el, ahol lakatos, esztergdlyos, gépszakmunkss,
villanyszerelS munkakdrben dolgozdkkal beszélgettiink. Véle-
ményilink szerint 6k feleltek meg leginkébb az "8ntudatos mun-
kés" fogalmédnak.
Egy részilkk nagyon elégedett a munkdval, védltozatosnak, szép-
nek tartja. Ennek a munka alkoté jellege az oka. Egy gépla-
katos szakmunkds igy fogalmazta: "Irdekes munka ...uj dolgo-
kat csindl az ember. Az az érdekes, ha egy szérszémot vagy
gépet dllitanak 8ssze, és Oneki, a munkdsnak a keze munkéja
is benne van, és létja, mi az eredménye".
Elégedetlenséget ott tapasztaltunk, ahol ezt hidnyoltsk. Cse-
portvezet8jik igy foglalta 8ssze: " ...sajnos nemcsaek szer-
szémokkal foglalkozunk, haﬁem nagyon sok mésféle munkdval,
ami egy széval sem fiigg Ossze a profilunkkal. fs itt olyan
specidlis lakatosok vannak, olysn srécok, akik szeretik a me-
l6jukat, és csindlni akarnak valanit, de amihez vizsgét tet-
tek."

A munkafolyamat értékének megitélisét illetSen fel
kellett figyelniink egy jelenségre. Elgondolkoztaté, hogy a-
mikor a kérdést nem dltalénosan, hanem személyre szdldan ve-
tettlik fel, a fiatalok koziil tSbben ugy érezték, nem jelent
problémét, ha kiesnek a munkafolyamatbgl: "elvégezheti més is,
ugyis létszdmhidnyunk van, egy ember nem hiényzik". Tlyen vi-
laszokat sajnos a legnagyobb mértékben a TMK részlegb8l kap-
tunk, s olyan fiataloktél is, akik eldz8leg épp azt emelték
ki, hogy munkdjuk az egész gyér termelésével kapcsolatban van,
tehét fontos.

A munka fontossdgénak és az egyén felel8sségének inadekvét-
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séga olyan problémit vet fel, hogy nem minden munkés érzi sa-
jét szerepét lényegesnek ebben a munkdéban. Ez pedig alapvets

fontossdgu a munkéhoz vald viszony szempont jédbél. Hol vannak

az okok? Mit tesz ezért a gyér?

Tény, hogy az egyes munkafajték kdzd8tti kﬁlanbségek
erdsen foglalkoztatjék a munkdsokat és kiil¥nb8z8képpen érin-
ti Sket a bérezés és a technikai felszereltség vonatkozésé-
ban is.

A technikai felszereltségrél, a munkakdriilményekrsl

meglehetdsen sok negativ vélemény hangzott el. Els&sordan as
anyagmozgatés okoz nagy gondot, jéllehet vannak erS8gépek, es
jelent8s részben még kézi erdvel tdrténik. Szintén sok kifo-
gés meriilt fel a karbantartést végz8 szerszémok minéségével
szemben, sok hasznélhatatlan, nincs hozz4 alkatrész.
A csigailizemben nagyon egyértelmiien mégfogalmazték: "a gépesi;
tettség minimélis; Stven évvel ezelStt is igy csindlték... "
Szinte minden lzemrészb8l elhangzott, hogy a folyamatos ter-.
melést a gépek d1landd ledllésa akaddlyozza.

A fentiekkel dsszefiiggésben utalnunk kell arra, hogy
a gyér technikai felszereltsége csak részben mondhaté modern-
nek. A gyér nagyrészt a Budapestrfl letelepitett, régi tipu-
su gépi berendezésekkel mitkddik /dthelyezés elétt alaposabd
javitdsnak és felujitdsnak sem vetették alé!/, amelyek meéhi—
bédsoddsukkal nemcsek a folyamatos termelésben gétlé tényezfbk,
hanem a modern technoldégiai eljdrésok bevezetését is nehezi-
tik.
A részben elavult, részben modern gépparkkal hozzék azokat a

magas termelési mutatdkat, amelyeket a bevezetdben elmondtunk.
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Ez, amely kétségkivill érdeme a gyérnsk, szilkségszerfien bizo-

nyos termelés-centrikussédgban jut kifejezésre, ami a mmka-

tényezbk rovédsdra t3rténik.

A meghibésodott gépek gyors kijavitéséval kapcsolat-
ban kifogds nem meriilt fel, viszont a TMX dolgozéi k8ziil
tébben igy utaltek erre a jelenségre: " ... meg kell mond-
jam, hogy ebben a gyérban minden a termelésért van. Hogyha
.egy gép rossz és meg lehet csinélni 5 perc alatt szabvényta-
lanul, akkor ugy'kell megcsinélni. Igy kevesebb id§, meg pénz
is."

A lakatos és esztergélyos miihelyb8l is megfogalmazték ezt a
gondolatot, amely a termelési szerkezet mennyiségi-minéségi
ellentmonddsosségéra utal.

A feszitett munkatempdé kihat a normék oldalédra is;
népgazdaségi érdekb§l sokszor tdbbet vdllal a gydr, mint a-
mit el tudnak végezni a munkésok, s ezt a normavdltoztaté-
sok kényszerit6 hatéséval prébéljék biztositani. "A csiga-
izemben 66 6ta még 41landé normét nem adtak. Bz annyit je-
lent, hogy mindig kiadnek egy ideiglenes normét, akkor jén
egy nagy csomé nyugati megrendelés, - s hopp, emeljiink tiz
s8zdzalékot a normén és ebbfl adédik, hogy 6ridsi a munkaers-
véndorlds a gydron beliill... "

Nem volt médunk ezt a fontos kérdést mélyebben, més Sssze-
filggésben megvizsgélni, az interjukban kiilnbdzéképpen fel-
vetett probléma mégis arra enged kbvetkeztetni: a termelési
szempont ok elétérﬁe helyezése gyekran mér a munkaerkdles, a
fegyelmezett, folyamatos munkavégzés kérdéseit is veszélyez-

teti. Bnnek kdvetkezménye, hogy a TMK munkdijét a kampényjel-
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legii javitds, nem pedig a folyamatos hibamegelszés jellemzi.
Es itt csak egy mondatnyi kitérés: " ... a nagyeél-
lalat t6kés exportja érdekében valéban gyors és rugalmas
taktikéval tudja kihasznélni a kindlkozé pillanatnyi elény8-
ket."»irja Oroszi Istvén a janudri Népszabadségben. Vizsgé-
16désaink tikkrében viszont felvet8dik az a kérdés, a takti-
ka mennyire felel meg az dtlagmunkdésok érdekeinek, mennyire
Jjuttatja érvényre azt a kdvetelményt, hogy a termelésndveke-
dés a hatékonyabb munkafegyelem és a szocislista munkeserkSles,

a tudati tényezék eredménye legyen.

Az anyagszdllitdssal kapcsolatos informécidk mér szo-

rosan a munkaszervezés kérdését érintik. A vélaszok realité-
s4t bizonyitja, hogy a megkérdezettek 90%-a valamilyen for-
méban kiemelte az anyagszédllités probléméjét.

TSbben is szdévé tették a hibés anyagok étvételét, aminek e-
redménye selejtes munka vagy a teljesitmény csdkkenése, ez
pedig az 6rabér "lefaragésdval™ jér. A munkdsok sajét dSrii-
kén tapasztaljdk a termelésben jelentkez8 feszitett munkatem-
pét: " ... ha a T5%-o0s exportot nem érj‘k el... akkor levon-
nak az érabérbbl..., de a kalanderosoktél kapjuk a rossz a-
nyagot, &ket is ki kellene vizsgélni. A kalander a hibds a-
nyagokkal nyugodtan tudja teljesiteni a mennyiséget.”

A félkész- és készdéruraktérak anyagelldtésa sokszor
nem biztositott, ugyanez a helyzet a kintrél behozott anya-
gokkal. A szerszémok és gépek alkatrészproblémdi ﬁemcsak a
termelési folyamat menetében okoznak nehézséget, hanem je-

lent8s anyagi befektetést is igényelnek. Ezt hangsulyozta a



TMK egyik csoportvezet§je, amikor arrél beszélt, mit jelent,
ha az anyagot itteni alapanyagbdél a munkésoknak munkaidében
kell elfé4llitani.
6 az el6bb idézett munkéssal szemben mér szélesebb szemszdg-
b8l, a munkéds és a vdllalat érdekei felbl vilégitotta meg a
problémét: * ... a baj akkor van, amikor nem hozzék be az a-
nyagot. Es akkor én nekigllok, azt mondom az esztergélyosok
csoportvezet8jének, nekem kell 12-es anyst csindlni, s & ne-
kiéll hatszdganyagbél csindlni ezeken az esztergapadokon.
Szémolom az anyagot, szdmolom azt, hogy a gép elektromos,
fogyaszt, szémolom a gép rongéldédését, szémolom az esztergé-
lyos munkaidejét, ha mindezt 38sszeadom Yhorribilisg¢ 8Bsszegbe
- kerill egy anya. ks akkor hol marad a munkés rendes meldjé."
A gyér igazgatéja szerint ennek az egyre sulyosab-
ban érezhetf jelenségnek az oka féleg két tényez8lre vezethe- -
t§ vissza; jelent8s mennyiségil import alapanyagra van sziik-
ségilk, melynek folyamatos biztositdsa gyekran akadélyozott,
mésrészt a gyér nagymértékil és nem tervezett termelésfelfu-
téséval van kapcsolatban. A készérutermelés ugyanis gyorsab-

ban nftt, mint ahogy az alapanyaggyérté berendezések feilesz- .

— e

tése tdrtént.

Az igazgaté létja, hogy az itt meghuzdédé problémdk a népgaz-
dasdg "kényszerit8” érdekei, a véllalat és a munkés egyéni
érdekei k&z3tt jelentkez8 ellentmonddsok negativ lecsapddéd-
sai. A termelds jelentBsebb visszaesése nélkiil mér nem £11-
hat fenn sokdig ez a helyzet, a kiegyensulyozatlansdg meg-
oldéds4t /pl. hazai alapanyagokra valé 4t4114s/ a vezetés még

keresi.
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Arra a kérdésre, ha hatéskdriikbe tartozna, mit vél-

toztatnénak a munkakdrlilményeken, a fiataloknak mintegy fe-
le a gumiipari munka szﬁkéégszerﬂ vele jéré jénak, a szennye-
zettségnek a megsziintetését, a takarités, portalanités, a
szellSzés megolddsét hangsulyozta. Ugyesnilyen jogos igénnyel
emelték ki az 81t5z8k zsufoltségét, a védSital és a normdlis
ivéviz biztositését. Erdemes megemliteni, hogy mér 1970-ben
is ezek voltak az alapvet§ problémék, - amelyeken vdltozta-
tés igen csekély mértékben td3rténhetett azéta. Ezeknek ag é-
get8 kérdéseknek a siirgés megolddséra hivta fel a véllalat-
vezétés figyelmét a gyéri pért végrehajté bizottsédg 1974 de-
cemberi #l&sén.

Még egy, szintén nem egyedi kérdést vetettek fel a
szdvetkend dolgozéi. A hérom miiszakot olyan tertileten is al-
kalmazzék, ahol amugy is nagy a létszdmhidny; éjszaka rend-
szerint egy miiszakvezet§ és egy munkés dolgozik, az eldrégyér—
td4s pedig megoldhaténak bizonyul.

Természetesen itt felmerlil - amire a mivezetfk is hivatkoi-
“tek -, hogy a gépi berendezések folyamatos kihasznélésa &
célszeri.

Egyetértlink az anyagi szempontokkal, de ez abban a viszony-
latban is érvényes, hogy a termelS munkaerejének és a gazda-
sdgosségnak a kihaszndlédsa ésszeril egyeztetéssel kivitelezéd-
Joén. .

IT.

A munkahelyhez valé viszony vonatkozdséban az objektiv mun-

kekdriilmények, a munka tartalma és jellege mellett lényeges



meghatdrozé a bérezés. A kérdéskért két oldalrél kdzelitet-

tik meg; mit biztosit a gydr a fiatalok szdméra bérezési és

88ztdnzési rendszerével, s ez milyen kapcsolatban van a.mun-
késok megitélésével, elvéréséval.

Ha az dtlagbérszinvonalat nézziik, nagyon kedvez8 ké-
pet kapunk; a termel§ Gzemekdben dolgozdk kereseteljéval két-
ezer forint felett van. Ez a gyér kiemelked8en gazdassdgos
termékeinek, kedvez$ értékesitési lehetbségeinek kSszbnhe-
t8, valamint annak, hogy igen jé a termelékenység szézalékos
arénya. /lo%-os munkaer$ 20%-os termékproduktuma 33%-os ha-
szonnal jér./

Hangsulyozni kell azonban, hogy a munka jelent8s része min&-
ségileg nem igényel specidlis képességeket, szinvonalas szak-
mai tudést.

A bérdifferencidlésban a termékekben mutatkozé gaz-

dasdgossdgi szempontok &1lnsk elsd helyen, vagyis a terme-

1lésben sulyponti helyet elfoglalo termékeket gyérté tizemré-
szek mind a fejlesztésben, mind a bérezésben kiemelten do-
tdltak. /Jelenleg mélyfurétémls, heveder, témlé IT./
Bzzel egylitt jér, hogy a termékekkel szembeni igényektsl
véltozéan hol negativ, hol pozitiv elfjellel véltozik a mun-
kdsok jovedelme. '
A bérezési rendszer tehét kockézatos, de a Jjelenlegi kdriil-
mények kdz8tt szilkségszeri - az igazgaté véleménye szerint.
K8vetkezményeit a munkdsok véleménye mélyebben tiikkrdzte.

A munkabérek megéllapitédsdnak mésik tényez8je a vég-
zett munka nehézségi szintje és a munkskSriilmények, kiildnd-

sen ha ez a 1étszémnél is problémét jelent.
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A bérezésben az elébbrejutéds lehetésége éltaldban
biztositott. A folyamatos differencidciét az eltdlt3tt é&-
vek szdéma utdn kapott hiiségbér biztositja. /1-3 évi t8rzs-
gérdétagség utén loo forint, 3-5 év utén 150 forint, 5 év
felett 200 forint./ Ebben mintegy 364 munkés részestilt 1974-

ben.

Visszatérve a kereset megitélésének vizsgdlatéra,
lédtnunk kellett, hogy a bérezésben jelentkezs kﬁlénbsége-
ket a dolgozék meglehetds szubjektivitéssal'értékelik.

4 megkérdezettek kevesebb, mint egyharmada v4laszolta azt,
hogy keresetével nem elégedett. Az indoklésokban nagyrészt
a munka nehézségét, az erdkifejtést, az egyes munkafolyama-
tokkal jérd piszkos kériilményeket, egyéni szocidlis kdriil-
ményeket hangsulyoztak.

Ott, ahol sem a termékek fontossdga, sem a munkakd-
rilmény kiildnss nehézségi foka nem hat emelden a bérekre, az
4dtlagkereset nem éri el a 2000.- Ft-ot sem. Ttt természete-~
sen elégedetlenek a bériikkel. Ez megmutatkozik abban is,
hogy ezeken a munkateriileteken &1landé a munkaerfhigny, ami
a termelési folyamat kezd8 és befejezl szakaszénédl dolgozdk-
ra vonatkozik els8dlegesen. |
A bérezésiikkel kapcsolatos kifogésokat pl. a £31&pitéknél
/ahol hamarosan normarendezésre keriil sor/ igy fogalmazték
meg: " ... hérman vagyunk a gépen; bérki kezelheti; nincsen
megfizetve ez a munka" /1800.- Ft-ot keres$, 1966 6ta itt
dolgozé munkésné/.

Ezeknek a probléméknak egy részét az {izemvezetSkkel t3rtént

beszélgetés utén redlisnak tekinthetjik; néhény munkahelyen
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a végzett munka valéban nem nyujt anyagi perspektivét a dol-
gozdéknsk.

MeglehetSsen sokan adtdk azt a védlaszt: "elég, nem
kevés, de lehetne t&bb is". A keresettel nem megelégedettek
arényéval azonos volt a fizetésiikkel elégedettek széma, jbl1-
lehet ezt elég bizonytalanul fejezték ki.

Csak konkrét rékérdezés alapjén keriilt fény arra - a
gyérban dltaldénosan meglévs probléméra -, hogy a szak-, be-
tanitott- és segédmunkdsok bérezésében a differencidlés mi-

nimdlis, s6t a szak és betanitott munkésok keresete kdz5tt
sokszor semmi ki{ilénbség nincs.
"Miért tanuljak, hallottam, hogy aki a gyérban iskolét vé-
gez, az sem keres tdbbet, mint mi." /betanitott munkésnés/
"Ha idejdn egy uriember a maga 6 &ltaldnos iskoldjéval és
odateszik trdégernak vagy kisegitének, annyit keres, mint egy
szakmunkés, aki itt van lo éve." /szakmunkés, csigatsml8/
"Ninecs megkiilonbdztetve, hogy én szakmunkds vagyok, a mésik
csak betanitott, mi is ugyanazt ecsindljuk, mint 6k. Azon a
gépen, ahol én vagyok, ketten vagyunk szakmunkésok a t&bbi
betanitott és segédmunkés, de van, aki t3bbet keres, mint
én." /csoportvezets helyettes f5lépitén/ '
"Nincs nagy kiildnbség a fizetésben, de a szakmunkdsnsk na-
gyobdb a felelbssége, a betanitott munkést nem lehet ugy fe-
lel8sségre vonni, ha valami komolyabb van, mellénk osztjék
be Sket, minket vesznek el§."” /szekmunkds a f5lépitén/

Ez a probléma, mint bérezési kérdés, joggal okoz fe-
szilltséget a dolgozdk kBz5tt. Meg kell jegyezniink, hogy még
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két vonatkozésban érinti és foglalkoztatja a munkdsokat; a
végzett munka értékessége és a szakmai perspektiva tekinte-
tében; - ez a kett$§ pedig lényeges szempont a munkds olda-
14rél.
A fesziiltség a gydri munka egészének jellegébbl k¥vetkezik,
nevezetesen abbdl, hogy a munkafolyamatok nem igénylik je-
lent8s mértékben a specidlis szaktuddst és a specidlis ké-
pességeket; els8 fokon tehét a munka szerinti értékelés sem
éplilhet ezekre. ' . ; |
A termelés oldalérél vizsgdlve bérmennyire megért-
jik a bérezési rendszernek a fentiek 41ltal determindlt, szilke-
ségszeriségét, lédtnunk kell azt is, hogy &z egyéni képzett-
ség, képesség, szaktudés, ha a fizetésben nem szerepel mint
értékmérs, mintAmotivélé, ez 41llandé ellentmondésok forrésa
a dolgozdk k8zdtt, hiszen a dolgozé éital teljesitett mmnka
értéke a munkds szémdra az elismerés pénzbeli mértékében tiik-
réz8dik.
A véllalat vezetSsége ezt 14tja és felolddsst, a gazdasdgi
érdeknek és a munka erkdlcsi értékének egymdshoz vald kdze-

"1itését, a béreken a mér emlitett juttatésokkal és egyéb 8sz-

tonzési formék alkalmazésédval igyekszik elérni.

A szakmai téren a kvalifikéciéban jelentkez8 szint-
kiildnbségeket az iizemvezetd az évvégi nyereségrészesedésnél
honordlja. A kiemelkedSen dolgozd szakmunkdsok ilyenkor t&b-
bet kapnak a részesedésb3dl. Persze ez is {izemrészekt8l flig-
gfen alakul, pl. a mélyfurétbmldﬁél hangzott el ez a véle-
mény: " ... jutalmazdsnél szekmunkéds, betanitott kap tdbbet?

Attél figg, milyen jél csinélje meg a munkéjét és mennyit



c¢sindl az ember."

A szakmunkds nem szakmunkéds ellentét feloldését szol-
gélja a védllalatvezetésnek az az alapelve is, hogy a fiatal
,ekertilé munkédsokat nem szabad magasabb bérért felvenni, mint
az {izemreszben dolgozdék dtlagkeresete. A gyakorlatban ugyan
néha ez is megvalésithatatlan, f6leg a rossz munkakdriilmények
k8z8tt dolgozé, munkaerShiénnyal kiiszkdd8 ilizemrészekben, ahol
a hiényzé munkéskezek pétlésa bdrmi dron érdeke a gyérnak.

A bérezésben ez a hatéskdr az lizemvezetSre tartozik, értheté
ha més médon nem tud, igy segit a létszémgondokon. Ennek a
*megoldésnak™ az eredménye viszont az, amit a megkérdezett
munkédsok is nehezményeztek; hogy a t&bb éve dolgozd szakmun-
ké4s nem kap még 20-30 fillér érabéremelést sem, inkébb elen-
gedik, s helyette magasabb drabérrel fiatalabbh munkést vesz-

nek fel, de a fontos cikkeket gydrtdé lzemrészbe.

A fent jelzett fesziiltségek felolddsat kiildnbddz8 jut-

tatésokkal prébdl jék megoldani. A premizélss forméi ksziil je-

lent8s a munkésok rendszeres, differenciélt részesedése a
részjegyes mozgalom keretében. Tagjai csak egyéves munkavi-
szonnyal rendelkez§, kiemelked8en jé teljesitményt nyuité dol-
gozdék lehetnek, akik munkdjuk alapjén 20o0-2000 Ft-ig részje-
gyet nyerhetnek alkalmanként, amit a vdllalat év végén fizet
ki,

/1969-ben, a bevezetés évében 166 f§, 197o-ben 490 f6, 1974-
ben 520 f£8 volt a részjegyesek széma./

A megkérdezett dolgozdék tdbb, mint egyharmada részjegyes volt,

de csak rékérdezés utén sorolték az érte kapott pénzt a juta-

lom kdzé.

e
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"Annak szémit, de kevés™, "nevezhet jiik jutalomnak is" mond-
ték. Az interjukbdl arra kdvetkeztettlink, hogy a fiatalok
ko6ziil tSbben szinte természetesnek tartangk azt, hogy 1-2
év munkaidd utén automatikusan részjegyes tagok legyenek és
minden évben jutalmat kapjasnak.
Egyetlen mésfél év Sta dolgozé fiataltél hallottuk: " ... még
nem kaptam semmit, de hét vennak itt régi dolgozék, meg ta-
1lén még nem is mutattam £51 annyit.”

£1taléban azt tapasztaltuk, hogy nem tisztézott a dol-
gozdék elétt és nem tesznek kiilldnbséget akdz8tt, hogy a kiil¥n-
b6z8 juttatdsokat mikor kapjék mint jogos bérkiegéezitést és
mikor mint jutalmat.
"Elismerést nem kaptam, anyagi jutalmat tulmunkéért, ha:ugy
kiildn bejottem, széval kimondottan a munkémért nem. Egyébként
jutalmat nemigen adnak, részjegy van megvpofapénz, ezt g8 6~
nékdk adjék, - az elébb elfelejtettem, a mult hénépban kaptam
500 Ff részjegyet."” /1969 Sta dolgozik/

A véllalat vezetSi is igen sulyos szemléletbeli prob-

1émét éreznek ennek a megatartdsnak a mélyén. A fiatalok ré-
82ér8l sajdt értékiik nem kellS felmérése, a térsadalomtdl va-
16 tulzott elvérssuk fejezédik ki benne. - |

Csak szérvényosan tapasztaltunk a fiatalok munkdjénak megi-
té1ésénél Snértékelédst.

"A csoportvezet§i pétlékot redlisnak érzem. Van, aki tabbet
kap van, aki kevesebbet. In nem tartom magemat olyan kiv4lé-
nak, hogy 20 vagy 25%-ot kapjek, a 8% redlis ... " /csoport-
vezets, TMK/

"Meg vagyok elégedve magammal, a munkét becsfilettel ellétom.
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Ugy érzem nem azért kaptam eddig jutalmat, hogy kapjak vala-
mit, hanem mert tényleg igyekszem t3bbet kihozni magambdl.”
/szakmunkds, tdmlé§ II./

Elgondolkoztaté, hogy a megkérdezettek ddntS t&bbsé-
ge az elismerést a pénzbeli juttatéssal tartja egyenlének.
Csak azt értékelik, ami‘a'boritékban van. Persze kérdés, hogy
ezen kiv{il mit és milyen keretek k8zt kapnak?

Vizsgélatunk sorén egyedinek szémitott annak a munkédsnak &
véleménye, aki a Kivélé Dolgozd cim elnyerésével kapcsolat-
ban azt mondta: " ... ez pénzjutalom is, meg egy Jjé érzécs;
legaldbbis nekem az volt, mert mindenki el6tt kaptam ugy, hogy
14tték, hogy megérdemeltem — és ez esett nekem a legjobban.”

A dolgozdék, a véllalatvezetés, a magunk tapasztala-
tét egyeztetve nyugodtan mondhat juk, hogy a.véllalat igyek-
szik differenciélt mdédon biztositani a dolegozdék munkéidnak
elismerését, az emlitett nehézségek megolddsa is napirenden
van.

Tébben azok kdziil, akikkel besz‘ltﬁnk, elnyerték a ¥ivélé Dol-
gozé cimet, célprémiumot, nyereségrészesedést kaptak, néhs-
nyan jutalomiidiilésben, szabadségban részesiiltek.

Mindent &sszevetve maguk a munkdsok is, ha tettek is Jjogos
kritikai észrevételt, a jutalmak elosztésdt 4ltalédban igaz-
sdgosnak tartotték, és a néhény kirivé esetért elsSsorban az
{izemvezetd8k szubjektivitdsédt tették felelSssé.

Erdemes azonban megemliteni, hogy nehezményezték a

dolgozdék az lizem kdzép- és felsS vezet§ garnituréjénak jéré
igen magas nyereségrészesedést. A probléma teljes kifejtése

tulmutat az &ltalunk vizsgélt gysri kérdésksrdk elemzésén,
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ezért csak annsk az érzékeltetésére szoritkozunk, hogy a mun-
kdsoknak nincs kellé infbrméltséguk arrél, hogy a valéban ma-
gas prémiumok /30-50 ezer Ft/ milyen részekb8l tevédnek 3sz-
sze. /Pl. t3bb évtizedes gyéri mult, magas alapbér, minéségi
szakmunka, stb./

A dolgozdk dltaldban a maguk oldalérél vonnak le k3-
vetkeztetést a tapasztalt tényekb6l, s nem kdzdmbds, hogy a

vezet8k mennyiben segitenek ezt reélissé tenni.

A termelés, a munkakOriilmények, a bérezés vizsgdla-
ténél felmeriilt nehézségek egy része gazdasdgi életiink més
teriiletén is jelentkezd problémék sajdtos lecsapédésa.

A gyér a jelenlegi vildggazdasdgi és népgazdasdégi érdekek k-
vetelményeihez a legnagyobb mértékben igyekszik és tud alkal-
mazkodni; a hatékony, jelentSs nyereséggel iéré termelés a-
zonban nem mindig felel meg az ésszeriiség, a belsd vdllalati
szervezés szempont jdbél a gydr és a dolgozdk érdekeinek. Ta-
pasztalatunk szerint ezzel hozhaté Gsszefiiggésbe, hogy a vél-

lalati érdekeltségi rendszer, amelynek célja, hogy az egyes

dolgozétél a kollektivéig minden szinten 6szténdzzdn a térsa-
dalmi igényeknek megfeleld nyereséges termelésre, 4s amely
bizonyos terﬁléteken helyes elvek alapisén miik5dik, a gyakor-
latban még mindig egyoldalu.

Dr. Horvédth Lészlé, a Taurus vezérigazgatéja ezt igy
fogalmazta meg: “Helyesen szémol ugyan a térsadalmi és v4lla-
lati célokkal, de mivel keveset tudunk az egyéni és csoport-

célokrél, az érdekeltségi rendszer nem tartalmazza azt a komp—
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romisszumot, amely a célok egyeztetése eredményeképpen iZhet
1létre.” /1975. mdrcius 9. Népszabadsédg/
A szegedi gydrban ennek a problémének sajétosan megnyilvénu-
16 jelenségei t8bb vonatkozdsban fellelhetébk.

Vizsgélatunk sorén azt tapasztaltuk, hogy az idekerii-
16 fiatalok elvédrdsai ddnté mértékben anyagi jellegiiek.

A szakmai képzés, 8nképzés, OSnmiivelés mint belss motivélds
csak a megkérdezettek felénél fogalmazbdott meg igényként, a
tSbbieknél vagy fel sem meriilt, vagy "tanulnék valamit, de ezt
a munkét igy is el lehet végezni" indokban fejez3dstt ki. A
munka jellegéb8l adédé ezzel kapcsolatos nehézségek éppen az
8sztdnzési formsk &ltal lennének megoldhatdék, s igy az egyéni
érdekeltség tovébbi alakulédséra pozitiv hatésuak.
Természetesen a kérdést nemcsak a védllalat oldalérél
kell néznink, ugyanis nem egy esetben talélkoztunk figyelem-‘
re mélté jelenséggel a fiatalok gondolkodésméd jéban is; pl.
igényszint az Onmiivelésben, a szabadidf értelmes felhasznéli-
séban, az egyéni Jjogok tulzott hangsulyozdsa a k&vetelmények-
kel és a felelfsséggel szemben mina a munka, mind a térsadal-
mi tevékenység terén. A szekmai, k&zéleti és kultursdlis érdek-
16désben, tevékenységben és igényszintben tapasztalt hiényos-
ségokat és negativumokat azért tartcocttuk komoly probléménak;
megfogalmazésukat hangsulyozottabb és kiélezettebb forméban
szilkkségesnek, - mert fiatalokrél van szé. Ez nemcsak a kér-
désnek a sulyit ndveli, hanem a fiatalok formélédséban, neve-
14sében résztvevd felnSttek és kdzdsségek feleldsségét is.

A tudatformélésban, a cselekvd aktivitéds ndvelésében

nagy szerepe lehetne a munkahelyi kollektivéknak, az erSs kis-
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koz8sségeknek. Ezt azok a munkdsok emelték ki, akik ilyen bri-
gédokban dolgoznak.

A véllelati demokratizmus szintereinek vizsgélata is azt mu-
tatta, hogy ezek a formék még nem segitik elég hatékonyah a
fiatalok beilleszkedését, helyes nevelését.-

Megitélésiink szerint a fenti tények is hozzé jérdlnak
- ahhoz, hogy a gyédron beliil még mindig jelent8s a fluktudeié
/27%/, s a megkérdezettek kétharmadénédl tévlati tervitkben nem
szerepelt egyértelmiien a "gyérban marad&s”.

Véleményiink szerint a fiatal gyérnak, amely a vegyi-
par fejl6d8 jellegénél fogva erdsen vonzza a fiatalokat, még
jénéhény objektiv és szubjektiv nehézséggel kell szémolnia
egy éllandé'munkésgérda kialakitéséndl, de ezek a nehézségek
éppen egy kifelé jé eredményeket mutaté gyér részérél megold-
hatdk. |

Munkénk és a felmérés irénti érdekl8dés, a segitbkész
és szives fogadtatés azt jelezte, hogy a gvérban szilkkségesnek
és fontosnak tartjdék minél k5zelebbrsl megismerni a munkédsok-
nak, a dolgozdék egyes csoport jainak érdekét s ez, valemint &
vezetbkikel tirténd beszélgetések sorén tapasztalt jézan-és 3n-
kritikus "hozz44114s" mégitélésﬁnk szerint biztositék ammak
megvaldésitdséhoz, amit a vezérigazgaté igy fogalmazott meg:

" ... elsd 1épésként olyan informécids rendszert kell kiépite-
niink, amely a vezetés ismereteit az egyes dolgozdékrél, azok
csoportjairél... béviti és. &tfogdébbd teszi, és segiti a be-

83 irényitési és érdekeltségi rendszeriink tovébbfejlesztését.”
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