Az élelmiszeripari tudasmenedzsment 0j szervezetei
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Balogh Sandor

A dolgozatban az élelmiszer-tudomanyi teriileten Eurdpaban létrejott Tudasalapu
Innovacios Kozosségeket (Knowledge Innovation Communities — KIC) mutatjuk be.
2009-t61 mar tobb ilyen kozosség is 1étrejott Eurdpaban, éspedig a szintén globalis
problémékhoz kapcsolodd olyan tudomany-teriileteken, mint az éghajlatvaltozas, az
energia és az ICT.

Mint a tuddsmenedzsment altalaban, a Food KIC-ek is a tudomany és az ipar kozotti
tudasaramlast és tudas-alkalmazast kivanjak gyorsitani, azonban tobbféle eltérd
sajatossaggal.

A Food KIC-ek ugyanis (1) orszaghatarokon atnytlo szervezédések; (2) 1ényegiiket a
tudoményos intézmények egyiittmiikodése jelenti; (3) a tudaskoncentracid korabban
ismeretlen nagysagrendjét képviselik; (4) minden esetben valamely nagy tekintélyli
tudomanyos intézmény iranyitasa alatt allnak; (5) tevékenységiik fontos stlypontja a
tudoméanyos utanpétlds (PhD) szervezése; (6) ipari, innovacios fejlodést segitd
tevékenységiik célrendszerét a vallalkozasok technologiai fejlettségének sokrétiiségéhez
valo illeszkedés jellemzi.

Kulcsszavak: élelmiszeripar, élelmiszer-tudomany, nemzetkozi tudas-menedzsment

The new knowledge management organizations to
food industry in Western Europe

In this paper we are presenting the “Knowledge Innovation Communities” (KIC) that were
established in the european food science. Prior, to 2009 there were a number of such
‘communities’ in Europe in scientific fields that are related to the topic of the global
problems, such as climate change, energy and ICT.

Characteristically to the field of knowledge managment, KIC intends to speed up the
exchange of knowledge and apply it between the fields of science and industry, but with a
different approach.

In the field of the Food KFC these differences can be summarised as: contracts are
crossing country boundaries; their essence lies in the cooperation between the relevant
scientific institutions; represents an until now unknown extent of knowledge
concentration; they are always under the leading of a well known scientific institution; an
important part of their task is organising and preparing the future generations of scientists
(PhD); their activities are distinctive in assisting the development of industrial innovations
as such, that they suit the complexity and the varied technology level of the participating
enterprises.
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1. BEVEZETES

Az ipari tevékenységeket ipar-gazdasagtani szempontbol altalaban az ENSZ Gazdasagi
Egyiittmikddési és Fejlesztési Szervezete (OECD) altal kidolgozott harmas kategorizalas
alapjan jellemzik. (Balogh, 2014) E szerint az élelmiszeripar a technologiai szinvonal
(vagy technologia-igényeség) tekintetében a ,low-tech” kategoriaba sorolhatd, orientacio
tekintetében az lizemméret-igényesség, illetve a beszallitokra vald rautaltsag, végil a
magas munkaerd- igény jellemzik. Ebben a karakterizalasban tiikr6zdik az a tény, hogy
az €lelmiszeripar tobb iparaga az 1. Ipari Forradalom idészakaban valt gyaripari jelleglivé
és — bar, azéta szamos alapvetd jelent6ségli tudomanyos felfedezést alkalmazott a
termelésben - maig a lakossag élelmezési sziikségletének kielégitése a legfobb kiildetése.
Ezen kiildetés teljesitésében kiilonbdzé méretii és technologiai szinvonala iizemek vesznek
részt - a haziipari vagy kézmiives miithelyekt6l az automatizalt technologiakat alkalmazd
oriasvallalatokig. Az élelmiszeripari vallalkozasok tobb, mint 90 szazaléka Europa-szerte
és Magyarorszadgon is a KKV-méretkategoriaba tartozik, a mikro-vallalkozasok elsdprd
tobbségével, ami magyarazza az OECD-besorolds mindségét. Kovetkezményként
Osszességében az alacsony termelékenység, lassi ndvekedés, alacsony atlagprofit és romlo
nemzetkdzi versenyképesség jellemzi az dgazatot.

Az utobbi fél évszazadban az élelmiszerekkel kapcsolatos fogyasztoi igény vilagszerte
jelentésen valtozik. Nem csak az élelmezési sziikségletek kielégitése valt feladatava,
hanem az egészség megbrzésének eszkozeit és egyéb (példaul az un. ,oral beauty”)
¢élelmiszereket is képes eldallitani. Ehhez alaptudomanyi kutatdsokra, a tarstudomanyokkal
valé egyiittmiikodésre és sok mas iparaggal vald szoros agazati egyiittmiikodésre van
szitkség. Az igényelt és korszeriinek tekinthetd tudas tartalma és a tudas-menedzsment is
valtozik. Am ez a kovetelmény lényegesen szorodik is a véllalati szféra egyes rétegeiben.

Mind ez ideig ellentmondasos a termelési hattér viszonylagos elmaradottsaga és a tudas
forrasait jelentd tudomanyos intézmények fejlettsége kozotti viszony. A nyugat-eurdpai
¢élelmiszer-tudomanyi intézmények erds és vilag-viszonylatban hirneves tudomanyos
emberi er6forrassal rendelkeznek, képesek a kolcsonds elényok alapjan szervezett
tarsulasra és élvezik a nagyvallalatokkal kialakitott egyiittmitkddés minden elényét. Ebben
a szamukra kedvez6 feltételrendszerben keriilt sor az els6 FOOD KIC-ek megalkotasara,
amely egyébként nem is atlagos, hanem nagyon is kivételes feltételek kozott tortént.

Az elsé Food-Nutrition KIC-ek létrehozasa két jelentds kiilsé intervencid hatasara
tortént:

1./ az eurdpai élelmiszer-szektor a 2004. évi bovités utan néhany évvel komoly
valsagjelenségeket produkalt: csokkent a vildgexportbol vald részesedése, lényeges
termelékenységi lemaradasba keriilt a vildg élvonalatol, tragikusan csokkent a K+F
beruhdzasok arinya a nem EU-orszagokhoz képest, stb. Az Elelmiszeriparosok
Nemzetkozi Konfoderacidja beavatkozast siirgetett, tobb tdmogatist és jobb kutatas-
szervezést.

2./ A Déan Elelmiszeripari Szovetség mozgositotta Dania EP-lépviseldit, akik
kozvetleniil Barroso bizottsagi elnokhoz fordultak és mintegy 12 eurdpai egyetemet
mozgositva egy FoodBEST nevii Tudaslapti Innovaciés Kozosség Iétrehozasat
kezdeményezték.
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2. AZ ELELMISZERIPARI TUDASMENEDZSMENT SZAKMAI
HATTERE

Az eurdpai élelmiszeripari agazat 6sszességében kedvezdtlen adottsagait nézve figyelmet
érdemel az, hogy most, a Horizont 2020 akcidprogram keretében — eléggé meglepé modon
— ,,nagy ugrasra” hivja fel a szakmat az Eurdpai Unid. Nem kevesebbet tervez, mint a
high-tech szinvonal megvalositasat az élelmiszeripari termelésben is. (Hightech, 2011) A
Hlow-tech” szintrél a ,high-tech” szintre fejlédni (ahol egyébként az tirhajozas, a
rakétatechnika, egyes ICT-technologidk, stb. allnak) els6 megkozelitésben irrealisnak
tiinik a legtobb élelmiszeripari gyartasi 4g szamara €s a magyar élelmiszeripar szamara
altalanossagban is. Az élelmiszeripari termékdifferencialédas er6sodo folyamatat tekintve
azonban nem teljesen lehetetlen. Szamunkra a magyar élelmiszertudoméany szamara a
kérdés ugy vetddik fel, hogy milyen sziikségleti szegmensben, milyen feltételek mellett
lehetséges a technologiai fejlddés élvonalaba (vissza-) keriilni és vajon milyen
szakagazatokban, milyen gyartasi dgakban célozhatdé meg egyaltalan a ,high tech”-
szinvonal.

Szamos olyan sajatossagot kell itt szamitasba venni, amelyek mas iparagakban nem

talalhatok, vagy nem determinaljak olyan sullyal a fejlesztok aktivitasat, mint itt. Ezek:

1. Az élelmiszernek szamitd (azaz emberi vagy allati taplalkozasi sziikségleteket
kielégitd) cikkelemek, valasztékok nagy szama, amely piacoktol fliggéen 15-
20000 is lehet;

2. A sziikségletek jellege szerint csoportositva 14 szakagazatban folyik a termelés és
ezek mintegy 50 gyartasi agat (technologiai alapvaltozatot) miikodtetnek;

3. A kielégitendd sziikségletek jellege valtozatos, s ennek folytan kdzonséges és
luxus-javak el6allitasa egyarant iparagi feladatot képez;

4, A fejlodés tendencidja az, hogy a pusztan taplalkozasi sziikségletet kielégitd
termékek eldallitdsa egyre kisebb kihivas (K+F és termel6i szempontbodl), és az
egészség fenntartasat és helyreallitdsat szolgald élelmiszerek eldallitasa képezi a
mind jelent6sebb szellemi kapacitast igényl6 feladatot;

5. Az igényelt tudads jellege valtozatos: a hagyomanytol elkezdve, a rutin, az
alapvet6 technoldgiai ismeret, a komplex multi- és interdiszciplinaris tudomanyos
megkdzelitések fontossagaig terjed.

6. A termék-eldallitas technologiai szinvonala az iizemmérettel és az iizemformaval
adekvat modon a kézmilives moddszerektdl a az automatizalt gyarté vonalakig
terjedd skalan valtozik.

7. Az élelmiszerek eldallitasaban éppen ezért a mezdgazdasagi termeld, a kereskedd,
az élelmiszeripari mikro-, kis- és kézépvallalkozd, a multinacionalis nemzetkozi
nagyvallalat, a gyogyszer-, és vegyipar vallalatai egyarant jelen vannak. ,

8. Ezek a szereplok természetesen eltérd érdekeltségliek, s csak annyiban azonos
érdekiiek, hogy egyarant minél nagyobb hanyadban kivannak részesiilni a
tamogatasokbol.

Ezeket, a sziikdsen rendelkezésre allo eréforrasokat tobbféle modszer és szempont szerint
lehet allokalni: példaul az élelmiszer-termékpalya legnagyobb létszamu, s ezaltal a jobb
érdekérvényesitd képességgel rendelkezd csoport hangerejét akceptalva. Lehet a ,,fiinyird”
elv alapjan, tdbbé-kevésbé azonosan, és lehet valamilyen politikai preferencia szerint is.
Lehet tovabba a kutatas-igényesség figyelembe vételével, vagy ez ehhez kozeli szempont
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szerint, hogy ugyanis mit igér, milyen hozadéku lehet a K+F tamogatas itt vagy ott.
Nekem ugy tlinik, az elsé KIC-eket ez utdbbi szempont lapjan hoztak 1étre.

3. AZ ELSO ELELMISZERIPARI KIC-EK

Az FP-6 Egyiittmikodési Program keretében 2006-2007-ben megvalositott Food
Innovation Network Europe (FINE) ajanliasai mar jelezték a szorosabb regionalis
tudomanyos-oktatasi-innovaciés egylittmiikodés kialakitasanak szervezési vonatkozasait.
Megallapitasai a kovetkezok voltak:

1. Célszerli megosztani a legjobb gyakorlatok, a regionalis stratégidk tapasztalatait, a
szakpolitikai ajanlasokat és politikai eszkdzoket annak érdekében, hogy Osztondzziik a
kutatasi-fejlesztési regiondlis beruhdzasokat altalaban, és az élelmiszerre vonatkozdkat a
FINE-régiokban kiilonosen.

2. Tiz, 1étre hozando interregionalis projektben a cél a kutatasi-fejlesztési-tudomanyos
befektetések novelése.

3. A regionalis szereplok hosszii tava egyiittmiikodését célszerli megvalositani az
¢élelmiszeripari K+F-ben, hogy hasznositani lehessen a komplementer eldnydket,
eldsegitve ezzel az Eurdpai Kutatasi Térség kialakuldsat.(FINE, 2008)

A 2006-ban elfogadott, a 2007-2013 évekre sz616, az élelmiszeripari kutatasokat is
magaban foglalé FP-7 egyiittmiikodés Food, Agriculture, Fisheries and Biotechnology c.
programja (FAFB) (6ssszefoglalo névvel Knowledge-based bio-economy) /KBBE/ a
kovetkezo tertiletekre fokuszalt (CORDIS, 2006):

e Fenntarthatd termelés és a szantofoldi, erdei és vizi kornyezet bioldgiai
er6forrasainak menedzsmentje;

o A szant6foldtdl az asztalig tartd folyamat kovetése. Az egészség és jolét
kapcsolata;

e Az élettudomanyok, a biotechnoldgia és a biokémia, a fenntarthatoé folyamatokért.

Az err6l a kezdeményezésrol 4 évvel késébb, 2010-ben napvilagot latott jelentés (KBBE,
2010) mar targyszeriibben hatarozza meg az élelmiszeripari vonatkozasokat, megallapitva,
hogy:

1. Az ¢étel, és italgyartobk K + F kezdeményezési hagyomanyosan sokkal
alacsonyabb szintliek, mint mas iparagakban (DGEI; 2007).

2. Ezen tulmenden a novel élelmiszer-termékek és eljarasok, beleértve az élelmiszer-
csomagolasi technologidkat is, fontos hajtéerét képeznek az egészséges ételek és
az, egészséges élet megvalositasdban és a kornyezeti hatds minimalizalasaban is.
(CIAA, 2008)

3. Unids szinten az ¢lelmiszer-kutatds a Farm to fork erny6je alatt folyik és kiterjed
az élelmiszerek, egészség és jo kdzérzet tényezoire is. A 7. Kutatasi Keretprogram
szerint ide tartoznak a taplalkozas, az élelmiszer-feldolgozas, az élelmiszer-
mindség és a kornyezeti hatdsok kutatasi témai is. Ezeket a témakat legfontosabb
tarsadalmi kihivasok k6zé soroljuk, figyelembe véve példaul azt, hogyan fogunk
taplalni csaknem 9 milliard embert 2050-ben, mikézben a taplalkozasi
preferenciak folyamatosan a nagyobb husfogyasztas felé tolédnak el. (ETP Food
for Life, 2005)
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Az EU Joint Research Centre nevii intézményének megbizasabdl 2011-ben Haegeman és
Cagnin (Haegeman-Cagnin, 2011) széleskorti elektronikus megkérdezést alkalmazva
javaslatot tettek arra, hogy az Gjonnan létesitendé KIC-eket milyen tudas-teriiletekre
létesitsék. E javaslat szerint, leginkabb hatékonynak a fenntarthaté fejlédést szolgalo ICT-
alapu, integralt tervezés, termelés, fogyasztas és szolgaltatis bizonyulna. Ezen az altalanos
megkozelitést kdvetéen — a masodik szinten 7 teriiletre vonatkozdan is készitettek
javaslatot.

Ezzel majdnem egy idében az Eur6pai Bizottsag mar hatarozatot is hozott, amelynek
alapjaul az Eurdpai Technologiai Intézet javaslata szolgalt. A 2008-ban alakult, jogilag
onallo6 ETI uni6és szervként azért jott Iétre, hogy eldsegitse a tagallamok
versenyképességének javulasat, a kivald felsdoktatasi intézmények, kutatokdzpontok és
vallalkozasok koordinalasat, ezaltal 6sszpontositva f6 tarsadalmi kihivasokra. Célul tlizte
ki, hogy hatarokon atnyuléan 1ttéré jelentdségii tudomanyos és innovacids tarsulasok
jojjenek létre a koz- és maganszféra-partnerségében. Ez kiegésziti a mar létezd tobbi
eurdpai oktatdsi és kutatdsi kezdeményezést, és a kozéppontjdban az 0j Horizont 2020
kutatasi és innovacids keretprogram all. A Bizottsag azt tervezte, hogy az uj Knowledge
Innovation Communities (KIC)-ek létrehozasa két fazisban torténne. (Sajtokdzlemény,
2011)

Az elsd iitemben, 2014-ben ilyen kozdsségek jojjenek létre a kovetkezd tudas-
teriileteken: Témak:

e innovaciok az egészséges ¢életmod és az aktiv idéskor, valamint javulo
életmindségének és jolét az eurdpai polgarok minden korosztalya szamara;
e food4future (fenntarthatd élelmiszer-ellatasi lanc a term6{oldtdl az asztalig);
e alapanyagok (nyersanyagok fenntarthato feltarasa, kitermelése, feldolgozasa és
ujra feldolgozésa, valamint helyettesitése).
A masodik litemben, 2018-ig olyan tudas-teriiletekre Osszpontositd KIC-eket hoznanak
létre, amelyek a magasabb hozzaadott érték eléallitast célozzak:
e versenyképes, fenntarthatdé ¢és kornyezetbarat gyartasi folyamatok a
feldolgozdiparban;
e intelligens és biztonsagos tarsadalmak Eurdpaban, a biztonsagi rések csokkentése
innovativ IKT-megoldasok fejlesztésével és telepitésével;
e z0ldebb, befogadobb, biztonsagosabb és intelligensebb varosi mobilitas rendszer.

Valdjaban az elsé Tudas-alapi Innovacios Kozosségek (KIC-ek) mar 2009-ben
1étrejottek Eurdpaban, a kovetkezO teriileteken: az éghajlatvaltozas, az energia és az
informacid-technologiai kutatasok. Az Europai Technologiai Intézet azt javasolta, hogy
2014 és 2020 kozott, tjabb hat KIC jojjon 1étre, amelyek koziil az egyik a fenntarthatd
¢élelmiszer-termelés problémakorével foglakozzon. A Wageningeni Egyetem két
professzora, Maat és Kampers ennek ismeretében azért lobbizott, hogy az egyik ilyen KIC
sziikebben élelmiszer-profili legyen.(Maat-Kampers, 2009) "Ugy itélték meg, hogy a
teszi a piacorientalt kutatasi eredmények atadasat a vallalkozasi gyakorlatnak. Ok a KIC-
et 7-15 ¢éves iddszakra tervezték 50 és 100 millio eurd kozotti forgalommal. Az
Elelmiszer KIC-ben az ugynevezett Kivalosagi Kozpontok helyi alkdzpontokkal
rendelkeznének (Co-Location Centres, CLC). A Foodbest Pre-Consortiumban a kovetkez6
orszagok tudomanyos és iizleti képviseldi foglaltak helyet: Dania, Svédorszag, Belgium,
Hollandia, Franciaorszig, Spanyolorszag, Egyesiilt Kiralysag, frorszag, Olaszorszag,
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Németorszag, Ausztria, Svajc. (Bylund, 2010). Ez a kezdeményezés tehat szinte az egész
nyugat-europai kontinens tudomanyos-ipari potencialjat tomdritette volna az élelmiszer-
szektorban.

A tervezett KIC tevékenységét harom pillérre tervezték alapozni: 6tvozi az lizleti
tevékenységet, az oktatast és a kutatast ahhoz, hogy az innovacids transzfer piaci
eredménnyé valjon. A legkivalobb hallgatok képzésével az innovativ vallalatok munkaerd-
ellatasat segitenék, illetve a vallalkozasi készséget is Osztondznék 10j piaci lehetdségek
Mmegteremtésével.

Maat és Kampers lobbizasa eredményes volt. A 2014-re tervezett, egyébként nem
,tisztan élelmiszer” profil KIC Iétrejottét megeldzden azonban mar létezett egy, késobb
Oresund I-nek elnevezett, élelmiszer-innovaciora dsszpontosité kozosség. Létrehozasinak
koriilményei — mint lattuk — nem szokvéanyosak, hiszen az Eurdpai Bizottsag altal
felallitott menetrend el6tt jott 1étre.

A felsorolt orszagok koziil a két skandinav orszag: Svédorszadg €s Dania voltak a
befutdk. ,,A dan és svéd egyetemek vezetd szerepre kivantak szert tenni a vilag
ennek érdekében kozvetleniil Barroso elnokhoz fordultak.”(Myklebust, 2012).
Ugyanakkor a dan élelmiszeripart ugy mindsitették, mint amely képes alapvetden radikalis
termékinnovaciok létrehozasara. (Ziggers 2005)

Az Oresund I. Food KIC

Az Oresund régi6 egyike Eurdpa vezetd régidinak az élelmiszerkutatés-, és termelés terén
(Interreg, IVA). Az Oresund 1. 2010 és 2012 kozott mitkodott. A KIC-et a Roskilde
Egyetem vezette. Résztvevoi voltak:

Levnedsmidelcentret; Samarbejde Mellem; Kebenhavns Universitet; Danmarks
Tekniske Universitet; Aarhus Universitet; Syddansk Universitet og Aalborg
Universitet pa fodevareomradet; Ské&nes Livsmedelakademi; Lunds Universitet;
Institut for Fedevarevidenskab.

A projekt teljes koltségvetése: 1,4 millié euro volt, amelynek 50 szazalékat tette ki az
EU-tamogatas. A projekt keretében teljesitett feladatokrol a projekt sikerességérol
nincsenek hozzaférhet6 informaciok, am a sikerre utal az a tény, hogy hamarosan kovette
az Oresund Phase II. projekt.

Az Oresund Phase II Food KIC (OPIIF, diatum nélkiil)

A projekt célja az, hogy atvezesse a hagyomanyos élelmiszereket eldallitd, alacsony
technologiai szinvonala vallalakozasokat egy uj, innovacié-vezérelt, high-tech kultarat
alkalmazé lizleti modellre. A projekt erdsiteni kivanja a térség (Dania és Svédorszag)
fontos élelmiszeripari vallalatainak oktatasi és kutatasi intézményeinek egymas kodzotti és
eurdpai kapcsolatait. Ezt a KIC-et a Lund University (Svédorszag) vezeti. Partner-
intézmények:

Kabenhavns Universitet; The Capital Region of Denmark; Aalborg University;
Technical University of Denmark; Region Skane (Sweden); Biopeople (Denmark)

Az Oresund Phase II. tarsulés koltségvetése kereken 2,4 millié eurd, amelynek 50
szazaléka EU-forras. Az els6 informaciok szerint a projekt 2 éves id6tartamt (2013-2014)
am az a koltségvetés, amely az interneten elérhetd, 2016. évi befejezést tartalmaz. A
projekt eredményei nem hozzaférhetéek.
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4. A FOODBEST ,,UTODOK”

Ez alatt az alcim alatt olyan innovacios szervezeteket mutatok be, amelyek — bar neviikben
nem viselik a KIC megjeldlést, valojaban minden tekintetben megfelelnek annak a
feltételnek, amelyek a tudasalaptl innovacios kozosségek sajatossagai. S6t, szamomra ugy
tlnik, a kovetkezOkben bemutatott kozosségek szinte mindenben tilszarnyaljak uttérd
elédeiket, az Oresund 1. és az Oresund II KIC-et. Ezekkel kozds sajatossaguk is van
azonban: valamennyit az Eurépai Unid tamogatasi politikajanak alanyai.

EU BioFood Cluster Milan-Montpellier-Wageningen

Ez egy erny0szervezet, amelyben harom klaszter miikddik egyiitt, nemzetkdzi piacokra
(Brazilia, Chile. USA, India) térve. Mindhdrom azonosan agrar + élelmiszeripari + agrar
biotechnoldgiai profilu, amelyek a klaszterpolitika eszkozeivel valositjdk meg harmas
sajatossaguk a helyi kozhatalom részvétele. 17 ezer, a kutatdsban dolgoz6é munkaerdt
foglalkoztat, 200-nal tobb kutatasi és innovacids projektet miikodtet és 8 ezernél tobb
¢élelmiszeripari tarsasdggal van kapcsolata. A harom agrar-élelmiszer ipari klaszter a
kovetkezd: (1) Parco Tecnologico Padano, Olaszorszag, (2) Agropolis International,
Franciaorszag, (3) Oost N.V. Hollandia.

(1) Parco Tecnologico Padano /Lodi, Regione Lombardia/
Székhelye Lodi, Milanotél 30 km-re. Feladata, hogy miikddtesse az innovacio-
vezérelt clustert és koordindlja a Lombardiai High-Tech Agri-Food Clustert
(CATAL), amelyben 300 kutatasi centrum, KKV-k, tovabba privat és kozosségi
tulajdont nagyvallalatok az innovation-driven bio- érintettek.

Halozatdban 7 egyetem és 17 kutatokozpont talalhatd, ezen kiviil sajat
kutatointézete is van, amely allati és névényi genom-, Sejt-, és molekularis biologiai,
tovabba bio-informatikai kutatasokat végez 75 kutatdval. Egyiittmiikddik a Milanéi
Egyetemmel, a Piacenzai Egyetemmel és a Nemzeti Kutatdsi Tandccsal. Az
Alimenta Business Incubatorban 26 vallalkozast segit. Kiilon figyelmet érdemel az,
hogy munkakapcsolatban 4ll a Life Sciences, Green Chemistry & Pharmaceuticals
Regional High-Tech Cluster-rel, amely az 1j élelmiszerek (példaul
nutraceutikumok) boélcséje lehet.

(2) Agropolis International /Montpellier, Languedoc-Roussillon, France/

Ez a tomoriilés mar 28 éve miikodik és 47 szervezetet egyesit Dél-Franciaorszagban
International Complex of Research and Higher Education in Agriculture, Food
Biodiversity and Environment (teljes) név alatt. Jelenleg 28 tudésalapti szervezet,
tobbek kozott a legnagyobb francia mezdgazdasagi kutatdé és felsdoktatasi
intézmény, az INRA, a CIRAD (Agricultural Research for Development), az IRD
(Institut de Recherche pour le Développement), a Montpellier SupAgro, valamint 5
egyetem alkotja.

A régidoban mitkodé 7500 tudos koziil 2700 az Agropolis témain dolgozik, 80
laboratoriumban, amelyek 1450 PhD-hallgatot is foglalkoztatnak. A régioban tanuld
90 ezer egyetemi hallgatdé koziil 7000 az Agropolis témaira fokuszal. 155 kurzust
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szerveznek PhD-hallgatok szamara. A legkiilonbozobb (nemzeti, regionalis, varosi)
kozhatalmi szervek is résztvevdi a tevékenységiiknek.

2000 és 2010 kozott 47 inkubacids projektet szerveztek start-up vallalkozasok
részére. A Business and Innovation Centres nevil halézatukat a helyi kozhatalmi
szerek tamogatjak konzultaciok, elhelyezés, tréningek, lizleti informaciokkal).

(3) Oost NV (Kelet-Hollandia)
Ez a roviditett név a Kelet-Hollandiai Fejlesztési Ugyndkséget rejti. Kiildetése az,
hogy tamogassa a nemzetkozi vallalatok régiobeli befektetéseit, a start-up
vallalkozasokat, tdmogatja a KKV-k szdmara szervezett kutatasi és fejlesztési
projekteket és segiti nemzetkozi terjeszkedésiiket, fejleszti az {izleti parkokat és
hozzajutasukat a kockazati t6kéhez. Egyiittmiikodik a Food Valley nevii clusterrel,
amelynek székhelye Gelderland tartomanyban van.

Kutatasi, Fejlesztési és innovacids tevékenységiik intenzitasat a kovetkezd
szamok jelzik: 20 kutatdintézetben, mint példdul a nemzetkdzi hiri Wageningeni
Egyetem kutaté kozpontjdban, a NIZO Food Reserch, a TNO Healthy Living, az
olyan nemzetkozi nagyvallalatokban, mint a Danone, H.J. Heinz, Friesland
Campina, sth, folyik a kutatasi tevékenység; a Wageningen térségében Agri-Food
and Life Sciences teriileten 15000 kutatd dolgozik; Szoros egyiittmitkddést
alakitottak ki az iparvallalatok, a kutatdintézetekkel és a szovetkezetekkel. Ipari
kapcsolataikat jellemzi, hogy az erny6jiik alatt miikodé Food Valley NV clustert
120 tarsasag alkotja.

Acclerator Start Life nevil programjuk keretében 50 agrar-élelmiszeripari start-
up vallalkozast segitenek. Kapcsolatban allnak mas regionalis clusterekkel is, mint
pl. a Holland Baromfi Koézpont. Két, nemzetkdzi viszonylatban is jelentds
¢lelmiszer-exportér is az Oost NV tagja.

A FoodDACH tarsulas

Ezt a kozosséget a harom német nyelvli orszag (Németorszag, Svéjc, Ausztria) tarsult
intézményei alkotjak. Eredetileg 2016-ra tervezték a megalakitasat, am ezt 4 évvel elére
hoztak. (Pressemitteilung, 2012) Résztvevéinek tudomanyos tekintélyét tekintve,
feltehet6en a legerdsebb KIC lesz az élelmiszeripari innovacio terén Eurdpaban.

A FoodDACH kiildetése az, hogy novelje az élelmiszeripar és a kapcsolodd agazatok
¢lelmiszeripari és agazatkdzi interdiszciplinaris projekteket, kommunikéacios és képzési
programokat teljesit. Szerveztében Osszehozza a gazdasagi, oktatdsi és kutatdsi agazat
vezetd szakértdit és életpalya-orientalt képzést valosit meg. (FoodDACH 2012)

A FoodDACH erésiteni kivanja az ¢élelmiszeripari és taplalkozasi agazatok
vallalatainak versenyképességét Németorszagban, Svajcban és Ausztridban és id6tallo
koncepcioival fejleszteni fogja innovativitasukat és vallalkozo készségiiket.

A FoodDACH a kovetkezd eszkozoket kivanja hasznositani:
e A leglijabb ismeretek és a technologiai fejlddés feltarasa;
e Villalkozés-orientalt kutatasi és innovacids projektek;
e Otletek és innovaciok cseréje;
o Nemzetkozi kompetencidju halézatok kialakitasa kutatasra és fejlesztésre;
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e Karrier-orientalt tovabbképzési és tréningprogrammok kidolgozasa és exkluziv
hasznalata;

e Az ¢élelmiszeripar imazsat javitdé kommunikacidos platform létrehozasa a
vallalkozasok a tudomany és a felhasznalo szerveztek részvételével.

A FoodDach résztvevoi:

Felséoktatasi intézmények:
Friedrich-Alexander Universitit Erlangen-Niirnberg; Technische Universitit Berlin,;
Technische Universitdit Miinchen; Universitit Bayreuth; Universitdit Bonn;
Universitdt Gottingen; Universitit Hohenheim; Universitdt Wien

Vallalkozasok és klaszterek:
Bonnrealis; Forschungskreis der Erndhrungsindustrie (FEI) e.V,;
Grenziiberschreitende Integrierte Qualititssicherung (GIQS) e.V.; International
Center for Food Chain and Network Research.

Nem egyetemi keretben miikodo kutatasi intézmények
Bayerische  Forschungsallianz GmbH; Deutsche  Forschungsanstalt  fiir
Lebensmittelchemie Deutsches Institut fiir Erndhrungsforschung Potsdam-
Rehbriicke (DIFE); Deutsches Institut fiir Lebensmitteltechnik e.V.; Food & Health
North Germany e.V.; Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der angewandten
Forschung e.V.; Innovationszentrum Technologien fiir Gesundheit und Ernéhrung
(IGE); Leibniz Institute for Agricultural Engineering Potsdam-Bornim (ATB);
Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V.; Max Rubner-Institut

Tudas-transzfer intézmények:
Bayern Innovativ Gesellschaft fiir Innovation und Wissenstransfer mbH;
Kompetenzzentrum fiir Erndhrung (KErn)

5. AFOOD KIC-EK LETREJOTTENEK KOVETKEZMENYEI,
HATASA

Az élelmiszer-taplalkozas teriiletén 1étrejott tudasalapti innovacios kozosségek
mitkodésével elkezdddhet az eurdpai élelmiszer-tudomany és élelmiszeripar felzarkdzasa a
triadok masik két tagjanak, az USA-nak és Japannak technologiai és termelékenységi
szinvonaldhoz. Ez versenyképességi feltétel is, &m az eurdpai tudomdny ily mdédon az 6t
megilletd helyre keriilhet a vilagélelmezési problémak megoldasaban is.

A KIC-ekben az élelmiszer-szektor altalanos és teljes megujitasa van napirenden. Ez a
cél nem elaprozott projektek sorabol épiil fel, hanem prioritasokat hataroznak meg és az
atfogo kutatasi célt ,,bontjak le” palyazati projektekre. A finanszirozast — legalabb 50
szazalékos mértékig — az EU 7. Kutatasi Keretprogramja biztositja.

A bemutatott tuddsalapu innovacidos kozosségekben a szellemi erdforrasok
koncentracidja, mint elsddleges jelenség mellett megvalosul az alaptudomanyi kutatasok +
az interdiszciplinaris kutatdsok, valamint az alkalmazott ¢és fejlesztési kutatasok
integracioja.

Ez a fajta szervezettség vonzer6t jelent a nagyipari innovatorok szamara az
egylittmtikodésben, amely viszont az eredeti és radikalis innovaciok létrehozasat
eredményezheti. (Ez volt egyébként a KIC-ek megalakitasanak elsddleges célja.) Ezek az
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innovaciok valoban high-tech technologiai megoldasokat hozhatnak az olyan, elsérendi
fontossagu teriileteken, mint a nyersanyagok kiméletes feldolgozasa, beltartalmi értékének
megOrzése, mikrobioldgiai tisztasaganak biztositasa.

Az élelmiszeripari termékfejlesztés korszerli iranyzatat képviseld, egészségre hatd
ugynevezett funkcionalis termékek, az 01j élelmiszer-Osszetevoket tartalmazo ,,novel”-
élelmiszerek, a kiillonb6zé koru fogyasztok fizikai és mentalis adottsdgaihoz igazodd
»korcsoportos” élelmiszerek, valamint a személyre szold taplalast biztositd élelmiszerek
megalkotasa egyarant tobb tudomanyag képviseldinek egylittmikodését igénylik. A
tudasalapt innovacios kozosségekben ez a feltétel teljesiil, minthogy adott feladatban nem
csak a kiilonb6z6 tudomanyagak képviseldi, de az egyetemek és kutatointézetek egész sora
miikddnek egyiitt az ipari fejlesztokkel.

Tekintettel a teriileti jellegii szervezettségre (és a teriileti kozigazgatas és/vagy szakmai
érdekképviselet aktiv részvételére) az ott mikodd élelmiszeripari KKV-K s
kedvezményezettjei a bekdvetkezé innovativ fejlodésnek. Ddreség lenne azt gondolni,
hogy ezek a KKV-k hozzik be vagy honositjdk majd meg a high-tech szinvonala
technoldgiat és termékeket, am bizonyosan bekapcsolédnak az innovativ fejlodésbe az
atvett, ,kovetd” jellegli innovaciok révén.

6. KOVETKEZTETESEK

A KIC-ek megteremtésével a szellemi eréforrasok olyan koncentracioja jon létre, amely
szervezeti szempontbdl megfeleld intézményi feltételeket teremt az élelmiszeripari tudas-
teremtés €s aramlas miitkodéséhez. A mitkodés anyagi feltételeit az EU forrasai és a KIC-
ekhez kapcsolodo nagyvallalatok eszkozei szolgaljak. Ezek az elonydk azonban jelenleg
és még hosszu ideig csak az EU-15 tagorszagok rendelkezésére allnak, az 01j tagorszagok
nagy része szamara nem. Ez a tény megerésiti a ,,tobbsebességes” Eurdpa 1étezését ezen a
specialis teriileten is. Mindazonaltal az is valdszinii, hogy a HighTechFood, amely a 7.
sorolhat6 jelszd, mint realis cél. Kiilonosen nem érintheti a KKV-ket, amely ugyancsak
deklaralt cél. Miért? A valasz a fentebb ismertetett agazati sajatossagokban rejlik. Az
¢élelmiszeripari vallalkozasok 90 szazalékat kitevd KKV-k technoldgiai szinvonala ugyanis
a high-tech befogadasara csak korlatozottan alkalmas, vagy egyaltalan nem. A legkisebbek
(a hagyomanyos ¢és a kézmiives terméket eléallitok) szamara pedig a fejlodés lehetGségét
elsdsorban a szervezeti innovaciok teremthetik meg.

7. KOVETKEZMENYEK ES TANULSAGOK A MAGYAR
ELELMISZERIPAR ES ELELMISZERTUDOMANY SZAMARA.

A magyar élelmiszeripar egy negyed szazad alatt sem tért magahoz a rendszervaltas soran
¢és azobta elszenvedett kedvezdtlen valtozasok hatasatol. Ezt kétségteleniil tiikrozi az ipar —
tobbszor atdolgozott, de valtozatlanul rossz — innovacios stratégiaja is, amely gyakorlatilag
elutasitja, de legalabb is kizarja a jelentdsebb innovaciok megvalosithatosagat.

Ez a stratégia nem kezeli helyén a tudomany szerepét az innovaciok megvaldsitasaban,
sOt nem is elemzi az innovaciok tudomanyos hatterét, a kutatasi kapacitasokat.

A hazai élelmiszer-tudomanyi kutatoi kapacitas elégtelen és szervezetlen. Maig hat és
még hosszu ideig hatni fog az élelmiszeripari kutatointézetek megsziintetése miatti emberi
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er6forras-hiany. A fels6oktatasban folyd kutatdsok ad hoc jellegiiek. Az egyetemi szféra
hossz ideje tartd atszervezése bizonytalansagot okoz, a finanszirozasi problémak
allandosultak. Az allandosult forrashiany miatt a palyazati pénzek gyakorlatilag az
intézményfinanszirozast kénytelenek szolgalni.

Ezen tényezOk Osszessége ugy hatott, hogy a magyar élelmiszertudomany egyszeriien
eltlint az eurdpai élvonalbol. Nem tudja, vagy nem akarja érzékelni az élvonaltol vald
tavolsag novekedését.

Tanulsag lenne tehat béven. A versenyképességbeli lemaradast, mint kovetkezményt a
NIR szerepldi azonban ez ideig nem észlelik, mert kézvetleniil nem hatnak, és mar nem
sokat rontanak.
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