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Napjaink felgyorsult, globalis gazdasagaban a régiok és az ott miikodd vallalkozasok
versenyképessége szempontjabol nagy jelentésége van a tudastermelési, terjedési és
hasznositasi folyamatok hatékonysaganak. Ezekben a folyamatokban tolthetnek be egyre
fontosabb szerepet azok a klaszterkezdeményezések, melyek a kutatéi és vallalkozo
szektor aktiv egylittmiikodésére épiilnek és kozéppontjukban az innovacidé valamint a
versenyképesség Osztonzése all. Ennek megfeleléen az Eurdpai Unid és tagorszagai az
elmult években egyre nagyobb hangsulyt fektettek az innovacios klaszterek kialakulasara
és fejlesztésére. Jelen tanulmany a Dél-alfoldi Régioban miikodo klaszterek
tudasteremtési, atadasi és innovacidés folyamatokban betoltott szerepének néhany
aspektusat kivanja bemutatni 18 klasztervezetdvel készitett mélyinterjii elemzése alapjan.
A régioban miikodé klaszterek mar szdmos lépést megtettek annak érdekében, hogy
hosszi tavon a térség fejlodésének fontos szerepléivé valhassanak, a tudashasznositasi és
innovacids tevékenységek terén azonban még tovabbi fejlesztésekre és tAmogatasokra lesz
sziikségiik a jovOben.
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Clusters in the knowledge based economy

In today’s accelerated and global economy from the perspective of the competitiveness
of the regions and businesses located there the efficiency of knowledge creation, diffusion
and use are of great importance. In these processes the cluster initiatives may play an
increasingly important role, which are based on the cooperation of the research and
entrepreneurial sector and which are aiming the innovation and competitiveness.
Regarding to this the European Union and its member states put increasing emphasis on
the progress of innovation clusters in the recent years. This study aims to present the role
of the clusters in knowledge production, transfer and innovation processes by analysing in-
depth interviews with 18 cluster managers operating in the Southern Great Plain Region.
Clusters operating in the region have already taken a number of steps to become more
important factors of the long term development of the territory but in knowledge transfer
and innovation activities further development and assistance will be required in the future.
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1. BEVEZETES

A Kklaszterek és a klaszterkezdeményezések térhoditdsa mar az 1990-es években
elkezd6dott, amikor szamos sikeres klaszter jott 1étre nemzetkozi szinten és a tudomanyos
elemzések fokuszaba is egyre inkabb a klaszter alapu egyiittmiikodések keriiltek (Porter
1990, Steiner 1998, Cooke 2002). A 2000-es évektSl tobb orszag gazdasagfejlesztési
politikajaban megjelentek a klaszterek, nemzeti és regionalis szinteken, az innovacio és a
vallalkozasfejlesztés kiilonboz6 teriiletein. Az Eurépai Unidé is felismerte a
vilagszinvonalu klaszterekben rejlo lehetdségeket és arra 6sztonozte a tagallamait, hogy az
alulrél jovo kezdeményezéseik fejlodését célzott feliilrél jovo tamogatasokkal gyorsitsak
fel (Grosz 2006). A klaszterek fokozatosan az innovacio, a noévekedés és a
versenyképesség javitdsanak tudatos eszkozeivé valtak. Annak érdekében, hogy a
klaszterek elérjék azt a fejlettségi szintet, ahol mar valoban a gazdasidgi novekedés
,motorjava” valhatnak a szereplok kozotti egyiittmiikodés tudatos és Osszehangolt
tamogatasara van sziikség, mind a klaszterszervezeteken beliilrél, mind a kormanyzati
szereplok részérdl. Az unids orszagokhoz hasonléan az elmilt 10 év Magyarorszagon is
nagyon termékeny iddszaknak szamitott a klaszterek kialakuldsa szempontjabol, azok
teljesitménye és innovacidés kapacitasa azonban még elmarad a nemzetkozi
versenyképességhez sziikséges szinttdl. Kutatdsomban ennek megfeleléen a Dél-alfoldi
Régid kiilonbozd gazdasagi és tudomanyteriiletein kialakult klaszterek tevékenységeit és
egyiittmiikodését vizsgalom, kiemelt tekintettel azok tudasmegosztasban és hasznositasban
betoltott szerepére.

2. KLASZTEREK AZ INNOVACIOS FOLYAMATOKBAN

A Kklaszteres egyuttmiikodések fontos szerepet jatszanak a vallalatok kozotti és a
térségekben lezajlo innovaciés folyamatokban, a regionalis gazdasagfejlesztés és az
innovacio Osztonzésének egyik fontos eszkozeként (Porter 1998, Isaksen-Hauge 2002,
Enright 2003, Delgado et al. 2014). A globalis gazdasagban érzékelhet6 allandd
innovaciés versenykényszer hosszil tdvon biztosithatja a klaszterek helyét a térségek
fejlesztésében (Buzas 2000). A klaszterek nem csak a regionalis innovacios rendszerekben
jelennek meg, de a szektoralis, technologiai vagy akar a globalis rendszerekben is
szerepiik lehet (Vas-Bajmocy 2014).

A Kklaszterek régiok versenyképességére gyakorolt hatasai koziil elsésorban a
termelékenység javulasa, az innovacids kapacitasok novekedése és az 10j vallalkozasok
megjelenése emelhetd ki (Lengyel 2010). Az innovacios folyamatok sikerességében nagy
szerepe van a tuddstermeld, tuddshasznosito és tudaskozvetité szereplok kozotti regionalis
szintll interakciok mindségének, a koztik 1évé kommunikacid és egyiittmiikodés
hatékonysaganak (Todtling-Trippl 2005). A fenntarthaté gazdasagi novekedéshez az
egyetemek, a kutatokdzpontok és a vallalati fejlesztokdzpontok aktiv és tudatos
egyiittmiikodésére van sziikség (Recnitzer, Grosz 2005). Az egyiittmiikddések javitasanak
szempontjabol meghatarozoak lehetnek a klaszterek, melyek a k6zos hattér és célok révén
hatékonyan kapcsoljak 0ssze a tudomanyos, a gazdasidgi és a kormdanyzati szféra
képviseldit. A Triple Helix innovdcios modell szerepldinek folyamatos kommunikaciojara
éplilé és szervezett keretek kozott zajlo egylittmikodése nem csak a résztvevok
versenyképességét javitja, de a tudastermelé régiok kialakuldsdhoz is hozzajarul
(Etzkowitz-Leydesdorff 2000, Lengyel 2005).
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Az egyetemi szféra szerepe a klasztereken beliil az oktatasban és a kutatasban betdltott
kiildetésén tul az itt megtermelt piacképes tudas gyakorlatba torténd atiiltetése, tovabba az
egyetemek és a helyi gazdasag fenntarthatésaga szempontjabol is kulcskérdésnek szamit
napjainkban (Lukovics 2005). A klaszterek tehat egy kozos forumot biztositanak az
oktatasi €s kutatasi intézmények, valamint a vallalkozdsok szamara és egy olyan
innovaciot tamogatd kornyezetet biztositanak, ahol a résztvevok véleményt és informaciot
cserélnek, kozos projekteket valdsitanak meg és ezaltal hozzdjarulnak a kiillonb6zo
szereplok kozotti interakciok hianyabol adodé innovacids szakadékok athidalasahoz,
valamint az egyetemi szféraban megtermelt tudds piaci kornyezetben torténd
alkalmazasahoz (Ketels et al. 2013).

A Kklaszterfejlesztési politikak alapelvei kozott a pénziigyi timogatasok mellett elétérbe
keriiltek a tudas el6allitdo és hasznositd szereplok kozotti kapcsolatokat tdmogatni képes
kozszereplok, ugynevezett ,brokerek” szerepe, tovabba a tarsadalmi folyamatok
Osztonzésének fontossaga, amely a bizalmi kapcsolatok erdsités révén jarul hozza a tudas
hatékony terjedéséhez (Lengyel 2002). A klasztermenedzsereknek nagy szerepe van ezen
folyamatok el6remozditasaban és a klasztereken beliil fellépd informdcios akadadlyok
elharitasaban. A killonbozd szereplok eltérd érdekrendszerek és motivaciok mentén
gondolkodnak, ezeket kell felismernie és 6sszehangolnia a klaszterek vezetdinek.

Az innovaciés folyamatban a térbeli kozelségnek nagy szerepe van, hiszen a tudas
cseréjéhez sziikség van a személyes kapcsolatokra, talalkozasokra, melyek rugalmasabb és
gyorsabb problémamegoldast eredményeznek. A klaszterek sikerességében azonban a
foldrajzi kozelség mellett a kapcsolati kozelségnek is egyre nagyobb jelentGséget
tulajdonitanak a szakért6k. A kapcsolati kozelségnek tobb olyan dimenzidja van, amely
hozzajarul az innovaciés milid kialakulasahoz. A foldrajzi és kapcsolati kozelségnek
egyiittesen meghatarozd szerepe van a tudas és kiilondsen a rejtett tudas atadasaban, a
bizalmi kapcsolatok, a kéz6s szakmai nyelvezet, valamint a kollektiv tanuldsi folyamatok
kialakitasaban (Boschma 2005, Lengyel 2010).

Eurdpa az elmult évtizedben szamos klaszter-alapu gazdasagfejlesztési programnak
adott otthont. A legtobb tagorszag és régid rendelkezik célzott klaszterfejlesztési
programmal és az Uni¢ is tobbféle modon tamogatja a klasztereket, illetve integralja 6ket
klaszter alapu fejlesztések alapvetd eszkozz¢ valhatnak Eurdpa 1j iparpolitikdjanak
megerdsitésében is, mivel a vilagszinvonalti klaszterek hozzajarulnak, hogy az Unid
hatékonyan vegyen részt a globalis versenyben a vilag ipari nagyhatalmaival szemben
(Eurdpai Kozosségek Bizottsaga 2006, 2014). Jelenleg kozel 2.000 klaszter miikodik az
Unioban, a foglalkoztatottak 38 %-at magaban foglalva, melybdl 150 vilagszinvonalunak
tekintheté a foglalkoztatast, a méretet vagy akar a specializaciot tekintve. A felmérések
szerint a klaszterek jelenléte és miikddése pozitiv hatassal van a foglalkoztatasra, a bérekre
és az lzleti kornyezetre, tovabba a Kklaszterekbe tomoriilt vallalatok magasabb
termelékenységet és innovdcios teljesitményt értek el a nem klaszterben miikodéekhez
képest (European Commission 2006, Ketels 2015).
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3. A DEL-ALFOLDI REGIO KLASZTEREI, MINT A
TUDASMEGOSZTAS ES INNOVACIO EROSITESENEK ESZKOZEI

Magyarorszagon a 2007-2013-as tamogatasi idOszak igen kedvezd volt a klaszterek
szamara, mivel szdmos célzott timogatas Osztonozte azok létrejottét, megerdsodését és
innovacios kapacitasainak fejlesztését. A Regionalis és a Gazdasagfejlesztési Operativ
Programok  tobbszintli  klasztertdmogatasi rendszereiben elérhetd  viszonylagos
forrasboségnek koszonhetéen nagyszamu kozel 200 klaszterkezdeményezés jott létre
orszagszerte, melyb6l 35 rendelkezik a fejlett, innovativ klasztereket mindsitd
akkreditacios cimmel (Horvath et al. 2013).

A Dél-alfoldi Régioban az elmult 10 évben tobb mint 50 klaszter jott 1étre melybdl 41 a
Regiondlis Operativ Program tamogatasait is igénybe vette a megalakulashoz és a
miikddés alapfeltételeinek kialakitdsdhoz. A legtobb klaszter Szegedhez kothetd, az itt
megalakult 22 klaszterben kiemelkedé szerepe van az egyetem és a kutatointézetek
tudoményos teriileteinek (egészségipar, szoftveripar, biotechnoldgia, megujuld energia,
kornyezetipar stb.) de szdmos egyiittmiikodés kapcsolddik a hagyomanyos iparagakhoz,
mint példaul épitdipar, gépipar, autoipar és élelmiszeripar.

4, MODSZERTAN

A kvalitativ kutatasom soran szakért6i interjik segitségével probaltam meg felmérni a
Dél-alfoldi Régioban 1étrejott klaszterek miikodésének sajatossagait, tevékenységének
jellemzét és azok innovécids folyamatokban betdltott szerepét. Az interjualanyok
kivalasztasa soran a legfontosabb célom az volt, hogy régiéban meghatarozo, valamilyen
innovacios tevékenységgel rendelkezé klaszterek vezetdit, menedzsereit vonjam be a
felmérésembe. A félig strukturdlt mélyinterjit 18 klaszter vezetdjével vagy menedzserével
készitettem el. A kutatasba bevont klaszterek koziil 9 rendelkezik akkreditacios cimmel és
tovabbi 9 vagy rendelkezett a cimmel, de nem tjitotta meg, vagy tervezi az akkreditaciot
és végez valamilyen innovacios tevékenységet. A klaszterek altal képviselt iparagat, illetve
szakterliletet, tovabba az alapitasi daitumokat a 1. sz. tablazat szemlélteti.

Tudasteremtés és —alkalmazas a modern tarsadalomban | 31



1. tablazat Az elemzésbe bevont klaszterek listaja

Sorsz. Iparag/szakteriilet Alz}p itas Sorsz. Iparag/szakteriilet Alzgztas
1 Jarmtipar 2010 10 Gépipar 2007
o FEnergetika, meghjuls — 5q5, 4y _ Komyezetipar, 2012

energiak, épitipar kornyezettechnologia
3 Biotechnolégia 2011 12 Egészségipar, gyogyszeripar 2010
4 Egészsegturizmus, 2005 13 Turizmus, élelmiszeripar 2005
Gyogyturizmus
5 Elelmiszeripar 2008 14 Gépipar 2008
6 Epit&ipar 2011 15 Informatika, szoftveripar 2007
7 Biotechnologia, 2007 16  Szolgiltatds, tandcsadds 2011
gyogyszeripar
Agrarium,
8 ¢lelmiszeripar, megujuléo 2006 17 Szoftverfejlesztés 2011
energiak
Miianyagipar,
9 Gépipar, autdipar 2008 18 csomagolastechnika, 2006
nyomdaipar

Forrads: Sajat kutatas

Tanulmanyomban a terjedelmi korlatok miatt jelenleg az innovacidval kapcsolatos
kérdések koziil az alabbi 4 kérdéskort emelem ki:

1. Mennyire jellemz6 az egyetemek, fOiskolak, kutatdintézetek és a vallalkozasok
kozotti egyiittmiikodés a klaszteren beliil? Milyen tapasztalataik vannak ezen a
téren a klasztervezetknek.

2. Milyen innovacios tevékenységet végez a klaszter és mely klasztertagok
kapcsolodnak be ezekbe a tevékenységekbe?

3. Személyes kapcsolatok, bizalmi téke szerepe a klaszteren belill. A klasztertagok
mennyire osztjak meg egymassal a tudasukat, az informacioikat?

4. Tudtak-e szintet 1épni a klaszterek a fejlédésiikben és milyen fejlesztési
iranyokban gondolkodnak, azokban mennyire jelenik meg az innovacio.

A valaszok a klaszterek eltérd hatterébdl és jellemz6ibol adoddan elég valtozatosak
voltak, azonban volt néhdny olyan motivum, amiben a klasztervezetok nagy része
egyetértett. A klasztervezetOk altal adott valaszokra a fenti tablazatban megadott sorrend
alapjan hivatkozom.
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5. EREDMENYEK
Oktatasi intezmények, kutatohelyek részvétele és szerepe a klaszterekben

Az elemzésbe bevont klaszterek nagy részében, 18 klaszterbdl 16 esetében, részt vesz
felsboktatasi intézmény (egyetem vagy féiskola) valamint kutatointézet, teljes jogu, illetve
két esetben partold tagként. A klaszterben betdltott szerepiiket tekintve 1 kivétellel ezek az
intézmények nem szamitanak domindns vagy iranyito szereplonek hasonld stllyal és
intenzitassal vesznek részt a klaszterek életében, mint a vallalkozasok, s6t 8 esetben
inkabb passzivabb szereplének szamitanak. Arra a kérdésre, hogy mennyire jellemz6 az
egylittm(ikodés az oktatasi és kutatasi, valamint a vallalkoz6 szféra szerepléi kozott 10
esetben olyan konkrét teriiletekr6l és  tevékenységekrdl szamoltak be a
klasztermenedzserek, amelyekben jol tudtak hasznositani ezen intézmények erdsségeit.

Az egyetemeknek, féiskolaknak, illetve az egyéb kutatasi intézményeknek az alabbi
tevékenységekben van meghatdrozo szerepe:

e Kutatasi témdak és iranyok meghatarozasa.

K+F+I tevékenységek megvalositasa.
Kutatas-fejlesztéshez kapcsoldodo palyazatokban valo részvétel
Oktatas és specialis tovabbképzések biztositas a tagvallalatok szamara
Dualis képzés megvalodsitdsdban valo kooperacio.
Szolgaltatasi tevékenység: kiilonb6zé mérési szolgaltatasok, kutatasi- és labor
kapacitasok, teszthelyszinek biztositasa.

Az egyiittm{ikddés soran tapasztalt problémakra is kiértek a klasztervezetdk, melyek koziil
a hierarchikus dontéshozatali rendszerbdl eredd tulzott id6- és adminisztracios igényt
fogalmaztak meg legtobben, de megemlitésre keriiltek az eltéré nyelvezetbdl és
motivaciokbol adodd problémak valamint a szolgéltatasok tilarazédsanak kérdése is.

Az egyik klasztervezetd a kovetkezOképpen fogalmazott:,, Az egyetemeknél a lassusag
¢és a nehézkesség a legnagyobb probléma. Nem csak a dontéshozatal, de a munkavégzés és
az eredmények kiadasa terén is.” (8.)

A Klasztermenedzserek szerint a klaszter egy k6z6s forumot biztosit a vallalkozasok és
a kutatasi intézmények szadmara az egyiittmiikodésre, a klasztermenedzserek pedig
hidképzé szervezetként probaljak meg ezt el6remozditani. ,,4 kkv-k és az egyetemek
nyelvezete nagyon kiilonbozo, nem értik egymdst, mi klasztermenedzserek probalunk meg
kozvetiteni, kvazi ,, forditani”. A mi szerepiink, hogy hidképzdként kommunikdacios csatorna
legyiink, mivel mindkét fél elfogad, elfogadjik a kéréseinket, javasiatainkat. Az
egyetemeknél 1évd tuddsanyagot és potencidalt probaljuk hirdetni a kkv-k korében.” (8.)-
fogalmazta meg az egyik interjualany.

Persze volt olyan valaszadd, aki azt is kiemelte, hogy a kkv-nak is fel kell késziilni az
egyetemekkel vald egyiittmiikddésre és el kell érnilik egy fejlettségi szintet ahhoz, hogy
szoros egyiittmiikddésben tudjanak dolgozni a kutatas terén.

Az egyetem mellé felnoni (mar csak a nagysagrendjébol fakadoan is) igen nagy
feladat, de az innovativ klaszter szakaszban mar mélto partnerei lehetiink egy egyetemnek
és elérhetjiik annak ingerkiiszobét. (12.)
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5.1. KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIOS A KLASZTEREKEN BELUL

A klasztermenedzserek megitélése szerint atlagosan a klasztertagok 20-30 %-a végez
valamilyen innovdciés tevékenységet kivételt képez ez aldl az a két technologia intenziv
klaszter, ahol az iparagbdl (gyogyszeripar, egészségipar), illetve a klaszter koncentralt
Osszetételébdl adodoan ez az arany eléri a 80%-ot. A klasztermenedzsment szervezetek
koziil 10 végez innovacid6 menedzsment és technologia transzferrel kapcsolatos
tevékenységet is a klasztertagok szamara, st volt olyan interjlialany, aki kifejezetten
ezeket a tevékenységeket jelolte meg a klaszter menedzsment erésségének és legfontosabb
szerepének.

A Kklaszterek dont6 tobbségének van vagy volt mar kozos kutatds-fejlesztési projektje 6
esetben pedig a tagok inkabb 6nalldéan végeznek innovacios tevékenységet, de a klaszteren
beliill még nem indultak meg az ilyen iranyd egyiittmiikodések. Két klaszternél olyan
konkrét eredménye is lett a kozos kutatas-fejlesztésnek, amely mar piacon eladhatd termék
formajaban is realizaldédott. Tobben kiemelték az innovacidés projektek kapcsan a
palyazatok jelentOségét és sziikségességét, mivel ezek a forrasok nagy lendiiletet adtak a
kozos kutatasoknak, fejlesztéseknek.

Arra a kérdésre vonatkozoan, hogy jellemzden mely szervezetek végeznek innovacios
tevékenységet, kik a ,,legfo6bb innovatorok” a klaszteren belill, a klasztermenedzserek
foként azokat a nagy cégeket emelték ki, akik egyébként is , innovdcids nyomas alatt
vannak” (1.) és elegendd t6ke és kapacitas all a rendelkezésiikre. Vannak olyan teriiletek
pl. egészségipar, gydgyszeripar, szoftveripar, ahol ,,szinte mindenki ra van kényszeritve”
(15.), igy ezekben az esetekben nem csak a nagy cégek, de a kis- és kdzépvallalkozasok is
aktiv szerepléi a K+F+I projekteknek. Tobb esetben kiemelték tovabba a klaszter
ugynevezett vezetéi cégeit, akik jellemzOen az alapitd korbdl keriilnek ki, és amely
véllalkozdsok mar a kezdetekkor felismerték, a k6zds munka a kooperacié valamint a
tudasmegosztas jelentéségét az innovacios projektekben.

5.2. BIZALMI TOKE, KAPCSOLATI KOZELSEG ES TUDASMEGOSZTAS A
KLASZTEREN BELUL

A mélyinterjuk alanyai kivétel nélkiil kiemelten fontosnak tartottdk a bizalmi kapcsolat
kialakulasat, a bizalmi toke megteremtését a klaszteren beliil, melyre idot és energiat kell
szanni. Véleményliik szerint ez nagyban hozzajarul a k6zos egylittmiikodések sikeréhez. A
klasztertagok kozotti bizalmi viszonyt erdsiti egyrészrol, hogy ezek az egyiittmikddések a
legtobb esetben a klaszter alapitasa eldtti id6szakokra is visszanylo személyes vagy iizleti
kapcsolatokra épiiltek és ezeket bovitették ki a tagok személyes ajanlasai alapjan.

., Nagyon magas a szerepe, nyilvan a klaszter létrehozasa is ilyen bizalmi kapcsolatra
épiilt. Mivel kutatasrol van szo ez mindenkinek a legféltettebb kincse. A bizalom kiépitése
nagyon fontos. A bizalmatlansdgot dllitiuk szembe az egyiittmiikodesbol  fakado
vonzerdvel. Itt a stratégiak Osszehangolasarol van szo. A klaszter tagvallalatai kutatdsi
teriileteken vesznek részt, igy ezekkel a kényes kérdésekkel tisztaban vannak. ”- fogalmazta
meg az egyik klasztermenedzser (12.)

Ha nincs meg a megfeleld bizalmi [égkor a tagok kozott, akkor nem fogjak megosztani
egymassal a tudasukat és az informacidikat és akkor a klaszter kozos céljai érdekében sem
tudnak hatékonyan egyiittmikddni. A kapcsolati kozelség szempontjabol az egyik
klasztervezetd kiemelte, hogy ,,... fontos, hogy ki milyen kornyezetben szocializalodik,
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nemzetkozi tizleti, egyetemi, vagy akdr egyéb”. (17.) Ez az eltéré hattér nehezitd
tényezOoként jelenik meg a kapcsolati kozelség kialakitasa, fejlesztése tekintetében.

A tudasmegosztast és kreativ egyiittgondolkodast 0sztonz6 kozegnek a kialakitasa
szinte minden klaszter menedzser legfontosabb feladata. Ennek érdekében a
megkérdezettek a szakmai €s a ,,nem kimondottan szakmai programok” szikségességét
emelték ki. A kiilonbozé6 workshopok, egyeztetések, benchmarking klubok egymas
szakmai megismerésében jatszanak fontos szerepet, de a vezetok nagy hangsulyt fektetnek
az olyan tipusu csapatépitd rendezvényekre is, ahol a tagok akar ,,egy pohdar bor mellett
osztjak meg egymassal a gondolataikat”. A szakmai €s a személyes bizalom egymast kell,
hogy erésitsék, ezért is tartotta 3 klasztervezetd fontosnak megjegyezni, hogy ,,a bizalomi
légkor mellett fontos, hogy betartsdk az iizleti élet szabalyait”. (14.)

. Nagy szerepe van a bizalmi kapcsolatnak, de erre idot kell szanni, személyesen
talalkozni kell minél tobbet. A tacit tuddas nem adhato at masképpen. Erds személyes
kapcsolatok, egymas iranti elkételezédés a fontos. ”(13.)- fejtette ki véleményét az egyik
interjualany.

A tudasmegosztas a klasztertagok kozott jellemzoen a klasztertalalkozokon, a szakmai
rendezvényeken, benchmarking klubokon zajlik. 3 klaszter esetében a tuddsmegosztas és
az informacidcsere egyelére még a klasztermenedzsment szervezet kozvetitésével zajlik
leginkabb. A kutatas-fejlesztés soran nagyon fontos a tapasztalatcsere és egymas
érdemes egymas tevékenyégét, annak helyszinét, koriilményeit is megismerni. ,,A
személyes kapcsolat nagyon fontos, de ehhez rengeteg ido kell. A gépiparban nagyon
fontos, hogy elmenjenek a tagok egymdshoz és megismerjék a kornyezetet, az alkalmazott
technoldgiat.” (9.)- fogalmazta meg az egyik klasztervezetd.

Az egymastol tanulads, illetve a tuddasmegosztas a kezdetekben nehézkesen indult,
verseny illetve piacféltés miatt. Késobb a klasztermenedzsment cég aktiv kozremiikédése és
a kozos projektek révén ez beindult és egyre inkabb jellemzové valik.” (8.)

A tudasmegosztas és az informaciocsere kapcsan 7 Kklaszter emlitette a kozos
kommunikacids feliiletek, platformot, adatbazisok fontossagat. Ezek segitségével, sokkal
koénnyebben és gyorsabban oszthatdoak meg az informaciok, két esetben ennek eldsegitése
érdekében mar hasznalnak is k6zos kommunikacios feliiletet. Egy klaszter a kozos fizikai
infrastruktara, akédr egy ko6zos inkubatorhdz létrehozésat is 1ényegesnek tartand, hiszen
ebben az esetben a tagok fizikai kozelsége nagyban elésegitené a tudasmegosztasi
tevékenységeket és a kozos fejlesztéseket.

5.3. A KLASZTEREK FEJLODESE, JOVOBENI CELJAIK

Arra kérdésre, hogy mennyire tudtak szintet 1épni a klaszteren beliili egyiittmiikodések
soran és mi volt a legfontosabb 1épcséfok a fejlodésiikben, elég hasonld valaszokat
kaptam.

Azok a klaszterek, akik rendelkeznek vagy rendelkeztek akkreditacioval (10 db) azok
kivétel nélkiil egy fontos fejlodési fazisként élték meg ezen mindsités megszerzését. Talan
azért is mert az akkreditacios palyazatban a klasztereknek részletesen be kell mutatniuk az
eddigi K+F tevékenységeiket és az ezzel kapcsolatos kozds céljaikat, valamint az
akkreditacidval rendelkezd egylittmiikddések jelentds K+F forrasokat tudtak elnyerni az
el6z6 tamogatasi idoszakban. A megkérdezett klaszterek koziil ketten rendelkeznek
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tovabba az Europai Kivalosagi Program Bronz fokozati mindsitésével és ezt egy jelentds
elorelépésként élték meg a klaszter életében. A fokozat amellett, hogy a
klasztermenedzsment munkajat értékeli, nemzetkdzi szinten is jelentés ismertséget adhat
egy-egy klaszternek.

Azok a klaszterek, akik még nem rendelkeznek akkreditacioval, azok is fontos
Iépésnek tartjak a klaszterek életében és jovobeni céljaik kozott szerepel az akkreditaciora
valo felkésziilés, mely szisztematikus, célzott kozos munkat igényel a résziikrol.

A klaszter fejlédése szempontjabol tobb valaszadd kiemelte a sikeres kozds kutatasi
projekteket, mint a klaszter életének fontos mérfoldkdveit. Az egyik valaszado a
kovetkezOképpen fogalmazott. ,,... 2008-ban néhdny tag lazabb egyiittmiikodésekent
indult majd a 2008-as nagyobb bdviilés utin 2008 és 2012 kozott nagy kézos projektek
valosultak meg, melyek eredményei mar késztermékként a piacon voltak.” (15.)

A jovot tekintve a klaszterek vildgos, jol megfogalmazott jovoképpel rendelkeznek,
kozos kutatas-fejlesztési s innovacios projektekben gondolkodnak, tobben célul tiizték ki,
hogy nemzetkozi szinten lathatova kivannak valni a nemzetkozi projektet megvalositasa és
a nemzetkozi piacokra vald kilépés érdekében. Volt olyan vélaszadd, aki a tobbi
akkreditalt klaszterrel val6 aktiv kooperaciot is célként fogalmazta meg az interszektorialis
egyiittmiikodések és a versenyképesség javitasa érdekében.

A klasztermenedzsment tevékenysége kapcsan a tapasztalatcsere eléremozditdsat, a
kiilonbozd  képzési  tevékenységeket, a szolgaltatd klaszterré valast tovabba
klasztermenedzsment sales jellegli tevékenységeinek erésitését jelolték meg célként a
szakértok.

A klaszterek tamogatasi forrasoktol valo fliggetlenedési torekvéseit és a
klasztermenedzsment tevékenységének piacrol torténd finanszirozasanak igényét tobb
valaszadoé is kiemelte, az egyikiik az alabbi szavakkal: ,, Ha a kialakult kapcsolati hdlot és
a kozés szakmai pool-ok létrehozasat, a piacra jutdsra, piacszerzésre lehetne hasznalni,
akkor le tudnank vaini a ,, kéldokzsinorrol” (8.).

6. OSSZEGZES

A hazai és a nemzetkozi szakirodalom egyarant felhivja a figyelmet a klaszterekben rejlo
lehetdségekre a tudas terjedésének és alkalmazasanak, valamint az innovacios folyamatok
Osztonzésének szempontjabol. Az Eurdpai Unid és tagorszagai, koztilk Magyarorszag is az
elmult években mindent megtettek a magas innovacios potenciallal rendelkezd klaszterek
létrejottének eléremozditasa érdekében. Hazai viszonylatban a Dél-alfoldi Régioban igen
magas aranyban alakultak a tudomanyos és az ipari kivaldsagi teriiletek koré szervez6do
egyiittmiikodések. A kutatas eredményei alapjan lathatjuk, hogy ezen egyiittmiikodések
magukban foglaljak a tudomanyos és vallalkozoi élet legfontosabb szerepléit és egyre tobb
olyan ko6zos projektet valdsitanak meg, amelyek révén meghatarozé szerepldivé valhatnak
a régid fejlodésének. A tudasmegosztas hatékonysaga, a bizalom és a kollektiv tanulas
terén azonban még hossza fejlédési folyamat el6tt allnak. Szinte kivétel nélkiil minden
klaszter komoly és innovativ célokkal rendelkezik a jovore nézve, annak érdekében,
azonban, hogy ezek az egyiittmiikddések piaci alapon fenntarthatova valjanak és elérjék a
nemzetkdzi szinten is versenyképes fejlettségi szintet még szamos 1épést kell megtenniiik.
A tanulmany eredményei alapjan a jovObeni klaszterfejlesztési programok soran
érdemes a tagok kozotti kozos kutatds-fejlesztési €s innovacids egyiittmitkodések
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fokozottabb tamogatasara koncentralni, mivel lathatéan ezek a tevékenységek jelentették
az egyik legfontosabb fejloédési fazist a klaszterek életében. A kdzds projektek soran
fontosnak tartanam akar direkt és szisztematikus eszkdzokkel Osztondzni a kutatasi
szervezetek, egyetemek aktiv szerepének és részvételének megerdsitését, hiszen ugyan az
egylittmiikodések nagy részében jelen vannak ezek a szervezetek, de a tudas eldallitasaban
meglévo fontos szerepiiket még nem tudjak kell hatékonysaggal kiaknazni a klasztereken
beliil. A klaszterek fejlesztésében tovabbi fontos célként jelenik meg az egyiittmiikodések
belsé elmélyitése, a megfeleld bizalmi légkor kialakulasat és a kapcsolati toke erdsitését
célzo programokkal, tovabba a klaszterek kiilsd ,,lathatésaganak” novelése, a nemzetkdzi
piacokon valé megjelenést elésegitd szolgaltatasokkal vagy forrasokkal.
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