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Az egyetemi spin-off sikerkritériumai a hazai és
nemzetkozi szakirodalom tiikrében

Horvath Judit Bernadett

Pécsi Tudomanyegyetem, Kulturatudomanyi, Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési Kar

A 20. szazad masodik felében a vilaggazdasag atalakuldsa magaval hozta a tudas
felértékelodését. Az emberi er6forrasok képzésének egyik bolcsjeként az egyetemeknek a
hagyomanyos oktatasi és kutatasi tevékenységek mellett tovabbi szerepkorokben is helyt
kellett és kell allniuk, mely egyfajta gazdasagfejleszté funkcidt is jelent. Ezen
feladatkdrben sikeres tudéstranszfer és spin-off tevékenységgel barmely régidban, barmely
egyetem a gazdasagi novekedés meghatarozo tényez6jévé valhat. Ehhez azonban bizonyos
feltételeknek teljesiilniiik kell. A tanulmany célja, hogy a témaban eddig megjelent hazai
és nemzetkdzi tanulmanyok segitségével attekintse az egyetemi spin-off cégek
sikerességét vagy sikertelenségét meghatarozd tényezOket. A vizsgalatok soran
bepillantast nyeriink az elmult 2-3 évtized USA-beli, angolszasz, europai, tovabba a
kozép-kelet-europai tapasztalataiba, melynek segitségével lathatova valnak azok a
koriilmények és kulcsfontossagu tényez6k, melyek sikerre vihetik az egyetemi spin-
offokat és azok is, melyek akadalyozhatjak a sikeres tevékenységet. Kirajzolddik, hogy a
spin-off cégek megsziiletésének gondolatatdl kezdve a tényleges 1étrehozasukon keresztiil
a mikodésiikig szdmos olyan korilmény figyelembe vétele sziikséges, amelyek
befolyasolhatjak jovobeli teljesitményiik potencialjat.
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Success criteria of university spin-off in the Hungarian
and international literature

In the second half of the 20" century, world economy did undergo a transformation
which resulted in higher appreciation of knowledge. As one of the sources of training
human resources, universities gained a new role besides education and research, namely to
improve economy. Based on successful knowledge transfer and spin-off activity, any
university in any region can become the main accelerator of economic growth. Even
though, there are some criteria to be matched before. The goal of the paper is to review the
main factors behind success or failure of university spin-off companies, based on
Hungarian and international literature. The analysis contains US, Anglo-Saxon, European
and East-Central-European experiences of the last 2-3 decades which make those
circumstances and key factors visible that can make university spin-offs successful or
disturb their activities. It becomes clear that there are numerous circumstances shaping
future potential of spin-offs from their idea of establishment until their actual operation.
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1. BEVEZETES

A 20. szazad vége és a 21. szazad eleje a spin-off cégek létre jottének fénykora. Az USA-
beli Bayh-Dole torvény megjelenése utan a vilag minden részén megindult a spin-offok
létrehozasanak szabalyozasa. Az elmult bo két évtized spin-off torténelme sokféle pozitiv
esetet vonultat fel, azonban mégsem tehetjilk meg, hogy a kiilonbdz6 kontinenseken, mas-
mas kultir kornyezetben, eltérd erdforras ellatottsaggal bird eseteket egy az egyben
Osszevetjiik. A tanulmanyban az eddig megjelent szakirodalombol szemezgetve arra
keressiik a valaszt, hogy a vilag kiilonb6z6 részein létre jott egyetemi spin-off cégek
sikerkritériumai mutatnak-e azonossagot, vagy jelentds kiilonbségek figyelhetok meg. Az
attekintett tanulmanyok és esettanulmanyok segitségével el6szor a spin-off cégek
definidlasara és az altalanos jellemzdiknek azonositdsara keriil sor. Ezt kdvetéen a spin-
offok foldrajzi szegmentalasat preferalva, az Egyesiilt Kiralysag, az USA, Nyugat-Eurodpa,
Kelet-Kézép Eurdpa és Azsia ezen beliil Japan kapcsan gylijtjik Ossze azokat a
tényezoket, melyek a spin-offok sikerességét eredményezhetik. Végiil a tanulmanyt
Osszefoglalassal és konkluzidval zarjuk.

2. SPIN-OFF CEGEK DEFINIALASA ES ALTALANOS JELLEMZOI

A spin-off definialasat tekintve a szakirodalomban is tobbféle megkozelitést lehet talalni —
ennek remek kivonatat allitja 6ssze Makra (2013) — melyek koziil van, amely szigorubb és
van, amely tdgabb értelmezést enged alkalmazni. Ami k6zdsnek mondhaté benniik, hogy a
1étrejové  spin-off cégek profitorientalt vallalkozasként mitkddnek. Ugyanebben a
olyan uj vallalat, melyet az egyetemen beliil keletkezett valamilyen tudas, technologia vagy
Kutatdasi eredmény kereskedelmi célii hasznositdsdra hoznak létre.” (Makra 2013, 61. 0.)
Ez véleményem szerint egy olyan definicid, mely a spin-off teriileten nagyobb mozgasteret
ad, szemben példaul a hazai jogszaballyal. A 2014. évi LXXVI. innovacios torvény szerint
Hhasznosito vallalkozds a koltségvetési kutatohelyen létrejott szellemi alkotas iizleti
hasznositasa céljabol az allam nevében és képviseletében alapitott vagy annak
részvételével, részesedésével miikdds gazdasdgi tarsasag” (2014. évi LXXVI. tv.).
Magyarorszagon el6iras tehat, hogy a spin-off cégben az allami képviselet is jelen legyen a
tulajdonosi szerkezetben. Ez a tényezd bizonyos esetekben korlatozhatja az egyetemrdl
kiarado tudastranszfer lehetdségeit. A jovobeli vizsgalodasaim folyaman az egyetemi spin-
off cégek emlitésekor a kovetkez6 meghatarozast kivinom majd alapul venni: ,,az
egyetemi spin-off olyan (egykori vagy jelenlegi), részben vagy egészben egyetemi oktato-
kutatok, egyéb egyetemi munkavallalok vagy hallgatok daltal alapitott wj cég, amely az
egyetemen megszerzett barmilyen tudast hasznosit” (Makra 2013, 62. 0.).

Ha a spin-offok jellemz6it megprobaljuk altalanossagban leirni, akkor egyértelmiivé
valik, hogy konszenzus van a tekintetben, hogy a vildgszerte névekszik a szadmuk, de a
trendek jelentés mértékben eltérhetnek egymastdl — kontinensenként, s6ét, orszagonként is
elég eltéré az aktivitas. A Helm-Mauroner (2007) szerzOparos szerint a spin-offokat 4
alapvetd dolog hatarozza meg: az alapitd, a kdrnyezet, a vallalkozas és a siker. Az is
elmondhato, hogy minden spin-off egy otlettel indul, és egy piacképes, profitorientalt
vallalkozassal végzoédik. (Helm-Mauroner 2007) A spin-off cégek az els6 10 évben
tobbnyire kisméretiiek, alacsonyabb a bevételilk, kisebb a ndvekedési iitemiik és
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szerényebb a termék kinalatuk. Forduldpontot altalaban a 10. életév betoltése hoz, addigra
minden olyan adottsag és tényez0 egyiitt lehet, amelyek egyiittesen a cég intenzivebb
novekedését és lizleti kiteljesedését teszik lehetévé. (Lawton-Smith - Ho 2006) Ha a
szektoralis csoportositast nézziik, akkor a tanulmanyok tobbsége egyetért azzal, hogy
leggyakrabban az informaciotechnologia és az élettudomanyok teriiletén jellemzoek a
spin-off cégek. A cégek foglalkoztatasi hatasa tobbnyire helyben, az anyaintézmény
kozelében érvényesiil a legjobban.

3. AZ EGYETEMI SPIN-OFF CEGEK SIKERKRITERIUMAI

A spin-off cégek alakulasara és sikeres miikodésére hatassal van az allami szabalyozas, az
intézmények autonomidja, szellemi termék jogokkal kapcsolatos szabalyozasok, a K+F
terliletet Osztonzd stratégidk megvaldsitdsa tdmogatd, segitd intézkedésekkel, valamint
kiilonbozo tipusu és mértéki adokedvezmények. Ezek mind meghatarozzak azt, hogy egy
egyetem milyen aktivitast mutat a spin-off cégek létrehozasa teriiletén. (Lawton-Smith -
Ho 2006) Erdés-Varga (2010) tanulmanyabol kideriil, hogy az Egyesiilt Allamokban
konnyebben johetnek Iétre spin-offok, hiszen a kutatok egyetemi alkalmazottak,
decentralizalt médon torténik a jovedelem meghatdrozads és magas foka a kutatoi
mobilitds. Ezzel szemben a kontinentélis eurdpai modell ,,bajlodik™ azzal, hogy a kutatok
koz- vagy allami alkalmazottak, a bérezésben nem tiikr6zddik a teljesitmény, valamint a
kozeg nem kedvez a kutatdi mobilitasnak és az egészséges versenynek sem. (Erdés-Varga
2010). Eurdpa hatranyaként emliti tovabba Novotny (2013) az egyetem-ipari kapcsolatok
kezdetlegességét, az elégtelen pénziigyi erdforras-ellatottsagot és az elavult 6sztonzési
rendszert. (Novotny 2013)

A spin-offok mennyiségének aranyaival kapcsolatba hozhaté a hirnév és a kutatoi
kivalosag is. Egy jo hirti és nevil régebb 6ta miikddd top egyetem nagyobb eséllyel nyer
meg maganak kivalo kutatokat, mint a kisebb vagy kozép kategorias egyetemek, a
intenziv spin-off tevékenységet eredményezhet. Ezen felil Helm-Mauroner (2007) szerint
3 tényez6 mindenképpen hat a siker mértékére: a spin-off kdrnyezete, az inkubator- vagy
sziilészervezet hatdsa és az egyéni jellemzOk. (Helm-Mauroner 2007) Ezt megerdsitve az
intézményi tényezok is befolyasoljak a spin-off cégek sikeres mitkodését (Novotny 2008);
az egyetem pozitiv hozzaallasa, tamogato szandéka alapvetd fontossagu lehet. A szervezeti
kultira sem maradhat ki a befolyasold tényezdk felsorolasa koziil. Ezzel kapcsolatban
Lawton-Smith és Ho (2006) ramutat arra, hogy ha példaul két egyetem (Stanford
University vs. California University, Berkeley) azonos eséllyel fér hozza egy remek
lehetdséghez (Szilicium Volgy), és mégsem tudnak egyforman élni a lehet6séggel, ott
minden bizonnyal szervezeti tényez6k allhatnak a hattérben. A szervezeti kultira korében
kell megemliteni a Technologia-transzfer Kozpontokat is, melyek létrehozésa az
egyetemeken nagy segitség lehet a spin-off tevékenység el0segitésére.

T6bb tanulmanyban (Link-Scott 2005, Lawton-Smith - Ho 2006, Lockett et al. 2003,
Helm-Mauroner 2007) is voltak arra iranyuld vizsgalatok, hogy vajon az egyetemi spin-
offok élettartama hogyan alakul, akar egy normal start-up céggel dsszehasonlitva, ezekbdl
pedig egyértelmilen megallapithatd, hogy az egyetemi spin-offok tovabb maradnak
¢életben, mint mas indul6 vallalkozasok.



3.1. SIKERTENYEZOK AZ EGYESULT KIRALYSAGBAN

Els6ként az Oxfordot és kdrnyékét spin-off szempontbol vizsgald tanulmanyt emlitjiik. A
Lawton-Smith és Ho (2006) szerzéparos kutatasabol kideriil, hogy Anglidban miikodik a
legfejlettebb innovacios tamogatasi rendszer, és akar ennek is kdszonhetéen Oxford és
mikddik itt és ezek a cégek a megye munkaerejének nagyjabol 12%-at foglalkoztatjak. A
régioban a 3 egyetem (Oxford University, Oxford Brookes University, Cranfield
University) és a 7 kutatdlaboratorium intenziv spin-off tevékenységet folytat. A spin-offok
{6 forrasa az Oxford University. A Lawton-Smith — Ho (2006) altal jegyzett tanulmanyban
azonositott egyik sikertényezé alapitd kutatdo személye. 1997-ben Dr. Tim Cook egy
sikeres vallalkozo és iizleti angyal lett a vezet6je az Isis nevil cégnek, mely huzo spin-off a
tobbi mellett. Az 0 vezetd iranyitasaval pedig elindult a cég a sikerpalyan, melyet tovabbi
spin-off cégek alapitasa, jelentés egyetemi beruhazasok, alkalmazotti 1étszam valamint
projekt db szdm novekedés bizonyit. Az alapitd fontossdga Erdds és Varga (2010)
tanulmanyaban is tetten érhetd, 6k azt vizsgaltdk milyen motivaciok alapjan kibdl valhat
sikeres vallalkozo.

A Lawton-Smith és Ho 2004-2005 kozotti idOszakban lefolytatott vizsgalatanak
eredményei: a legtobb spin-off cég az Oxford University munkatarsaihoz kothetd, a spin-
off cégek korat és tulélését tekintve 90%-os a tilélési ardny. A tevékenységi teriilet
feltérképezésekor foleg az IT (33 db) és a biotech (29 db) szektorban tevékenykeddk
vannak tobbségben.

Az Oxford University esetében a sikerhez elengedhetetlen feltételek mind
rendelkezésre alltak. Megfelelé jogszabalyi kérnyezetben volt lehetéség a spin-off cégek
megalapitasara és a sikeres felfuttatasukra. A kormanyzati szandék is az volt, hogy az
egyetem — tudastékéjét és lehet6ségeit kihasznalva — egy sikeres régié gazdasagilag is
fontos mozgatdrugdjava valjék. Ehhez elengedhetetlen volt a vezetd, aki sikerrel hasznalta
fel a helyi szaktudast. Elérhetok voltak az {izleti angyalok, akik financialis szempontbol
fontosak, tovabba elérhetd volt a csucstechnologia és a megfeleld erbforras ellatottsag is.
Es rendelkezésre allt az egyik legfontosabb dolog, a szellemi tulajdon keletkezése,
melynek birtoklasara spin-off alakulhat.

Az Egyesiilt Kiralysag teriiletén lefolytatott masik kutatds egy, a korabbitol eltérd
aspektusbol kozeliti a témat. Lockett és szerzétarsai (2003) az egyetemek technologia-
transzfer irodainak stratégidit vizsgaltak 57 brit egyetem bevonasaval. Vizsgalatuk célja az
volt, hogy azonositsak azokat a teriileteket, amelyek az egyetemek sikeres spin-off
tevékenységét eldsegitik és tamogatjak. Kutatasuk soran kivancsiak voltak arra, hogy
kiilénboznek-e stratégidjukban a sikeresebb egyetemek a kevésbé sikeresektdl, valtozik-e
és ha igen, hogyan a tudomanyos feltalalok szerepe, milyen a halozatokhoz és a
szaktudashoz vald hozzaférés, van-e az egyetemek kozott stratégiai kiilonbség (ahol
eredményesebb a spin-off és ahol nem annyira), milyen a sajat toke/tulajdon megoszlasa.

A valaszadd egyetemek kapjak az allami tamogatasok 67%-at, és a brit Topl0
egyetembdl 8 bekeriilt ebbe a vizsgalt mintaba. 41 egyetem probalkozott spinning-out-tal,
ez a tevékenység 217 1j céget eredményezett. (Lockett et al. 2003)

A szerzOk az eredményeiket a ToplO és a nem Topl0 egyetemek Osszehasonlitisa
kapcsan tarjak elénk. Ha a szaktudas és halozati implementacio kérdéskorét nézziik, akkor
a ToplO egyetemek nagyobb valoszintiséggel rendelkeznek spin-out tapasztalatokkal,
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rendelkeznek kapcsolatokkal a kockazati t6ketarsasagokkal. Ha a vallalkozoi szerephez
kotheté eredményeket nézziik, akkor érdekes, hogy egyik csoportnak sincs kidolgozott
stratégidja a tudosok proaktiv 0sztonzésére. A lehetdségek felismerése a Top10 egyetemek
esetében eredményesebb, mégpedig azért, mert az egyetemi kereskedelmi irodak fontos
segitséget nyujtanak nekik ezen a teriileten. Felismerték annak sziikségességét is, hogy a
humantokébe vald befektetés érdekében sziikséges lehet a kockazati toke bevonasa, ezaltal
is biztositva a pénziigyi stabilitast, mely alapkdve lehet egy sikeres vallalkozasnak.
(Lockett et al. 2003)

3.2. SIKERTENYEZOK AZ USA-BAN

A Link-Scott (2005) szerzéparos kutatdsa az USA-ban zajlott. Erdekessége az eddig
bemutatottakhoz képest, hogy az egyetemi kutatoparkok vizsgalatara koncentral,
melyekrdl azt feltételezi, hogy jelentds mértékben hozzajarulnak az adott régi6é gazdasagi
novekedéséhez. A spin-off cégek sikeres miikodését meghatarozza az egyetem kutatasi
kornyezete és annak a kutatoparknak az adottsdgai ahova letelepedtek. A kutatdshoz az
egyetemi kutatoparkokrol rendelkezésre allé informaciokat hasznaltdk fel és feltételezték,
hogy a kutatasintenzivebb egyetemeken a karok innovativabbak, az innovativabb karok
nagyobb valdsziniiséggel fejlesztenek ki 0j technologiat, ami alapja lehet az egyetemi
spin-offnak. Emellett ugy lattak, hogy a vallalkozoi kornyezet segiti a spin-offokat,
amelyik cég régebb ota miikodé kutatoparkban miikodik, esélyesebb a sikeres
fennmaradasra, mint egy frissen alakult kutatoparkban. (Link-Scott 2005)
Vizsgélatukhoz okonometriai modszereket alkalmaztak és az alabbi valtozok, melyeket
vizsgaltak, remekiil reprezentaljak a siker kritériumokat.

*  Adott évben a parkok %-os aranya, ahol spin-off van

»  Park kora a spin-off alapitasanak évében

*  Park és egyetem tavolsaga

+ Allami vagy maganegyetem

»  Egyetemi irdnyitast a park, alapitvanyi vagy privat

* IT technologia vagy biotech, domindns a parkban vagy sem

*  Park régios elhelyezkedése
A valtozok vizsgalata igazolta feltételezéseiket, tovabba azt allapitotta meg, hogy szamit
az egyetem-kutatopark tavolsag — az egyetemhez kozelebb esé parkokban megtelepedd
spin-offok sikeresebbek. Szamit az is, hogy a kutatoparkban megtelepedett cégek milyen
aranyban tartoznak az IT vagy biotech szektorhoz — ezeken a teriileteken miik6dé spin-
offok magasabb aranya sikeresebb kutatoparkokat eredményez. A kutatas eredményeként
az is kimutathatd volt, hogy a régidk kozott a vizsgalt szempontok alapjan nem voltak
jelentds kiilonbségek. (Link-Scott 2005)

Carayannis et al. (1998) 4 Uj-Mexikoi esetet mutat be, ahol korményzati K+F laborbol

— melyet a gazdasagi fejlédés motorjanak gondoltak — alakultak spin-offok. Mindegyik
esetben kiemelt sikerfaktor az alapitok elszant kitartadsa, némely esetben a korabbi kutatasi
tapasztalat. Az Amtech Corp. esetében tovabba kulcs tényezé volt a magvetd téke, a
Permacharge Corp. esetében — ezt 2 holgy alapitotta — a csaladi kolcson, a Radiant
Technologies esetében a kormanyzati K+F szerzodések, a Yamada Science & Art Corp.
esetében pedig a szoros nemzetkozi kapcsolatok megléte. (Carayannis et al. 1998)



Novotny (2013) amerikai kutatidsra hivatkozva emliti, hogy az egyetem magas
tudomanyos presztizse nem feltétleniil segiti el6 a spin-offok generalasat. A nagy példak,
mint az MIT-Szilicium-v6lgy vagy Boston-128-as ut, kirivoak, sikeriik a specialis
gazdasagfoldrajzi helyzetnek kdszonhetéek. (Novotny 2013)

3.3. TOVABBI NYUGAT-EUROPAI KITEKINTES

Az europai kutatasok soraban egy svéd kutatasban 60 technologia alapti céget vizsgaltak.
Kivancsiak voltak arra, hogy van-e¢ kiilonbség a spin-off és a nem spin-off cégek
tevékenysége, teljesitménye kozott. A mintanak csak egy hatoda volt egyetemi spin-Off
cég. Ahogy a korabban emlitett tanulmanyok kapcsan is sokszor eldkertilt, itt is arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az egyetemi spin-off cégek jobban teljesitenek a tobbieknél,
még az elsé 10 év tekintetében is. Ennek okat abban lattak, hogy ezeknek a cégeknek nagy
segitséget jelenthet az anyaszervezettel vald jo kapcsolat és kezdeti segitség. Bar sok
valtozot probaltak a kutatas sordn linedris regresszids moddszerekkel vizsgalni, de nem
sikeriilt valaszt talalniuk a kérdéseikre. A munka azonban mégsem volt hidbavald, arra
sikeriilt ramutatniuk, hogy a spin-offok termék fronton a kezdeti éveikben sokkal jobban
allnak, igy a nem spin-offokhoz képest sokkal inkabb képesek a marketing és egyéb
tevékenységeikre koncentrdlni ezzel is eldsegitve a minél sikeresebb fejlédési palyat.
(Dahlstrand 1997)

Oskarsson és Schldpfer (2008) Svajcban bonyolitottak le egy részletes kutatast spin-off
terlileten, mely egyértelmiien kimutatta, hogy a kockazati téke és az lizleti angyal
tamogatasa a legmeghatarozobb sikertényezd, mely segitség altal tobb munkahely,
intenzivebb novekedés és magasabb hozam produkalhatd. A sikerkritériumok kozott az
egyik legfontosabb mérce a talélési arany, ugyancsak fontos szerepe van az allasteremtés
képességének, mellyel kapcsolatban konszenzus van a szakirodalomban arra vonatkozdan,
hogy tobb kozvetlen munkat eredményeznek a spin-offok mint mas hagyomanyos
kisvallalkozasok. Az iizleti angyal és a kockdzati tOke elérhetésége és megszerzése
kapcsan a spin-offok hatvanyozottan jobb helyzetben vannak egy atlagos vallalkozashoz
képest, tovabba akik a kezdeti id6szakban képesek kockazati téke vagy lizleti angyal
bevondsara, azok a késdbbiekben is nagyobb eséllyel szereznek forrast ilyen formaban,
mint azok, akik nem vettek igénybe ilyen jellegii segitséget. A korabban emlitett kockazati
toke befektetések megtériilési aranya és ideje is meghatarozd lehet a sikeresség
szempontjabol. A munkahelyteremtéssel kapcsolatos adatok is igen impozansak, hiszen az
ETH Transfer 130 spin-off cége 10 ¢év alatt Osszesen 918 fének biztositott
munkalehetéséget (atlagosan 7.1 f6/cég). Erdekes adaléka a tanulmanynak az Egyesiilt
Kiralysaggal és mas egyetemekkel vald Osszevetés, melyekbdl kideriil, hogy a spin-
offokkal kapcsolatos tendenciak foldrajzi teriilettdl fiiggetleniil hasonlonak mondhatdak. A
kiilonbségek pedig tobbek kozt az idObeli eltérésekbdl, a teriileti sajatossagokbol,
intézményi kiilonbségekbdl adédhatnak. (Oskarsson-Schlépfer 2008)
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3.4. KOZEP- ES KELET-EUROPAI HELYZET

Novotny (2009) tanulmanyaban a Bayh-Dole torvény adaptalasanak lehetdségeit vizsgalja
Kozép-Kelet-Eurdpai viszonylatban. Véleménye szerint nem lehet egy az egyben
modelleket atvenni, a helyi kiilsé kdrnyezeti adottsagok és feltételek figyelembe vétele
elengedhetetlen. Az intézmények vallalkozéva valasat megkonnyithetik a kormanyzati
forrasok, a kockazati toke elérhetdségének ndvekedése, a kutatdi mobilitas novekedése.

Az amerikai példat kovetve az EU orszagai is folyamatosan alkottak meg sajat ,,Bayh-
Dole torvényiiket”; Magyarorszagon egyértelmii viszonyokat a 2004-es CXXXIV.
innovacios torvény teremtett, melynek utoddja a jelenleg hatalyban 1évé 2014. évi LXXVL
torvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésr6l és innovaciorol. (Novotny 2009)

Novotny tovabba bemutatja az altala megalkotott egyetemi vallalkozas hagyma
modelljét, mely 3 elembdl all: a korményzati keretekbdl, melyek meghatarozéak az
egyetemi autondmia és a finanszirozas tekintetében; az egyetemi szervezeti kulturabdl,
hiszen ez is meghatarozza a vallalkozasi és tudastranszfer lehetdségeket; végiil pedig maga
a tudos a fontos, az & hozzaallasa alapjaiban hatdrozza meg a spin-offok létrej6ttének
esélyeit. (Novotny 2009)

Gal, Ptacek (2010) a dél-dunantili régidt is érintd vizsgalataik alapjan megallapitottak,
hogy nalunk jelenleg nem megfeleld az illeszkedése az ipari igényeknek és a
humantdkének. A technoldgiat az a kevés cég, aki ezen a teriileten szoba johet, kiviilrol
hozza, igy nem tud hatékonyan beilleszkedni a régioba ¢és fejlédést generdlni. A nem
topkategorias (kozép) egyetemek egyiittmitkodése az iizleti szektorral elmarad a top
egyetemekétol. A kapcsolatok megléte és a meglévok slirlisége sem azonos mindségil,
ezek pedig a tudastranszfer megvalosulasanak akadalyai Iehetnek.

A jo gyakorlatok mellett a gatld tényezdket sem szabad figyelmen kiviil hagyni. Imreh
és szerzétarsai (2013) szakért6i interjuk alapjan megalkottak az egyetemi spin-off cégek
akadalytérképét, mely négy teriiletet jeldl kritikusnak: a vallalkozo személyét, az egyetemi
kornyezetet, az iizleti kornyezeti akadalyokat és a kormanyzati beavatkozasokat. A
szerz6k kiemelik, hogy ez a térkép hangstlyozottan a negativumokra koncentralva keriilt
mgalkotasra, de a helyzet nyilvdnvaléoan nem reménytelen. S6t. Udvdzlends, hogy az
elmult évtizedben hazankban is pozitiv irdnyl az elmozdulds spin-off tevékenység
tekintetében. (Imreh et al. 2013)

Végiil, de nem utolsé sorban hazankban is lehet jo példat talalni sikeres egyetemi spin-
off tevékenységre, példaul a Debreceni Egyetemhez kothetd Cetox Kft (2006-ban alakult)
és UD-GenoMed Medical Genomic Technologies Kft. (2007-ben alakult). E két cég
esetében elmondhatd, hogy a cégalapitaskor palyazati segitséget vettek igénybe, igy
jelentésebb kockazatok nélkiil kezdhették meg mikddésiiket. Alapitdsukkor nehezitd
koriilmény volt az egyetemi biirokracia. Az alapité kutatok ugyanakkor a lehetdséget
lattak az addigi egyetemi tevékenységiik kereskedelmi hasznositasara. (OFI —
Esettanulmanyok 2011)

3.5. AZSIAI ESETEK - JAPAN

Masayuki Kondo (2004) a japan spin-offokat vizsgald tanulmanyaban a vizsgalat targya az
alapitd személye, a spin-Off profilja, a sziilészervezettel valdo kapcsolat és a kapott
tamogatasok. Kiemeli, hogy az alapitéi motivacié leggyakrabban a fejlett technologia



kereskedelmi forgalomba hozatala. A legtdbb japan spin-off allami egyetemekhez koéthetd
és pénziigyi, technologiai és humaneréforras tamogatasra is szamithat a sziildszervezet
részérél. A szabadalmi forma a leggyakoribb, ennek szabalyozasa jonak mondhato. A
szabadalom néhany kivételt6l eltekintve a kutatd tulajdona. (Masayuki Kondo 2004)
Carayannis et al. (1998) tanulméanya 3 japan esettanulmanyt mutat be, melyek koziil
kiemelend6 az Asgal Corp. esete, Tsukuba varosban — ami tervezett technopolisz — mely
egy kormanyzati kutatointézetbdl kivalva kockazati t6kével jott 1étre és tobbek kozt
kristaly-technologiaval ¢és elektronikai gépekhez wvalo kristalyok értékesitésével
foglalkozik. Erdekes eset a Hydrogen Energy Lab-¢, ahol az alapitd egyetemi kutatd volt,
de konfliktus forrdsa volt, hogy magancég is tamogatta kutatdsait. Megoldasként
kutatélaborjat spin-offként ,levalasztottdk” az egyetemrdl. A Brain Functions Lab
alapitdja egy nyugdijba vonult kutatd, aki folytatni kivanta a kutatasait, az 6 spin-off
alapitasat egy inkubatorként is {izemeld tudomanyos park vezetdje tdmogatta kockazati
téke finanszirozassal. (Carayannis et al. 1998) A japan esetekben kozos sikerfaktor az
alapito vallalkoz6, a meglévo technologia és a kockézati toke megléte.

4. OSSZEGZES, KONKLUZIO

A tanulmany irdsa kozben attekintett irodalmak feldolgozéasakor arra torekedtiink, hogy
azonositsuk azokat a tényezOket, melyek az egyetemi spin-off cégek sikerességét vagy
sikertelenségét okozhatjak. Ehhez a hazai és nemzetkozi szakirodalombol valogattunk
ugy, hogy tobbféle foldrajzi és gazdasidgi adottsdgokkal rendelkezd teriiletrdl
szarmazzanak relevans informaciok.

Kezd6 1épésként definialtuk a spin-off fogalmat, mely nélkiilozhetetlen a tovabbi
kutatési tevékenység szempontjabol. Ezt kdvetden Osszegyljtottilkk azokat a jellemzoket,
melyek a spin-off cégekre altalanos érvénylien igazak lehetnek. Helyspecifikus
jellemzoket kersesve az Egyesiilt Kiralysag, az USA, Svédorszag, Svajc, Kozép-Kelet-
Eurdépa ¢és Japan teriiletén alakult spin-offok és az azokat vizsgald tanulmanyok
segitségével a sikerkritériumokat emeltiik ki. A tanulmanyokat vizsgalva tigy véljiik, hogy
a sikerességet befolyasold tényezok kevés kivételtdl eltekintve barmely foldrajzi teriiletet
is nézziik, megegyeznek. Az eddig elért eredmények kiilonbségei abbol adédhatnak, hogy
milyen koriilmények segitik vagy gatoljak a lehetdségek felismerését, kihasznalasat és a
sikeres mitkodést. A nyugati orszagok egyértelmiien jobb helyzetben vannak Kozép-Kelet-
Eur6pahoz képest, akar kormanyzati szinti intézkedésekrdl, akar regionalis adottsagokral,
vallalkozoi affinitasrol, vagy kockazati toke elérésrdl van sz6. Ezzel parhuzamosan azt is
fontos leszogezni, hogy az egy az egyben torténé Osszehasonlitis nem vezethet valds
eredményekhez. A Ko6zép-Kelet-Eurdpa esetében fennalld torténelmi multbol adodo
hatranyok ledolgozasa csak hosszu és kitarté munka eredményeképpen valdsulhat meg. A
jo példak benchmarkoldsa tehat sziikséges, de csak ha azt a helyi, példaul a hazai
kornyezetre tudjuk adaptalni.

Hazankban példaul hidnyzik a nyugati példakbol megismert folyamatos és
kiszdmithaté tamogatasi rendszer, mely a spin-off cégek kiilonb6z6 életszakaszaiban
egymasra épiilé rendszerben segiti a pozitiv eredmények elérését. Fontos feladata lehet
tovabba az egyetemeknek és a spin-off cégeknek a kockazati téke befektetok felkutatasa,
kapcsolatteremtés és a haldzatépités.
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