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Ko6zos fyerekiink

Iskola és tanoda egyiittmiikodése
Csovcsics Erika

., Nincs messze a
tanoda,

indul oda

Laboda.

Siess, siess, Laboda:
labad ide, amoda.”

Tamko Sirato Karoly: Laboda (részlet)

Nagyon egyetértek L. Riték Nérdval, aki azt irta a Tani-tani Online (2012) felile-
tén: ,Nem vagyok hive az intéxményeken kiviili megolddsoknak. Mert azt gondolom, jo
iskola kell, é&s akkor nincs sziikség tanoddra. Jol miikods csalddgondozds, védondi szolgd-
lat kell és akkor nincs sziikség Biztos Kezdet Hizra. Foleg azért nem, mert exek ndlunk
mindig pdlydzatokbol szervezddnek, és addig tartanak, amig a projekipénz.

De mindketten tudjuk, hogy amig oda nem ériink, hogy az ellité és szolgal-
taté intézmények sokkal szélesebb kornek tudnak személyre szabott és mindségi
szolgéltatdst nydjtani, addig van dolgunk ezen a téren — meggy6z6désiink ellenére
is. Addig bizony minden kis morzsinak, szalmaszalnak, egytittm(ikods — barmily
kicsinyke — szervezetnek, embernek is 6rilni fogunk, aki a rendszerek szélén him-
bal6z6 vagy arrdl éppen lepottyané gyerekeket, csalddokat segiti. Iskolaigazgat6-
ként pedig 6riilok a kérilottiink és veliink dolgozé tanodaknak.

Miel6tt leirnim, mit gondolok egy olyan iskola-tanoda egytittmi(ikodésrél,
amely a legjobban szolgilja a gyerekek érdekét és fejlédését, egy kicsit idézzik fel
alapfoku oktatdsi rendszertink furcsa jellemzgit — a gyerekek szemszogébdl. Eb-
ben az irdsban az ,iskola” alatt végig — és leginkdbb — azokat a tanintézményeket
értem, akik dllami fenntartdsban nagyobb ardnyd hdtranyos helyzet( és/vagy roma
gyermeket oktatnak, de azért sok olyan iskola is beleférhet a jellemzésbe, akik nem
dllami fenntartdsban és nem az emlitett gyerekeket fogadjdk.

- Mi volt a suliban?
- Semmi.

»Az dltalanos iskoldban nyolc évfolyamon orszdgosan egységes kovetelmények szerint
alapfoku nevelés-oktatds folyik. Az dltalinos iskola a tanul6t az érdeklédésének, képes-

ségének és tehetségének megfelelGen felkésziti a kozépfoku iskolai tovabbtanuldsra.™

1 2011. évi CXC. Torvény a nemzeti kdznevelésrd 10. §
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A 2011-es torvény neve a jogalkot6k érzékenységét kifejezve kozoktatasir6l koz-
nevelésire valtozott. Jelezték ezzel is, hogy mennyire fontosnak tartjik a nevelést
a puszta oktatdsi (tuddsitadasi) folyamatokkal szemben. (A torvény szovegében
1019-szer fordul el a nevelés sz, 724-szer az oktatds — ezen belul 112 alkalom-
mal talilkozunk a nevelés-oktatis kifejezéssel.) Ezen elképzelést hangsulyozva
még bevezették a gyerekek 16 6riig kotelez6 bennmaraddsat. Valéban sok idé6 4ll
rendelkezésre a neveléshez.

Aztin kidertlt, hogy az id6 nagy része kotott tandrakat jelent, és minden
nevelési cél vagy helyzet atviltédik azonnal tanitdsi érara. Keveset mozognak a
gyerekek: tobb testneveléséra, nem értenek a pénzhez, akkor az valamilyen gaz-
dalkoddsi 6ra, nincs rendben az erkolesi neveltségiik, akkor erkélestanéra, nem
énekelnek eleget, akkor tobb énekdra. Mikor befejezik az érdikat (2-3 6ra koriil
délutan), akkor a maradékban tanulészoba, hogy végezzenek a kapott porcidk-
kal. Lehet még valamilyen szakkor is az iskoldban, és vannak, akik elhagyjk az
iskola fedélzetét kiilsGs edzéseik, kiilonéraik miatt. Tudjuk azt is, mit jelent az
»orszigosan egységes kévetelmények szerint” foly6 tanitds: mindenkinek meg kell
telelnie a zsinérmértéknek, mindegy honnan jott, mit tud mdr, hova megy haza.
Ez a szemlélet azt kozvetiti: mi mindent megtesziink, egyenlSk az esélyek, hiszen
mindenki ugyanazt kapja.

A legtobb hatrinyos helyzetben 1évS és/vagy roma csaladbél érkezé gyerek
— ennek ellenére — nem tud az iskoldban jél, de még csak megfelel6en sem tel-
jesiteni. Ha meghallgatjuk a tanirokat, a kévetkez8ket mondjik réluk: dltalaban
rosszak a jegyeik, sokat hidnyoznak, a pedagégusok szamdra nem elfogadhaté a
viselkedésiik, nem tudnak figyelni, esetleg cstinyin beszélnek, nincs kész a hazi
teladatuk, nincs felszereléstik, nem motivaltak, figyelmetlenek, hangosak stb. Nem
tanithatdak, mert neveletlenek. Nem lehet veltik haladni.

Az erre vilaszként szervez8dé kompenzatorikus (felzdrkéztatd, korrepetild)
6rak sem hozzdk meg a virt eredményt, hiszen ebben az esetben vagy elkiloniilten
szervezve, vagy az iskolai 6rak utdn kell még a gyerekekkel foglalkozni. A tanul-
manyi eredmények kozéppontba dllitdsa helyett nem sok iskola teszi fel azokat
a — valdszintleg inkdbb neveléssel kapcsolatos kérdéseket — amelyek sikeresebbé
tehetnék a zsinérmérték alatti gyerekeket is. Mivel tudndnk a gyerekek tanula-
si motivacidjat, kivincsisdgat felkelteni és fenntartani? Hogyan tudndnk elérni,
hogy képesek legyenek tanulni? (Altalanos tanulasi kompetenciik?) Hogyan tud-
juk 6ket megtanitani egytitt dolgozni, kdzdsen gondolkodni, egymdsnak segiteni,
egymadsra figyelni, mikézben 6nmagukat is megismerik? Hogyan segithetjik Sket
a felelésségvillalasban? (Szocidlis kompetencia?) Nincs id6. Haladni kell a tan-
anyaggal. Neveljenck a csalddok, az anyja és az apja.
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...és akkor jonnek a civilek

Az iskola tehit az életben valé bevalashoz sziikséges kompetencidk elsajatitdsdt
a csalddokra, de legalabbis az iskola falain kiviilre hdritja. Aki teheti — mert elég
képzett, mert fontosnak tartja, mert anyagilag megteheti, mert olyan helyen lakik
—, az tulajdonképpen igyekszik is gyermekét eljuttatni kilonb6z8 szabadidés, te-
hetséggondozé, kreativ, alkoté kozosségekbe, segitd, tobbletet adé — vagy éppen
misképp magyarazé — kiilon érakra. Akiknek tehdt ugy adédott, hogy a csaladi
kérnyezet sem és az iskolai formdlis oktatds se biztositja az egyiittmikodés, egy-
masra figyelés, a feladattartds, a kitartds, az 6nfegyelem stb. fejldését, azoknak
altalaban az informélis tevékenységekre sincs lehetGségiik.

Azonban a tanodik pontosan ezt a feladatot vallaljak fel, tobbnyire civil fenn-
tartdsban és civil szemlélettel. K6zosséget is szeretnének teremteni, a tanuldsban
is segitenek, személyesen is foglalkoznak a gyerekekkel. Erdekes tapasztalata az
majd’ minden tanodédnak, hogy az iskoldban nem érdekl6d6, nem miikods, viselke-
dési problémakkal kiizd6 gyerek szivesen megy délutin a nem kotelezs tanodéba,
lassan-lassan betartja a szabdlyokat, leilil tanulni egy 6nkéntessel, kivarja a sorat
egy jatékban.

Tanoda szervezédik kis faluban, ahol mar semmi sincs a lakéhdzakon kivil
(még esetleg a templom vagy egy kis vegyesbolt par ords nyitva tartdssal); tanoda
nyilik a nagyvérosi, nehezebb kdrnyezetben 1évé iskola kozelében; tanoda a kisva-
rosban, ott, ahol az iskola utdn nincsenek kozosségi terek. Nagyjabol egy év, mire
létrejon a kis csapat, aki éppen azokkal a gyerekekkel szeretne dolgozni, egyiitt
lenni, akik olyan nagyon nemkivinatosak az iskoldban, akikkel nem lehet haladni,
akik neveletlenek, akikbdl legfeljebb csak ugyis az lesz, ami az apjuk meg az any-
juk: j6 esetben kézmunkis.

Nem, a tanoda sem miikddik azonnal, nem akarnak a gyerekek leiilni tanulni;
ha valami nem gy van, ahogy akarjik, becsapjik maguk mogott az ajtét. Osz-
szevesznek azokkal, akikkel az iskoldban is Osszevesztek, orditanak, ha azt hiszik,
igazuk van, probalgatjdk a felnéttek tiirelmét. Es a tanoddsok gondolkodnak, mit
csindljanak mdsképp, hogy mikoédjon. Hogyan lehet a gyerekeket bevonni a te-
vékenységekbe, amikrdl 6k tudjdk, hogy arra van sziikségiik, kiket hivjanak meg,
milyen eszkézoket vegyenek, hol hiizzanak hatirokat? Elmennek a csalidokhoz:
a sziil6k vajon mit gondolnak? Mi van otthon, honnan jon ez a gyerek? Elkese-
rednek, be akarjik zdrni a tanodat, hagyni az egészet, hiszen nem mikédik, nem
tudnak velik dolgozni, halatlanok, 8k pedig sikertelenek. Aztin eljon az a nap,
amikor — teljesen megmagyardzhatatlan médon — a beszélgetékorben mindenki
meghallgatta a masikat. Valaki rdszdlt a kozbekiabdléra, valaki magitdl kente
a kenyeret, valaki 6sszesoport. Aztin jonnek az otletek is, és lassan kialakul a

29



CELOK ES KERETEK

tanoda 1égkore, kulttrdja, és el lehet kezdeni tanulni, mert mar nem iszkol min-
denki a konyvek, papirok lattin. Minden tanoda a sajit mentorai, 6nkéntesei,
vezetSi erGsségei alapjdn taldlja meg ezt az utat: festenek, fociznak, tirsasoznak,
zenélnek — valami, amit a felnétt hitelesen csindl — veliik. Aztdn mér azt is lehet
egyutt csindlni, ami addig nemszeretem dolog volt, mert miatta, érte, vele vala-
hogy olyan mds, mint az iskoldban.

Mit tanulhatunk egymastol?

Az az iskola, amelyiknek a kozelében tanoda nyilik, nagyon oriilhet a szerencséjé-
nek. Hirtelen komoly eréforras-névekedés pottyan az 6lébe, nem is akdrmilyen le-
hetdségekkel. Altaliban lelkes fiatalok (és kevésbé fiatalok: tapasztaltabbak) azért
jelentkeznek be, hogy szeretnének a legproblémasabb gyerekeknek programokat
nydjtani, tanulndnak veliik, megkeresnék a sziilsket, vinnék 6ket ide-oda kiilsés
programokra. Van-e ilyen?

A legtobb pedagégusnak azért ilyenkor leesik az dlla (ha még elStte nem
tapasztalt hasonlé hozzdillast): azokat a gyerekeket keresik, akiket mi éppen a
legnehezebbnek gondolunk? Ez aztin a kereslet-kindlat 6sszetaldlkozdsa! Ezért
érthetetlen kicsit bizonyos iskoldk 6dzkodédsa és elzdrkézidsa tanoddval vald
egyuttmikodéstdl, hiszen az iskola munkdjat is segitik a kils6 szervezet nydjtotta
lehet8ségek — persze, csak akkor, ha ezt mindkét oldal alapos egyeztetés utan teszi.
Kiilonboz8 szemléletet kell 6sszehangolni, és itt nincs helye a masik fél lenézésé-
nek, munkija megvetésének.

A pedagégusok dltaldban nagyobb tapasztalattal rendelkeznek a formalis ok-
tatdsban, ismernek sokféle tankényvet, munkafizetet, és — killonb6z6 mértékben
— alkalmaznak csoportokban miikodo, ritkabban egyéni fejlesztési médszereket.
Er8sebb a biirokratikus fegyelmiik, sokféle rutinjuk van, ami megkdnnyiti a napi
miikodést. Jobban tudjdk a hatirokat kezelni — bar nem mindig a megfelel ered-
ménnyel.

Azonban az iskola egyik jellemzdje — mint mir az elején kifejtettem — az,
hogy a gyermeket szeretné az iskoldhoz igazitani és nem az iskolai gyakorlatot
a gyerekhez. Az iskola kotelezd: igy nem kell a gyerekeket ,megnyerni” a napi
tevékenységekre, hanem azok elvirtak. A kovetelmények deklardltak, validitdsuk
nem megkérdjelezhetd — aki nem teljesiti, abban hiba van. A tempé el6irt, a
haladis érték, a lassusig, id6zés értéktelen. Gyakran és kimondottan hangzanak
el atfogé itéletek a gyerekekrdl, sok a ,,mar megint”, a ,mindig 6”, a ,miért is nem
csodilkozom”. Beszélgetésre alkalom és id6 ritkan ad6dik, az is az ,,anyagtél” ello-
pott. Erezhet6 sok esetben a megfaradds, a kudarc tapasztalata, a hidbaval6 segité
szandék megélése.

A megszokott kerékvigasbdl uditéen tud kizokkenteni a tanodasok lelkesedése,
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optimizmusa, a tanakoddsok azon, mit kell mdsképp csindlni, mit teszek én rosz-
szul, kinek van otlete egy-egy gyerekhez. A tanoda alapvetSen 6ril, hogy a gye-
rekek bejonnek, hiszen nem kotelezd — ha a hibakat keresi a gyerekekben, akkor
egyszertien odébballnak. Keressiik ezért azt, hogy miben vagy jo. Azt biztos szi-
vesen csindlod, és akkor majd ravehetiink mdsra is. A hédzirend vagy barmilyen
szabdlyrendszer csak akkor mikodik, ha megegyezésen alapul: keserves megta-
pasztalni és jelentSs idével jar a megalkotdsa. Az informdlis csoport kialakitdsd-
ban a bizalom, az egymadsra figyelés, a munkamegosztds fontos. A napi rutinok, a
telelgsségekkel jar6 feladatok, a problémdk kozos megbeszélése, nem meglepden,
segiti a szocidlis kompetencia fejlédését. A személyes egyiitt tanulds, a jitékos
moédszerek, a tanulds tudatositisa a tanuldsi kompetencidkat erdsiti; és a sokféle,
nem megszokott tanuldsi helyzet: kirinduldsokkal, tapasztalati élményekkel, be-
szélgetésekkel fliszerezett ismeretszerzés, a kérdések lehetSsége felébresztheti a
kivincsisagot. A tévedés lehetdsége, a batoritds az erésségek irdnyiba motivalttd
teheti az addig semmi irdnt nem érdekl6dé gyereket. Az 6ndll6 gazdilkodas job-
ban részoritja a tanoddkat a takarékos és dtgondolt gazdilkoddsra: ha a gyerekeket
is bevonja, mar megint tanulnak valami nem tananyagszerft.

A tanoddsok els6 utja mindig a csalidokhoz vezet: megkeresik a legfébb sz6-
vetségeseket, megtapasztaljik a gyerekek korili helyzeteket, latjdk a kapcsolatokat,
a kotédéseket. A gyerekek elfogaddsa fontos elismerés a sziilének: a timogatdsa
pedig fontos a gyerekekkel foglalkozé tanoddsoknak. A sziilSk is bejonnek a tano-
diba (mikozben lehet, hogy az iskoldt messze elkeriilik), hiszen nem kell attdl tar-
taniuk, hogy a problémdk lesznek vég nélkiil sorolva, amibél az is vildgosan kide-
riil, hogy 6 is alkalmatlan a sziléi szerepre, a gyerek pedig végképp menthetetlen.
Az iskola és tanoda egymas felé nyitdsa lehetdséget adhat arra, hogy 4j tuddsok,
moédszerek és készségek frissitsék fel az iskolai gyakorlatot; a mésik oldalon pedig
erdsithetik és konnyithetik a tanoddsok munkajat a gyerekek iskolai elismerésével.

Hogyan dolgozzunk egyiitt?

A hozzaallisbeli és szemléletbeli kilonbség bizony nem nagyon kedvez az
egyuttmiikddésnek: a pedagégusok és iskolavezetdk altaldban nem tartjak komoly
dolognak a tanodét. Mikor késdbb, a tanodasok sokszor keserves erfeszitései utin
érkeznek a pozitiv visszajelzések a problémds gyerekekrdl, hitetlenkedés vagy ép-
pen gunyolédas fogadja ket. Persze, ha csak jatszanak és nem kell tanulni, akkor
lehet, hogy miikddik a gyerek, de itt az iskoldban jegyeket kell adni és kévetel-
mények vannak. Az iskoldnak és a pedagégusoknak el kell hinniiik, hogy a tano-
dai munkat a sajat javukra fordithatjik, hogy az informaélisabb keretben miikods
gyerek a felndttek Osszefogisival konnyebben megnyerhetd az iskolai munkara,
teljesitésre is. Valéban kisebb a tanoda kockdzata — ebbdl a szempontbdl, de ez
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lehet8séget is ad a kisérletezésre, munkaformdk, 6sztonzdk, médszerek kiprébala-
sdra vagy éppen elvetésére. Ezek a tapasztalatok megoszthatdk egy tantestiilettel:
megmutatva, hogy a kudarc egy djabb tanulis lehet8sége, és ami bevilt, azt min-
denki hasznilhatja.

Azt gondolom, mivel a tanoda keresi fel dltaldban az iskoldt egylttmiikodést
kérve, j6, ha megprébalja az eldnyoket és a segitséget hangsilyozni, nem sértve az
iskolai dolgozdk érzékenységét. A kudarcokat gyakran megélé pedagégusok nem
kénnyen veszik, ha valaki azzal keresi meg 6ket, hogy majd 6 megmutatja, hogy is
kell ezt csindlni. A megfelel§ és rendszeres kommunikicié, az idében torténd in-
formacidesere, a pedagdgusok bevondsa a programokba, mind nagyban segiti azt,
hogy az iskola ne ellenséget vagy felesleges bajkeversket lisson a tanoddsokban.
A tanoda kozvetit, mds szitudcidkat teremthet az iskolai pedagégusok szdmira is:
nem iskolai kornyezetben lathatjik a gyerekeket, talalkozhatnak a sziilgkkel, olyan
tevékenységekben, sikerekben tapasztalhatjak meg a gyerekek fejlédését, amelyek
segithetik Sket egy-egy nehezebb gyerek elfogaddsiban.

J6 példa a tanoda-iskola egylittmiikodésre az olyan kozos képzések, trénin-
gek meghirdetése, ahol a két fé] megismerheti egymadst, és egy j6 tréninghelyzet
kimondatja a félelmeket, felesleges aggodalmakat, 6sszehozza kiilonboz§ tertilet
munkatdrsait, segit felfedezni a kiegészités lehetéségeit. A délutidnok, a programok
ko6zos tervezése, a kiils6 eréforrds megjelenése erdsitheti a két szervezet kdlesonos
elfogaddsit. A tanodai munkatdrs, a programokra, eszkozokre kolthetd pénz no-
veli a — nem tdlsigosan gazdag — meglévs kapacitisokat. Okosan tervezve ez va-
l6ban hatékony lehet. Bekeriilhet az iskola mindennapjaiba a tanoddkban sokfelé
haszndlt médszerek koziil a tdrsasjaték-pedagdgia, didkkonferencia, paros tanulds,
onellendrzd feladatok, vitatkozds, festés kozosen. Mindenki nem lehet tanodis
egy iskolaban, de a délutin szervezGelve lehetne a ,tanodasdg”. A bennmaradék is
alkalmazhatjik azt a menetrendet, rutint és keretrendszert, amit a tanoda: aztin
osszefoghatnak a k6zos programokon.

Nagyon sok esetben mar a tapasztalatok megbeszélése, a gondolatok megosz-
tisa vagy a ,k6z0s sors” megélése is sokat segit a pedagégiai mentoraldsi munka-
ban. Valahogy mindenki djra felfedezheti azt, ami az iskolai taposémalomban és
a kudarcok alatt sokszor feledésbe meriil: mi vagyunk a segité szerepében (Carl
Rogers), és az altalunk teremtett feltételek alakitjik a gyerekek viselkedését, Sk
ezen nem tudnak valtoztatni — nekiink kell. Es j6, ha ehhez van segitség.
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