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Hoédmezdvisdrhely sajatos helyzetd kozépviros, lakossigszama és kozszolgéltatsai alapjan
elnyerte a Megyei Jogu Viros cimet, teriiletét tekintve Budapest utin a misodik legnagyobb
telepiilés Magyarorszagon. A Visdrhelyi-modellként emlegetett kozoktatdsi reform miatt
mind az esélyegyenléségi, mind a neveléstudomdnyi szakemberek érdekl6désére szimot
tarthat a varos (Forrainé, 2010). E program nem a deszegregicié jegyében sziiletett, im az
integrélt oktatds megszervezése fontos részét képezte a tervnek. A hédmezdvisarhelyi modell
a lokalis kozoktatdsi rendszer radikélis és komplex dtszervezésével, az intézményrendszer
demogrifiai és telepiilésszerkezeti adottsdgokra alapozott Gjjiszervezésével egy kévethetd
példat kindl olyan problémédk megolddsdra, amelyekkel napjainkban szdmos fenntartd
néz szembe. A hédmezdvisdrhelyi intézkedés azt is egyértelmien megerdsiti, hogy
Gsszeegyeztethetk a gazdasdgi és az esélyegyenldségi szempontok a tobbiskolds teleptilések
iskolarendszereinek 4talakitisa sordn.

Jelen tanulmény bemutatja a beavatkozdst megel6z8 kozoktatdsi helyzetet, majd
részletesen leirja a deszegregicié szempontjabdl az intézményrendszer dtszervezésének f6bb
lépéseit: a felmertls problémakorcket, az Gj intézmények kialakitdsdnak és a tantestiiletek
Ujjaszervezésének folyamatit, valamint az atalakitdst tdmogaté programelemeket. A
tanulmdny a sikerkritériumok attekintésének 6sszegzésével zdrul.

A telepiilésszerkezet, a tilméretezett intézményrendszer és az oktatisi
szegregicio osszefliggései
A kozoktatds strukturdlis dtalakitdsit elsGsorban a raciondlis gazddlkodds kialakitdsinak
szdandéka inditotta el. A hdédmezdvisirhelyi oktatdsi rendszerben a tanul6i létszam
folyamatos csokkenését regisztraltdk az oktatdsi szakappardtus dolgozéi. A 2002 és 2006
kozotti id6szakban minden évben kozel 200 fével csokkent az dltalinos iskolds tanuldk
létszama, igy 2006 szeptemberében, az aktudlis ,Kozoktatdsi koncepcidé” elkészitésének
idészakdban szdmuk alig haladta meg a 3500 £6t, azonban az oktatdsi infrastruktira jéval
nagyobb tanuléi létszimhoz illeszkedett, igy a rendszerben szdmos diszfunkcié jelent meg.
A gazdasigtalan, nehezen finanszirozhat6 infrastruktira egyéb problémak mellett a
pedagégustirsadalom egzisztencidlis bizonytalansdgaval jart egyttt, hiszen sokaknak éveken
keresztil csak egy-egy tanévre hosszabbitottdk meg munkaviszonydt annak érdekében,
hogy a demogrifiai okokbdl el8re lithaté és rendszeresen szikségszerd elbocsitisok sordn
konnyebb legyen a leépités. Az esélyegyenlGség érvényesiilése szempontjabdl is jelentds
negativumokkal jirt az oktatdsi rendszer instabilitdsa. A fejkvotdért, igy a tanulokért
folytatott egyre élesedé kiizdelemben az intézmények konkurensei, ellenfelei voltak

! Misodkozlés, eredetileg megjelent: Sztics Norbert (2013): A hédmezdvisirhelyi deszegregacios
intézkedés: az oktatdsi rendszer esélyegyenléség-fokuszi komplex dtszervezése. In: Fejes Jozsef
Baldzs és Sziics Norbert (szerk.): A szegedi és hidmezivdsdrhelyi deszegregdcidt tamogats Hallgatdi
Mentorprogram. Ot év tapasztalatai. Belvedere Meridionale, Szeged. 58-70. https://motivaciomuhely.

hu/wp-content/uploads/2014/12/Fejes-Szucs Hallgatoi Mentorprogram.pdf
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egymasnak. Néhdny iskolaigazgaté a beiskoldzds id6szaka alatt az intézmény létéért és a
kollégak dllasaért kiizdott. Igy is eléfordult, hogy egy iskola nem tudott elsé osztalyt inditan,
hiszen a szuldk, a szabad iskolavilasztis jogival élve és a tilméretezett intézményrendszer
lehetdségeit kihasznalva, a nagyobb presztizzsel és szabad féréhellyel rendelkezd belvarosi
iskoldkat vélasztottak gyermekeik szdmara. Természetesen nemcsak az oktatisi mindség,
hanem az iskola tanuldira dltaldnosan jellemz8 tirsadalmi hédttér is meghatdrozta a sziilsk
dontését.

Tovibb drnyalja a képet a Méra Ferenc Kiilterileti Altalanos Mvelsdési Koézpont
(tovébbiakban AMK) helyzete. A 2006/2007-es tanévben a telepiilés kiterjedt kiiltertiiletén,
négy feladatellitisi helyen mindossze 89, tobbségében hitranyos és halmozottan hétrinyos
helyzeti tanulé iskoldztatdsarcl gondoskodott az AMK. A rendkiviil alacsony létszam miatt
osszevontiskolai osztilyokat mikodtettek (1. tabldzat). Ezen intézmény esetében a gazdasigi
racionalitds elve deklardltan nem érvényesiilt, timogatva a kilteriletek lakosait. Azonban a
rendkiviil gazdasdgtalan intézményfenntartis kiemelkedé mértékd normativakiegészitést
igényelt a fenntart6 részérdl, mely a kompetenciamérési eredmények alapjdn nem vonta
maga utdn az oktatds mindségének javuldsit, vagyis a jelentds finanszirozdsi timogatds sem
oldotta meg a kiilterileti tanulk oktatdsi esélyegyenléségének problémdjit.

1. tablazat. A Méra Ferenc Kiilteriileti AMK létszdmadatai a 2006/2007. tanévben

B} Telephelyek ..
Evfolyam Osszes
Batida Erzsébet Kutvélgy Szikancs

1. - 5 2 1 8
2. 2 5 2 2 11
3. 2 6 2 3 13
4. 3 3 2 1 9
5. - 9 - 8 17
6. 1 7 - 4 11
7. 2 4 - 2 8
8. 3 6 - 3 12
Osszesen 13 45 8 23 89

Hédmezévisdrhely oktatdsi rendszerének dtalakitds el6tti jellemz6i meger6sitik azt a
tapasztalatot, hogy a sziikségesnél jelentsen nagyobb tanuldi létszim ellitdsdra alkalmas
oktatdsi rendszer sziikségszerlien oktatdsi szegregicichoz vezet, kilonosen akkor, ha
nincsenek ergsen kontrolldlva az indithat6 osztalyok szamai, létszamai. Az AMK-n kiviil
tobb dltaldnos iskoliban megfigyelhets volt a szegregilédds folyamatdnak beinduldsa.
Az onkormiényzati fenntartisi dltaldnos iskoldk rendszere a beiskoldzds szempontjabdl
kettészakadt a belvirosi és a kiilvirosi intézmények korére. A jelenség a kiilvirosi Kiss
Lajos Altalinos Iskola és a Szinté Kovics Janos Altalinos Iskola tekintetében volt a
leglatvanyosabb (2. tabldzat). VélhetSen a teleptilésszerkezeti adottsdgok mindkét intézmény
esetben felerdsitették a szegregacié folyamatit.
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2. tdblizat. Az dltaldnos iskoldk tanuldinak szama, valamint a halmozottan hdtranyos helyzetii tanulok
szdma és ardnya az 2006/2007. tanévben

Tanulék  HHH tanulék HHH tanulék

Intézmény szama szama aranya
(f8) (f8) (%)
Aranyossy Agoston Altalinos Iskola 107 24 22
J6zsef Attila Altaldnos Iskola 455 18 3,9
Kiss Lajos Altalanos Iskola 186 47 25
Klauzal Gabor Altalanos Iskola 400 20 5
Mora Altalinos Mivelsdési Kézpont 90 16 17
Liszt Ferenc Enek-Zenei Altalanos Iskola 437 6 1,3
Szanté Kovécs Janos Altalinos Iskola 191 76 39

Szent Istvin Altaldnos Iskola és Halmay

Zoltin Sportiskola 434 49 1
Tarjani Altalanos Iskola 338 30 8,9
Tornyai Janos Altalinos Iskola 434 5 1,1
i\slligr;:th Liszl6 Gimnédzium és Altalanos 395 14 35
Osszesen 3467 305 8,8

Megj.: HHH: halmozottan hatrinyos helyzetd.

A Kiss Lajos Altaldnos Iskola az eloregedd, rossz szocidlis mutatékkal biré djvarosi
vérosrészben helyezkedett el, egy vasitvonallal is elhatarolva a varoskdzponttdl. Bar az 1990-es
évek kozepén még két dltalinos iskola miikddott ebben a vérosrészben, a 2005/2006. tanévre
mir olyan komoly beiskoldzasi gondokkal kiizdott az intézmény, hogy nem tudtak els6 osztélyt
inditani. A két iskola 1999-ben megszervezett Osszevondsit megsinylette az intézmény,
presztizse nagyon alacsony volt a varosrész lakéi szdmadra, igy annak ellenére, hogy az iskolai
kérzetben valgjaban volt egy osztilynyi elsés tanuld, tobbségiik szilei masik intézményt
valasztottak szdmukra. Viszont azokban az években, amikor volt elegendd beiratkozé a Kiss
Lajos Altaldnos Iskoldban, az ujvdrosi virosrészben laké médosabb, iskoldzottabb sziilk
belvirosi intézménybe vitték gyermekeiket, igy a kilteriletrs]l bejaré gyerekekkel egytitt
tobbségében a kedvezétlenebb szocidlis helyzet csalidok gyermekei maradtak az iskoldban.

A szegregacié a Szanté Kovécs Janos Altaldnos Iskoldban volt a leginkébb elérehaladott, a
2006/2007. tanévben a halmozottan hétranyos helyzet( tanuldk ardnya elérte a 39szdzalékot.
Ez az 1ntezmeny volt a legkézelebb az Eszak utcdhoz kozeli etnikai szegregatumhoz igy a
telep cigdny szdrmazdsu tanuléinak dontd tobbsége ebbe az iskoldba jdrt, vagyis az intézmény
etnikailag is szegregilt volt.

A telepiilés dontéshozdi szimbolikus, adminisztrativ és finanszirozési eszkozokkel torekedtek
a szegregacis folyamat megillitisira, visszaforditisira, am kevés sikerrel. A leginkibb komplex
és szakmailag dtgondolt kisérlet a Szanté Kovics Janos Altalinos Iskola HEFOP 2.1.3
pilydzatinak megvalésitdsa volt, mely sordn integraciés bazisintézménnyé vilt az iskola, és orszigos
viszonylatban is az els6k kozott vezette be az Integraciés Pedagdgiai Rendszert (IPR). Azonban
hidba alkalmaztik az IPR-t és a tantestiileti tovabbképzéseken elsajatitott médszertani ismereteket
a pedagogusok, hidba djitottik fel tovabbi pélyazati forrasokbdl az iskola épiiletét, a halmozottan
hatranyos helyzet( tanulok szimardnya tovabb névekedett, a helyi kézéposztily ,labbal szavazott”.
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Célok, megoldandé problémak

A telepilés vezetése, észlelve az oktatasi intézményrendszer szamos diszfunkeiéval jird
torzuldsit, illetve az addigi beavatkozisok elégtelenségét, a struktdra radikdlis dtalakitdsa
mellett dontétt. Bar a reformnak nem a deszegregicié megvaldsitdsa volt az elsédleges célja,
a helyi iskolarendszer dtalakitdsi szempontjai kozott prioritdst élvezett az integralt oktatds
teleptilési szintd kiépitése. Az dtalakitds el6készitése sordn egyértelmi volt a dontéshozok
azon szdndéka, hogy ne csupdn strukturdlis, hanem tartalmi megujuldst is elgidézzenek,
igy az infrastruktura dtalakitisa mellett a pedagdgiai kultira megujitisira is torekedtek.
Errél tandskodik az atalakitds két legfontosabb hédttérdokumentuma, a 2006. november 16-
an elfogadott ,Kézoktatdsi Koncepcid” és a 2006. december 13-dn elfogadott , K6zoktatdsi,
feladatelldtdsi, intézményhdlézat-mikodtetési és fejlesztési terv” (Kozoktatdsi Intézkedési
Terv).

A ,Visirhelyi modell” tervezési folyamatinak elején a szakappardtus dolgozéi
attekintették a legfontosabb problémakéroket, amelyek a kovetkezdk voltak (Nagy, 2008.
24-25.0.):

* A halmozottan hatrinyos helyzeti gyermekek szdmdnak pontos meghatirozdsa

nehézségekbe titkozik, hiszen ez dinamikus adat, folyamatosan valtozik a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezmény évenkénti megdllapitdsa miatt.

+ Ertelmezési nehézségeket dllapitottak meg a Ktv. 66.§ (2) bekezdése kapcsin, amit
azzal magyardztak, hogy a jogszabaly alkalmazasira kevés a precedens, nem késziiltek
minisztériumi magyardzatok, segédletek.

« A megszinésre itélt Szant6 Kovics Janos Altalinos Tskola tantestiiletével mind a
szlil6k, mind a szakmai-politikai dontéshozék elégedettek voltak, hiszen az itt dolgozé
pedagégusok megfelel attitiddel kezelték a tanuldkat, szimos — pélyazati keretben
megvaldsitott — mddszertani képzésen vettek részt, elismert, j6 szakembereknek
szdmitottak. Az intézmény megsziintetésével jir6 dtalakitis sordn a pedagégusok
tantestiilete megsziint, tovdbbi foglalkoztatdsuk kérdésessé vilt.

A kiurtls épiiletek hasznositdsdnak kérdése.
+ A kilvérosi telepiilésrészek kozéposztilybeli csalddjai belvérosi iskolat valasztanak

gyermekeik szdmdra, de e jelenség tomegessé vildsa és novekvs tendencidja
ellehetetleniti a telepiilési szintd oktatdsi integraciot.

Uj intézmények kialakitdsa

A legfontosabb problémakérok azonositdsa utdna a telepiilés demogrifiai folyamatainak
dttekintése kovetkezett. A minél hosszabb tava elSrejelzés érdekében a véddndk segitségét
is igénybe vették, akik felmérték a vdrandés anyak létszamdt, igy kozel hét évre elSre
megbecsiilhették az adott tanévben virhaté elssok létszamait, illetve ennek megfelelGen az
inditandé osztilyok szdmit.

Az indithaté osztilyok, csoportok tudatos tervezése lehetévé tette azt is, hogy
meghatdrozzak a szitkséges pedagdguslétszimot a kovetkezd hét évre. A lokdlis oktatdsi
sztériban szinte rendszerszinten jelen 1évé egzisztencidlis bizonytalansdgot egy hosszabb
tervezési szakasszal véltottak fel. Igaz, ennek a tobbletlétszdm elbocsitdsa volt az dra, ugyanis
a struktira 4talakitisa iskolabezardsokkal, intézmények dsszevondsdval és leépitésekkel jart
egyltt. A reformnak egy radikalis és szokatlan formdja mellett dontott a varos vezetése: a
11 onkorményzati fenntartdsu altaldnos iskola kozil 10 intézményt megszintettek (sic!),
és 2007. julius 1-jével ot Gj intézményt alapitottak, s egyet a katolikus egyhdz — a Szeged-
Csanddi egyhdzmegye — vett dt fenntartéként. Az 4j iskoldk létrehozdsa tobb esetben
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nemcsak formai, hanem tartalmi szempontbdl is meghaladta az intézménydsszevonds
szintjét, hiszen a leginkdbb szegregal6dé Szinté Kovics Janos Altalanos Iskolat, illetve a
Moéra Ferenc AMK-t felszdmoltak, tanul6it a megmaradé intézményekbe irdnyitottak.

3. tablazat. Az oktatdsi-nevelési intézményrendszer dfszervezése

A 2006/2007. tanév struktirija

A 2007/2008. tanévtél fennallé struktira

Aranyossy Agoston Altalanos Iskola

Aranyossy Agoston Altaldnos Iskola, Egységes
Gyégypedagégiai Médszertani Intézmény és
Nevelési Tanicsadé

J6zsef Attila Altaldnos Iskola

Németh Liszlé6 Gimnazium és Altalinos

Iskola

Németh Laszlé6 Gimnazium és Altalinos Iskola

Kiss Lajos Altaldnos Iskola

Klauzal Gabor Altalanos Iskola

Méra Ferenc Kiilteriileti AMK

Klauzil Gabor Altaldnos Iskola és N4dor utcai
Tagintézménye (Hédmezdvisarhelyi Kistérség
fenntartdsiba keriilt)

Liszt Ferenc Enek-Zenei Altalinos Iskola

Liszt Ferenc Enek-Zenei Altalinos Iskola

és Péczely Attila Alapfokd Mivészetoktatdsi

Péczely Attila Alapfoka Mivészetoktatasi
Intézmény

Intézmény

Szanté Kovécs Janos Altalanos Iskola

Szent Istvan Altaldnos Iskola és Halmay Szent Istvin Altaldnos Iskola

Zoltan Sportiskola

Tarjani Altalinos Iskola Varga Tamis Altalinos Iskola

Kertvarosi Katolikus Altaldnos Iskola (Szeged-

Tornyai Janos Altalinos Iskola Csanddi egyhdzmegye fenntartdsiba keriilt)

E dontés tantgyigazgatdsi szempontbdl komoly nehézséget jelentett, hiszen nem volt a
magyar kozigazgatdsban precedens, kévetheté minta erre vonatkozélag. Egyrészt 6sszehangolt
és megtervezett jogi folyamatot igényelt a metddus, masrészt rendkiviil komoly és megterhels
adminisztricit, hiszen ugy kellett eljarniuk, mintha egyidejtileg, minden elé6zmény nélkiil 6t
Uj intézményt alapitottak volna, illetve a 11 iskola esetében a teljes dtaddst kellett levezényelni
a bezdrdsukat megel6z8en. Ezzel a megolddssal a korzethatdrok, a tantestiiletek és a tanuldk
Gsszetételének kérdését is a stratégiacélokhoz hangoltan tudtdk kezelni.

Az Gjjéalapitds révén nem a meglévd beiskoldzasi korzeteket médositottdk, hanem minden
4j intézménynek Gjragondoltik a korzetét, prioritdsként kezelve a halmozottan hatrdnyos
helyzetd tanuldk integralt oktatisanak a biztositdsit. A kordbban kotelezd felvételi korzettel
nem rendelkezd iskolak utédintézményei is kaptak korzetet. Az 1j iskolai korzethatdrok
meghatdrozasival kapcsolatban nem csupdn a Ktv. 66 § (2) jogi kereteinek, hanem a
szellemiségének is meg kivintak felelni a szakmai dontéshozok. A halmozottan hatrinyos
helyzetl tanuldk intézmények kozotti arinyos elosztisinak az alapjit a kialakitott HHH-
térkép jelentette, amin a halmozottan hdtrinyos helyzeti tanulék aktudlis regisztriciéjdt
jelenitették meg, lakohely (hdzszdm) szintd részletességgel.

Az 1j iskolakorzetek kialakitdsdndl nem lehetett teljesen elrugaszkodni a telepiilés szerkezeti
adottsigaitol, de a lehetdségekhez mérten dtalakitottik a kordbbi beiskoldzdsi korzeteket. A
Szanté Kovécs Janos Altalinos Iskoldhoz legkozelebb fekvs Varga Tamds Altaldnos Iskolat
kellett leginkabb tehermentesiteni, illetve a korabban vérosi beiskolazdssal miikods Liszt Ferenc
Altalanos Iskola kérzete jelent6s kiilvarosi teriiletrésszel novekedett.
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1. dbra.
HHH-térkép, Hodmezsvdsdrhely, 2006 (HMVH KEH, 2007)
| s

'h\ y_____~_./ T'\

Az dtszervezés egyik legfontosabb eleme, hogy a szegregilédé Szinté Kovics Janos
Altaldnos Iskoldt megsziintette a fenntart6. A szdntés tanuldk athelyezését az dnkormdnyzat
szervezte meg. A sziil6k széles kor( és tobbszori tajékoztatisit kovetSen szandéknyilatkozatot
tehettek, hova kivinjédk iskoldba jiratni a kévetkezd tanévtdl gyermekeiket. A teriileti
szegregiciobdl, lakéhelyiik elhelyezkedésébdl fakaddan a szdntés tanuldk tobbsége, 60
szézaléka a Tarjini Altalanos Iskola jogutéd intézményébe, 23 szizaléka a Szent Istvin
Altaldnos Iskoliba kivant a tovibbiakban tanulni (4. tiblzat).

Béar a szindéknyilatkozatok alapvetSen meghatiroztik az iskolabezdrds logisztikai
munkajit, alapvetd cél maradt a tanuldk elosztdsakor az djabb szegregicids helyzetek
kialakuldsinak megel6zése, valamint az egyes osztéilyok, intézmények befogaddképességével
is szdmolniuk kellett a déntéshozdknak. Végiil az itiratkozdsi folyamat sordn a Szint6
Kovics Janos Altaldnos Iskola tanuléinak 29 szizaléka kezdte meg a 2007/2008-as tanévet
a Szent Istvin Altaldnos Iskoldban és 43 szdzaléka a Varga Tamds Altalinos Iskolaban.
Utébbi intézmény tanuléi korében lett a legmagasabb (16%) az integralandé tanulék ardnya
(5. tabl4zat). ) )

A Klauzdl Gébor Altaldnos Iskola, a Kiss Lajos Altaldnos Iskola és a Moéra Ferenc
Kiilteriileti AMK 6sszevonasaval — Klauzal Gabor Altalanos Iskola néven — tj intézményt
hoztak létre, amit a Hoédmezdvasirhelyi Kistérség fenntartdsaba adott dt a varos. A
kiilteriileti telephelyeket megsziintették, a gyermekeket iskolabuszokkal utaztatjak a viros
tobb iskoldjiba. A buszjiratok Batida, Erzsébettelek, Kutvolgy, Szikincs, Kishomok,
illetve Hédmezévasdrhely kozott jirnak, délelétt és délutin egyariant. A 2007/2008.
tanévben Gsszesen 164 tanuld utazdsit szervezték meg, kiknek feliigyeletét a jarmitveken a
Prémiumévek Programban részt vev$ pedagégusok lattik el.?

2 A Prémiumévek Program keretében elbocsitds helyett csokkentett munkaidében foglalkoztattik a
nyugdijkorhatirhoz kézel dllé pedagdgusokat.
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4. tablizat. A Szdnts Kovdcs Jinos Altalanos Iskoldbdl érkez6 sziiléi szdndéknyilatkozatok megoszldsa

Evfolyam

Intézmény Osszesen
1. 2. 3. 4. 5 6. 7.
Jézsef Attila Altalinos Iskola - - - - - - - 0
Kiss Lajos Altaldnos Iskola -2 1 2 3 1 - 9
Klauzal Gébor Altalinos Iskola 2 - - - - - 2 4
Liszt Ferenc Enek-Zenei Altalinos
- 1 1 - - - - 2
Iskola
SzenF Istvan Altalénos Iskola és Halmay 5 5 6 3 5 3 10 36
Zoltin Sportiskola
Tarjani Altalanos Iskola 6 18 11 13 13 18 15 94
Tornyai Janos Altaldnos Iskola
P - - 1 - - - - 1
(Kertvarosi)
Németh Liszl6 Gimnazium és Altalanos 1 1 3 1 5 B B 3
Iskola
Sz6nyi Benjamin Reformiétus Altalanos
- 1 - - - - - 1
Iskola
Kincseshdz Altalinos Iskola - - 1 - - - 1 2
Osszesen 11 25 24 24 23 22 28 157
5. tablazat. A Szinté Kovics Janos Altalinos Iskolidbdl dtirathozok megoszldsa
P Atiratkozok Arény azgsszes Tm,lulé,k
Intézmény (£6) volt szantéshoz ~ ésszlétszama
képest (%) (f8)
Aranyossy Agoston Altalanos Iskola 1 0,6 92
Kiss Lajos Altalénos Iskola 7 41 211
Klauzil Gabor Altaldnos Iskola 4 2,4 403
Liszt Ferenc Altaldnos Iskola 7 41 434
Szent Istvan Altaldnos Iskola 47 28,6 470
Varga Tamis Altalinos Iskola 70 42,6 428
Kertvirosi Katolikus Altalinos Iskola 0 0 423
Németh Liszl6 Gimndzium és
Altalanos Iskola 12 70 932
Kalmér Zsigmond Ipari Szakkézépisk. 4 2,4 1086
Bethlen Gabor Reformatus Gimnazium 2 1,2 562
Szényi Benjamin Reformétus Alt. Tsk. 1 0,6 149
Tiltos Altaldnos Iskola 7 41 83
Egyéb (Nagymagocs, Mirtély) 2 1,2 n.a.
Osszesen 164 98,9 5273
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A pedagégusok teljesitményértékelése és a tantestiiletek djjaszervezése

Az dtszervezés eredményeképpen a tanuldk egy része 4j iskoldban kezdte el 2007
szeptemberében a tanévet és dtalakultak a tantestiletek is. A pedagégusok elbocsitisinak
megszervezése sordn a szakmai dontéshozék a teljesitményelvii kivalasztdsra torekedtek.
Alapelv volt, hogy a megsziintetett intézmények pedagdégusai ugyanakkora eséllyel
kaphassanak alldst az 4j intézményekben, mint a kordbban az adott épiiletben tanité kollégaik.
A megsziintetendd dllashelyek szdma megkozelitette a 100-at, igy kilén eljirdsrendet
dolgoztak ki az oktatisi iroda munkatdrsai a 1étszimcsokkentés mindségelvi és igazsigos
megvaldsitdsira. A minden pedagdgusra egységesen érvényes, komplex teljesitményértékelési
rendszer a pedagégusok munkajinak minél inkdbb objektiv és 6sszehasonlithaté feltdrasira
torekedett.

A teljesitménykritériumokat hdrom szempont szerint allitottak 6ssze: (1) a munkakorhoz
elvirhaté magatartis; (2) a munkakorhéz kapcesolédé eredmények, kimenetek, valamint
(3) a munkakérhéz kapesolods tevékenységek kore. Osszességében egy 12 elembdl dllo
kritériumrendszer alapjin mindsitették a pedagdégusokat. A teljesitménykritériumokhoz
5-6 konkrét szempontot, mutatét felsorolé értékelést rendeltek, ezeket 100 pontos skélin
silyoztak, igy a 12 teljesitménymutatéhoz ugyanennyi részeredményt kaptak, ami alapjin
kiszdmithatévd vilt az egyéni teljesitmény dtlaga. A teljesitménykritériumok mellett a
pedagégus képességeit, viselkedését, tevékenységeit drnyalé mutatokat, az értékelés sordn
figyelembe vehet adat-gytjteményt is tartalmazott az értékelslap (Nagy, 2008. 21-23. 0.).

A teljesitmények értékelésének folyamata négy pillérre épiilt. Az egyéni értékelSlapon
(1) minden pedagdgus értékelte sajit szakmai teljesitményét; (2) a munkakozosség vezetdie
és (3) az intézmény vezetése értékelte a pedagdgust, amit (4) szildi véleménynyilvinitds
egészitett ki. A sziil6k a gyermekiiket tanité minden pedagdgusrél egyénenként nyilatkoztak
arra vonatkozélag, hogy oriilnek-e vagy sajnaljék, hogy az adott pedagégus tanitja a
gyermekiiket. A sziil6k tobbsége kihaszndlta a véleménynyilvanitds lehetdségét, tobb mint
2500 kérdsiv érkezett vissza az oktatasi irodihoz.

Az vjjaalakitott iskoldk igazgatéit egy évre biztik meg az intézmények vezetésével,
ezzel tudatosan egy olyan helyzetet idéztek el6 a dontéshozdk, hogy az intézményvezetSk ne
a személyes szimpdtidk érvényesitésében, hanem menedzserként, egy minél hatékonyabban
miikodd tantestiilet felallitdsaban legyen érdekeltek. A pedagégusok jelentds része az eredeti
intézményében maradt, de minden iskoldba — f8ként a Szdnté Kovics Janos Altalanos
Iskoldbél a tanulékat a legnagyobb szimban befogadé Varga Tamds Altalanos Iskoldba és
a Szent Istvan Altalanos Iskoldba — keriiltek volt szdntés tandrok. Az utébbi iskoldban az
igazgatdi posztot is a megsziintetett intézmény egyik pedagdégusa kapta.

Az dtszervezést tamogaté programelemek

Kommunikdcic

Az intézményrendszer dtalakitdsa sordn kiemelt figyelmet forditottak a kommunikéciéra.
Mind a tigabb szakmit, mind az érdekhalé tagjait megprébaltik elézetesen tdjékoztatni
a lépésekrsl, megindokolni a doéntéseket, megvitatni az opcidkat. Kilonbozd eljdrdst
alkalmaztak a sziilsk, a pedagégusok, a civil és a szakmai szervezetek, illetve a kzvélemény
tajékoztatdsdra.

A kozoktatisi intézkedési tervet véleményezték az érintett oktatdsi intézmények
munkakozosségei és vezetdi, a pedagégus-szakszervezetek, a szilSi szervezetek, a
didkénkormdnyzatok, a Cigdny Kisebbségi Onkorményzat, valamint az Orszdgos Oktatdsi
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Integricios Hal6zat. Az intézményvezetSk a havi rendszerességgel megszervezett igazgat6i
értekezleteken értestiltek az dtalakitdsi folyamat aktudlis 1épéseirdl.

Az dtszervezés sorin bezdrt intézményekben kiemelt hangsilyt fektettek a sziil6k
tajékoztatasira. A Szanté Kovics Janos Altalanos Iskoldban kiilén sziilsi értekezletet
szerveztek az alsé és a fels6 tagozat szdmara, a Méra Ferenc Kiiltertileti AMK-ban pedig
mind a négy telephelyen kiilon talalkoztak a sziilkkel. A politikai és a szakmai dontéshozok
egyébként is rendszeresen tartottak lakossagi férumokat. Az interaktiv helyzetek felvallaldsa
lehetSséget adott arra, hogy a visszajelzések segitségével ,finomhangoljak” a programot,
elfogadhatdbbd téve azt a lakossdg szdmara. Bar a hédmezdvasirhelyi lakosok megosztottak
voltak a deszegregicidra fékuszalé radikalis kozoktatdsi atszervezéssel kapcsolatban, de a
kézhangulat nem volt ellenséges az intézkedés kapcsan.

A viros politikai vezetSi — kiemelten a telepiilés polgdrmestere — az Oktatdsi
Bizottsdg vezetSje, az oktatisi iroda vezetdje, az dltaldnos iskolak igazgatéi, valamint az
Orszédgos Oktatdsi Integrciés Halézat regiondlis koordindtora minden munkafézis sordn
sajtétdjékoztatdt tartott, televizié- és rddicaddsokban szerepelt annak érdekében, hogy a
folyamat minden fontos 1épése dtldthaté legyen az érdekhdld tagjai szaimdra. Megteremtették
annak a lehet8ségét is, hogy a vdros lakosai é16 addsban, interaktiv médon kérdezhessenek,
kifejthessék véleménytiket. A dontéshozok nemcesak a kozvetlen célesoportot, hanem a teljes
lokalis tirsadalmat probdltdk tajékoztatni. Alacsony kiiszobl kommunikdaciét alkalmaztak,
a helyi médiumok rendkiviil gyakran és részletesen adtak hirt a folyamat minden fézisardl.

Az orszagos kozvélemény, illetve a szakmai korok informadldsdra is hangsulyt fektettek.
Elsbbi célesoportot tobb orszdgos médiumon, utébbit szakmai konferencidkon és
publikdcidkon keresztil tdjékoztattdk. A dontéshozok tirgyalépartnernek tekintették
a civil szervezetek képviseldit, a formalis és az informdlis cigdny vezetSket, valamint az
esélyegyenldségi szakma képviselSit. Bevondsukkal a program legitimaci6jdt is erdsiteni
kivintdk, ezért rendszeresen tdjékoztattdk ezen szereplSket. A civil szervezetek és az
esélyegyenl@ségi szakma képviselSi Osszességében timogattdk a hédmezdvisarhelyi
iskolarendszer atalakitdsit.

Egyiittmiikodés a nem onkormdnyzati fenntartdsi oktatdsi intézményekkel

A hédmezévasirhelyi deszegregiciés program fontos eleme volt a nem dnkormanyzati
fenntartdsu oktatisi intézmények egytittmikodésének biztositdsa. Ebben a célkitiizésben a
két egyhazi és az alapitvinyi fenntartdsa iskola is partner volt, a deszegregiciés programot
nem kivintik a lokdlis elit gyermekeinek megszerzésére kihasznilni. Deklariltan nem
kivintak a deszegregicids program haszonélvez6ivé vilni, s rendszeresen egytittmiikodtek
az 6nkormdnyzati fenntartasu iskoldkkal, akar fejlesztési palydzatok megvaldsitisiban is.

Az egyittm(kodés szisztematikusan tervezett és hosszi tiva stratégidba dgyazott
onkormdanyzati irdnyitissal valésult meg, amit szemléletesen mutat, hogy a Tornyai Jinos
Altalénos Iskoldt az integrélt oktatds szempontjabdl jelentds egylittmiikodési garancidkkal
adtak dt a Szeged-Csandd egyhdzmegyei piispokség fenntartdsiba. Az alapitvinyi iskola
esetében komoly konfliktust is felvéllaltak a dontéshozdk, amikor az intézmény nem kellg
hatékonysiggal miikodott egyttt a halmozottan hdtrdnyos helyzetd tanuldkkal kapcsolatos
adatszolgaltatdsban, kozvetett moédon a Kozoktatisi Esélyegyenl8ségi Terv megvaldsitdsiban.
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IPR-munkakozisség

Hédmez6vasdrhelyen az  integrdlt oktatds telepiilési szintG megvaldsitdsinak
munkafolyamatiban fontos szerepet jitszott és jitszik az Integraciés Pedagégia Program
mikodtetése. A varosi szinti IPR-munkak6zosség az 6vodik, az dltalanos iskoldk és a
szakiskolik IPR-koordindtoraibdl és a virosi IPR-vezetbdl 4ll, és azzal a céllal alakult,
hogy a kordbbi tapasztalatokat és a humdn eréforrast vdrosi szinten hasznosithassik az
integricié érdekében. A munkakozosség feladatainak egy része az dtszervezéshez kotddden
az volt, hogy az 4j intézmények alapdokumentumait harmoniziljidk az IPR-palyizatok
kovetelményeinek megfelelen. Emellett folyamatos segitséget nydjtanak az IPR-palydzatok
lebonyolitdsa sordn mind az adminisztrdciéban, mind a médszertani megujulds tekintetében.
Az elébbire példa az intézmények segitése a sajat dokumentdacios rend kialakitisiban, mig
utébbira az intézmények kozotti hospitdcick szervezése.

A férum lehetSséget biztosit az integracidt timogaté moédszertannal kapcsolatos
informacidcserére, példiul a hatékonynak mutatkozé gyakorlati megolddsok megtirgyaldsira
vagy az ezt tdimogaté tovabbképzések értékelésére. A munkakozosség tovibbi feladata, hogy
figyelemmel kisérje a halmozottan hdtrdnyos helyzet( tanuldk intézmények kozotti ardnyit,
és javaslatokat fogalmazzon meg az ardnyok alakitdsdra. A fenntarté érakedvezménnyel
vagy potlékkal timogatja az intézményi IPR-koordinitorok és a virosi IPR-vezetd

feladatelldtisit (Baging, 2008).

Zar6 gondolatok

Hédmezévéasdrhelyen a politikai és a szakmai dontéshozék hasonléan jellemezhetdk:
stabilan és felkésziilten irdnyitottdk a deszegregdcids programot, melynek kezdeményez6i és
nyiltan elkételezett hivei voltak. Proaktiv gondolkodds, az oktatdsi integrcié filozofidjinak
ismerete és elfogadisa jellemezte ezen csoport tagjait. Dontéseiket az 6nkormanyzati
intézményrendszer alapos — rendszeresen aktualizdlt és differencidlt adatgydjtésen alapulé
— ismeretével hoztdk meg. A politikai dontéshozék csoportjdnak sajdtossiga, hogy erds
legitimitasunak és homogénnek mindsiilt.

A deszegregicié célesoportjai egyértelmten tajékozottak voltak az dtalakitds okaival és
folyamataval kapcsolatban, tobbségiik elfogadta a véltoztatds sziikségességét. Az dltaldnos
iskolai tanuldk sziileinek érdekérvényesité képessége nemcsak a dontéshozokkal folytatott,
viszonylag gyakori személyes taldlkozdk miatt volt jelentSs, hanem azért is, mert a pedagégusok
munkdjinak értékelésével részt vettek az dtalakitds utdni tantestiiletek kialakitdsiban.

A hédmezdvisarhelyi pedagégustirsadalom a démpingszeri tovibbképzések és a
szisztematikus szelekcié hatdsira viszonylag homogén volt — mdr az oktatdsi rendszer
atalakitdst megel6zden is és utina mindenképpen. Az iskolaigazgaték egyértelmiien magas
foku érdekérvényesitd képességgel, informadltsiggal és aktivitissal rendelkezd, proaktivan
cselekvd, a deszegregécios folyamat értékrendjét internalizdl6 kulesszereplSk voltak az oktatdsi
rendszer dtszervezésében.

A pedagégusok a deszegregicios folyamattal kapcsolatban rendszeres tdjékoztatdst kaptak
az intézményvezetSktdl és a dontéshozoktdl. Egyediil az elbocsdtisokkal és az dthelyezésekkel
kapcsolatban hirdettek szigort hirzdrlatot a szakapparitus dolgozéi annak érdekében,
hogy a 2006/2007. tanévet viszonylagosan nyugodt korilmények kozott tudjik lezarni. Ezt
nehezményezték a pedagégusok, hiszen hénapokon keresztiil egzisztencialis bizonytalansigban
éltek, 4m a dontéshozok megitélése szerint a kozel 100 6t érintd leépités tilzottan korai
elinditdsa, az elbocsitottak reakciéi megnehezithették volna a folyamat koordindcidjat, akér
megbénithattik volna az intézmények mikodését. Eppen a nagyfoka leépités miatt nagyon
alacsony volt a tandrok érdekérvényesits képessége. A deszegregicids folyamat tervezésében
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és megvaldsitdsiban aktivan, magas szinvonald szakmai munkéval vettek részt a pedagégusok.
Az allasukat megdrzd tandrok dontd tobbsége — legalabbis manifeszt médon — elfogadta
az oktatdsi rendszer dtszervezésének és az integrilt oktatds telepiilési szintl bevezetésének
sziikségszertségét (1. Szics, 2011).

KiemelkedSen fontos tényezének tlinik a folyamat végrehajtisiban a megfelels
mértékd tdrsadalmi konszenzus biztositisa, annak megteremtése. Hédmezévisirhelyen
a vérosvezetés dlldspontja a kezdetektSl egyértelmi és kovetkezetes volt. A polgdrmester
megkérdéjelezhetetlentl hitelesen képviselte az integricié értékrendjét, egyértelmien
internalizdlta normdit, igy a polgdrmesteri hivatal dolgozéinak és az oktatisi intézmények
vezetSinek jelentSs része is elkotelez8dott. Manifeszt médon azoknak is el kellett fogadniuk
az integricids torekvést, akik nem értettek egyet a kitizott célokkal, mert erds kozmegegyezés
alakult ki a szegregicié elvetésével kapcsolatban. Nemcsak az intézményvezetdk, hanem a
pedagégusok tobbsége és a sziildk egy része is elfogadta, sét kivinatosnak tartotta az oktatdsi
integraciot.

A deszegregiciés programot nem kiilsé nyomadsra inditottak el a telepiilés vezet6i, hanem
maguk generéltdk a folyamatot. Mivel egy dtgondolt és j6l kommunikalt vizihoz kapcsolédd
komplex stratégia része volt a program, lehetéség volt a megfeleld szakmai és tirsadalmi
elskészitésre. Az dtgondoltsdg a kommunikdcié sordn is egyértelmten érezhetd volt, s ez minden
bizonnyal indirekt médon is bizalommal t5ltétte el az érintetteket. A rossz szocidlis helyzet,
f6ként a ciginy szdrmazdsi csalddok gyermekeinek integralisdval, az intézményrendszer
radikalis dtalakitdsdval a telepiilés lakéinak jelentSs része nem teljesen, vagy egydltalin nem
értett egyet. Azonban a kommunikdcié mennyiségi és mindségi szempontbdl is magas szintd
volt, melynek eredményessége egy professziondlisan megszervezett deliberativ kozvélemény-
kutatishoz (1. Orkény és Székelyi, 2005) hasonlithaté, igy a lokdlis tirsadalom jelentds részét
foglalkoztatta a probléma, érvek mentén polemizaltak, folyamatosan informdcidkat kaptak a
téméval kapcsolatban.
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