ViskoLcz BELA

INNOVACIO AZ EGYETEMTOL
A MAGANSZFERA FELE — BUKTATOK ES HIANYZO
KESZSEGEK

1. BEVEZETES

Az emberiség torténete sordn a dominans hatalom birtokosai legtobbszér
valamilyen meghatarozé technoldgiai folény segitségével keriiltek a vetélytar-
saik folé. Ez a technikai f6lény a legeredményesebben és leggyorsabban élta-
laban katonai téren jelentkezett, példdul az informaciés technikak fejlédését
tekintve a torténelmi példakat sorolhatnank Napdleon hadaitél (optikai tav-
'iro) az elsé vilaghaboru technikai Gjitdsain keresztiil (rddiézés) a mai id6kben
az Egyesiilt Allamok hadseregéig (az internet elddjének bevezetése az 1960-as
évek végén). A hatalom névelésére és koncentracidjara irdnyulé technikai- és
tudomanyos fejlesztések ma is élen jarnak a vildgon, hiszen ezek biztositjék a
tulajdonosaiknak a viszonylagos gazdasagi jélétet. A mai gazdasagi vilagrend
kialakulasa is ennek a tudasrendszernek, ,,know how”-nak az eredménye.

Az elmult évtizedek azonban megmutattik, hogy a vilaggazdasag térképe
atrajzolodik, és a klasszikus nyugati civilizdcié mara elvesziti vagy mar el-
vesztette az eddigi vezetd szerepét. Ennek kovetkezményei Eurépdra és Eszak-
Amerikara nézve belathatatlanok. A kérdés az: a fordulépontot elértiik-e mar?
Erre a kérdésre sokan prébaltak mar vélaszt keresni. Tanulményomban én azt
szeretném megmutatni, hogy melyek azok a teriiletek, ahol az innovacié, illet-
ve a kutatdsfejlesztés donté jelentéségi lehet — nemzetkdzi, nemzeti, de akér
csak helyi szinten is. .

A makrogazdasag szmtjerol a lokalis gazdasag szintjére attérve kijelent-
hetd, hogy minden esetben komoly piaci elényoket élvez az, aki olyan aruval
(szolgaltatassal stb.) rendelkezik, amilyennel a konkurencia nem. Ilyen elényre
pedig csak a legijabb tudomanyos és technikai eredmények felhasznalasaval
lehet szert tenni. A hazai kutatdsfejlesztés sok tekintetben nagyon kiilénleges
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helyzetbe keriilt: bar folyamatosan hangsulyozzuk a magyar tudomény kiva-
losagat, ugyanakkor a felfedezések nem vagy csak nagyon rossz aranyban ke-
riilnek ipari felhasznaldsra. Annak az innovacids utnak a felismerése és megta-
nuldsa, hogy egy tudomanyos eredménybdl gazdasagi eldny keletkezzen, nap-
jaink legnagyobb kihivasai kézé tartozik; ez nem csupdn a tarsadalmunk, de a
legszlikebb személyes érdekiinkké is valt.

Az egyetemen folyd kutatisokban egyre inkabb hangsilyos az 6néllo, al-
lamtdl fiiggetlen finanszirozasi forrasok megtaldldsa. ,Békésebb id6kben”, de
a jelenlegi gazdasagi valsag kapcsan is mind az egyetemi, mind a magéanszféra
érdekelt abban, hogy az innovativ 6tletek gyorsan és eredményesen megvald-
suljanak, am ez sokszor nem sikeriil. Az tanulméanyban egy immar aktualiti-
sdt vesztett Gtleten keresztiil demonstralom, hogy miért alacsony az egyetemen
felfedezett talalmanyok, innovativ 6tletek megvalésulasi ardnya. A témét nem
jogi és nem gazdasagi szakemberként, hanem természettudomannyal foglalko-
z6 kutatoként kivanom bemutatni.

2. INNOVATIV PROJEKTEK SZULETESENEK FELTETELEI
2.1 Informdcié és kornyezet

Egy, a magantGke és az akadémiai szféra kozott létrejové innovativ projekt
(IP) kialakulasa tobb lépésben megy végbe - ezek koziil a legfontosabb a meg-
felel6 kommunikdcié és a kolcsonos megértés. Taldn ez az a pont, ahol a leg-
tobb otlet elvérzik, egészen pontosan nem torténik meg a talalkozas a fejlesz-
tésre kinalt t6ke és a tudomany vilaga kozott. A nyitott informécids csatorna
hianyaban a megvaldsitisra érdemes 6tletek négy6tod része elhal. Ha az infor-
macids csatorna mikédik, akkor a kovetkez sziird a csatorna hasznalatdhoz
elengedhetetlen eredményes kommunikdcié kialakuldsa. Az 6tletgazdanak el
kell juttatnia azt a legszitkségesebb informaciot a befektet6hoz, amely a befek-
tetési dontések meghozatalahoz sziikséges. A maradék projektétletek 90-95%
ekkor akad el. Ennek az elakaddsnak egy része természetes, mivel egy otlet
nem feltétleniil val6sithaté meg gazdasidgosan. Leggyakoribb okként viszont az
szokott eléfordulni, hogy a befektetSi kor olyan informécidkat is kapni kivan
az Gtletgazdatol, amirdl az csak korlatozott ismerettel rendelkezik. Példaként
emlitem, hogy a piac felmérése vagy egy el6zetes iizleti terv elkészitése messze
meghaladja egy tudds kompetenciajat, és a jogi- és gazdasagi kdrnyezet isme-
rete az egy teljesen kiilon szakma.
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Ha ezeken a kommunikéciés nehézségeken atjut a projekt, akkor egy ujabb
akadaly kévetkezik: a két partnernek egy csapatot kell alkotni a projekt rea-
lizdlasa érdekében. A partnerek kézotti bizalom kiépitésének ekkora be kell
fejez6dni. A timogaté dontés meghozatala utan a befektetdi kér sok esetben
elvégzettnek tekinti a feladatat, és az Gtletgazddra bizza a megvalésitast. A ko-
z0s management kialakitasa el6] sokszor maga az Gtletgazda zarkézik el, ez
a bizalomhidny indikatora lehet. Tarsadalmi sajatossdgunk, hogy az egyedi,
rovidtava elényoket részesitjiik elényben, és az egyiittmiikodési készségiink
komoly kivinnivalét hagy maga utan. A projekt kérnyezete kiilonosen érdekes
ebbdl az aspektusbdl: a projekt koriil harom kort tudunk elkiiloniteni:

1. a semlegesek: itt tetten lehet érni a , miért segitsek, ha attél nem lesz jé
nekem” gondolkodast. Példaként emlithetnénk az egyetemi hivatalok ré-
szér6l egy engedély kiadasahoz szitkséges segitGkészség hidnyat vagy egy
esetleges partneri megallapodas késleltetését a biirokracia miatt. Termé-
szetesen az akadémiai és privatszféra kozotti egyiittmikodés teriiletén is
ohatatlanul felbukkan a korrupcié.

2. a nyiltan ellenérdekeltek: a rivalis kutatécsoportokkal nincs kiiléndsebb
gond, mivel ismert kockazati tényez6ként lehet veliik kalkulalni.

3. drukkerek: a hazai ,egyiittmiikodési készség” legérdekesebb jelensége a
sziiletendd projekt koriil felbukkané drukkerek vagy inkabb ellendrukke-
rek, akik valamilyen érdekbél igyekeznek a projektet gatolni.

Ez nyilvan nemcsak a K+F tipusa projektekre jellemz8, de ezek az emlitett
jelenségek a két kordbbi sz{irén mar amugy is toredékesen atjuté 6tletek halma-
zat tovabb csokkentik, mégpedig globdlisan, mindenki szdméra kdros médon.
Egy példaval fogom érzékeltetni, hogy milyen mértékben csékkenhet a megva-
16sitasra keriil6 6tletek szdma. A gydgyszerkutatdsnal a legelsé 1épés a virtudlis
szlirés; ahol a megfelel6 molekuldkat veszik sorra és vizsgaljiak meg, hogy ké-
pes-e kolcsdnhatdsra a célfehérjével. Milliés nagysagrendben kell szerkezeteket
atvizsgalni, lehetbleg gyorsan és hatékonyan. Ehhez megfelel$ eszkozrendszert
alakitott ki a tudomanyteriiletiink, amellyel szemben csupdn csak két kvetel-
ményt tamasztunk: minél t6bb hatékony molekula keriiljon kivalasztasra és
minél kevesebb hatékony molekula kerilljon ,,szemétbe”.
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2.2 Erdforrdsok

Egy innovacids projekt -esetén az emberi erbforrasok a legfontosabbak,
ugyanis egy kivalé kutat6 képzése jobb.esetben is 8-10.évigeltart, mig a kuta-
tasi infrastruktura kialakitasa sokkal révidebb idé alatt bekévetkezhet. Vizs-
galjuk meg, vajon megfelels-e a feladatmegosztas a kutatast végzok és az ket
kiszolgalok kozott? A tkutatdsban élenjard szakemberek feladata, hogy Gj dol-
gokat fedezzenek fel, és 6k a legritermettebbek az Gjdonsagok befogadasira
és fejlesztésére is. A 21.szdzadban a innovaciés projektek kiszolgdlasan nem a
segédszemélyzetet (laboransok, technikusck) kézremiikddését értjiik, hanem
egy hatékony, mindent dtfogé management mikédtetését. Mind a kézgazdasz-
ok, mind a jogdszok egyre fontosabb szerepet fognak jatszani a gazdaségilag
sikeres tudomanyos projektek .inditasinal és miikodtetésénél. Miért elvdras
az, hegy egy nagyszeri bielogus egy megvalsitandé-6tlete kapcsin pontosan
mérje fel a piaci kérnyezetet, hogy gazdasagi értelemben is pontosan kideritse,
mi az, ami publikdlhaté a munkdjabol vagy melyik rész az, amit példaul sza-
‘badalmi oltalommal védenie kell. Manapsdg-divatos hasonlattal élve, egy profi
futballistinak nincsen mas dolga, mint kiemelkedGen jatszani, a menedzsere
pedig intézi az egyéb (gazdasigi és kommunikaciés) ligyeit. Az innovacié-kap-
.csan hasonlé munkamegosztas:lenne szitkséges.

Nem szabad azonban elfeledkezni a kiilonb6z6 motivacidstényez6krol. Egy
tkutaté inkabb szeretnelétrehozni valami 4j alkotast, mig a befektetdi kor, illet-
ve azipar gazdasagi hasznot szeretne.¢bbdl az.alkotasbél realizalni. Szerencsés
lenne, ‘ha olyan jogaszok és kézgazdaszok is kikeriilnének az egyetemekrd],
akik megértik az innovativ étletek izeneteit és gazdasagithasznossagga tudjak
forditani. Ne varjak, hogy akutatisban élenjarék tegyék ezt, mert abban a pilla-
natban, ahogy nem a kutatdssal foglalkoeznak, elveszithetik vezeté pozicidikat.
Egy innovativ projekt realizdlaséhoz specidlis infrastruktiira megteremtése és
annak minél hatékonyabb iizemeltetése szitkséges. Az-egyetemen felhalmozott
infrastruktira egy része ennek akivdnalomnak megfelel, ugyanakkor a gazda-
sdgi értelemben torténé kihasznaltsdg meglehetésen alacsony foka.

3. ESETTANULMANYOK

Az aldbbiakban két egymastél fiiggetlen innovativ 6tletet szeretnék bemu-
tatni, .az elsé a mar kordbban emlitett-gydgyszerkutatast allitja a kdzéppontba,
mig a masik a magas szinvonald, hatékony képzést célozza meg.
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3.1 Gydgyszertervezési Tudomdnyos Informdcids Rendszer

A gyodgyszergyarak a gyogyszerek kifejlesztéséhez hatékony informatikai
rendszereket alkalmaznak, és kozben arra is torekednek, hogy versenyképesek
legyenek. Az ilyen rendszerek ahhoz sziikségesek, hogy minden olyan adatot,
amely a kutatds elvégzéséhez sziikséges, megfeleléen tiroljanak és a kutatok
rendelkezésére bocsassanak. Ezért a legtobb gyogyszerkutatassal foglalkozo
cég azel6tt a valaszut el6tt all, hogy vagy megépiti sajat maga az informatikai
rendszerét vagy megveszi masoktol.
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A modern gyogyaszatban sokrétiien alkalmazzak a szamitégépes technolo-
giakat. Az alkalmazasok kozé tartozik a miiszerezettség, a képalkotas, a széles-
savua adatatvitel, a szoftverfejlesz-tése, az ember és a gép kozotti kommunika-
ci6, de mindezek mellett a moleku-laris medicina mddszerei is ide tartoznak.

A molekuldris medicina az egészségmegbrzést és a betegségek kezelését
molekularis szinten vizsgélja, egybeolvasztva a biokémia, farmakoldgia és a
gyogyszerészet tudomanyait. E tudomdnydgon beliil kiilonés hangsily esik a
gyogyszerek felfedezésének folyamatara. Manapsag sok folyamatot automati-
zalni lehet az informacids technolégia (IT) segitségével, bonyolult programo-
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zast és nagyteljesitmény(i szamitastechnikat (HPC) alkalmazva. Tipikusan
ilyen automatizalhaté folyamat a gydgyszerkutatas. Egyetlen piacra keriild
gyogyszer kifejlesztésében 5000 kutat6 és 10-12 év munkéja van benne. Egy
ilyen folyamat koltségének fedezése milliard dolldros nagysagrendben mérhetd
befektetést igényel. A folyamatot dsszességében az 1. dbra szemlélteti.

A Szegedi Tudomanyegyetem ,teljesen véletleniil” e fejlesztési keretrend-
szer nagy részével rendelkezik - igaz, néha Ggy tesz, mintha nem tudna réla
-, €s ,,csak” ki kellene hasznalnia. A 2. fazisa klinikai vizsgéalatokig minden
sziikséges 1épés elvégzéséhez rendelkezésre allnak a szakemberek, s6t a targyi
eszkozok jelentds része is. A kérdés, miért nem fedezett fel eddig senki jelentds
U4j gyogyszert az egyetemiinkon? A valaszt megel6legezhetjitk: mert nincsenek
megfeleléen 6sszehangolva a részfolyamatok.

Egy ilyen rendszer hatékony, célorientalt miikodtetéséhez a legkifinomul-
tabb managementre lenne sziikség. Ugyan ilyen rendszer létrehozésira t&bb
kisérlet is tortént az elmalt években, de atiitd siker nélkiil. Ha jol tudom, a
Richter Gedeon Gyogyszergyar jelentds dllami szerepvallalds mentén prébél
egy ilyen tipusi kezdeményezést elinditani. A kulcssz6 az infokomunikéciés

“csatornak megfelelé mikodése és miikodtetése, és mint ahogy azt az emberi

eréforrasok résznél mar emlitettiik, nagyon fontos, hogy a kézgazdasig és a
jog szerepléi felismerjék ezen 4j teriiletek szimukra kinalt lehetdségeit. Nem
minden projektotlet lesz sikeres, de biztosan allithat6, hogy megfelelé szerve-
zettség nélkiil a legzsenidlisabb otlet is elhalhat a jelenlegi gazdasagi és tarsa-
dalmi kérnyezetben. » '

Ha a fent bemutatott séma szerint szervezédnének az egyetemi kutatési
projektek, akkor a ,kutatasi futdszalagon” parhuzamosan egyszerre tobb uj
gyogyszerjelolt vagy vezérmolekula vizsgalata is folyhatna, ami az egyedi koc-
kazati tényezot jelentGsen csokkenthetné. A projekt 6 célja a legkiilonbozébb
teriileteken elvégzett koltséges gydgyszertervezési eljarasok harmonizaciéja és
a kutatdshoz sziitkséges informacidk Gsszegydjtése, rendszerezett, kutathaté
adatbazisba helyezése és folyamatos rendelkezésre allasanak biztositisa a leg-
modernebb adattdrolasi és adatfeldolgozasi rendszerek segitségével. Ezeknek
a projekteknek a finanszirozasa csak magantSke bevonaséval valésulhat meg
azért, mert csak a tulajdonosi szemlélet képes arra, hogy folyamatosan ellen-
6rizze a forrasok hatékony felhasznalasat. Ezért célszerii a palydzati tdmogatdsi
forrdsokat is oda irdnyitani, ahol valédi ipari téke is megjelenik.
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3.2 Tdvoktatdsi rendszer

A projekt célja az egyetem oktatasi anyagainak folyamatos automatikus rog-
zitése, fogaddsa, rendszerezése és rendelkezésére dllasdnak biztositdsa a teljes
hallgatésag, illetve bizonyos feltételek teljesiilése esetén barki felé. A projekt
kulcsa, a folytonos tartalomrogzités, hasonlé a népszer@i él6 TV show-khoz.
Késdbbiekben ez a rendszer lehet az alapja egy korszerti tdvoktatdsi keretrend-
szernek.

Az utébbi idékben szakmai vitdk zajlanak arrél, hogy milyen is legyen a
teljes felsGoktatdasi tavoktatasi anyag. Tobb kisérleti projekt is lezarult, amelyek
tapasztalata alapjan allithatjuk, a klasszikus tananyag-fejlesztési technikaval
3-5 év alatt lehet egy-egy kurzus tavoktatasi anyagat kialakitani. A felséokta-
tasi rendszerben végbemend atallas miatt folyamatosan zajlik az ,,analoég kon-
takt” tananyagfejlesztés, szinte figyelmen kiviil hagyva a dualis fejlesztés kinal-
ta elényoket. A projekt keretében ezt a hidnyt kivanték piaci és tizleti pozicidk
elérésére haszndlni.

Az analdg tananyagok elhangzaskor digitalisan rogzitésre keriilnek, az el6-
ad4sok soran felhasznalt segéd- és szemléltetd anyag (digitalizalt vagy sem) kis
raforditdssal szintén hozzdkapcsolhaté a mar digitalizélt analég tananyaghoz.
Az elb6adéasok barmikor és barhonnan — a megfelels feltételek fennalldsa ese-
tén (autentikacioé - fizet8képes vasarld) — megtekinthet6k. A késébbiekben az
audié-vided anyagok egy érdekeltségi rendszernek koszonhetden kiegésziilnek
a tévoktatdsi modellek tovabbi elemeivel is: tesztekkel, 6nellen6rz6 rendszerek-
kel, amelyek egyiittes haszndlata nagy hatékonysaggal helyettesitheti a kontakt
részvételt. o

A Szegedi Tudoményegyetemen végzett felmérés szerint az Gj BA-képzés ke-
retében elhangzo el6adasok tobb mint 80 %-a ,,nagyobb befogadd” képességii
termekben hangzik el. Igy ha ezeken a helyeken folytonosan rogzitjiik az elé-
adésokat, akkor majdnem a teljes oktatasi anyag rendelkezésre all. Az anyag
feldolgozasat megkonnyiti, hogy minden eldadéteremnek és minden egyes
kurzusnak 6ndllé kédja van. Ezen adatok felhasznalasaval automatizalhaté a
rogzitett vided- és hanganyag taroldsa. Az egyetemi gerinchalézat lehet6vé te-
szi az egyidejl folytonos rogzitést, majd a valasztott technolégia segitségével
a teljes anyag automatikus feldolgozasat. Az igy kapott teljes ,,oktatdsi miisor-
anyag” a megfelel$ szerverkapacités segitségével elérhet§vé tehetd a hallgatok
szdmara. Az elsédleges iigyfélkor az egyetemre beiratkozott és az adott kurzu-
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sokat felvev$ Gsszes egyetemista, jelenleg tehat 32.000 hallgatéval lehet szamol-
ni. Ha a rendszert ,csak” egyetlen helyen iizemeljiik be, akkor megteremtettiik
az analég tananyaghoz val6 biztonsagos és folyamatos hozzajutas lehet6ségét.
Az oktatokat egy jogdijrendszer bevezetésével lehet érdekeltté tenni a mindségi
tartalomkészitésben, a mindséget pedig mérni lehet az oldalak statlsztlkamak
és kérdoivek kiértékelésével.

A miukodtetéshez csak minimalis személyzet alkalmazasara lenne sziikség:
kb. 3 6 operatorra, 2-5 f6 informatikusra és kb. 2-5 {6 oktatasi- és filmszak-
emberre. A rendszerhez szitkséges hardverelemek és szoftverek a projekt elsé
évében megtériilnek. A projekt mar most harom {6 bevételi forrasra szamithat
a megkezdés utani masodik évtol:

a) A hallgaték altal fizetett dij: Becslés: 32.000 hallgaté x 5000 Ft/félév = 160

MFt / félév
b) A felvett kb. 100.000 éranyi ,,mlsorid6” vagy tananyag teljes egészében
hallgatonként megtekintésre keriil - igy egy nagyon komoly és mérhetd
id6t toltenek a hallgatok a szolgaltatds WEB portaljan - reklambevételek.
. ©) A teljes, kikisérletezett és bevalt ,informatikai megoldas vagy szolgalta-
tas” eladdsa mas egyetemek, oktatasi intézmények felé.

4. OSSZEFOGLALAS: GATLO TENYEZOK

4.1 Hidnyossdgok az egyetemi oldalon

a) Az egyetemen dolgozd kutat6k sok esetben nem vagy csak feliiletesen is-
merik a magidngazdasidg miikodési logikajit. Az elsd és legnagyobb buk-
tatok egyike, amikor az 6tletgazdanak el kell készitenie egy iizleti tervet.
Ezek az elvardsok - mivel nem szakember késziti - sok esetben a pro;ekt-
Otlet elhalasat eredményezik.

b) A projektétletekhez - kiilondsen az indul6 fazisban, mivel az inkubéciéra
ekkor szorulnak ra leginkabb — az egyetemnek adminisztrativ tamogatdst
kellene nyujtania. Az innovativ 6tletek jogi védelme, illetve az indulé fa-
zisban még a szabadalmi oltalom létrejotte el6tt meg kellene akadalyoz-
ni, hogy az Gtletet elvegyék vagy ellopjik, és az 6tletgazda kimaradjon a
megvalosulasbol.

) Az allami és palyazati forrasokbdl finanszirozott projektek esetén a md-
kodéképességig eltelt id6 lenyegesen hosszabb. A kiilénb6zé palyazatok
esetén a beszerzési szabélyok betartisa ellehetetleniti a gyors megvalo-
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sitast — ez a gyakorlat a magantdke éltal finanszirozott projektek esetén
nem all fenn.

4.2 Hidnyossdgok a magadnszféra oldaldan

a) A magdngazdasag sok esetben csak hidanyos ismeretekkel rendelkezik az
egyetemi rendszer mikodésérdl — ami sok esetben félreértésekhez vezet.

b) Tulzott profitelvarasok és a befektetendd téke minimalisra vagy az ala
torténd csokkentése: sok esetben elvaras az indulaskor a projekt t6keige-
nyének azonnali csokkentése palyazati forrasok bevonasaval. Kockazati
tényezék novekedése.

5. HOGYAN TOVABB?

A célkozonségre tekintettel igyekeztem szubjektiven néhany innovativ Gtlet
kapcsan szamba venni az azok megvaldsulasat gatlo tényezdéket az egyetemi
kornyezetben. Ezen gatak egy része megsziintethetd képzéssel és szemléletval-
tassal, és igy a 21. szazadban tobb forrasbél finanszirozott 6nallé kutatasfej-
lesztés valosulhat meg.
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