Kokas Csaba:

Pdlyazati forrdsokbdl finanszirozott
projektek hatdsainak innovdcids,
gazdasdgi és menedzsment szempontu
vizsgalata a Debreceni Egyetemen

Absztrakt

Eléaddsom célja bemutatni, hogyan jdarulnak hozzd a kiilsé
pdlydzati forrdsbdl finanszirozott innovdcids projektek a
Debreceni Egyetem, mint innovdcids kézpont fejlédéséhez,
ezen beliil emberi eréforrdsainak és az egyetem orszdgos
piacon elfoglalt poziciéjdnak vdltozdsdhoz. Ezen kiviil
megvizsgdlom, hogy ezen projektek menedzselése mennyire
felel meg a projektmenedzsment szakirodalom dltal
ajdnlottaknak.

Az eléadds empirikus része eqgy esettanulmdny tanulsdgaira
épit, ami a Debreceni Egyetemen 2013 elso negyedévében
zajlé 7 darab TAMOP-4.2.2.A tipusu kutatdsi projektet
elemez, amelyek jelentos kiilsé forrdasbdl valésulnak meg és
témdjuk szerint az emberi élet meghosszabbitdsdra, annak
megkénnyitésére irdnyulnak.

Kutatdsom  sordn orszdgos  statisztikai  adatokra,
projektdokumentdciékra és a  projektmenedzserekkel
készitett interjikra tamaszkodtam.

A vizsgdlat tanulsdgai szerint a projektek hozzdjdrultak az
egyetem, mint  innovdciés  kiozpont  poziciéjanak
megorzéséhez és javitdsdhoz. Emberi eréforrdsra gyakorolt
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hatdsuk foleg az dllomdny megtartdsdban jelentkezett.
Projektmenedzsment mddszerek koziil jellemzbéen csak a
finanszirozé dltal elbirt projektmenedzsment technikdkat,
mddszereket alkalmaztak.

Kulcsszavak: Projektmenedzsment, Debreceni Egyetem,
Pdlydzat, Emberi erdforrds, Innovdcids kdézpont, Kutatds,
Pdlydzati forrdsokbdl finanszirozott projektek

Abstract

Analyze the contribute of the tender fund
financed projects in innovation, economical an
management aspect in the University of
Debrecen

The purpose of my presentation is to show how the
innovation projects financed by peripheral tender fund can
contribute to the development of the University of Debrecen,
as the center of innovation, to the changing of human
resources and the changing of the place of the University
occupied in the national market.

In addition I analyzed whether the management of these
projects is in agreement with the way offered by the
literature of project management.

The empirical part of the presentation is based on the
edifications of a case study that is analyzing seven TAMOP-
4.2.2.A research projects going on at the University of
Debrecen in the first quarter of 2013. These projects are
realized from significant external funds and their theme is
the extension and simplification of human life.
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During my research I used statistical data, documents of
projects and the interviews of project managers.

According to the results of the analysis the projects could
contribute to the preserving and improvement of the position
of the University as a center of innovation. Their effects on
the human resources in particular emerged in the
maintaining of the employees. From the project management
methods only the techniques and methods prescribed by the
financier of the project were applied.

Keywords: Project management, University of Debrecen,
Tender, Human resources, Center of innovation, Research,
Tender fund financed projects

A K+F és az innovacio hatasa a gazdasagra

Napjainkban az egyik legfontosabb kérdés, amelyet nem
csupan hazank politikusait, hanem szinte minden orszag
vezetbjét foglalkoztatja az, hogy hogyan lehetne fejleszteni
a gazdasagot, illetve, hogy hogyan lehet versenyképesebbé
tenni egy orszag vallalatait. Varga (2006) allitasa szerint a
kutatas és fejlesztés eredményeit felhasznalva létrejovd uj
termékek és szolgaltatdsok nagymértékben képesek
hozzajarulni egy orszag gazdasagi helyzetének javitasahoz.
Manapsag a K+F (kutatas-fejlesztés) tevékenység a fejlodés,
a modernizacid szerves részévé valt, so6t nélkilozhetetlen
részét képezi annak, meghatarozza a gazdasag
novekedésének sikerét. ,A K+F allapota a tudomanyos-
technikai fejlettség szinvonalat tiikr6zi, és a tarsadalmi
haladas egyik mutatoja” (Simon 2012).

254



A hazai

alkalmazottak szamanak alakulasa

kutato-fejleszté helyek és az itt

A Kkutatdsok szinte Kkivétel nélkiill valamilyen kutaté-

fejleszto

helyeken

zajlanak. A KSH adatai

alapjan

hazankban 1990-t6l kezd6déen a kutatd-fejleszté helyek
amelyeket az alabbi

szama folyamatosan novekszik,

tablazatban foglaltam 6ssze.

1. tablazat: A kutato-fejleszt6 helyek szama, megoszlasa

(Forras: KSH 2012a)

Ev A kutato- Ebbél
fejleszt6
helyek
szAma kutaté- fels6oktatasi vallalkozasi
bsszesen fejleszt6 kutatdéhely kutato-
intézet, egyéb fejleszt6 hely
kutatdhely

1990 1256 142 940 174
1991 1257 133 1000 124
1992 1287 118 1071 98
1993 1380 124 1078 178
1994 1401 112 1106 183
1995 1442 107 1109 226
1996 1461 121 1120 220
1997 1679 131 1302 246
1998 1725 132 1335 258
1999 1887 130 1363 394
2000 2020 121 1421 478
2001 2337 133 1574 630
2002 2426 143 1613 670
2003 2470 168 1628 674
2004 2541 175 1697 669
2005 2516 201 1566 749
2006 2787 208 1552 1027
2007 2 840 219 1496 1125
2008 2821 195 1471 1155
2009 2898 197 1394 1307
2010 2983 190 1409 1384
2011 3000 188 1380 1
432
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1. abra: A kutato6-fejlesztd helyek szdma, megoszlasa
(Forras: KSH 2012a)
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A tablazatbol és az abrabdl lathatd, hogy 1990-t6l kezd6dGen
2011-ig bezarolag kozel 2,4 szeresére novekedtek a kutatod-
fejleszt6 helyek szama. 1990-ben az dsszes kutato-fejlesztd hely
11,31%-a kutatd-fejleszté intézet, egyéb kutatdhely, 74,84%-a
fels6oktatasi kutatohely, 13,85%-a vallalkozasi kutaté- fejlesztd
hely volt. A 2011-es adatokat vizsgalva lathatjuk, hogy az 6sszes
kutato6-fejleszté hely 6,23%-a kutatd-fejlesztd intézet, egyéb
kutatohely, 46%-a fels6oktatdsi  kutatohely, 47,77%-a
vallalkozasi kutatd- fejleszt6 hely. Mindharom Kkategdria
tekintetében megallapithato, hogy 1990-t6] kezdve ugrasszeriien
megnovekedett szamuk a kisebb id6kozi csokkenésektdl
eltekintve. A kutat6-fejleszt6 intézetek, egyéb kutatéhelyek 1,32
szeresére, a fels6oktatdsi kutatéhelyek 1,47 szeresére, a
vallalkozasi kutat6- fejleszté helyek 8,3 szorosara néttek az
1990-2011-es intervallumban.
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2. tablazat: A kutaté-fejleszt6 helyek 6sszes tényleges
létszama, f6
(Forras: KSH 2012a)

Ev A kutat6- Ebbdl
fejlesztd
helyek
osszes kutato- fels6oktatasi | vallalkozasi
tényleges fejlesztd kutat6hely kutatd-
letszama, intézet, fejlesztd
fo egyéb hely
kutatdéhely
1990 59 723 19 802 22787 17 134
1991 51218 16 598 22 607 12 013
1992 43 879 13 749 22 296 7 834
1993 40999 11886 22029 7 084
1994 39810 9966 21765 8079
1995 38 088 9312 20 699 8077
1996 37 286 11 015 20 085 6186
1997 39 626 10 781 22 434 6411
1998 41317 10 174 24 750 6393
1999 42 088 9995 24 411 7 682
2000 45 325 11 255 25972 8 098
2001 45 676 10 461 26 543 8672
2002 48 727 11767 27 532 9428
2003 48 681 11474 27 769 9438
2004 49 615 11483 29 262 8870
2005 49 723 11 627 28702 9394
2006 50411 11498 27 165 11748
2007 49 485 10 429 25923 13133
2008 50279 9996 26 240 14 043
2009 52522 10 100 25934 16 488
2010 53991 10 293 24 778 18920
2011 55 386 10 156 24 404 20826
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2. dbra: A kutatd-fejleszt6 helyek dsszes tényleges 1étszama,
f6
(Forras: KSH 2012a)
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A tablazat és az abra tanulsaga szerint 1990-ben 59723 6
dolgozott valamilyen kutaté-fejleszté helyen. 1990-hez
képest 2011-re 7,26%-kal csokkent a kutato-fejlesztd
helyeken dolgozok szama. 1990-t6l 1996-ig csokkenés
tapasztalhaté a kutaté-fejleszté helyeken foglalkoztatottak
szamaban, majd ezt kovetbéen novekedni indult az itt
dolgozok 1létszama. A felsGoktatasi kutatéhelyeken
dolgozdk szama egészen 1999-ig csokkent, majd novekedés
tapasztalhato, a kutaté-fejlesztd intézet, egyéb
kutatéhelyen a foglalkoztatottak 1étszam hullamzo, tobb
toréspont is felfedezhetd. Ezzel szemben a vallalkozasi
kutato- fejlesztd helyeken ez a hullamzas 1998-ig tart, majd
azt kovetléen szinte toretlen novekedés tapasztalhatd.
1990-ben a kutatd-fejlesztd intézet, egyéb kutatohelyen
33,16%-a, a fels6oktatasi kutatéhelyeken, a dolgozdk
38,15%-a, vallalkozasi kutato-fejleszté helyeken 28,69%-a
volt foglalkoztatva. 2011-ben kutatd-fejlesztd intézet, egyéb
kutatohelyen dolgozék 1étszama
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kozel felére csokkent, a fels6oktatasi kutatéhelyeken a
dolgozék szama 7,1%-kal, vallalkozasi kutatd-fejlesztd
helyeken 21,55%-kal n6tt az 1990-es adatokhoz képest.

3. tablazat: A kutato-fejleszt6 helyek kutatéinak tényleges
létszama, f6
(Forras: KSH 2012b)

Ev A kutaté6- Ebbdl
fejleszto
helyek
kt‘gflatl"emjsk kutato- | felsGoktatasi | vallalkozasi
létsz};;mi s fejleszt6 kutat6hely kutato-
’ intézet, fejleszt6 hely
egyéb
kutatéhely

1990 30 256 8770 14 044 7 442
1991 26763 7 544 14192 5027
1992 24110 6531 14 295 3284
1993 23012 5833 13874 3305
1994 22 401 4966 13 897 3538
1995 20 859 4590 12 665 3604
1996 20 485 5339 12 249 2897
1997 21999 5299 13 469 3231
1998 23 547 5262 14 884 3401
1999 24 609 5090 15 456 4063
2000 27 876 5366 17 760 4750
2001 28 351 5172 18271 4908
2002 29 764 5735 18 648 5381
2003 30292 5822 18971 5499
2004 30420 5921 19 044 5455
2005 31407 6213 19 086 6108
2006 32786 6217 18928 7 641
2007 33059 5941 18 545 8573
2008 33739 5750 18 581 9 408
2009 35267 5973 18 395 10 899
2010 35700 6148 17 332 12 220
2011 36 945 6237 17 059 13 649
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3. abra: A kutatd-fejlesztd helyek kutatoinak tényleges
létszama, {6
(Forras: KSH 2012b)
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1990-hez képest a kutato-fejleszté helyek kutatéinak szama
2011-re kozel 1,2 szeresére novekedett. Az egyes kutatohelyek
kutatoinak szama hulldmzé, viszont 0sszességében elmondhato,
hogy 1996 utan folyamatosan novekedett a kutatok létszama.
1990-ben a kutato-fejleszt6 intézet, egyéb kutatéhelyen a
dolgozok 28,99%-a, a felsGoktatasi kutatohelyeken 46,42%-a,
vallalkozasi ~ kutatd-fejleszt6  helyeken  24,6%-a  volt
foglalkoztatva. 2011-ben kutat6-fejleszté intézet, egyéb
kutatéhelyen dolgozdék létszdma 28,88%-kal csokkent, a
fels6oktatasi kutatohelyeken, a dolgozék 21,47%-kal, a
vallalkozasi kutato-fejleszté helyeken 83,4%-a n6tt az 1990-es
adatokhoz képest.
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4. tablazat: A kutato-fejlesztd helyek osszes tényleges
létszama koziil a n6k, {6
(Forras: KSH 2012b)

Ev A kutat6- Ebbdl
fejlesztd
helyek
osszes kutato- fels6oktatasi | vallalkozasi
tényleges fejlesztd kutatéhely kutaté-
létszama intézet, fejlesztd
koziil a egyéb hely
nok, f6 kutat6hely
2000 20407 5574 11 825 3008
2001 20 554 5139 12 259 3156
2002 22 246 6028 12 812 3406
2003 22 549 5862 13293 3394
2004 23532 5810 14 544 3178
2005 23213 5917 14172 3124
2006 22423 5819 13011 3593
2007 21511 5082 12 530 3899
2008 21653 4892 12708 4053
2009 21885 4962 12 451 4472
2010 22 104 5010 11963 5131
2011 22 245 4973 11912 5360
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4. abra: A kutatoé-fejleszt6 helyek 6sszes tényleges 1étszama
koziil a nok, f6
(Forras: KSH 2012b)
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Az egyes kutatod-fejleszté helyeken foglalkoztatott ndi
dolgozodk szama szintén hullamzd, viszont ebben az esetben
a kutato-fejleszt6 helyeken dolgozé ndék szamadanak
vizsgalatakor oOsszességében elmondhato, hogy két
toréspont fedezhetd fel, 2002-ben illetve 2004-ben. A 2.
tdblazat alapjan 2000-ben a kutato-fejleszté6 helyeken
dolgozé ndk aranya 45,02% volt a kutato-fejleszté helyek
Osszes tényleges létszamahoz képest. A kutato-fejlesztd
intézet, egyéb kutatohelyek tekintetében ez a szam 49,52%,
a fels6oktatasi kutatohely esetében 45,53%, a vallalkozasi
kutato- fejlesztd helyeknél 37,14% volt 2000-ben. 2011-
ben csupan 40,16% volt a kutato-fejleszt6 helyeken dolgozé
nok aranya. 2011-ben a kutato-fejleszté intézet, egyéb
kutatohelyek tekintetében ez a szdm 4897%, a
fels6oktatasi kutatohely esetében 48,81%, a vallalkozasi
kutato- fejlesztd helyeknél 25,74% volt.

Az el6z6 négy tablazatot egyiitt elemezve arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy bar 1990 és 1996 kozott

262



novekedett a kutaté-fejleszté helyek szama, az Osszes itt
dolgozd és a kutaték létszama egyarant csokkent, majd
1996 utan mindkettd novekedésnek indult, az itt dolgozo
nék szama 2005 utan folyamatosan novekszik. Kutatasi
helyek tekintetében a vallalkozasi kutaté- fejleszté helyek
szama nott a legdinamikusabban tobb mint nyolcszorosara,
tehat a vallalkozasi kutato- fejleszt6 helyek erésodtek meg
jelentésen. Ezek mellett felismerhetjlik azt a tényt, hogy a
fels6oktatasi kutatohelyek, a fels6oktatdsi intézmények
fontos elemei a hazai kutaté- fejleszté6 hal6zatnak, hiszen a
kutatéhelyek nagy talalhato,
foglalkoztattak igen nagy hanyadanak biztositanak munkat.

része itt valamint a

5. dbra: Szabadalmi tevékenység (2000-2011)
(Forras: KSH 2012c)

A nemzeti Ebbdl L,
uton tett Az évvegén
. kiilfoldrél A megadott | érvényben
, szabadalm hazai , , P
Ev . . 3 szarmazo szabadalma 1évo
i bejelentése . ) ,
. , bejelentése k szama szabadalma
bejelentés k ,
, k k szama
ek szama
2000 4883 810 4073 1627 11 084
2001 5451 919 4532 1306 10927
2002 5906 842 5064 1555 10 784
2003 4810 756 4 054 1379 10385
2004 2 657 738 1919 977 9525
2005 1275 699 576 1243 9224
2006 924 715 209 1916 9 338
2007 791 686 105 2216 10 306
2008 772 682 90 2212 11462
2009 821 756 65 2 688 12 749
2010 696 646 50 3031 13853
2011 698 660 38 3195 15390
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A kutatdsok  eredményeképpen létrejové  szabadalmi
bejelentéseket és a megadott szabadalmakat az el6z6 tablazat
tartalmazza. Lathatjuk, hogy 2000 és 2002 kozott novekedtek a
szabadalmi bejelentések szamai, majd ezt kovet6en csokkenés
tapasztalhat6. A hazai bejelentések szamai is csokkenésnek
indultak 2001 utan, a kiilféldir6él szarmazé bejelentések esetén
2002-t kovetden csokken.
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A Debreceni Egyetem és az alapkutatasok

6. tdblazat: A Debreceni Egyetemen 2013-ban futo ,TAMOP
4.2.2.A” jelli projektek legfontosabb adatai
(Forras: a projektmenedzserekkel készitett interjuk adatai

alapjan sajat szerkesztés)

Palyazati Projekt cime Tamogatas
azonosito osszege (Ft)
TAMOP- VED-ELEM- Az emberi szervezet 848.464.495
4.2.2.A- védelmét biztositéd sejthalézatok
11/1/KONV- rendszerszemlélet( vizsgalata
2012-0023
TAMOP- Molekularis onkoldgia: Jelatviteli 885.480.721
4.2.2.A- folyamatok célpontjainak azonositasa
11/1/KONV- daganatterapias eljarasok kifejlesztése
2012-0025
TAMOP- A legnagyobb sulyd népbetegségek 895.000.000
4.2.2.A- genetikai meghatarozottsaga a magyar
11/1/KONV- populaciéban
2012-0031
TAMOP- Intelligens funkcionalis anyagok: 793.736.986
4.2.2.A- Mechanikai, termikus, elektromagneses,
11/1/KONV- optikai tulajdonsagaik és alkalmazasaik
2012-0036
TAMOP- Denzero- Fenntarthat6 energetika 498.939.410
4.2.2.A- megujulé energiaforrasok optimalizalt
11/1/KONV- integralasaval
2012-0041
TAMOP- Célzott kémiai és biolégiai alapkutatasok | 899.600.000
4.2.2.A- kornyezeti szennyezdk felszamolasara
11/1/KONV- | (ENVIKUT)
2012-0043
TAMOP- Vaszkuldaris és kardinalis kutatéhaldzat: 872.152.064
4.2.2.A- Az ér- és a kardiovaszkularis betegségek
11/1/KONV- patomechanizmusai, diagnosztikai,
2012-0045 farmakoldgiai befolyasolhatésaguk az
alapkutatas szintjén
Osszesen: 5.693.373.676
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Az egyes projektek cimei arra utalnak, hogy ezek a
kutatasok mind az emberi élet meghosszabbitasara, annak
megkonnyitésére iranyulnak, legyen sz6 az egészségrol,
tiszta vizekrdl, vagy az energiastratégia optimalis
alkalmazasardl. A kutatasok részletes bemutatisara nem
keriil sor, mivel azokat nem célom ismertetni, kizarolag
azok osszetételét és menedzselési modjait.

A fent emlitett 0Osszegbdl Kkeriilnek Kkifizetésre a
projektekben munkat vallalok munkabérei, valamint ebbdl
szerzik be a kutatdshoz nélkiil6zhetetlen anyagokat,
vegyszereket és targyi eszkozoket is, illetve végzik el magat
az alapkutatdst. A projektek sordn beszerzett targyi
eszkozoket a késébbiek folyaman egyéb kutatasok soran
felhasznalhatoak, ezzel is hozzajarulva az egyetem, mint
innovaciés kozpont pozicijdnak megdérzéséhez és
javitasahoz.
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7. tablazat: Debreceni Egyetem oktato6i és nem oktatoi
dolgozok 1étszamadatai (2003-2011)
(Forras: Debreceni Egyetem statisztikai adatai 2012a)

Ev Teljes munkaidds oktatok Rész Teljes Rész
okt | egy | egy mingsitett mun- | munkaid | mun-
até e- e- kaid6 Gs kaid6

k | tem | tem S dolgozék | snem
sza i, i, oktat szama oktat
ma | féis | féis | M MT | kan | Ph | ¥ ok > | ku 6
oss | ko- | ko- | TA A di- | D, szam ta- | dolgo
zes | lai lai ta | dokt | dat | D a to z0k
en | tan | doc | gj ora us | LA k szam
ar ens a a
200 | 15 | 203 | 382 | 13 | 139 | 25 |37 | 77 92 55 | 17 151
3 46 3 0 5 20 6
200 14 | 195 | 376 | 17 133 21 41 | 77 95 54 | 16 232
4 87 4 2 6 44 1
200 14 | 199 | 372 | 15 137 20 46 | 81 87 54 | 15 205
5 49 2 1 5 36 7
200 | 14 | 191 | 384 | 12 | 131 17 | 51 | 83 93 53 | 17 180
6 13 6 7 6 52 4
200 | 14 | 200 | 372 | 15 | 133 16 | 57 | 88 95 51 | 17 181
7 13 2 4 4 48 3
200 | 14 | 204 | 376 | 14 | 140 16 | 60 | 92 92 47 | 15 141
8 16 5 9 8 60 2
200 | 14 | 212 | 363 | 13 | 135 15 | 65 | 95 89 48 | 16 146
9 25 3 3 4 68 6
201 | 14 | 212 | 384 | 15 | 131 15 | 71 | 10 88 47 | 18 160
0 33 0 1 | 07 90 5
201 14 | 203 | 382 | 14 122 14 74 | 10 99 45 17 175
1 56 1 6 | 23 79 5
201 | 14 | 199 | 367 | 15 | 120 | 10 | 78 | 10 78 43 | 17 194
2 22 6 8 | 29 99 9

A 7. tdbldzatbdl lathatjuk a Debreceni Egyetem oktatéi és
nem oktatoi dolgozok létszamadatait. Ebbdl kidertil, hogy
atlagosan 1400 és 1600 teljes munkaidds oktatd, koriilbeliil
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100 részmunkaidds oktaté dolgozott 2003 és 2012 kozott a
Debreceni Egyetemen. A teljes munkaidds dolgozdék szama
4479 és 5520 f6 kozott valtozott, a részmunkaidds oktatok
és nem oktatd dolgozok szdma 233 és 327 {6 volt a vizsgalt
id6szakban, ami azt jelenti, hogy a Debreceni Egyetem
kozvetleniil tobb mint 6000 fének ad munkat. A vizsgalt
id6szak kezdete 6ta folyamatos csokkenés tapasztalhat6 a
teljes munkaidds dolgozék szamaban, kivéve 2009-et, ahol
119 fével novekedett a dolgozéi allomany az el6z6 évihez
képest.

8. tablazat: A Debreceni Egyetemen dolgoz6 férfiak és nék
szama (2010 november 30) (Forras: Debreceni Egyetem
statisztikai adatai 2011b)

Osszesen Ebbél né % Ebbé] férfi %
£6 % (f6) (f6)

Osszes 6694 | 100 4469 66,76 2225 33,24
dolgozé

A 8 tdbldzat adatai alapjan lathat6é, hogy 2010
novemberében az 0Osszes dolgozok kozel kétharmada,
66,76%-a nd volt, ami 4469 ndi dolgozot jelent. Mellettiik
2225 férfi dolgozo volt az egyetem alkalmazasaban, igy
osszesen 6694 f6 alt alkalmazasban a fent emlitett
idépontban.

A kovetkezd tablazatokbol részletesebben megismerhetjiik
az egyes projekteket, az azokban résztvevok oOsszetételét,
mindsitésiiket, beosztasukat, nemek szerinti felépitésiiket,
valamint a projektek kutatas-fejlesztésének eredményeit. A
késébb bemutatasra kertld tdblazatok ugy késziiltek el,
hogy ne legyen lehet6ség azokat valamely projekttel
kozvetlen Osszekapcsolasara. A kovetkezd tdblazatokban
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szerepld adatok csupan névleges célokat mutatja be, a
megvaldsithatdsagi tanulmanyokban megjelolt
indikatorokat tartalmazza, nem pedig tényeket. A
tablazatok értelmezése soran figyelembe kell venni, hogy az
egyes kategoriak kozott a 7 projektekrdl kapott
valaszokban kisebb atmosddasok, atfedések
tapasztalhatéak, amelyek  torzithatjdk a  kapott
eredményeket.

9. tablazat: A projektek tervezett szakmai osszetétele
(Forras: a projektmenedzserekkel készitett interjuk adatai
alapjan sajat szerkesztés)

Projekt

sorszdma/Szakmai | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | 7. | Osszesen
team Osszetétele

Oktatdk 35140 (31|24 |57|63| 0 250
Kutatdk 17 (31|23 ] 0 |20] 10|32 133
Asszisztencia 68 (22| 7 | 2 7 | 8 |14 128
Kiilfoldi kutatok 2111392413 |14 | 5 98
Hazai tanacsadok o(o0|3]1|0]1]1 6
Kilfoldi

tanacsadok 210]0]0|0]| 4]0 6
Fiatal kutatok 23| 4 |46 |43 | 5 | 45|47 213
Phd hallgaték 23 127 | 252525 |24 |16 165
Egyetemi

hallgaték 2313102 1]01(10] 0 38
Egyéb 2131|1413 0| 0 | 7 39

Ebb6l a tablazatb6l megismerhetjik a kutatdsokban
résztvevd szakmai team-ek varhato osszetételét. Kidertil,
hogy a rendelkezésre all6 adatok alapjan legnagyobb
szamban a projektekben oktatok fognak részt venni 250
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fovel, 213 f6vel a fiatal kutatokl® kovetik Oket. Fiatal
kutatok esetén az elsddleges szempont a nevelés és
szemléletformalas, ezen kiviil eld kivanjak segiteni a
kovetkezd kutatéi nemzedék szellemi potencialjanak
kibontakozasat, nemzetkozi szereplésének biztositasat.
Ahogyan az el6z6 tablazatban lathattuk, nem csupan hazai,
hanem nemzetkozileg elismert kutatok is bekapcsolédnak a
projektekbe, annak érdekében, hogy a projektben
résztvevék  minél szélesebb szakmai tuddassal
rendelkezzenek. Osszesen 98 f6 kiilfoldi kutaté fog
varhatéan részt venni a 7 darab projektben. A kiilfoldi
kutatdk szama 1 és 39 f6 kozott varhatd a 7 projektben, igy
atlagosan 14 kilfoldi kutaté veszt részt eldérelathatolag
kutatdsonként. Rajtuk kiviil hazai és nemzetkdzi
tanacsaddk is részt vesznek a projektek kivitelezésében,
akik nagy tapasztalattal rendelkeznek és a palyazat teljes
életciklusa soran figyelemmel kisérik és tanacsokkal latjak
el a palyazatokban részt vev6 kutatdi csoportokat. A
projektekben a kutatasi asszisztencidnak is nagy szerep jut.
Ebben a kategoériaban lettek feltiintetve a menedzsment,
illetve a kutaték munkajat eldsegit6 asszisztensek is.

A 7-es és a 9-es tdbldzatot 6sszehasonlitva kideriil, hogy a 7
projektben 0Osszesen a Debreceni Egyetem teljes és
részmunkaidds oktatdinak 16,67 %-a kertilhet bevonasra.

16 Fiatal kutaténak mindsiilnek azok a kutatok, akik a palyazatok soran
a palyafutdsa kezdetén all6 doktorandusz, doktorjel6lt, posztdoktor,
akinek az elsé mester szintii fokozat megszerzését6l maximum 10 év,
masodik szakiranyu mesterképzés vagy kotelez6 szakvizsga letétele
eseten az elsé mester fokozat megszerzésétdl 12 év telt el - a sziilési
szabadsagot, illetve GYES, GYED id&szakot leszamitva és részt vesz a
projektek keretében megvaldsuld tevékenységekben, kutatasi tertileti
fejlesztésekben, megvaldsitast tdmogatd, tevékenységek eredményeit
értékeld, elemzg, illetve azokat hasznositjak.
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10. tablazat: A szakmai team tagjainak mindsitése az egyes

projektekben

(Forras: a projektmenedzserekkel készitett interjuk adatai

alapjan sajat szerkesztés)

Projekt 1.1 2. | 3. | 4. |5.|6.| 7 | Osszese
sorszama/Szakm n
ai team tagjainak
mindsitése
MTA doktora 9 |1 6 |10 | 6| 1|7 65
7 0
ebbdl 31110 2 |0 1] 2 9
akadémikus
PhD/DLA 314120 5 |5]3)| 4 226
117 0121
MSc 4 (4 |na| 2 [0]|2]5 163
4 11 0] 6
BSc 7|!5|na| 0 [0]1]8 21
Egyéb 0|2 |11 |11|2 |28 302
1] 6 5 111

A tablazatot attekintve lathatjuk, hogy 65 MTA doktor,
amibdl 9 akadémikus, 226 PhD/DLA fokozattal rendelkezd,
163 MSc és 21 BSc hallgato fog részt venni a tervek alapjan
a 7 kutatasban. Amennyiben a 7-es tdbldzatot 6sszevetjiik a
10-es tdabldzattal kideriil, hogy a Debreceni Egyetemen 1év6
MTA doktoroknak 54,17 %-a, akadémikusoknak 60 %-a,
PhD/DLA fokozattal rendelkez6knek 28,68 %-a vesz részt a

7 projektben.
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11. tablazat: A szakmai team tagjainak beosztasa az egyes
projektekben
(Forras: a projektmenedzserekkel készitett interjuk adatai
alapjan sajat szerkesztés)

Projekt 1. | 2. | 3. | 4. | 5 | 6. | 7. | Osszesen
sorszama/Szakmai

team tagjainak

beosztasa

Docens 1010 8 |13 18] 9 |14 82
Adjunktus 16 12| 9 |10 |12 | 9 |12 80
Egyetemi és 9 |17 7 | 0 |12 11|10 66
féiskolai tanar

Tanarsegéd 411101 7 | 1 |10| 6 |13 88
Phd/ DLA hallgaté | 23 | 26 | 25 | 27 | 25 | 24 | 23 173
Tudomanyos 2121|171 0]|5]3 30
fémunkatars

Tudomanyos 0|19 |11|2]|0)|6]|7 25
munkatars

Tudomanyos 14113 (21| 2 | 0| 9 |12 71
segédmunkatars

Egyéb 32132 163[62]10] 9 |25 233

A projektekben résztvevék beosztasuk alapjan is kijelenthetjiik,
hogy a kutatasokban valéban olyan emberek vesznek részt, akik
mar tobb éves, tobb évtizedes szakmai tapasztalattal
rendelkeznek, igy Ok vitathatatlanul birtokoljadk a kutatas
elvégzéséhez sziikséges tudast. A 11-es tdbldzatot, ha 6sszevetjiik
a 7-es tdbldzattal, akkor Kkideril, hogy a Debreceni Egyetem
féiskolai és egyetemi tandrainak 33,17 %-a, a fGiskolai és
egyetemi docenseinek 22,34 %-a vesz részt a kutatasokban.
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12. tablazat: A szakmai team 6sszetétele nemek szerint az
egyes projektekben
(Forras: a projektmenedzserekkel készitett interjuk adatai
alapjan sajat szerkesztés)

Projekt 1. | 2. | 3. | 4. |5 | 6. | 7. | Osszese

sorszama/Szak n

mai team

Osszetétele

nemek szerint

N6k 84 | 70 | 92 | 11 | 1 | 65 | 49 388

7

Férfiak 63 |61 |50|12 |6 |79 | 73 509
310

Osszesen 14 | 13 | 14 | 13 | 7 | 14 | 12 897

7 1 2 4 | 7| 4 2

A fenti tablazatban szerepl6é adatok alapjan megtudhatjuk,
hogy az egyes projektekben, illetve a 7 projektben sszesen
elérelathatolag 897 embert fognak alkalmazni, atlagosan
128 f6t kutatasonként. A projektekben alkalmazottak
szama 77 és 147 f6 kozott varhatéd. Azért Kerilt itt
0sszegzesre a kutatasokban résztvevok létszama, mert
egyediil ebben a kategériaban nem lehetnek atfedések a
vizsgalt szempontok kozott. A 7. tdbldzat adataival
0sszevetve az egyetemi lathato, hogy az alkalmazottak
19,20 %-a vesz részt el6relathatéan a kutatasokban, a
2012. decemberi adatok alapjan.

A fenti tdblazat alapjan lathatjuk, hogy a projektekben
osszesen 388 nd és 509 férfi vesz részt feltehetden,
amelyekben a 7 projekt foglalkoztatottjainak 43,26%-a né.
Amennyiben 6sszevetjiilk a 12. tdbldzatot a 4. tdbldzattal
ldthatjuk, hogy az Osszes kutatd-fejlesztdé helyen 40,16%
volt a n6k ardnya, a fels6oktatasi kutatéhelyeken 48,81%,
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mig a 7 kutatasban 43,26%. Ez alapjan elmondhatjuk, hogy
aranyaban tobb nét foglalkoztat a 7 kutatds, mint az
orszagban 1évd kutato-fejlesztd helyek, viszont kevesebbet,
mint a fels6oktatasi kutatéhelyek.

13. tablazat: A kutatas-fejlesztés vallalt indikatorai az egyes
projekteken beliil a szakmai eredményekre vonatkozo6an
(Forras: a projektmenedzserekkel készitett interjik adatai
alapjan sajat szerkesztés)

Projekt
sorszama/Kutatas-
fejlesztés
eredményei

1. | 2.1 3. | 4. | 5 | 6. | 7. | Osszesen

Publikaciok 602 (39|60|71|32|62 326

Szabadalom 2101 2 6 1 1 1 13

Hazai konferencian
valo részvétel 310 11]20] 01140 38

Kulfoldi
konferencian valé
részvétel 21112 |30|50|26]| 0 130

Hazai konferencia
szervezése 0|01 0 0 0 0 1

Nemzetkozi
konferencia
szervezése 0|01 0 2 0 0 3

A projektek lezarulasaig legaldbb 326 darab publikacié
elkésziilését vallalta a 7 projekt, valamint 13 darab szabadalom
is varhatéan benyujtasra fog keriilni. A szabadalmak, illetve a
publikaciok 1étrejottéhez nagymértékben hozza fog jarulni a 38
darab hazai, illetve a 130 darab nemzetkozi konferencidn vald
részvétel is, valamint 1 hazai és 3 nemzetkdzi konferencia
szervezése. A megsziiletett szabadalmak fo6lott a Debreceni
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Egyetem fog rendelkezni. Amennyiben 0&sszevetjik a 13.
tdbldzatot az 5. tdbldzattal akkor lathatjuk, hogy a tervezett
szabadalmak szama a 2011. évi hazai bejelentések szamanak a
1,97 %-a, a nemzeti Gton tett szabadalmi bejelentések szamanak
a 1,86%-a. A varhaté szabadalmakat mindenképpen pozitiv
tényként konyvelhetjlik el, hiszen majd hozzajarulnak a hazai
szabadalmi lista noveléséhez.

14. tablazat: Egylttmiik6dd partnerek
(Forras: a projektmenedzserekkel készitett interjuk adatai
alapjan sajat szerkesztés)

Projekt 12 [3|4|5|6] 7 | Osszese
sorszama/Egytittmiikod | . A n

0 partnerek

Ipari egyiittm{ikod6k 5({012|9(0]|2]|7 25
(db)

Fels6oktatasi 8/ 1|5|1]0|5|1 51
intézmények (db) 7 5

Szakmai egytuttmikodé | 4| 5 |8 1|2 |3 ]| 2 48
partnerek (db) 2
Konzorciumi partnerek (0| 1 |0 |2 |1 |1] 0 5
(db)

A kutatasok soran osszesen 25 ipari, 51 fels6oktatasi
intézménnyel torténik majd egyiittmiikodeés, valamint 48
darab szakmai egylttmikodd partner mellett 5
konzorciumi partner jarul hozza a kutatas sikerességéhez.
A Debreceni Egyetem és a 7 projekt Osszehasonlitasat
tovabb folytatva megvizsgalhatjuk, hogyan viszonyul a
projektek koltségvetése az egyetem koltségvetéséhez.
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15. &bra A Debreceni Egyetem koltségvetése 2009-2012
(Forras: Debreceni Egyetem statisztikai adatai 2013c)

2009 2010 2011 2012

Sajattéke 51.299.554 | 57.712.479 | 65.492.854 | 66.120.878
(eFt):

Bevételek 69.119.776 | 79.716.396 | 83.542.561 | 80.653.501
mindosszesen
(eFt):

Mérleg 60.942.357 | 70.328.410 | 78.685.719 | 80.705.764

f60sszeg
(eFt):

Kiadasok 65.998.073 | 74.462.862 | 77.758.509 | 73.523.784

mindosszesen
(eFt):

A tablazat adatai alapjan lathatd, hogy a sajat téke, a
bevételek, a mérleg f66sszege, valamint a kiadasok 6sszege
2011-ig jelent6sen novekedtek, majd 2012-ben a bevételek
és ennek megfelelden a kiadasok is csokkentek. A sajat téke
és a mérleg f60sszeg tovabbra is pozitiv iranyba valtozott.
Visszatérve az 6. tdbldzathoz, lathatjuk, hogy a 7 kutatasra
0sszesen 5.693.373.676 Ft tamogatast nyertek el, amely az
egyetem bevétel oldalra keriil. Lathato, hogy ez az 6sszeg az
egyetem Osszes bevételének a 0,71%-at teszi ki, a 2012-es
bevételek viszonylataban.

A projektmenedzserekkel készitett interjuk soran
els6sorban azt vizsgaltam, hogy hogyan, milyen
projektmenedzsment eszkozok segitségével iranyitjak,
koordinaljadk a  projekteket, valamint az egyes
kutatocsoportokat, illetve kutatokat.

Az interjuk soran kidertlt, hogy mindegyik projekt fontos
kapcsolatokat apol a gazdasagi szféra szereplGivel. A
kutatds végeredményéhez nagymértékben hozzajaruld
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teljes kutatasi feladatokat nem szerveznek Ki, csupan
kilonb6z6é részfeladatokat. Ezek zomében kiilonb6zd
altalanos vagy specialis mérések elvégzése, eredmények
kiértékelése, adatfeldolgozas, laboratériumi tevékenységek
kivitelezése, amelyeket nem tudnak elvégezni, vagy
valamilyen ok miatt nem éri meg, ha azt maguk végzik,
valamint a beszerzett targyi eszkozok hasznalatanak
betanitasat végzik a gazdasdgi szektor résztvevdi. A
kutatashoz szervesen nem kot6dé tevékenységeket, mint
példaul a nyilvanossaggal val6 kommunikacid, valamint a
projektek lezarasa utani konyvvizsgalat elvégzését kivétel
nélkiill mindenki ,kiszervezi”. Ezek alapjan elmondhatd,
hogy semmilyen olyan tevékenységgel nem bizzadk meg a
gazdasagi szektor résztvevdit, amelynek sziikségessége
nem indokolhaté raciondlis érvekkel, illetve nem
szerepeltek a megvaldsithatésagi tanulmanyban.
Megvizsgaltam, hogy a projekt el6készitési, illetve
kivitelezési  fazisaban milyen projektmenedzsment
eszkozoket alkalmaztak, alkalmaznak. A szakirodalom 3ltal
javasolt projektmenedzsment eszk6zok koziil néhany
kivételt6l eltekintve kizarolag a Gantt - diagramot
hasznaljak, amit a finanszirozé el6ir szamukra. Az
alkalmazott technikak kozott szerepelt még a SWOT
analizis, a problémafa- célfa mddszer, valamint a kritikus tt
modszer. Ezeket a modszereket jellemzben egy-egy projekt
alkalmazza.

A monitoring tevékenység rendszerességét tekintve szinte
kivétel nélkil havi beszamolot kell késziteniiik a
résztvevOknek, egy projekt azonban a tamogaté Aaltal
eléirtnal is gyakrabban, heti rendszerességgel valdsitja
meg.
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A 7 projekt kozott semmilyen szakmai kapcsolatot nem
lehet felfedezni, viszont a projektmenedzserek kozott
folyamatos informaci6dramlas van, amelynek keretében
megosztjdk egymassal tapasztalataikat. Ezt tekinthetjlik
egyfajta folyamatos benchmarking-nak, melynek soran
yatveszik” egymdastél a tapasztalatot, és azt a sajat
projektjiikre szabva alkalmazzak.

Az egyes projekteken beliil a hatékonyabb kutatas
elvégzése érdekében munkacsoportokat, alprojekteket
alakitanak ki, amelyekben a kutatas egy bizonyos
részteriiletével foglalkoznak. Ezek szama 6 és 13 kozott
valtozik, tagjaik szdma pedig nem aranyosan oszlik meg a
kutatécsoport méretéhez képest. Az egyes alprojektek
szervesen kapcsolédnak a teljes kutatashoz, viszont
egymassal jellemzéen nem allnak szoros kapcsolatban.
Kilonb6z6  teriileteken  kutatnak, amelyek kozott
id6kozonként osszefonddas tapasztalhaté. Ezekben az
esetekben jelentds egyuttmiikodés tapasztalhatd, az
alprojektek kozosen folytatjak a kutatast, egymas kutatasi
eredményeire épitkeznek, viszont a projektek el6késziilete
soran mindenhol nagy figyelmet forditottak arra, hogy az
egyik alprojekt sikertelensége ne befolyasolja egy masik
alprojekt, vagy a teljes projekt kutatasanak sikerességét.
Legfontosabb eredményként az varhatd, hogy javul a
Debreceni Egyetem kutatas-fejlesztési képessége, annak
human és infrastrukturalis kornyezete, a K+F+I szemlélete,
a kutatdi allasok megtartasanak lehetésége, valamint a
megszerzett tudasanyagnak az ipar felé torténd
kommunikaciéja.
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Konkluzio

Elmondhat6é, hogy az innovacié jelentés mértékben
hozzajarul egy nemzetgazdasag felemelkedéséhez, piaci
versenyképességének  noveléséhez. Az  innovéaciot
elésegithetik azok az alapkutatdsok is, amelyek a Debreceni
Egyetemen zajlanak.

A fentiekben bemutatasra Kertiltek a hazai kutaté- fejleszt6
helyek, az itt dolgozdk, az itt dolgozd kutatdk, és az itt
dolgoz6 néi alkalmazottak szamanak valtozasai.

A Debreceni Egyetemen zajlé 7 darab vizsgalt ,TAMOP-
4.2.2.A” jeli palyazatok a fent bemutatottak alapjan
hozzajarulhatnak az innovéacids folyamathoz, ami az orszag
versenyképességének javulasat eredményezheti, hiszen a
megsziiletett eredmények, szabadalmak is el6segithetik a
gazdasagi novekedést. Emellett a projektek
hozzajarulhatnak az egyetem, mint innovaciés koézpont
pozicidjanak  megbrzéséhez és javitdsahoz, mind
technoldgiai, mind human téren.
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