URBANCSOK ZSOLT

A PULITZER CSALAD STRATEGIAI
A 18-19.SZAZADBAN

A Pulitzer csaldd legismertebb képviselSje az Egyesiilt Allamokba kivéan-
dorolt és jelentds karriert épitett Joseph Pulitzer Gjsagird-laptulajdonos.
Kevéssé ismert, hogy az 1847-ben Makon sziiletett Pulitzer J6zsef a helyi zsido6
Communitas egyik legvagyonosabb, legtekintélyesebb kereskeddcsaladjabol
szarmazott. Tanulmanyomban elsdsorban azt vizsgalom, hogy milyen straté-
giakat alkalmaztak az els6 Pulitzerek csaladjukkal és foglalkozasukkal kap-
csolatos dontéseik meghozatalakor.

Jelen tanulmany a makdi zsid6 kdzosségrol késziilé nagyobb munka része,
igy aktualis allapotat tiikrozi. Tanulmanyom tarsadalomtdrténeti és gazda-
sagtorténeti elemzéseiben igyekeztem intenziv, mikrotorténeti megkozelitést
alkalmazni.

A forrasok mind a makoi zsidéd Communitas-ra, mind a Pulitzerekre vonat-
kozoan rendkiviil toredékesek és mozaikszertiek, ami dontéen meghatdrozta
a csaladrekonstrukcié lehetéségeit.! Mégis tigy vélem, hogy a jelen munka
fontos adalékokkal szolgalhat nemcsak Joseph Pulitzer szdrmazasarol, hanem
a makoi zsid6 kozosség egyik legjelentdsebb dinasztiajardl is.

A Pulitzer csaldd torténetét négy generdcion keresztiil kovetem, bar a
negyedik generacio stratégiait csak f6bb vonalaiban ismertetem. Ennek az
oka, hogy a rekonstrukcid soran elsésorban a csalad makdi éveire helyezem
a hangstlyt, masrészt a negyedik generacié zomében nem Makodn sziiletett
és €16 csaladtagjai életpalyajanak kdvetése meghaladna e tanulmany kereteit.

A Pulitzerek a 18. szazad masodik felében telepedtek le a varosban.
A Pulitzer vagy masképp Politzer nevii csaladok Osei a dél-morvaorszagi
Pullitz/Pulice telepiilésrdl szarmaztak. Onnan vandoroltak a 18. szazad elejé-
t6l jobb megélhetés és egy befogaddbb tarsadalmi klima reményében a f6bb
kereskedelmi utak mentén egyre délebbre.? Mar igen koran, a 18. szazad
kozepén elérték a Bansag és a Temeskoz vidékét.?

! Tudomasunk szerint egyetlen 6néletirast sem készitettek a Pulitzer csalad tagjai. A 18-19. sza-
zadbol szarmazo tizleti konyveik, maganlevelezésiik sem maradt fenn. Egy triszéki keresetle-
vélben Baruch Simon Pulitzer mar azt panaszolta, hogy irasbeli feljegyzéseinek és tizleti kony-
veinek nagy része megsemmisiilt egy tlizvész és a Maros 1821. évi arvize alkalmaval. (MNL
CsML Mako¢ Csanadi Piispokség Makoi Uradalmanak iratai /tovabbiakban CsP/ Uriszéki ira-
tok. 1827. szam nélkiil). A csaladrekonstrukcidhoz els6sorban Maké Varos Tandcsanak és a
Csanadi Piispokség Makoi Uradalmanak iratanyagat, helytartotandcsi, megyei és hitkozségi
Osszeirasokat, addlajstromokat, népszamlalasi és anyakdnyvi adatokat hasznaltam.

2 CsirLac 1985. 8-9.

*  MNL CsML Mako, Maké Varos Tanacsanak iratai (MVTI) Régi iratok 1753. 02. 08., amelyben
a csanadi plispok hirt ad arrdl, hogy a temesi zsido, Pulitzer Salamon Maké véarosaban tartdz-
kodik.
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Maké mezdvarosat* a torok pusztitas utan, 1699-ben telepitette tjra a
kamara. Lakossaga a 18. szazad els6 harmadaig kizarélag magyar etnikumu
reformatus és katolikus népességbdl allt. Az 1740-es években Stanislavich
Miklés piispok-foldestr elébb gordg katolikus ruténokat, majd zsiddkat tele-
pitett a varosba.®

Kereskedelmi stratégiak

A makoi Pulitzerek elsé ismert képviselSje Baruch Simon Pulitzer. Sem szii-
letésének helyét, sem pontos datumat nem ismerjiik. A rendelkezésre allo
forrasok szerint valamikor 1750 koriil sziilethetett.® Tény, hogy az 1773-as
conscriptio mar ifji hazasként emliti, aki mentesiilt a foldestri add fizetése
alol.” Féként terménykereskedelemmel foglalkozé kiskereskedd.

A makoi zsidésag gazdasagi tevékenysége a késé rendi korban elsésor-
ban a mezdévarosi parasztsag igényeinek felmérésén és kielégitésén alapuld
kiskereskedelem volt. Tobbségiik bérok adasvételével foglalkozott, majd a
konjunkttra idején bekapcsolodott a 18. szazad végétdl megélénkiild gyapja-,
dohany- és gabonakereskedelembe. A megfelel6 mennyiségli és mindségi
nyerstermény biztositasa érdekében részt vettek a mezdgazdasagi aruterme-
léshez kapcsolodd tevékenységekben: vizimalmokat, birkausztatokat, olaj-
iit6ket lizemeltettek. Hatassal voltak az infrastrukturara és a logisztikara
(1809-ben példaul fuvardijként a helyi lakosoknak harmincezer valtoéforintot
fizettek ki. A makdi zsidok ritkan foglalkoztak kozvetlen hitelkihelyezéssel,
de gyakran adtak el6leget a kovetkezd évi termésre vagy gyapjura, és a boltos
keresked6knél is lehetett hitelben vasarolni.®

A dinasztia alapité Baruch Simon Pulitzer tevékenysége mar a 18. sza-
zad végén talmutatott a hazald kereskedelmen. Nem csak nyersterménye-
ket vasarolt és adott el, hanem tigynevezett portékas kereskedést is folytatott.
Alkalmanként részt vett a pesti és a bécsi orszdgos vasarokon is. Uzleteibdl
szarmazo6 haszna még nem tette lehetdvé nagyobb toke felhalmozasat, ezért
sogoraval, Ignatz Lorintzcel’ 6sszefogva kereskedelmi tarsulast hozott 1étre.
Ignatzcal allando tarsak voltak, de tobbszor alltak Ossze mas makoi zsido
kereskeddkkel is egy-egy nagyobb iizlet lebonyolitasara.'

A késé rendi korban Makd nem volt valddi varos, azonban piispoki mezdvarosként regionalis
kozigazgatasi és piackézponti funkciot toltott be. Jelen tanulmanyban ilyen értelemben hasz-
nalom a varos szot.

° Toétu F. 1993. 598-600. )

¢ Az egyik forras szerint 1747 elétt sziiletett (MNL CsML Maké CsP Uriszéki iratok 1819/89.),
a masik szerint 1751-ben (MNL CsML Mako CSP Uriszéki iratok 1823/4.). Az anyakonyvezés
hidnya miatt sziiletésének pontos datuma jelenleg ismeretlen.

7 KrcskemETI 1929. 6-7. (A conscriptio jelenleg ismeretlen helyen lappang; kozzétette Kecskeméti
Armin 1929-ben.)

8 BARANYAI 1993. 477-496.; RAkos 1993 499-532.; EPERJESSY 1993. 539-554.

° Mas névviltozatai: , Ignatz Lobl”, , Ignatz Lébl”.

10 MNL CsML Maké CSP Uriszéki iratok, MNL CsML Csanad Megye Nemesi Kozgytilésének

(CsMNK) iratai.
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Uzleteihez gyakran vett fel hitelt — bankrendszer hidnyaban elsdsorban
keresztény hitelez6ktdl vagy pesti zsidd nagykeresked6ktdl. 1792-ben Mako
legmddosabb gazdajatol, Igaz Antaltol kolesonzott 1308 forintot, ami akkori-
ban igen jelentés Osszegnek szamitott."! Ségora, Ignatz Lérintz 1800-ban egy
totkomldsi takacsmestertdl vett f6l négyszaz forint hitelt a torvényes kamat
duplajaért, amelyet Pulitzerrel kbzds kereskedésbe forgatott. 1807-t61 azon-
ban nem akartak fizetni az uzsorat. Periik az triszékrdl a kiralyi fiscus elé
keriilt, majd a felek megegyezésével zarult. Pulitzer kereskedelmi stratégiaja-
rol sokat elarul a makdi Baruch Fischli zsidé tantivallomasa, aki egy alkalom-
mal kérddre vonta Oket, hogy miért vettek fel uzsorakolesont. Pulitzer erre azt
felelte, hogy , kereskeddnél jo a pénz”. A sziikséges tOke el6teremtése kereske-
delmi tevékenységiik nélkiilozhetetlen eleme volt, ezért még a szokasosnal
magasabb kamatra adott kdlcson terheit is vallaltak. Ra voltak kényszeriilve,
hogy a t6két minél jovedelmezdbb iizletekbe fektessék.'?

Voltak olyan évek, amikor torvényes kamatra § is hitelezett. gy a 18. sz4-
zad végén Salamon Fischernek egy kisebb 0sszeget, 1807-ben tarsaval Engl
Gabornak 3008 forintot, 1812-ben Lazar Martonnak két keresztény hitelezével
egyiitt 1600 forintot. Ezek mar nagy 6sszegek, amelyek t6keerejének, vagyo-
nanak névekedését mutatjak."”

Az 1773-as conscriptio szerint ifji hazas, évi jovedelme 6tven forint. Ez a
summa a zsidé kiskereskeddk kozott a legmagasabb, de messze elmarad a
legvagyonosabb Moyses Lébl 2700 forintos évi jovedelme mogott.

Baruch Simon Pulitzer fia, Mihdly (Michael) Makoén sziiletett 1779 és 1787
kozott. A 19. szazad elsé évtizedében mar onalldan kereskedett. 1809-ben II.
osztalyu questor, a tizes évek végén 6nallo bolttal rendelkezett, majd az 1820-
as évek masodik felétdl , a kereskedést nagyobb mértékben 1iz6” mercator. 1820-
ban a Piactéren 1év6 haza bévitésére késziilt, az uradalom szazezer tégla éget-
tetését hagyta jova szamara. A 19. szazad masodik évtizedében mar a makdi
zsidé Communitas egyik leggazdagabb tagja.'

Mihdly — a Pulitzerek masodik makdi generacidjanak képviselGjeként —
féként mezdgazdasagi nyerstermény-kereskedelemmel, gyapju és dohany
adasvételével valamint a hozza kapcsolodd szolgéltatdsok biztositasaval
(igy egy birkatisztatd tizemeltetésével) foglalkozott. Részt vett a mezdgazda-
sagi termékek feldolgozasaban (vizimalmot és olajiit6t miikodtetett). Tevé-
kenységének masik kiemelt teriilete a boltos kereskedelem volt. Fontos meg-
jegyeznem, hogy beruhazasi stratégidja sohasem iranyult az uradalmi jussok
bérlésére, sem rendszeres pénzkolcsonzésre, ami akkoriban a médosabb zsi-
dok gazdasagi tevékenységének fontos teriilete volt.

Racionalizalt kereskedelmi stratégidjat mutatja a termény- és boltos keres-
kedelem parhuzamossaga. Szekerei ritkan jartak tiresen: az orszagos vasarok-

" MNL CsML Maké CsMNK 1792/262.

2 MNL CsML Maké CSP I:Jriszéki iratok 1823/4.

3 MNL CsML Maké CSP Uriszéki iratok 1806/11., MNL CsML CSMNK jegyzkonyv 1807/829.

14 Lasd a7. sz. jegyzetet.

15 Joézsef Attila Muzeum (JAM) Makd. Zsidoosszeiras 1809., Magyar Zsidd Levéltar (MZSL)
Zsidoosszeirdsok masolatai. 1848., MNL CsML Maké MVTI 1850. évi népesség Osszeiras.,
MNL CsML Maké CsP Uriszéki iratok.
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rol hazajovet boltjdba textilidkat, fliszereket, sokféle félkész és kész kézmii-
ipari terméket hozott, {izletének profiljat a keresletnek megfeleléen alakitva
ki. Ez a ,két labon allas” nagyobb biztonsagot adott a dekonjunkturalis id6-
szakok atvészelésére, az egész évben nyitva tartd bolt pedig magasabb tarsa-
dalmi statuszt biztositott szamara a mezdvarosi parasztsag és a zsido kdzos-
ség korében.'®

Fizetési késedelem esetén legalabb harom alkalommal szolitotta fel ado-
sait a tartozas torlesztésére. Ha az ados ekkor sem tudott fizetni, akkor alta-
laban , terminust” adott. Ha ekkor sem kapta meg a pénzét, kintléviségeinek
behajtasa tigyében a piispoki uradalomhoz fordult. 1825-ben az alabbiakat
panaszolta:

~Megnevezett makdi lakosok addsak nekem boltbéli portékak fejében
kisebb s’ nagyobb sommakkal, amelyeket rajtok, noha gyakran siirge-
tem, semmi nem(i médon meg nem vehetem (...) A fabrikdba vasarlott
portékdimat mindenkor készpénzzel kifizetni koteleztetem, az én ado-
saim pedig fizetéseket minduntalan elhalogatjak.”"”

1827-ben Novak Istvan helyi szabémestert perelte, mivel az adés maradt
220 forint 33 krajcarral kelmék araban. A szabd a kovetelés jogossagat elis-
merte, de nem tudott fizetni, mert tolvajok loptak meg. Azt kérte az triszék-
tél, hogy mint keresztény ,zsidé rabsigdba ne adasson”. Arra kérte Pulitzert,
hogy tartozasat ledolgozhassa. Az uriszék az adost elmarasztalta, majd
vagyon hijan személyét is megitélte a kreditornak. Pulitzer azonban meg-
egyezett vele: 10 forint lefizetése utan hetenként 1 forintjaval torleszthette az
adossagat.’® 1843-ban Makd varos tanacsanak egyik tagjaval, Turi Fodor Imre
tutorral tamadt vitaja, aki azt allitotta, hogy nem 90, hanem 97 forinton alkud-
tak meg gyapjanak mazsdjat. Pulitzer Mihaly az uradalom el6tt zajlo perek-
ben mindig hatdrozottan védte az érdekeit. Ebben az esetben azonban még
a tisztiszék dontése elétt megegyezett a tutorral: ,helybeli el6kel$ gazdaval
civakodni nem akarvan” ajandékként fizette ki szamara a perelt dsszeget.”
Kereskedelmi stratégidjanak egyik fontos eleme volt tehat a kompromisszum-
készség. A megbizhatdsag, a kiszamithatosag és a realis kompromisszumok
keresése bizalmat ébresztett személye és kereskedése irant nemcsak a zsidd,
hanem a keresztény kozosség korében is.

Pulitzer Mihaly a boltos kereskedelem mellett gyapju és dohany adasvéte-
lével foglalkozott. Volt olyan év, amikor tobb, mint szaz juhos gazdaval kotott
szerzOdést és adott foglalot az arura. 1820-ban 6 vasarolta fel a varosban a
gazdak gyapjukészletét.® 1828-ban felvasarldi tevékenységérdl igy irt:

~Amiota az Isteni gondviselés tehetséget nyujtott arra, hogy nagyobb

kiterjedésti kereskedésemet a hozzam folyamod¢ sztikolkoddk felsegi-

1 Vo6.BAcskar 1989.31.

7 MNL CsML Maké CsP Uriszéki iratok 1825/82.
15 MNL CsML Maké CsP Uriszéki iratok 1827/14.
1" MNL CsML Maké CsP Szébeli perek. 1843/117.
20 MNL CsML Mak6 MVTI 1830/6.
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tésével Osszefoglalva folytathatom, folyvast oda intéztem torekedése-
met, hogy kiilonosen a makdi lakosokon segitsek. Ennél fogva minden-
kor (...) tobbnek, mint szaznak kolcsonoztem pénzt azon feltétel alatt,
hogy azt a nyirds idejéig sziikségeikhez képest hasznalhattak, engem
pedig a gyapjujukbdl kielégitettek.”?!

A juhos gazdak tehat az aru értékének egy részét — a korabeli szokasoknak
megfeleléen — mar kordbban a keziikhoz kaptak. Cserében vallaltak, hogy
minden 100 font gyapji utan 10 font ajandékot adnak. Ez altalanosan bevett
formulaja volt a korabeli szerzédéseknek, amire pénzsziike miatt a juhos gaz-
dak kénytelenek voltak raallni. A kereskeddk igy a torvényes kamaton feliili
nyereséghez jutottak egészen 1843-ig, amikor a makdi pilispoki uradalom tisz-
tiszéke megtiltotta az ,,ajandék” adasat, és meghatarozta a juhos gazdakkal
kotott kontraktusok feltételeit.”

Pulitzer Mihaly vagyonardl dicalis 0sszeirasbol, a zsidd kozosség néhany
megmaradt adokonyvébdl és hazassagi szerzodésekbdl kaphatunk képet.
1809-ben 6nallé csaladfé. Harom jarmos loval rendelkezd kereskedd (dn.
masodosztalyt questor), akinek két értékesebb hdza van, egy szolgalot
alkalmaz. Tiz évvel kés6bb mar tobb ezer forintot éré hazzal rendelkezik a
Piactéren. 1828 és 1844 kozott a makdi zsido kozosség legvagyonosabb tagja.
1832-ben a makoi zsid6 csaladfék 95%-a 6t forintot vagy anndl kevesebb évi
adot fizetett a Communitas-nak. Hasz forint folott csak ketten adoéztak: a szin-
tén nagykereskedd Naschitz Farkas és Pulitzer Mihaly. A legtobb ado6t Pulitzer
fizette (71 forint 24 krajcart). Bar 1832-t6l 1844-ig folyamatosan csokkent a ra
rott ado mértéke, még igy is 6 maradt a kdzosség legvagyonosabb tagja.”

Pulitzer Mihaly mentalitasaba enged bepillantast egy esemény, amely
az 1831-es nagy kolera idején tortént. A fert6zés terjedését a hatdsagok ugy
probaltak megakadalyozni, hogy a megye ttjait lezartdk, a Maros mentén
kordondrséget szerveztek. Az utazdk és a kereskeddk csupan harom napos
veszteglés utan mehettek tovabb. Pulitzer Mihaly és fia, Fiilop a rendelet kihir-
detésekor Aradon tartézkodott, ott értesiilt a vesztegzarrdl. Mihaly tgy don-
tott, hogy nem torddve a tiltdssal hazatér Makdra, majd aruval megrakodva
Vasarhelyre utazik tovabb. Az arad-csanadi megyehataron ugy jutott at, hogy
kozolte, zsidobirdként stirgésen hazahivjak. Makon azonban csak egy orat tar-
tozkodott, aruval megpakolt szekerekkel, ugyanazon tutilevéllel Vasarhelyre
ment. Csanad megye bilinfenyit6 torvényszéke el6tt azzal védekezett, hogy
nem hallott a korldtozasrol. Fiillop azonban azt vallotta, hogy figyelmeztette
apjat a tilalomra, de az nem hallgatott ra. A torvényszék Mihalyt pénzbiinte-
tésre itélte: , Tekintve testi gyenge alkotasat és birdi helyeztetését, a testi biin-
tetéstdl felmentetik”. Fia, Flilop, , semmi vétekkel nem lévén fertdztetve, sot

2 MNL CsML Makoé CsP Szobeli perek. 1828/79.

2 MNL CsML Mako CsP Szobeli perek. 1843/91.

® JAM A zsidé kozosség adolajstromai. 1832/1833: 71.24,- 1833/34: 62.52,- 1834/1835: 30,-
1843/1844: 50.36.
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az bizonyosodvan be, hogy a megye tilalmardl (...) atyjat figyelmessé tette
(...) felmentetik”?*

Mindez azt mutatja, hogy Pulitzer Mihaly kereskedelmi stratégiajahoz a
fokozott kockazatvallalas is hozzatartozott. Inkabb vallalta a megyei torvény-
szék biintetését és az esetleges fert6zés veszélyét, mint a veszteglést. Ebben
az esetben jo hirét, valmint sajat és kozossége biztonsagat rendelte ala gazda-
sagi érdekeinek. Az {igy kapcsan Mihdly és Fiilop eltérd értékrendje is meg-
mutatkozott. A vesztegzar megsértésekor a fiti figyelmeztette apjat a tiltasra
és a vele jard veszélyekre, de az nem hallgatott ra. A torvényszéken Mihaly
tagdta, Fiilop azonban &szintén elismerte, hogy tudtak a rendelkezésél. Bar
az apa egyértelmten biinds volt, mégsem biintették meg. Ebben nem csak az
itélet indoklasaban szerepl6 okok kaptak szerepet, hanem az a tény is, hogy
Pulitzer Mihaly ekkor Mako és a megye egyik legnagyobb termény- és boltos
kereskeddjeként a nemesi szarmazasu tisztviselokkel szoros {izleti kapcsolat-
ban allt.

Foglalkozasi diverzifikacio és elvandorlas

Az els6 Pulitzerek arra torekedtek, hogy a csaladban biztositsak a keresked6i
palya folytonossagat. Ahogy a dinasztia alapité Baruch Simon fiat, Mihalyt,
Pulitzer Mihaly is fiai mindegyikét: Fiilopot (1811), Mayert> (1814?), Miksdt*
(1817), Simont (1825) és Aront (1827) szintén a kereskedéi pélyara irdnyitotta.
A késé rendi korban ugyanis rendkiviil korlatozottak voltak a zsiddk szamara
kinalkozé karriermintak. A megélénkiilé paraszti és majorsagi arutermelés
nyoman keletkezett {516sleg értékesitése miatt telepitette a varosba a zsidokat
Mako plispok-foldesura, akik a 18-19. szazad forduldjara mar monopolizaltak
a piackorzet nyerstermény-kereskedelmét.”

A harmadik generacio tagjai a csaladi stratégianak megfelel6en a kereske-
déi hivatast folytattak tovabb. Maga Pulitzer Mihaly, majd késébb fiai is az
apai cégben tanultak ki a kereskedés fortélyait. Az tizletben a korabeli zsidé
szokasoknak megfeleléen 14-15 évesen kezdhették meg a munkat. Adatunk
van arrdl, hogy Fiilop 18 évesen mar a felvasarolt gyapju atvételét iranyitotta,
mert apja a pesti vasarban tartézkodott.®® Késébb Fiilop mellett Mayer, majd
a fiatalabb Miksa és Simon is tars lett az tizletben. A fitik jelen voltak a szom-
szédos megyék piacain, a nagyobb orszagos vasarokon, €s dolgoztak apjuk
boltjaban.”

# MNL CsML Csanad Megye Levéltara Blinfenyit6 tv. jkv. 73. sz. 1831. 08. 03.

» Makéi tartézkodasa alatt forrasokban a neve ,,Mihaly”-ként, Pestre koltozése utan ,Mayer”-
ként szerepel.

% A forrasokban a neve ,Maximilian”-nént, ,Max”-ként vagy , Mark”-ként szerepel.

¥ JAM 1832/1833: 71.24,- 1833/34: 62.52,- 1834/1835: 30,- 1843/1844: 50.36.

2 MNL CsML Mako CsP Uriszéki iratok 1834/25.

Mayer Makoén nésiilt, a szintén nagykereskedd Nagel Samson leanyat vette feleségiil. A Nagel

csalad a Pulitzerekkel egyidében szintén Pestre koltozott. MNL CsML Maké CsP Szdbeli

perek. 1838., MNL CsML Maké MVTI Utasitvanyok 1848/871. sz.
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Az 1830-as, 1840-es évek forduldjan megfigyelhetd a csalddon beliili dif-
ferencialodas, specializalodas: Mihdly tevékenységében a boltos kereskede-
lem kertilt az el6térbe, de mellette a nyerstermény-kereskedelmet is tovabb
folytatta. Fiilop els6sorban repce- és dohanykereskedelemmel, Mayer pedig
gabonakereskedelemmel foglalkozott.

A Pulitzerek az 1830-as évekre Csanad megye legnagyobb nyerstermény-
keresked6ivé valtak. Makonak piispoki mezévarosként és Csanad megye
koézpontjaként regiondlis kozigazgatasi valamint piackdzponti funkcidja volt,
ami a Pulitzerek egyre boviilé kereskedelmi tevékenységének a 19. szazad
elsé felében még megfelel6 hatteret biztositott.” Mihaly fiai 6nallosulasuk
utan is kereskeddként dolgoztak és Makon maradtak, mert esélyt lattak az
egzisztencia-alapitasra valamint kereskedésiik Kkiterjesztésére. Az 1840-es
évek kozepén azonban Mayer Pestre koltozott, de makdi hazat és olajmalmat
megtartotta.’’ Mayer Pestre koltozése elsésorban a makdi kozponta kereske-
dés kétpdlusuva tételét, versenyképességiik erdsitését szolgalta, de minden
bizonnyal el6készitette a Pulitzer csalad tagjainak késébbi elkoltozését is.
A forrasokbdl tudjuk, hogy a dinasztia-alapitd Baruch Simon tobbszdr meg-
fordult a pesti és bécsi orszagos vasarokon. Fia, a nagykereskedd Mihaly mar
rendszeresen latogatta azokat, igy minden bizonnyal raktarral vagy lerakattal
rendelkezett Pesten.?

Pulitzer Mihaly feleségével és Aron fidval az 1850-es évek elején hagyta el
a varost. Fiilop 1855 tavaszan koltozott csaladjaval Pestre.®® Fiilop letelepe-
dési kérelmében arra hivatkozott, hogy terményekkel nagyban kereskedik,
az ottani nagykereskedkkel régota all {izleti kapcsolatban, arukészletével és
terményszallitmanyaival mindig jelen szokott lenni az orszagos vasarokon,
valamint rokonai jo hir(i kereskeddk Pesten.* Mayer és Fiilop esetében az
elvandorlas mar egyértelmtien tarsadalmi stratégiai eszkdz, ugyanis a csaladi
kereskedést a sziikebb piaccal rendelkezé mako-csanadi régiobol az orszag
gazdasagi kozpontjava valt Pestre helyezték at, ettdl remélve kerekedésiik
expanziodjat.

Onalls kereskedelmi tevékenységében mind a négy fiti sikeres volt.
Az 1850-es években tagjai a kereskedelmi és iparkamaranak, és nagykereske-
dokként jelentds vagyonra tettek szert. Fiiloprol 1844-ben a varos eldljardi a
kovetkezOket irtak:

,Pulitzer Fiilop varosbéli izraelita nagykereskedd, Pulitzer Mihaly Ur
fia, el6bb attyanal dohany, gyapju s egyebekben kereskedd tarsa még
a fliszerkereskedést is oda értvén, késdbb termesztményekkel nagy
mennyiségben kereskedé — hdzzal és kitind vagyonnal bird lakos
tarsunk.”

Mako varosias szerepkort betdltd, harmadrend piackdzpont volt. Lasd: BAcska1-Nacy 1984.
296.

' MNL CsML Mako, Mako varos telekkonyvi 6sszeirasa 1851. 2443. sz.

2 MNL CsML Mak6 MVTI 1797/11.

¥ MNL CsML Maké MVTI Bizonyitvanyok jegyzkdnyve 1855/134.

* Budapest Févaros Levéltara (BFL) Pest Varos Tandcsanak iratai. 1855/8072.

% MNL CsML Maké Mindennapi jegyzékonyvek 1844. szeptember 5.
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Négy évvel késébb, 1848-ban Pulitzer Fiilop a délvidéki magyar csapatok
élelmezdje, az 1850-es évek elején viszont mar az osztrak csapatoknak szal-
litott gabonat Ausztridba és a birodalmi tartomanyokba.* Fiilop és csaladja
1855-ban telepedett le Pesten. Jovedelme 1856-ban 90 ezer forint volt, a kdvet-
kezd év els6 negyedévében pedig elérte a 84 ezer forintot.”

Pulitzer Mihdly az 1840-es években Makdn haromezer forint értékii hazzal,
raktarral, vizimalom résztulajdonnal és veteményes foldekkel rendelkezett.®
Pestre koltozése utan mindinkabb visszavonult az aktiv kereskedelmi életbdl.
Vagyona egy részébdl 29 ezer forintért hazat vett a Kétszerecsen utcaban,”
ahol feleségével és Aron fiaval lakott. Mihalynak nem voltak magasabb tar-
sadalmi aspirdcidi: vagyona egy részét értékpapirokba fektette, valamint hoz-
zajarult gyermekei, unokai szarnyra bocsatasahoz. Vagyona (ami halalakor
tobb mint 30 ezer forint volt) a gondtalan 6regség lehetdségét teremtette meg
szamara.®

Pulitzer Mihély 6t fia koziil harom: Fiilop, Mayer és Aron halalaig keres-
kedelemmel foglalkozott. Miksa és Simon esetében érhetd tetten a statuszval-
toztatasra torekvés. Miksa az 1860-as évek elején kereskedelmi tevékenységé-
bdl szarmazo vagyonat foldvasarlasba fektette. Szentimre kozelében vasarolt
tobb mint hatszaz holdas birtokot, mellette makdi ingatlanait is megtartotta.
1867-ben foglalkozasa mar , gazdasz”, azaz foldbirtokos. Vagyona halalakor
90 ezer forint volt.* Occse, Simon 1862-ig birt ingatlannal Makén. Haza volt
Pesten és Oroshdzan, valamint majd’ nyolcszadz holdas foldbirtoka Puszta-
Szenttornyan. Bér 6 is rendelkezett birtokkal, Miksaval ellentétben mindvégig
keresked6 maradt. Vagyona 1867-ben 80 ezer forint kortil volt.** A két Pulitzer
fit stratégidja eltért egymastol. Miksa foldbirtokvasarlassal és a keresked6i
szakma elhagydsaval egyértelmtien asszimilacios tipust dontést hozott, meg-
valtoztatva ezzel tarsadalmi statuszat. Simon esetében a kereskedelem és a
foldbirtokossag parhuzamossaga elsésorban befektetési tevékenysége kiter-
jesztését jelenthette.

A Pulitzer Mihdly tiz felnétt kort megért gyermek apja volt. Fiai azonban
nem voltak ilyen szerencsések. Az Oket sujtd negativ demografiai adottsagok
miatt (amire késébb részletesen kitérek) kiilondsen fontos annak a vizsgalata,
hogy a negyedik generacio férfi tagjainak milyen foglalkozast szantak.

Fulop a csaladi tradicionak megfelelden fiainak (Lajos 1839, Jdzsef 1847,
Aron 1851) a kereskedd szakmét valasztotta.”® Kiemelt figyelmet forditott az
elsOsziilott Lajos tanittatasara, akit 1853-t6l egy bécsi gazdasagi iskolaba jara-
tott.** 1856-ban azonban meghalt Lajos, majd két év mulva Fiilop is. Az apa
halala utan a kereskedés hanyatlasnak indult €s csédbe jutott. Bar az 6zvegy
% MNL CsML Maké MVTI 1854/349., Utilevelek 1848/1310, 1848. oktdber 10. 1853/331., 1853.

aprilis 19., 1854/190.
¥ BFLIV. 1411. b. 1874/2487.
¥ MNL CsML Mako Telekjegyzdkonyvek. Makd 19213. sz.
¥ Ma Paulay Ede utca (VL. kertilet, Terézvaros).

4 BFLIV. 1411. b. 1874/2487.
4 MNL CsML Mako VIL6.4.b. Telekjegyzokonyvek 2526. sz.; BFL IV. 1411. b. 1874/2487.
2 MNL CsML Mako VIL.6.4.b. Telekjegyzokonyvek 595. sz.; BFL IV. 1411. b. 1874/2487.

4 CsiLLac 1985. 18-23.
“  MNL CsML Mak¢ Utasitvanyok. 1853. 339. sz. 1854. 73. és 140. sz.
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tjrahdzasodott, fia, Jozsef — majd annak egzisztenciateremtése utan Sccse,
Albert is — Amerikaba vandorolt. A dontést egyértelmiien Jozsef hozta sza-
kitva a csaladi szakma 6roklodésének tradicionalizmusaval.®® Jozsefet a kato-
nai hivatas vonzotta, végiil 6ccsével egylitt az értelmiségi palyat valasztotta.
Az 1jsagiro Pulitzer J6zsef kés6bb laptulajdonossa, kora amerikai kozéletének
egyik legjelentésebb véleményformaldjava, a modern Gjsagiras megteremto-
jévé valt.*

A negyedik generacid tagjai koziil még Miksa fiai élték meg a felndtt kort:
Géza (1847), Ferenc (1849) és Lipot (1861). Gézarol annyit tudunk, hogy az 1870-
es évek elején Triesztben élt. Ferenc apjahoz hasonldan szakitott a csaladi
tradicioval: foldbirtokosként gazdalkodott Borkosd pusztai birtokan, Lipot
pedig gazdatisztként dolgozott az 1880-as években.*

Hitkozségi szerepvallalas

Akésd rendi korban a tarsadalmi emelkedés csatornai el voltak zarva a magyar
zsidosag el6tt. Kozéleti szerepiik a hitkozségi életre korlatozodott. A vagyon
a zsidé Communitas-on beliili vezet6 poziciok birtoklasat is jelentette. A birdi
és eloljardi tisztségeket hagyomanyosan a legbefolyasosabb és legvagyono-
sabb zsid6 férfiak toltotték be. Az eddig feltart forrasok szerint Baruch Simon
Pulitzer 1788-ban eldljardja vagy birdja a Communitas-nak, 1804-ben jeldlt a
birévalasztason és vezetdségi tagja a Chevra Kadisanak.* Fia, Pulitzer Mihaly
1820-tdl eldljaro, majd 1825-t6l 1840-ig legalabb nyolc alkalommal bir6.*
Zsidobiroi tevékenységérdl keveset tudunk, mivel a tandcsgytilési jegyzo-
konyveket és iratokat a vészkorszakban megsemmisitették.”
Egyetlen olyan jegyzdkonyv-kivonatot ismeriink, amely Pulitzer Mihdly
biréi miikodésérdl tudosit. 1840. december 10-én az Izraelita Tandcs Gytilés
Sonberger Moritz nemzeti iskolai tanito ligyét targyalta, aki elmaradt bérét
kérte, és amiatt panaszkodott, hogy a sziil6k nem jaratjak iskolaba gyerme-
keiket. A Pulitzer Mihaly vezette tandcs kimondta: bar tires a kozosség kasz-
szdja, a tanitdnak meg kell kapnia az elmaradt bérét. Egyértelmiivé tették: a
sziilok kotelesek gyermekeiket a nemzeti iskoldba iratni és jaratni. A tanit6 a
rendes tanitasi orain feliil a ,szegény sorsii és drva gyerekeket a nila ugyanabban
az iddben [évd elGkel6bb lakosok gyermekeivel egyiitt, eqyenld modon oktassa a vallds-
ban is”, ezért heti kettd helyett 6t pengdforintra emelték a jarandosagat. Hogy
ennek a kifizetése ne okozzon tjabb terhet a kozosségnek, gy hataroztak,
hogy a tehetdsebb zsid6 lakosoknak évi egy forinttal kell hozzajarulniuk a
¥ Valdszintileg ez lehet az oka annak, hogy a fiatal Pulitzer Jézsef szinte iires zsebbel érkezett
meg az Ujvilagba.

# HarmAcyr 2011. 41.

¥ BFLIV. 1411. b. 1874/2487.

# SCHLESINGER Lip6t: A makéi Chevra Kadisa torténete 1747-1897. Makd, 1898. 10.

¥ MNL CsML Makoé CsP Uriszéki iratok, CSML ML MVTL

% Az 1944. junius 16-iki deportalas el6tt hitkozségi utasitasra az iratokat szekereken a jangori
genizaba vitték, amit kés6bb néhany makai lakos felgyujtott. Egy szemtant szerint a geniza-

bol tobb napon at felszallo fiistot a varosbol is lehetett latni (a jangori temet masfél kilomé-
terre van Makd hataratol).
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tanitoi fizetéshez.” Ez a hatdrozat Pulitzer Mihalynak a zsid6 felvilagosodds
iranti elkotelezettségét tiikrozheti.

1842-ben az 1j eldljarésag olyan hatarozatot hozott, miszerint ,a kizség
semmi mds mellesleges fizetésrdl nem tud, s tudni nem is kivin, mint a’melly nékie
mint Nemzeti Taniténak (...) Conventiondlis levél értelmében jarul”. A hatarozat
szerint Sonberger Moritz Pulitzer Mihallyal, mint akkori biréval , titkosan szd-
vetkezett”, aki a taniténak jaré pénzt nem a modos zsidoktol, hanem a kozds-
ség kasszajabol fizette. Az eldljardsag felszolitotta a tanitot, hogy a felvett
pénzt fizesse vissza. A hatarozat szévege Sonberger Moritz személye és a zsi-
dosagra oktrojalt nemzeti iskola elleni ellenszenvet egyarant tiikrozte.*

Pulitzer Mihaly 1840-ben mérettette meg magat utoljara a birvalasztason.
A rendelkezésiinkre allé forrasok alapjan tigy vélem, hogy dontésében fontos
szerepet kapott az 1840-es évek elejétd]l a makoi Communitas-ban a haszkala
nyoman kibontakozo altalanos nyugtalansag.®

1838-ban két zsidd asszony azzal keltett kozfelhaborodast a kozosség-
ben, hogy a zsinagogai istentiszteleten fedetlen fével jelent meg. Ullman
Salamon férabbi keményen megintette és eltiltotta ket a zsinagdgaba jaras-
tol. Az asszonyok panasszal fordultak a szolgabirdhoz, aki bar hitbéli dol-
gokkal nem akart foglalkozni, mégis hozzajarult ahhoz, hogy a nék paroka
vagy kendd viselete nélkiil is beléphessenek a zsinagdgdaba. A rendelkezés
ellen vétéket huszondt palca biintetéssel fenyegette meg.>

1840-ben, pészach idején megismétlédott az incidens. A férabbi nem
engedte addig elkezdeni az istentiszteletet, amig a ndi karzatrdl el nem tavo-
litottak a fedetlen f6vel megjelent asszonyokat. A botranyt fokozta, hogy
Friedmann Baruch és Polldk Lérintz eloljarok kozeli rokonai sértették meg
a hagyomanyt. ,Megszégyenittetésiik és fenyegettetésiik” miatt az érintett nék a
korabbi szolgabiroi hatarozatra hivatkozva személyesen Lonovics Jézsef piis-
pOknél tettek panaszt.

Akkoriban a haszkala nyoman kibontakozé reformtorekvések mar ismer-
tek voltak a makdi kozosségben is.”® Kérvonalazodtak a valtozasokra fogéko-
nyabb, a konzervativabb és a kifejezetten hagyomanyhti csoportok. Az eldlja-
rosag egy része (Pollak Lérintz, Friedmann Baruch) az asszonyok védelmére
kelt, mig masok (pl. Gombo Moyses) egyértelmiien a férabbit tamogattak.
A zsidobiré Pulitzer Mihdly a zsinagogai incidenskor a rabbija mellé allt,
késébb azonban tartézkodott a kdzvetlen véleménynyilvanitastol. ¥ Pulitzer
Fiilop viszont Polyak Lérintz eskiidt fiaval, Alajossal egytitt , asszonyaik védel-
mében” kérelmet adott be az uradalmi igazgatdhoz, hogy varjanak a végzés
kiadasaval Lonovics pilispok Makodra érkezéséig, mert addig &k Gjabb bizo-

' MNL CsML Mako CsP Szébeli perek. 1842/235.

2 MNL CsML Makoé CsP Szébeli perek. 1842/235.

Ennek kifejtésétdl eltekintek, mert a téma tulmutat a tanulmany keretein.

# MNL CsML Makoé CsP Szobeli perek 1840/76.

% MNL CsML Mako CsP Szébeli perek 1840/76.

% Greszer 2008. 973-976. KecskeMETI 1929. 39-58. }

Az turiszéki peranyagban ennek nincs nyoma, Kecskeméti Armin viszont egyértelmtien azt
irja, hogy Ullman rabbi és az ,elnok” egytittesen dontottek gy, hogy addig nem kezdik el a
szertartast, mig az asszonyokat ki nem kiildik a zsinagdégabol. KecskemgTr 1929. 31.
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nyitékokat mutatnak majd be.* Fiilop tehat mindenképpen a makdi zsido-
sag haladé szellemiség, felvilagosult csoportjahoz tartozott. Bar apja, Mihaly
nem nyilvanitott egyértelmt véleményt, hallgatdsaval a konzervativokat
gyengitette. Tény, hogy 1841-t6l nem vallalt zsidobirdi tisztséget, de 1849-
ben tagja volt annak a bizottsagnak, amely a makdi tanaccsal targyalt a zsido
és a keresztény Communitas-ok egyesitésérdl.”” A szabadsagharcban két fia,
Simon és Aron a nemzetdrségben szolgalt.t

Az 1850-es, 1860-as években Makodn feler6sodtek a reformer és a konzer-
vativ csoportok kozotti ellentétek. 1861-ben a konzervativ tobbség tamoga-
tasaval Pulitzer Mihaly fiat, Miksat valasztottak elndknek. Beszédében kije-
lentette, hogy a leginkabb kifogasolt ,karénekes” istentiszteletet er6szakosan
nem vezeti be. Viszont legels6 teend6i kozott lesz a magyar nyelv oktatasanak
tigye. Kecskeméti Armin, makéi neoldg férabbi a beszédrél késGbb azt irta,
hogy benne ,,a magyar zsiddésdg lelke szdlal meg, nemzeti hiiségének orok torténeti
hitvalldsa”.®

,(...) gyermekeink ily médon mint magyarok neveltessenek, keblok-
ben a hazaszeretet szent érzelme felkoltessék, hogy az altal a magyar
nemzet eranti hli ragaszkodasunkat tettlegesen tanusithassuk és azon
tiirelmességet és nagylelki rokonszenvet megérdemeljiik, miben a
nemes magyar nemzet benniinket részesit €s ezen hazafitii szent kote-
lességiink teljesitése altal sajat javunkat és utddaink reménydus jovojét
biztosithassuk.”

Demografiai adottsagok

A Pulitzerek stratégidit dontéen befolyasoltak a demografiai adottsagok.
Tudomasunk szerint a dinasztia alapité Baruch Simonnak egyetlen fia élte
meg a nagykorusagot. Mihaly nem csak tovabbvitte apja foglalkozasat, hanem
kereskedését jelentGsen kiterjesztette. Feleségiil Csongrad legtehetdsebb zsido
kereskeddcsaladjabol szarmazo Svab Rozaliat (Szalit) kapta.® Frigytiik kétsze-
resen, felekezeti és vagyoni szempontbdl is endogam. Hazassaguk a repro-
dukcié szempontjabol igen sikeres volt, mivel tiz gyermekiik élte meg a nagy-
kortisagot. Pulitzerné Svab Rozalia a legiddsebb ismert gyermekét, Fiilopot
22-23 évesen, a legfiatalabb Jozefint 45-46 évesen sziilte. A sziilés fels6 életkori
hatara magasabb, mint a korszakban jellemzd 40-42 év.*® Esetében a hazas
termékenység iddszaka igen hosszu, koriilbeliil 23 év. Mihaly esetében a ked-
vez6 demografiai adottsagok jotékonyan hatottak az {izletmenetre. Fiai — mint

% MNL CSML Mako CsP Szobeli perek 1840/76.

% KecskeMETI 1929. 34-36.

0 MNL CSML Mako, Makoi zsidé nemzetSrok 1848-ban; KecskemeTr 1929. 36.

o1 KecskeMETI 1929. 54-55.

Apja Svab Jakab jomodu csongradi zsido kereskedd volt (Georgiades Ildikd kozlése). Rozalia
1788/1789 koriil sziiletett, CsiLrac 1985. 11.

% Toru A. 2009. 51-56.
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lattuk — onallosulasukig az apai cégnél dolgoztak, majd 6ndll6 egzisztenciat
alapitva kooperaltak egymassal.

A Pulitzerek masodik makoi generacidjat képviselé6 Mihaly a kihazasitast
mint stratégiai eszkdzt hasznalta rokoni-kereskedelmi kapcsolatainak kiter-
jesztése a zsido tarsadalmon beliili emelkedése érdekében. A hazassagok
a sziil6k stratégiai dontéseit tiikrozték, amelyekben fontos szerep jutott az
tizleti megfontolasoknak. Mihaly elsésziilott fianak, Fiilopnek a pesti nagy-
keresked$ Berger Lazar leanyéat, Elize Lujzat szerezte feleségiil 1838-ban.*
1840 nyaran Mayer elvette Nagel Samson makodi zsidd kereskedd lanyat,
Lottit, akinek hozomanya 6609 valtéforint volt. Ez a frigy egyértelmiien Mako
két legvagyonosabb zsidd csaladja kozotti kapesolat erdsitését, a vagyon és
a tOke Osszpontositasat szolgalta.®> Miksa 1845-ben Briill Annat vette néiil,
aki Briill Jakab pécskai kereskedd lanya volt. Hozomanya 9025 valtoforintot
ért, amelybdl hatezer forint kézpénzt Miksa 6nallé kereskedésébe fektetett.®
Felesége valamikor 1849 és 1853 kozott elhunyt, ezért Miksa 1854-ben tjrand-
stilt: Pollak Juliat, egy nagykanizsai zsido kerekedd lanyat vette feleségiil.”
A negyedik fit, Simon 1851-ben kotott hazassagot Pulitzer Saroltaval, aki-
nek szarmazésa egyelSre ismeretlen.® Mihdly fiai koziil Aron volt a legfiata-
labb, aki enyhe értelmi fogyatékossaga miatt apja gyamsaga alatt allt. Mihaly
ugy rendelkezett, hogy haldla utan legkisebb fia csak Mayer jovahagyasaval
nésiilhet, azonban Aron élete végéig agglegény maradt.”

Pulitzer Mihdly lanyai kihazasitdsa esetében is érvényesitette iizleti meg-
fontolasait, mivel Sket azonos vagyoni helyzet(i zsid6 keresked6khoz adta.
El6szor legid6sebb lanya, Katalin ment férjhez Fleiszner Laszlé nagyvaradi
keresked6hoz. A férj korai haldla utan — 1840 janudrjaban — Katalin Gjraha-
zasodott: az ébudai illetéségli Satiengel Moritz kereskedd felesége lett. Apja
igen jelentds, 8859 valtdforint értéki hozomanyt biztositott szdmara. Rozaliat
(Sali) makoi, Rézat temesvari keresked6khoz adtak.”

Az 1850-es évek elejéig gy tlint, hogy a Pulitzerek a reprodukcio szem-
pontjabol kedvezd adottsagokkal rendelkeznek. Mihaly 6t fia révén joggal
remélhette, hogy biztositva lesz a foglalkozas és a csaladi {izlet atorokitése
a kovetkez6 nemzedékre. Azonban a harmadik generacidhoz tartoz¢ férfiak
korai haldla és az alacsony hazas termékenység egyiittesen negativ demog-
rafiai folyamatot okoztak. Mig Pulitzer Mihaly 88 évig élt, addig legid6sebb
fia, Fiilop 47, Miksa 49, Simon 42 évesen hunyt el. Mayer élt legtovabb: a pesti
neolog izraelita hitkdzség anyakonyve szerint 71 éves koraban halt meg.

Mihaly unokai koziil senki sem lett kereskedd. Mint korabban utaltam ra,
a csaladi cég Orokosének tekintett Lajos még htisz éves kora el6tt elhunyt,
Filop masik két fia pedig Amerikaba vandorolva értelmiségi palyat valasz-
tott. Miksa fiai is hatat forditottak a kereskedelemnek: f6ldbirtokosként gaz-

o CsiLLac 1985. 12.

% MNL CSML Mako CsP Uradalmi fiscalis iratai. 1840/94.

% MNL CSML Mako CsP Uradalmi fiscalis iratai. 1845/31., MNL CSML Mak6 MVTI 1854/1402.
7 BFLIV. 1411. b. 1874/2487.

% MNL CsML Szeged, A Makoi zsid6 hitkdzség anyakdnyvei.

® BFLIV. 1411. b. 1874/2487.

70 MNL CSML Mako CsP Uradalmi fiscalis iratai. 1839/3., 1840/10.,
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dalkodtak vagy gazdatisztként dolgoztak. Simonnak nem sziiletett fia, négy
lanya érte meg a feln6tt kort, Mayer pedig utédok nélkiil halt meg.

Fontos megemlitenem, hogy a Pulitzerek torténetében 1840-es évektdl kez-
d6do negativ demografiai folyamatok mellett ebben az idészakban jelentds
gazdasagi, politikai és tarsadalmi valtozasok torténtek, amelyek kihivast jelen-
tettek az addig alkalmazott stratégiék terén. Uj karriermintak jelentek meg vagy
valtak hangstilyosabba. Fiilop és Mayer vérbeli keresked6kként cégeik expan-
zidjara torekedtek, de a jelenleg rendelkezésre all6 adatok szerint kereskede-
lembdl felhalmozott tékéjiiket nem fektették ipari vallalkozasokba, és a meg-
élénkiild hiteléletbe sem kapcsolddtak be. Az 4 tipusu vallalkozoéi mentalitas
tehat csak nyomokban volt jelen tevékenységiikben (a beszerzés és értékesités
mellett biztositottak maguknak a megfelel6 mennyiségti és minéségii arut).

Osszegzésként elmondhatd, hogy a késd rendi korban a Pulitzer csalad
Mako legjelentdsebb zsid6 keresked6-dinasztiajava valt. Az els6 harom gene-
racié legfontosabb stratégidja a kereskeddi statusz fenntartasara iranyult.
A csaldd gazdasagi és tarsadalmi pozicidjat a Communitas-on beliil kiskeres-
keddéként Baruch Simon alapozta meg. Fia, Mihaly kora legsikeresebb és leg-
vagyonosabb makdi és Csanad megyei zsid6 nagykereskeddjévé valt. A har-
madik generacid folytatta a csaladi hagyomanyt: Miksa és Simon Makédn,
Mayer és Fiilop elobb Makdn, majd Pesten kereskedett. Bar kezdetben a vidéki
keresked6k hagyomanyos karrieratjat jartak, a modern vallalkozo6i mentali-
tas szamos eleme fedezhet6 fel tevékenységiikben. Sikereiket az alapos hely-
zetfelmérés, a nagyfoku alkalmazkodas, a piaci viszonyok pontos ismerete,
a kreativitas és kezdeményezoképesség magyarazza. Az 1850-es évektdl fel-
erésodtek a csaldd sorsat kedvezdtleniil befolyasolé demografiai folyamatok.
Ezek az alacsony sziiletésszam, a feln6tt kord, fiti utédok hidnya €s a hala-
lozasok magas szama. Emellett a negyedik generacié tagjainak a kereskedo
szakma iranti kozombossége, valamint az 4j karriermintak nyujtotta asszi-
milacios kihivasok is kozrejatszottak abban, hogy a 19. szazad utolsé harma-
dara megsziintek keresked6 cégeik. A tarsadalmi emelkedés 1j utjai nyiltak
meg el6ttiik: foldbirtokossa valtak vagy értelmiségi palyat valasztottak. Mig
az el6bbi minta az uralkodd elithez valé integralddast, addig az utdbbi kifeje-
zetten a modernizaciot szolgalta.
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URBANCSOK ZSOLT

THE PULITZER FAMILY’'S STRATEGIES
IN THE 18-19™ CENTURIES

In the late feudal era the Pulitzer family became the most significant Jewish
merchant-dynasty in Maké. The first three generations’ most important strat-
egy was to maintain the merchant status. Baruch Simon as a retailer estab-
lished the financial and social position of the family. Although at the begin-
ning they advanced the rural merchants traditional path, several elements of
the modern entrepreneurial mentality can be discovered in their activities.
A thorough situation analysis, the highest degree of adjustment, detailed
knowledge of market conditions, creativity and readiness to make initiatives
all explain their success. From the beginning of the 1850s, demographic trends
were intensified which were not favourable for the family. In addition, the
members of the fourth generation’s indifference to the merchant profession,
as well as the assimilation challenges provided by the new carrier patterns
contributed to the end of their merchant firms in the last third of the 19th cen-
tury. New paths of the social rise opened up for them: they became landown-
ers or chose an intellectual career. While the first pattern served the integra-
tion to the ruling elite, the latter served expressly the modernization.
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