BaBdcsar Zsuzsa

A PALYAZATOK FETISIZALASA

Napjainkban — féként az Eurépai Unidhoz valé csatlakozdsunk éta — gyakori be-
szédtéma a pélydzatiras. Ugy tiinik, hogy a kézosségek mir szinte kizarélag ilyen
médon jutnak anyagi forrisokhoz. Az &sszejoveteleken 4ttekintik a lehetéségekert,
az akrudlisan kiirt palydzatokat. Eldéntik, hogy 8k maguk illitjadk majd &ssze az
anyagot hozzi, vagy kiils6 szakember segitségét kérik a biztosabb siker érdekében.
Sok utdnajérdst, fogalmazisi készséget, id6t és energidt igényel az adatok Gsszegytij-
tése és rendezése. Azt tapasztalhatjuk, hogy bizonyos kozosségekben a munka nagy
részét mar nem a f6 profil jelenti; hanem az ehhez sziikséges pénz megszerzése, tehit
a pdlydzatok keresése és megirdsa.

A palydzati tevékenység szempontjbdl az dltalunk vizsgilt kozosségeket én-
érdek alapjin szervez8dé (Ténnies, 1983) és sziikségletfedezésre torekvé (Weber,
1992) organiziciéknak tekintem. Ez természetesen egy sziikségképpeni értelmezési
redukcidt jelent, hiszen mis szemszdgbol nézve a kézosségek gyakran ezckkel ellen-
tétes jellemzékkel birnak. Az példdul, hogy egy miivelddési hdz kézdsségénck tagjai
megpilydznak egy nagyobb 8sszeget, melybél aztdn mondjuk jétszéteret épitenck az
épiiletiik udvarira, természetesen jé nekik. De a faluban ¢él8 tébbi sziil6 is odaviheti
a gyermekét. Es a kézosség ennek nem feltétleniil csak azére fog 6riilni, mert ezek
a gyerekek esetleg be is jonnck a miivel8dési hdzba és sziileikkel megtekintik a be-
lépSjegyes babeldadast. Ezcket a kdzésségeket ugyan vezérlik 6n6s érdekek, de ma-
gasabb idedkért is kiizdenek gyakran. Sokuknak profiljdban szerepel tevékenységiik
megismertetése a kiviilillokkal. A sportkézésségek dltaldban szeretnék felhivni a fi-
gyelmet arra, mennyire fontos a rendszeres testmozgds ahhoz, hogy egészséges életet
élhessiink. Ebbél nekik vélhetéen nem szdrmazik minden esetben hasznuk, hiszen
a ,felnyitott szemiiek” kézill sem fog mindenki az 8 sportklubjukhoz csatlakozni,
hanem vilaszchat egészen mis jellegil tevékenységet is az 6 buzditdsuk hatdsira,

A pilyizati tevékenység szempontjabél fontos kérdés, hogy egy adott k6zdsség
kivel készitteti el az éppen aktudlis palydzati kiirdsokra az anyagokat. A kisebb ko-
z8sségek nemigen engedhetik meg maguknak anyagilag, hogy erre kiilén szakem-
bert kérjenek fel, hacsak nem a pdlydzatbél befolyt reménybeli 6sszegbdl tervezik
kifizetni. A jobb gazdasdgi helyzetben 1évé csoportok azonban mér gyakran kérnek
kiilsé segitséget palydzataik megirdsihoz, hogy czzel is noveljék esélyciket. Egyik
interjdalanyunk kozosségének az énkormdnyzatnil mikods, fiatalokbél 4ll6 pé-
lydzatiré csoport szokott a segitségiikre lenni. Ok irjak a falu kézosségeinek a pi-
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lydzatokat, mert gy ldtjék, kozos érdek, hogy az anyagi forrdsok az 8 kézségiikbe
érkezzenck, ezért az éppen akeudlis kiirdsokat mindig azokkal az egyesiiletekkel
ismertetik meg, akik a legesélyesebbek a pénz elnyerésére, és az 6 neviikben nynjtjak -
be a palydzatot (falukizisség).

Egy természetvédelmi kozisség vezerdje két mdsik elnokségi tarsdval szokott meg-
beszélést tartani, melyen detekintik az Gjonnan adédé lehetdségeket és megbeszélik,
hogy harméjuk kéziil melyikiik fogja megirni a palydzatot- amennyiben erre érde-
mesnek tartjék az aktudlis kiirdst.

Van olyan kozosség is, amely 8ndlléan pilydzé egyéncket tdmérit. llyen az a bor-
lovagrend is, melynek egyik tagjival készitettiink interjut. A rendnek nincsen sajit
palyazatirdja: sem szakember, sem pedig autodidakta segitd. A tagok kéziil viszont
wobben kisérik figyelemmel a meghirdetett pilydzatokat és egyénileg jelentkeznek
is rd. Ez azért lehet igy, mert az & tevékenységiik és annak gazdasdgi oldala alapve-
téen mindig egy-egy egyénhez kotddik, a kozosség tevékenységéhez nem kifejezet-
ten szitkségesek anyagi forrdsok, hiszen céljuk alapvetSen a borok megismertetése a
kornyezetitkkel. Ezt rendezvényekkel prébdljdk meg elérni, melyek ugyan nyilvdn-
valéan pénzbe keriilnek, de ezeket valésziniileg szintén az egyének, tehat az adott
borkéstoldt vezetd bordszok 4lljdk, hiszen ezzel rekldmozzdk sajit boraikat.

Egy altalunk kérdezett negyvenes né cgy lokdlpatridta kozdsség vezetbje.
Kozségiikben mitkédik fiatalabbakbol 4116 kozosség is, 8k sikeresebbnek bizonyul-
nak a pélydzatok terén, ezért segitséget nytjtanak az idésebbeknek, igyekeznek
6ket is megranitani arra, hogyan kell sikeres munkdt késziteni egy-egy kiirdsra. De
mindezek mellett is igénybe veszik egy palyazatiré cég segitségét, mert nagyon fon-
tos az alapitviny szdmdra, hogy a pilydzatok nyertesck legyenek, és elképzeléseiket
tudjik valamibdl finanszirozni. Elmonddsa szerint azonban egy maisik helyi egyesii-
let gyakran konfliktusba keveredik a fiatalokkal, mert gy gondoljik, hogy elveszik
elélitk a plydzati lehet8ségeket.

Egy mozgdskorldtozort kizisség egyik alapité tagjaval is késziilt interjd. Néluk a
palydzatokat az egyesiilet titkdra irja, és az egyéb adminisztrativ tevékenységek is az
& munkakérébe tartoznak. Ez persze feltételezi, hogy legyen olyan tagja a koz6sség-
nek, aki magéra tudja véllalni az ésszes ilyen jellegli feladatot, és meg is van a kell8
szakértelme vagy tapasztalata hozzd.

Az egyik interjiban (falukizdsség) a palydzatirds menetének ismertetésekor el-
hangzott, hogy milyen fontos, hogy legyen terv. A pélydzati anyagok leginkabb
nyilvinvaléan a pénz pontos elkdltésének tervét tartalmazzék, de az interjdalany itt
cgyenesen arra gondolt, hogy még a kiirt palydzatok dtnézése eldtt pontosan meg
kell fogalmaznia a kéz8sségnek, hogy mit is szeretnénck, és ennek megfeleld kiirdst
kell azutdn taldlniuk. Ennek kapcsin meriilt fel bennem a kérdés, hogy vajon a
legtobbek esetében hogyan alakulhat ez? EI8bb van meg a kiirds, és arra illesztik rd
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sajit clképzeléseiket, vagy konkrét vigyaik vannak, melyhez megfelels pilyizati le-
hetéséget keresnck? Valésziniileg mindkét varidcid fellelheté a legtobb kozosség ese-
tében. A csoportoknak 4ltaliban jél kériilhatdrolhaté profiljuk van. Igy példdul egy
koncertsorozat megtartdsira feltehet8en egy zenekarnak, kamaraegyiittesnek, vagy
egy korusnak kell pilydzni, és a sporttal kapcsolatos kdzdsségek nem foglalkoznak
az ilyen kiirdsokkal. [gy valamilyen szinten biztosan elére eleervezett tevékenységek-
re keresnek pdlydzatokat azok is, akik aztdn szinte teljes egészében a kiirdshoz igazit-
jik elképzeléseiket. Ha példdul egy zenekar koncerteket szeretne tartani, és taldl egy
kiirdst, mely szerint a finn kultira népszerisitésére lehet elnyerni nagyobb 6sszeget,
akkor pilyizatukban mdr arra fognak forrdst kérni, hogy koncertezhessenek a hires
finn zeneszerz, Sibelius miiveivel. Az én elképzeléseim szerint ez a legtobb esetben
kériilbeliil igy miikédhet, vagyis az eredeti elképzeléseket a konkrér pilydzarnak
megfelelden médositjak. De persze ha egy kézésségnek mondjuk épiiletre van sziik-
sége, akkor épiilet bérlésére, vdsdrldsira vagy épitésére kiirt palydzatokat fognak ke-
resni, elézetes elképzeléseiknek megfelelden.

Az interjik feldolgozdsa kézben gy littam, hogy a megkérdezert kdzésségek
szinte csak a palydzatokedl remélhetnck anyagi forrdsokat. A rendszervileds éta
annyira dralakult a finanszirozdsi rendszer, és annyi 6ndllé kiskozosség, egyesiilet,
szervezet, alapitviny jott lére, hogy mésképpen mar nem is igen tudjik megoldani
az anyagi téke beszerzését. Azt gondoltam volna, hogy a tdmogaték beszervezése
is-jarhaté Wt az ilyen csoportok szdmdra, de Ggy tlinik, hogy nagy tébbségiiknek
nincsen kell6 méreéki ambicidjuk, vagy lehetdségiik a szponzorok gyijtésére. De
az egyilralin nem gazdasigi érdekl8désti vezetdk még kellemetleniil is érzik ma-
gukat, ha kiilsé segitségért kell folyamodniuk szdmukra ismeretlen cégvezetéket
megkeresve.

... SZPONZOYL segitséget azt nem szoktunk igénybe venni, hdt nem tudom, nincs
elég vastag bor a pofimon ahhoz, hogy hdzaljak itt most kiillinbozi cégeknél,
azért vigydzzba dlljak a szényeg szélén, hogy kapjak mit tudom én 50 000 Fr-
ot.” (Természetvédelmi kizisség)

fgy leginkdbb csak kisebb anyagi kiegészité lehetéségek maradnak, melyek
mellett a kdzosségeknek nagy energidt kell fektetniiik tovabbra is a palydzatokba.
Ilyenek példdul a wagdijak (portkizisség, természetvédelmi kizisség), amik viszont
nem lehetnek til magasak, mert azzal elriasztanik a csatlakozastél az érdeklédékert.
A jogilag erre alkalmas szervezetek megkaphatjék a veliik szimpatizilék és/vagy a
tagok addjinak egy szdzalékdr (sporekizisség). Vannak olyan szervezetek is, melyek
tagjai 6nkéntes munkdr végeznek, melynek bevétele a csoportot illeti. A zsidé fia-
talok onszervezédd kizissége példdul kdvéhdzar iizemeltet, és annak anyagi hasznit
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kulturdlis rendezvényekre forditja. A kreativ forrdsteremtésen kiviil akadnak olyan
kdzosségek is, melyek iigyeskedéssel, kisebb csaldsokkal prébaljik csékkenteni ki-
addsaikat, és ezdltal valamilyen mértékben megoldani a pénzhidnyt.

A pialydzatok beaddsakor ezért sokszor fontos tényezd, hogy ki kit ismer, s
hogy ez milyen kapcsolati vagy tirsadalmi tékét jelent (Bourdieu, 1978). Igy
néha olyan kapcsolatokat is létrehoznak a kézésségek tagjai mis, a kézdsségen
kiviili egyénckkel, melyek nem szubjektiv érzéseken alapulnak, tehdt hagyomi-
nyos értelemben véve nem bardtsdgok, hanem csupdn jogi vagy érdekszempont-
bél hasznosnak itélt ismeretségek (Granovetter, 1983). Ezek aztdn- ha megfelels
mértékben rartjdk a kapcsolatot a kdztes idben is- jél felhasznilhatéak a pa-
lydzar sikerességénck elémozditdsa érdekében. Ugyanakkor valamilyen méreéki
gazdasdgi t8két ez is igényel, legaldbbis kézvetett formaban, hiszen a talilko-
zdsok, esctleges vacsorameghivésok, kedvességek idébe és pénzbe keriilnek, de
ezek vélhet8en megtériilnek, amikor a tirsadalmi 18ke segitségével gazdasdgi
haszonra tehetiink szert.

Persze az esctek tSbbségében a kivételezés nem jelentkezik olyan erdteljesen,
csupdn egy kicsit meggyorsitja, megsegiti az elbiralds folyamatit. Tébb interjuban
hangzott el halviny utalds erre, de azon kiviil, hogy fontosnak és hasznosnak tartjik
a felhaszndlhaté ismeretségeket, nem gondoljdk ugy a palyazék, hogy csupin roko-
nok vagy bardtok scgitségével juthatnak komoly elényskhéz egy-egy forrds megszer-
zésekor. Nalunk valdsziniileg t6bbségben vannak az ilyen jellegfi segitséget nytjidk
kozotr a rokonok és kozeli bardtok, de vélhetéen a Granovetter 4lral kutatott gyenge
kotések is fel-felbukkannak, amikor azon gondolkodnak a palyazék, hogy kit ismer-
nek azok koziil, akik hatdssal lehetnek a végeredményre. Sportkizisséghez tartozéd
fiatal interjialanyunk nagyon fontosnak tartja kézéssége érdekében a kiilonbsz6
osszekorrerések kiaknizdsdr. Fogalmazdsa szerint ,pdlydzatokndl is volt hdtszél”.

Egy misik interjd egy konkrét esetrdl igy szamol be:

»Része volt benne a férjemnek. Mert utdnanéz, utdnajdr.” (Lokdlpatridta kozisség)

Itt valészintileg nem arrél lehetett sz6, hogy 6 mir cleve ismerte a pilyizatot
elbiralék csapatdt, hanem csupan gyakran felkereste 8ket, ezdlral gyakorlatilag az
elbiralds folyamata alate viltak ismerdssé. Ilyen esetrél mar kordbban is hallotram,
amikor egy iigy érdekében valaki olyan sokszor kereste fel az illetékeseket, hogy egy
id8 urdn mdr ismerésként készontourék, és ezért valésziniileg nagyobb hajlandésa-
got murattak a probléma megnyugtaté rendezésére.

Azok azonban, akik nem tudjik, vagy nem akarjik kamatoztarni kapcsolati t6-
kéjiikker; nem hivjék fel rokonaikat, nem igyekeznek az iigy kapcsin szorosabbra
fiizni gyenge koétésciket, nyilvinvaléan keserliséggel tekintenck azokra a vetélytir-
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sakra, akik a fentebb vézolt iigyeskedési médszerekkel nyerik el el8liik a pénzeket.
Szerintilk ,a nagy pénzeket 2 nagy emberek teszik zsebre” (természetvédelmi kozos-
ség). Vagyis az ismert és elismert palyazék elényt élveznck a kisebb kézdsségek,
egyesiiletek pélydzaraival szemben, vagy legaldbbis nagyobb hidnyadit kapjik meg
az dlraluk igényelt Gsszegnek.

Egyébként jellemz8en az deriil ki az interjikbél, hogy a palydzék tobbsége vala-
mivel nagyobb 8sszeget pdlydz meg, mint amennyire feltétleniil szitksége volna, hi-
szen tudja, hogy valésziniileg csak annak téredékéhez jut hozzd. Ez az 4ra vélhetden
annak, hogy az dltalunk megkérdezettek szinte mindannyian tigy nyilackoztak, hogy
a pélydzatokra 4ltaldban tényleg kapnak pénzt, csak tobbnyire kevesebbet a vartndl.
Igy tehit nem is gyakori a sikertelen palydzat, csupdn kevéssé sikeres és abszolit
sikeres pilydzatokat kiilonbéztethetiink meg az elenyészé szdmii sikertelen mellett.
Ezzel kapcsolatban nem taliltam egységes statisztikdt. Egy becslés szerint (Péterfi,
1991) szerint 8-10 palyazatbél j6, ha 2-3 sikeres. Az interjik alapjin azonban ennél
jéval kedvez8bbnek tiinik az ardny. Vagy taldn az dtlagndl szerencsésebb kozossé-
geket vilasztottunk. A sikeres palydzatiré iroddk legaldbb 70%-o0s eredményt érnek
el, a legjobbak pedig 90% f5lott teljesitenek. Ezek az iroddk azonban t6bbnyire
‘nem kiskodzésségeknek, hanem nagyobb cégeknek, intézményeknek segédkeznek az
elnyert 6sszeg elére meghatirozott szdzalékdért.

Interjiink t8bbségében elhangzott az a kérdés, hogy ha varosa/faluja nagyobb
dsszeget nyerne, 6n mire forditand azt? Egy huszonéves férfi szerint az utak éllapotd-
nak javitdsdra illetve tij utakra kellene kéltenie vdrosinak ezt a képzeletbeli 6sszeget,
és persze sajat kozossége tdmogatasan kiviil mds olyan kozésségeket is timogatan-
dénak {eél, akik kiilfsldiekkel tartanak fenn jél miikédé kapcsolatot (hagyomdnyér-
26k). Az utak kérdése egyébként szinte minden vélaszadéban felmeriile. Ugy tiinik,
ma Magyarorszdgon ez a legszembetiindbb hidnyossig, amelyet pénzzel meg lehet-
ne oldani. Sokan teremtenének j munkahelyeket, de tisztdban vannak vele, hogy
erre mar tényleg igen magas 6sszeg volna csak elegend8, hiszen barmilyen nagyobb
gydr, iizlet betelepitése hatalmas t8két igényel az nkormdnyzat részérél.

Egy 73 éves nyugdijas holgy szerint kisvdrosdnak legégetébb problémdja a
szennyviztisztité lenne, ésszerinte szitkséges volna a szélessdvu internec kiépité-
se is varosukban. Egy belyi ifjisdgi vezet szerint szitkség volna jdtszéterckre és
parkokra is a munkahelyteremtés elsédleges feladata mellett. Hatvanas interji-
alanyunk szintén munkalehetSségeket adna, ezen kiviil az iskoldkat is feldjic4s-
ra virénak ldtja, az 6vodik felszereltségén is javitana, és az egészségiigyet tobb
oldalrél is megtimogatné: az intézményeket is felGjittatnd és az orvosoknak
¢és névércknek nagyobb megbecsiiltséget ,vdsirolna”, vélhetden megbecsiiltség
alatt fizetésemelést értve, a kérdés anyagi jellegébdl fakadéan (mozgdskorldto-
zott kizosség). Egy csalddi napkozi vezetdje szerint virosinak kiilsé keriileteire
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tobbet fordithatna az 6nkormdnyzat, és a képzeletbeli vagyonok egy részét is
cgy kisebb keriiletre koltené: kozdsségi hdzat épittetne bel8le az azt igényld
maroknyi helybélinek. Szélesebb kéarben gondolkodva 8 is munkahelycket te-
remtene egyre romlé helyzetll varosiban.

Az utblagos elszimolds taldn még a pilydzar meglrasanal is nagyobb terhet ré
a kozdsségekre. Szigorti szabdlyoknak kell megfelelni, az elnyert 6sszeget pontosan
dokumentilva szabad csak elkélteni. A palydzac kiirdjatd! fiigg, hogy mennyire rész-
letezve kéri az eredményt, gyakran nem csak a szimldk kellenek, hanem beszdmolé
a tartott programrdl: fényképek, dokumentumok. Altaldban azt lehet elmondani,
hogy minél nagyobb a kapott 6sszeg, annél jobban odafigyelnek arra, hogy a szer-
vezet valéban az el6zetesen kitlizétt céloknak megfelelden kélti-e el azt. Egyik kér-
dezettiink igy fogalmaz:

»...Ugye ezt csindlom most mdr 17 éve, és nem érzem dgy, hogy ez nekem kiili-
ndsen nagy teher lenne, nem mondom, hogy néha vannak olyan feladatok, mint
egy pdlydzati elszdmolds, vagy ilyesmi, amire nagyon oda kell figyelni, rengeteg
adatot kell o":.rzegyti'jteni, szdval .. j6.. vannak olyan dolgok, amik tm_y/eg terhe-
sek tudnak lenni...” (Természetvédelmi kizosség)

A pdlyizatokkal kapcsolatban némely interjiban v1sszassagokkal taldltam szem-
ben magam:

+Ezt a helyet mdr az iskola annyira kisajdtitotta, hogy mdr csak a hétvégén a
miénk, mert drdkat tartanak ott. Nydron viszont korldtlanul haszndlbhatjuk.
Bezzeg annak idején azére hoztik létre ezt az egész Ifjusdgi Klubot, hogy egy
pdlydzatot megnyerjenek arra, hogy ezt az épiiletet felépithessék. De egyébként
ezt az épiiletet az onkormdnyzat tartja fenn.” (Ifjisdgi klub)

Ennek persze csak akkor van érielme, ha a klub ezen épiiletben torténé miiks-
dése a tovibbiakban valamilyen mddon hasznot hajt az nkorményzatnak. Péld4ul
megtarthatjik ott sajit rendezvényeiket, vagy a teljes falut érinté pilydzatok irisa-
kor jé szinben riintethetik fel magukat, mondvdn: mir ifyasigi klubjuk is van egy
szépen felijitorr épiilettel. Egy miésik interjiban ugyanis felmeriilt az is, hogy az
alany igen kis lélekszdmu falviban nem sok mindent lehet megemliteni egy globilis
paly4zat irdsakor. Nincsen hires sziiléttiik sem nagyon (lokdlpatridra). Igy nem elha-
nyagolhatdak valészinileg egy kisebb kozség szempontjdbél a koribbi eredmények,
sikeres beruhdzdsok, hiszen a palyiztaték igy lathatjik, hogy fejlédéképes, érdemes
a tovabbiakban is timogatni. Persze a logika forditva is mékédher, miszerint ha
egy telepiilés riszorulébbnak allitja be magit, nagyobb eséllyel nyerhet el alapvets
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tervei megvaldsitésdhoz sziikséges pénzeket. Ezek persze feltehetéen csak részben
hatdrozzdk meg a sikert, nagyobbrészt azért mégiscsak az adott anyagi forrds szitk-
ségességére, és a felhaszndlds tervére koncentrdlnak a birdk.

Ugy tlint, hogy a kézosségeink nagy része tobbé-kevésbé demokratikusan mii-
kodik, habar a tényleges dontéscket a valésigban egy igen szlik kérit vezetdség hoz-
za. Es ugyan a tagoknak adott a lehetéség a véleménynyilvdnitésra, 8k ezzel még-
sem élnek il gyakran. Ez vélhetden egy a szocializmus idejébé} visszamaradt rossz
szokdsaink kéziil. Munkahelyeken is féként taldn az id6sebb (rendszerviltds eldtt
felndtt) dolgozdkra jellemzd, hogy jobban értékelik a konkrér utasitdsokat, mint a
véleményalkotdst igénylé feladatokat. Ez valésziniileg jellemzd Ichet az 6nkéntesen
alakulr kézésségek tagjaira is. Egy f6 irdnyvonal ismeretében viltak tagokkd, és
amig attdl lényegesen nem tér el a vezet8ség, addig nem szélalnak fel 6ndllé Stleteik-
kel, médositési javaslatukkal. Taldn ezzel magyardzhaté fiatal néi interjdalanyunk
beletér6ds hozzailldsa a pilyizatokat és egyéb papirmunkdkat intézé vezetd vétdjo-
gival szemben. Habdr a pélydzatot a kozésség nyerte, de a pontos kéltségek elosztd-
sakor annak megiréja rendelkezik az 6sszeggel (zsidd fiatalok 6nszervezids kizissége).
Persze nyilvinvaléan nem hagynik rd a dontést, hogyha az teljesen ellentétes volna
a koz6sség eredeti céljaival.

A rendszerviltds 6ua igencsak megsokszorozédott az aktiv, és anyagi forrisokat
igényld kézosségek szdma. Nem véletlen, hogy ennyi szervezetet nem lehet csupan
tagdijakbél fenntartani, hiszen az igazdn nagy kézosségi igényli emberek gyakran
t6bb klubnak, egyesiiletnek is tagjai, és ez részben pénzkeresé munkaidejiikbél is
lefarag, mdsrészt pedig tobb helyre midr sziikdsebben leher tagdijat fizetni, mint egy
csoportnak. Valamint a ragdij fejében torténd csatlakozds vissza is veti a kevésbé
elszdntakat. A timogaték ugyan mostansig elérhet8bbnek tiinnek, mint korabban,
de tartalékaik nekik is végesek, és dltaldban nem is felebardti szeretetbdl adakoznak,
hanem adézisi szempontbél tartjik kifizet6ddnek egy ideig az ilyen jellegii tdimoga-
tasi akcidkat, vagy legaldbbis reklim-lehet8séget litnak benne. Az Eurépai Unishoz
valé csatlakozdsunk, vagyis 2004 éta a palydzati lehetdségek szima jelentdsen meg-
ugrott. Valészinlinek tartom, hogy nem kevés egyesiilet vagy egyéb szervezet ezen
felbuzdulva alakult meg, hiszen megoldédni lattdk az anyagi hiiny probléméjat.
Es valéban tigy tiinik ma Magyarorszigon, hogy egy igazin jé kezdeményezéste
mindig lehet taldlni megfelel§ pdlydzator, amellyel fedezni tudjdk annak anyagi
sziikségleteit, vagy legaldbbis részben, és egy EU-s palydzatot nyert programot mir
vélhet8en szivesebben timogat egy vallalkozé is. Es persze pozitivnak tekinthetd,
hogy az ilyen versenyelvii szétosztds nem hagyja a szervezeteket elkényelmesedni,
nem pihenhetnek meg a biztos forris tudataban, és ezdlal az 1j csoportoknak is
van esélyiik a gazdasagi felemelkedésre és programjaik megvalésitdsira, ha azokat a
palydztaté szervek arra érdemesnek taldljdk.
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Osszességében az volt a meglitdsom, hogy a kozosségek magitdl érret8dének
tartjik ugyan, hogy a pénzésszegekért cserébe komoly munkdt varnak télitk és mar
maga a palydzar elkészitése is terheket ré rdjuk, de ezzel egytitt azért kicsit ardnyta-
lannak ttinik az 8sszedllitdsba fektetett munka. Ugyan mondhatjuk, hogy escten-
ként 16bb szdzezer, vagy akdr tébb millié forintért nem olyan nehéz ésszedllitani egy
mappit a kért adatokkal és tervekkel, de ezek a kozdsségek, melyeket mi vizsgdltunk
az interjitkon keresztill, tbbnyire olyan szervezetek, melynek tagjai egészen mashol
dolgoznak, gyakran teljesen kiilonboz4 jellegii tevékenységeket végeznek elsédlege-
sen, és a kozosségbe csupdn kikapcesolédni, egy-egy nemes célt elérni, programokat
szervezni jarnak. A mostanra kialakult rendszer azonban arra kényszeriti 8ket, hogy
céljaik elérése érdekében az anyagi forrdsokat palydzatok dtjan nyerjék cl. Igy a ko-
26sségek olykor mdr tobb idde toltenck a gazdasdgi hittér megteremtésével, mint
késdbb annak felhaszndldsdval és terveik megvalésitdsdval. Megolddst némelyikiik
szdmadra taldn az jelenthetne, ha dsszefogninak mdas kozosségekkel. Akdr hasonlé
profild kiskdzosségekkel, vagy nagyobb kozosségekkel, példdul 6nkormanyzatokkal
karéleve is probalkozhatndnak anyagi fedezethez jutni tleteik megvaldsitdsara.
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