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A VALLALATVEZETOK ATTITUDJE!

A TECHNIKAI-TECHNOLOGIAI FEJLODES
IGENYENEK ELLENTMONDASAI

Egyesek szerint ma a magas technikai €s technoldgiai igénnyel munkalkodo val-
lalkozok és vallalati vezetok a tarsadalmak gazdasagi novekedésének iranyitoi.
Sokan a modern kor héseinek nevezik 6ket. (Pines, 2005) A veliik kapcsolatos
értékitélet azonban korantsem egységesen pozitiv. Mar a ,technikai fejlédés” fo-
galmat is gyakran biraljak a tudomany képviseloi. A ,.zoldek™ eléretorésével, s az
éghajlatvaltozas tényével egyiitt mind tobben hangsilyozzak a technikai innovéaci-
oval elérhetd technoldgiai fejlodés természetet karositd hatasat, annak jovot érintd
kiszamithatatlan kovetkezményeit. Atudomanyos kozéletben mind gyakrabban el-
hangzik a ,.fenntarthat6 fejlédés™ fontossaganak hangsilyozasa, pontosan az, hogy
mihamarabb sziikséges kijeloIni és megszabni a technikai-civilizacids fejlesztés
hatarait. A fenntarthato fejlodés tézisével egyiitt a tudomanyos kozéletben egyre
inkabb a novekedés arardl, mintsem annak hasznarol folyik a diskurzus. (A Romai
Klub jelentése: Meadows 1973).

AMAGYAR VALLALAKOZOK ES MENEDZSEREK
PRESZTIZSE

A technikailag fejlett és jolétben €16 fogyasztoi tarsadalmakban talan jobban ér-
zékelik az allampolgarok a modern technikaval és magas technologiaval dolgozo
vallalkozdk tevékenységének pozitiv hatasat a tarsadalom tobbségének életére,

! A tanulmany bovebb valtozatanak angol nyelvil elsd kozlése: Utasi A. (2010): Attitudes towards
high-tech entrepreneurs and company heads in Hungary. In: Pines, M. A. and Ozbilgin, M. F.
(eds.) Handbook of Research on High-Technology Entrepreneurs. Cheltenham UK: Edward
Elgar:157-178
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¢letmindségére, am tobb averzio fogadja tevékenységiiket a forrashianyos poszt-
szocialista orszagokban, kozottiik Magyarorszagon. Itt a tarsadalmi kdzvélemény
veliik kapcsolatban jelentkezd kétségei még kevésbé a fenntarthato fejlodés aspek-
tusabol fogalmazodnak meg, sokkal inkabb azért, mert tevékenységiik nem eléggé
fokozza a tarsadalom tobbségének jolétét, szubjektiv életminsségét.

A nagy- ¢és kozépvallalatok vezetdinek tulnyomo tobbsége a rendszervaltast
kovetden betelepiilt multinacionalis cégekhez kotddik, sokan a rendszervaltozast
kovetd privatizacioval, esetleg korabbi kapcsolati tokéjiik révén jutottak nagyon
kedvezd aron vallalkozasukhoz (Csite-Kovach, 2002). Nem emeli az ilyen vallal-
kozok presztizsét az a koriilmény sem, hogy a gazdasagi struktiiravaltas gyorsan,
szervetleniil és teriiletileg nagyon egyenlétleniil ment végbe az orszagban, ennek
kovetkeztében a piacgazdasaggal és magantokével bearamlott (ij technoldgia hir-
telen kitktatta a munkaerépiacrdl a kevésbé képzett, vagy éppen nem Kurrens szak-
tudassal rendelkezd aktivkort népesség magas aranyat.

Az el6zok nyoman a poszt-szocialista Magyarorszag vallalkozdi— még ha pros-
perald, szinvonalas technolégiaval termeld, nemzetkozi kooperacidban is részt
vevd, mas vallalkozasokhoz képest nyereségesebb vallalatokat vezetnek is, s ma-
sokhoz képest tobbet invesztalnak tudomanyos és technikai fejlesztésre—, nem él-
vezik teljes mértekben a széles tarsadalom elismerését. Kiilondsen erds averzid
kiséri a nemzetkozi nagyvallalatok helyi mikodését, a ,,multik” tevékenységét.
A veliik kapcsolatos fenntartasokat az is fokozza, hogy a hazai kis és kdzepes val-
lalkozasokhoz képest a multinacionalis vallalatok tobb allami adékedvezményben,
tamogatasban részesiiltek/részestilnek.

Nem kiséri nagy elismerés a modern vallalatok vezetGinek tevékenységét azért
sem, mert a szinvonalas technikaval, technologiaval miikddo vallalkozasok tobb-
sége rovid tavu racionalitassal folyamatosan csdkkenti vagy cseréli a munkaer6t,
ezaltal bizonytalanna teszi a munkavallalok munkapiaci pozicidjat. Az elmuit két
évtizedben az aktivkorii népesség nagy aranya szamara megsziint a munkéhoz ju-
tas biztonsaga, éppen az, amit a korabbi gazdasagi struktira — igaz, gyarkapun
beliili munkanélkiiliséggel, ,,paternalisztikus”-nak nevezett organikus szolidaritas-
sal—, de kétségteleniil mindenki szamara biztositott.

A modern hazai nagyvallalatok vezetdinek alacsony presztizsét igazolta egy
kozgazdasz hallgatok korében késziilt nemzetkézi felvétel (1zrael, USA és Magyar-
orszag), amely egyebek kozott azt is kutatta, hogy az egyes orszagokban miként
alakul a jovo gazdasagi szakembereinek kiilonbozé diplomas foglalkozasokkal
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kapcsolatos vélekedése. (Pines, 2005)* . Nyolc diplomas foglalkozast, egyenként
hétfoku skalakon értékeltek a hallgatok a szerint, hogy milyen mértékben tekintik
azokat tdrsadalmilag fontosnak, illetve véleményiik szerint milyen azok tarsadal-
mi presztizse. A harom orszag egyesitett mintajaban a tarsadalmi fontossdgi listan
a high-tech” villalkozok a hatodik helyre, am presztizsiik alapjan az elokeld ma-
sodik helyre keriiliek. Az orszagok részmintai azt mutattak, hogy az USA-ban érté-
kelték a magas technolégiaval és innovacidval vallalkozok presztizsét a legmaga-
sabbra, majd lzraelben, s —bizonyara az el6z6kben kifejtett tarsadalmi anomalidk
hatasara—presztizsitk Magyarorszagon volt a legalacsonyabb.(Utasi, 2002).

Az uj-kapitalista tarsadalomban a gazdag vallalkozok —kulfoldiek és magya-
rok egyarant — vagyonukhoz elsdsorban a korabbi allami tulajdon privatizaciojaval
jutottak, azt nagyrészt allami megrendelések segitségével novelték. A tarsadalmi
kozvélemény Ggy vélekedik az altaluk miikddtetett vagyonrol, hogy a ,,miénk”
gazdagitja ,,0ket™, ezért a jdmodu vallalkozok tevékenységét—, nem ritkéan teljesit-
ményiiktdl fliggetleniil is— meglehetdsen alacsonyra értékelik.

Az is szembetlind, hogy a rendszervaltozas 6ta mar felnétt egy jol képzett, ko-
moly tudas-tékét akkumulalt, igényes technoldgiat preferald, innovativ attitiiddel
él6 és gondolkodd fiatal tudds-és menedzser-réteg. Tobbségiik a rendszervaltast
kovetd masfél évtizedben szerezte diplomajat, nemzetkozi kooperacioban, kiilfoldi
tanulmanyutakon vagy kullfoldi cégek alkalmazasaban gazdagitottak/gazdagitjak
tudastékéjiiket. Tudasuk jelentdsen piacképesebb, mint az idosebb gazdag magyar
vallalkozoké, ezaltal megszerzett tudas-tékéjiik is magas presztizst biztositana.
Sokan azonban koziilik nem itthon dolgoznak, nem itthon fektetnek be, nem itt-
hon kamatoztatjak tudastokéjiiket, mert jovedelmiiket, lehetdségeiket kiilféldon,
illetve kiilfoldi cégek alkalmazasaban kedvezdbbnek itélik.

161 szemléltette e tudas-tokével felvértezett fiatal, a magas technikai-techno-
I6giai vallalkozas teriiletén maris gyakorlott csoport gondolkodasmddjat a Ma-
gyar Fiatal Tudosok Tarsasaganak konferenciajan megjelent _tronkovetelok™ ro-
vid életrajza és a tanacskozason elhangzott gondolatai. E konferencian elsdsorban
miiszaki és/vagy természettudomanyos diplomaval és tudomanyos fokozattal is
rendelkezok vettek részt. A tanacskozas résztvevOoi mas-mas orszagban dolgoznak,
kiilonb6zo tulajdonban alld, am technikai és technoldgiai tekintetben egységesen
szinvonalas tudomanyos miihelyekben munkalkodo, 39-40 éves tudos fiatalok vol-
tak.® A fiatal tudosok, menedzserek tartjak egymassal a kapcsolatot, igyekeznek

N=414, ebbdl Magyarorszag N=130. Kutatdsvezetd: Ayala Malach-Pines, 2001
E réteg mobilitasat jelzi, hogy egyediil Németorszagban félszaz tudomanyos fokozattal rendelkezo,
magyar szarmazasu mindsitett kutaté regisztralt a Németorszagi Magyar Kutatok Tarsasagaba.

[SENNY
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kooperalni az itthoni tudomanyos miihelyekkel. Az eredetileg révid tavra tervezett
osztondijak azonban néha évtizedig vagy még hosszabb ideig tartanak, mert gyen-
gébbnek itélik az itthoni munkafeltételeket, alacsonyabbnak a remélhetd jovedel-
met, s kisebbnek a karrier-lehetdségeket.’

Minden bizonnyal a magasan képzett, magas technikai és technoldgiai prefe-
renciat koveto, jorészt kiilfoldi cégnél foglalkoztatott fiatal tudds-csoport tarsa-
dalmi presztizse jelentdsen magasabb lesz, mint a magas technologiat preferalod
,»,€lsd generacids” magyar gazdag vallalkozoké. Az azonban kérdés, hogy a for-
rashianyos magyar gazdasag képes lesz-¢ itthon tartani vagy hazavonzani a magas
tudastokét akkumulalt tehetségeket.

AMAGAS TECHNOLOGIA IRANTIATTITUD A JOMODU
MAGYAR VALLALKOZOK KOREBEN

Tanulmanyunkban arra tesziink kisérletet, hogy feltarjuk azt, hogy a magyar nagy
¢és kozépvallalatok vezetdi és menedzserei korében milyen ardnyt képviselnek
azok, akiknek iranyitdsara a magas technoldgia preferenciaja jellemzo. A feladat
azonban nem konny(, hiszen hianyzik a tudomanyos konszenzus a tekintetben,
hogy milyen paraméterek jellemzik a magas technoldgiai kévetelmények szerint
dolgozd, Ggynevezett high-tech” vallalkozdkat.

A legtobb definicids kisérlet kétségteleniil tartalmaz kozds elemeket: Sokak
szerint az ilyen vallalkozék masokhoz képest jobban alapoznak a rudomanyos és
technoldgiai innovdciora. Ennek nyoman az adott tarsadalomra altalanosan jel-
lemzShdz mérten nagyobb Osszeget invesztalnak kutatdsra és fejlesztésre. Ennek
érdekében magasabb aranyban foglalkoztatnak munkatarsaik kozott mérnokoket
és kutatokat, s igy jelentds tudastékével felvértezve tudnak eloallitani vallalkoza-
saitkban mindig j és piacképes termékeket. (Medcof, 1999).

Céljaik elérése érdekében dinamikusak, sziikség esetén gyorsan, flexibilisen
valtoztatnak. /nnovativ stratégiaval allando novekedésre fokuszalnak, ennek érde-
kében terveikben mind a technikai, mind az emberi erdforrdsok szerepe egyforman
Sfontos (Schumpeter, 1934). Igyekeznek nemzetkdzi kapesolatokat épiteni, ezaltal is
fokozni az eredményességet. (Chorev, 2006)

* http:/4t.gov.hu/main.php? folder 1D=773&article]D=4134&ctag=articlelist&iid=1,
2008,06.30.
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Mi az el6z6 paraméterek nyoman a rendelkezésiinkre allo indikatorok nyoman
azokat tekintjiilk magas technologiat preferalo vallalkozoknak, akik szamara na-
gyon fontos érték az innovdcio. a novekedés, a kreativitas, dinamikussdg és ru-
galmassdg. Kutatasunkkal azt kerestiik, hogy a magyarorszagi nagy- és kozép-
vallalatok vezetdinek, menedzsereinek milyen aranya tekinti nagyon fontosnak
munkdajaban az iménti paraméterekkel jelzett tulajdonsagokat.

A nagyvallalatok vezet6i koziil a ,high-tech™ attitiiddel iranyitok aranyat ke-
restiik.

Vizsgéalatunkhoz felhasznaltuk a magyar nagy- és kozépvallalati vezetok
életviszonyait feltaro kutatas adatbazisat (Gazdasagi elit, MTA PTI, 2001, N=
459)°. Ebbe az adatbazisba kizardlag nagy-és kozépvallalati vezetdk és mene-
dzsereke keriiltek. E mintabol azokat tekintettik magas technologiat preferalo
,high-tech” attitiiddel vallalkozonak, akik a szelekcio céljara kivalasztott 6tféle
vallalatvezetdi értékskalabol legaldbb négyet a legfels6 fokra helyeztek, vagyis
nagyon fontosnak jelolték. Az értékek kozott az (1) innovacio, (2) a novekedés,
a (3) vezeldi kreativitds, (4) dinamikussdg és (5) rugalmassag szerepelt. Akik a
felsorolt értékek koziil egyiket sem tekintették nagyon fontosnak, 6ket értelem-
szerlien Ggy tekintettiik, hogy nem iranyitanak magas technoldgiat preferal¢ atti-
tiiddel. Az 1-3 értékskalan legfelsd szintet jelol6knél kezd6do innovativ attitiidot
feltételeztiink, mig egyértelmiien magas technologiaval, ,.high-tech” attitiiddel
iranyiténak azokat tekintettiik, akik az 6tbol legalabb négy értékskalat nagyon
fontosnak tekintettek.

Az értékskalak segitségével differencialt haromkategorias valtozé mentén a
magyar nagy-€s kozépvallalati vezetok és menedzserek 41%-a nem tekinti nagyon
fontosnak az altalunk kivalasztott magas technologiat jelzo értékeket. Néhany te-
riilleten innovativ értékeket kovet, attitlidje alapjan ,,részben innovativ’-nak nevez-
tiik a minta el6z6h6z hasonld aranyat ( 40%), és egyértelmiien magas technologidt
kovetd attitiiddel iranyitonak tekintettiik a minta étodét (19%).

Osszességében tehat a magyar nagy- és kozepes vallalkozokat és menedzsere-
ket gy(ijté minta 6todérdl valoszindsitjiik, hogy vezetoi attitiidjiikre a magas tech-
nologia elvei érvényesek. Természetesen csak abban az esetben, ha differenciald
modszeriink helyes. A mddszer kontrolja érdekében ellendriztiik, hogy az indexbe
épitett differenciald attitlid-skalak és mas, ugyancsak igényes technoldgiai gazda-

3 A gazdasagi elit kérdoivét és adatbazisat a MTA PTI-ben Kovach Imre kutatécsoportja készitette.
A mintaba 492 nagy- és kozépvallalati vezeté keriilt. A mintavéalasztashoz a Hoppenstedt Bonnier
cég ,.Magyarorszag nagy- és kozépvallalatai 2000 cimil adatbazisat hasznaltdk, amelyben az
1999-ben 500 millid forintnal nagyobb arbevétellel rendelkezok vallalkozasok szerepeltek.
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sagiranyitasi attit(idot jelzé skalak atlagai szignifikans kiillonbséget jeleznek-e az
altalunk differencialt harom csoport kozott.

A vallalati vezeték harom kiillonb6zd attitlid-csoportjaban a magasabb techno-
16giai igényt jelzd attitlid-csoport felé haladva egyértelmiien névekszik az inno-
vativ értékeket, tulajdonsagokat nagyon fontosnak tekintok aranya, igy a vezetGi
kreativitas, felkésziiltség, dinamikussag, rugalmassdag és elhivatottsdg skalak at-
lagértéke. A csoportok kozotti kiilonbség mindegyik értékskala tekintetében szig-
nifikans.

Az el6zd értékekhez hasonld csoportok kozotti kiillonbséget mutatnak a véalla-
lati innovdaciot és a vallalati novekedés fontossagdat méré skalak. A magas techno-
16giara jellemzének feltételezett attitidok szignifikans kiilonbséget mutatnak, és a
magas technologiat leginkabb preferald csoportban jelzik a legmagasabb atlagot.

A MAGAS TECHNOLOGIA ATTITUDJENEK ES PRAXISANAK
LEHETSEGES KULONBSEGE

Ismeretes, hogy a praxis és attitiild meglehetdsen ritkan jar egyiitt az emberek €le-
tében. Ennek alapjan feltételezhetd, hogy a magas technoldgiat €s innovaciét jelzd
attitlidot mutatd vallalkozoi csoport tagjai nem feltétleniil képesek 1épést tartani
vagyaikkal, megvaldsitani almaikat. A praxis és attitiid eltérését tobb életfeltételi
koriilmény idézheti eld, amelyek kozott a vallalakozok esetében jelentds lehet a
forrashiany, de még inkabb az eltéré életkorbol eredd innovacios, modernizacios
késztetés hatdsa.

A magas technoldgiara késztetd innovativ attitiid és praxis gyakori diszharmo-
nidjat szembet{inden jelzi az internet-hasznalat, amely olyan innovacios eszkoz,
amelyik a gazdasag eredményességét, a tudomanyos-technikai sikereket nagymér-
tékben képes fokozni. Az internet-hasznalat praxisat azonban — hasonldoképpen a
tobbi modernizacios eszk6zhoz —, a fiatalok gyorsabban sajatitjak el, az idésekhez
képest gyorsabban képesek beépiteni annak elényeit vallalkozasukba, munkajuk-
ba. Azt tapasztaltuk, hogy a mintaba tartozok tilnyomo tobbsége mindennapi élet-
vitelébe mar beépitette, altalanosan hasznalja az internetet, am a vallalat iranyita-
sdban hasznalata még jelentds kiilsnbségeket mutat.

Készitettiink egy szakmai internet-haszndlati praxist mérd indexet, amelyben
regisztraltuk, hogy a mintaba keriilt vallalati iranyitdk hasznaljak-e az internetet
(1) szakirodalom-olvasasra, (2) tartanak-e a vallalatuknal internetet, (3) figyelik-e
az internet segitségével a piacokat, (4) versenytarsakat, (5) keresnek-e 4j otleteket,
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(6) végeznek-e piackutatast annak segitségével. A kiemelt hatféle vallalati inter-
netes praxis hasznalatat 6sszesitd skila szerint a magas technologiai preferenci-
at nem jelzett vallalkozoi csoportban az attitlid és praxis szinkronja talalhato: 6k
hasznaljak a legkevésbé a vallalat-irAnyitas praxisaban is az internetet. Praxisuk
szignifikansan eltér a vallalati vezetok magas technoldgiat preferald attitlidét meg-
fogalmazott masik két csoportjatol. A magas technologiat jelzé attitiidot kiilonbo-
z6 mértékben preferalé masik két csoportnal a praxis és attitlid mértéke forditott
trendet mutat: A részben magas technolégiat preferald attitidhoz intenzivebb pra-
xis kapcsolodik, mint az egyértelmiien magas technologiai attitiidot megfogalma-
206 csoportéhoz.

Az internet ma a legdinamikusabban terjed6 modernizaciés eszkoz. A moder-
nizaciods eszkdzok expanzidjara jellemzo, hogy eldszor a fiatalok és leginkabb jo-
maéduhak hasznalataba keriilnek (Bourdieu, 1978). Tekintettel arra, hogy az altalunk
vizsgalt nagy- és kozépvallalati vezeldk egységesen . jomddaak™, ezért kéritkben a
praxist erdsebben differencialja az életkor, mint a vagyon nagysaga.

A fiatalabb villalati vezetdknek magasabb aranya, és tobb teriileten hasznal-
ja munkdjaban az internetet, mint az idésebb korcsoportok tagjai (atlagpont 40
év alatt: 3,1, az id6sebb korcsoportokban 2,8). A fiatalok intenzivebb internet-
hasznalati praxisabol arra kovetkeztethetiink, hogy a fiatal vallalati vezetok és me-
nedzserek a praxisban gyorsabban, flexibilisebben képesek az altaluk kedvezdnek
itélt magas technologiai értékeket jelzo eljarasok adaptaciojara, mint az idésebbek.
A nagy- és kozépvallalatok vezetdit és menedzsereit gyiijtd mintaban azonban a
negyvenen aluliak aranya alacsony (17%).

A VEZETOI ATTITUDOT FORMALO ELETFELTETELEK

A nagy- ¢s kozépvallalatok vezetoi és menedzserei kozott jelentésen alacsonyabb
a nok, mint a férfiak aranya. Ez a kisebbségi 1ét azonban egyaltalan nem jar egyiitt
a nok alacsonyabb innovacios, kreativ értékkovetésével, dinamizmusaval, nem jar
egylitt a magas technoldgia iranti kisebb igénnyel. A vizsgalt mintaban a férfiak-
nak kisebb aranya (18,5%-a) keriilt a magas technoldgiai attit(idot jelzo csoportba,
mint a ndknek (23%-a). Még a részben innovativ attitiidot jelzd csoportba is a nok
keriiltek magasabb eséllyel (a n6k 45,5%-a, a férfiak 39%.-a).

Azoknak a néknek, akik a zommel férfiakat gyiijtd vallalati vezetok €s mene-
dzserek kozé keriilnek, minden bizonnyal nagyon ambiciézusnak, dinamikusnak,
flexibilisnek kell lenniiik, s hasonl6 tulajdonsagok sziikségesek a magas technologiat
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preferalo attittidhoz is. Ugy véljiik. hogy a nok koziil csak a nagyon céltudatosak ké-
pesek bejutni a vallalati vezetok és menedzserek kozé, s akik koziiliik e privilegizalt
tarsadalmi-foglalkozasi csoport tagjaiva valnak, tilnyomorészt egyszersmind ,.high-
technologiat™ koveto attitiiddel is végzik késobb munkajukat. A nemek foglalkozasi
egyenlotlenségét €s a vezetd pozicioba jutas nemi esélyegyenlotlenségeébol eredd
korlatokat azonban meggy6zden jelzi, hogy a nagy- és kozépvallalati vezetok ¢és
menedzserek mintajaban a ndk aranya mindossze tiz szazalék.

1. dbra: A férfiak és nok aranya az egyes attitiid-csoportokban ( %)
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A nagyvallalatok vezetdinek és menedzsereinek tulnyomo tébbsége nyilvanvalo-
an diplomas, alacsonyabb végzettséggel csupan tizediik rendelkezik. Szembetind
azonban, hogy a diplomaval nem rendelkezd nagy- ¢és kozépvallalati vezetok ma-
gasabb eséllyel keriilnek a high-tech attitiidot jelz6 csoportba (érettségizettek 35%
-a), mint a diplomasok (foiskolat végzettek 19%-a, egyetemi diplomasok 16%-a).
Hasonlé tendenciara utal az is, hogy a high-tech attit(id-csoportban a legmaga-
sabb az alacsony iskolai végzettségili apatol szarmazok aranya, mikdzben legki-
sebb eséllyel keriilnek e csoportba az egyetemi diplomas apatol szarmazo vallalati
vezetdk. A jomodu vallalatvezetoket és menedzsereket gy(ijtd mintan beliil tehat
az egyetemi diplomaval rendelkezok és az egyetemi diplomas apatdl szarmazok
értékpreferenciaiban egyarant kisebb hangsullyal fogalmazédnak meg a high-tech
vallalkozokra jellemzo attitidok.
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Az adatok azt valoszinisitik. hogy a valamilyen szempontbol hatranyos hely-
zetbol torténd felemelkedés—statusz-mobilitas. ndi szerep- allando talteljesitésre.
ambiciora késztet annak érdekében. hogy hatranyokkal startolva az egyén elér-
je. vagy megorizze a nehezen megszerzett poziciot. Hasonlo érték-kiilonbségeket
eredményez ez. mint az also-kozéposztalyi tulteljesitdo a kdzéposztalyi és felso-
kozéposztalyi ..laza™ mentalitasdhoz keépest. (Bourdieu, 1978).

A tarsadalmi hatrannyal feltdrekvok attitiidje nagyon kézel all a magas tech-
nologiai attitiddel iranyitokéhoz. A tarsadalom felsd vagyonos rétegébe emelke-
déshez az atlagosnal erdsebb akaratra, dinamizmusra. kisebb enervaltsagra, tobb
agressziora. ..rezidualisra™ (Pareto. 1916) volt szitkség minden korban. A _.felto-
rekvokre™ jellemzo attitiid pedig nagymértékben megegyezik azzal. amelyet a ma-
gas technologiai értékpreferenciakkal mikodo vallalkozoi 1ét feltételez.

2. abra: Az eltér6 iskolai fokozattal rendelkezok ardnya az egyes attitiid-csoportokban (%)
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A technikai civilizaciot hatarozottan igenld, nagyon flexibilis. dinamikus érték-
preferenciak, nagyobb eséllyel termelédnek ki az alacsonyabb statusszal starto-
I6k. ambiciojukkal a vagyonos vallalkozdok és menedzserek rétegébe emelkedettek
korében. Pareto elmélete nyoman azt mondhatjuk. hogy az 6rokdlt magas statusz
sokakat elkényelmesit (Pareto, 1916).
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Az el6z6 érv mellett az is lehetséges, hogy a miiveltebb csaladi milidben szoci-
alizalodott. diplomas vallalatvezetdket és menedzsereket vajon nem azért talaljuk
kisebb es¢llyel a magas technoldgiat nagyon fontosnak tekintd high-tech attiti-
dot vallok csoportjaban. mert intellektusukkal gyorsabban felismerték a noveke-
dés ésszerli hatarait, hogy a ..fenntarthato fejlodés™ miatt nem lehetnek .,nagyon
fontos™ értékek azok. amelyek a szakadatlan, dinamikus technikai technolégiai
fejlesztéshez nélkiilozhetetlenek. E kérdésre azonban a vizsgalati adatok alapjan
nem tudunk valaszt adni.

3. abra: Az eltér6 iskolai fokozattal rendelkez6 apak utodainak aranya az egyes attitiid-
csoportokban (%)
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Eletkori metszetben a gazdasagi elit gerincét a tarsadalom legaktivabb korcsoport-
ja, a 40-60 évesek adjak. Magyarorszagon ennek a korosztalynak tagjai voltak a
leginkabb kedvezo ¢letkorban a rendszervaltas idején: ekkorra tobbnyire befejez-
ték az egyetemet, tobbségiik kozépvezetd volt. s kapcesolati tokét akkumulalt.
Az id6sebb generaciokhoz képest erds technokrata értékekkel, azokhoz képest
modernebb szakmai ismeretekkel, jobb nyelvtudassal, nyugati tanulmanyuttal a
tarsolyukban.( Szalai E..2001).

Mintegy belesziilettek poziciojukba és lehetdségeikbe, a struktiravaltozasnak
egyértelmiien ez a korosztaly volt a nyertese. Tobbségiiknek nem kellett meg-
kiizdenie a ..nyertes™ pozicidért, a torténelem kevés kiizdelemre késztette Oket,
kényelmesen, (elkényelmesedve?), szinte készen adta a sikert szamukra. Nem
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meglep6é modon éppen ebbe a korosztalyba tartozé vallalati vezetok koziil keriil-
tek a legkisebb arannyal a magas technologia iranti attitidot jelzé csoportba.

Veliik szemben a minta hatvanon feliili korcsoportjanak- akik persze kevesen
vannak —mintegy negyede keriil a komoly kiizdelmet jelz6 high-tech attitiidot
jelzd esoportba (27%), mikozben a toéliik fiatalabb korcsoportokbdl csak min-
den hatodik (16,7%-16.8%). A nagy vagy kozépvallalatok vezetd pozicidjaban
még megmaradt Kisszamu hatvanon tali az atlagostél minden bizonnyal innova-
tivabb. ambiciozusabb, céltudatosabb, vagyis hasonlo értékpreferenciakkal. atti-
tiddel szervezi ¢letét, mint amelyek a high-tech attitiidh6z is nélkiilozhetetlenek.
A high-tech vallalkozok részmintajaban azonban nyilvanvaloan nem az idoseké
a donto szerep. hiszen csupan 17.4%-uk hatvanon feliili, kétharmadukat a negy-
venesek és Otvenesek adjak.

4. abra: AKkilonb6zo korcsoportokba tartozok aranya az eltéro attittid-csoportokban (%o)

50 1 korcsoportok
M W 40 év alatti
] B 40-49 éves
404 - [ 50-39 éves
O 60 év folotti
t 304
n | | —
¢ x’ ]
¢ &
204 ;
¢ £
p
E:
10 4 %
g‘
0 - \ : :

Nem high-tech ~ Részben innovativ. High-tech
hightech

ANAGY- ES KOZEPVALLALATI VEZETOK
MAGANKAPCSOLATAINAK NEHANY SAJATOSSAGA

A nagy és kozépvallalati vezetok és menedzserek mintajaba tartozok naponta at-
lagosan 12 6rat dolgoznak. Mindharom csoport szamara a munka allandoé felada-
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tot nyljté izgalmas ,.jaték”, a teljesitmény, siker és az oSnmegvalositas eszkoze.
A munkaidd hossza és a munkakapcsolatok apolasa miatt a népességi atlag-
t6l kevesebb id6t tudnak tolteni a csaladdal. Ennek ellenére a csalad értéke a
gazdasagi elit mintajaban meglepden erds stabilitast mutat, a tarsadalomban
atlagoshoz képest jelentdsen hagyomanyosabb csaladi értékpreferenciara utal.
A nagy- és kozépvallalatok vezetdinek thlnyomo tobbsége hazasnak vallja magat
(86,6%, orszagos atlag: 40,1%). Relative alacsony arannyal valasztjak a napja-
inkban nagyon elterjedt pluralizalt parkapcsolati és csaladformakat is, mint az
élettarsi egyiittélést (3,3%, orszagos atlag: 8,3%), az elvalt statuszt (4,9, orsza-
gos: 15,9%), de még a hazassaghalasztd nétlen/hajadon szingli életformat (3,5%,
orszagos atlag: 20,1) is.

A tradicionalis parkapcsolat tarsadalmi atlagtol erdsebb preferencidja mogott
a csaladot 6sszezard gazdasagi érdeket tételezziik. A mintaba keriilt nagy- és ko-
zépvallalati vezetok komoly vagyoni t6két birtokolnak, napi munkaidejiik, amely
magaba foglalja a vagyon kezelését is, kitlti szinte a teljes napot. Az intenziv
munkahoz nélkiilozhetetlennek itélik a csaladi hattér biztonsagat. A jomaodu val-
lalati vezetdk csaladi allapot szerinti megoszlasa arra utal, hogy a relative magas
vagyon egységének Orzése, Osszetartasa a hazastarsak és a csalad kozos érdeke, a
gazdasagi-vagyoni érdek minden bizonnyal stabilizalja a formalizalt hazassagot és
csaladot.

A fokozott gazdasagi érdek miatt mas maganéleti kapcsolatokra, igy a barati
kapcsolatokra is jellemzd a stabilitas-igény és a gazdasagi érdeket er6sit6 bizalom.
A felvétel azt kutatta, hogy a vallalati vezeték milyen aranyanak van a kapcsolati
tokét noveld befolyasos, magas pozicidval rendelkezd, bizalmas baratja.(Wellman,
1992). Neves politikus baratja a gazdasagi elit 6tédének van ( 21%), jomddii vdl-
lalkozo baratja kétharmaduknak (66 %) , nagyvdllalat menedzsere ugyancsak két-
harmadnak (66 %) , a médidandl felelés poziciot betdlté baratrél harmaduk (32%)
tett emlitést.

A high-tech attitlidot jelzett csoportba sorolt vallalkozéknak minden forras-
bol néhany szazalékkal magasabb aranya rendelkezik barattal, am szignifikans
kiilonbséget csak a ,nagyvallalati menedzser” baratok jeleztek. A menedzser
munkatarsakkal alakulé baratsag nyilvanvaloé gazdasagi érdek, kapcsolati t§-
keértéke konnyen és rovid id6 alatt transzformalhato. A kiprobalt kapcsolatok
bizalmi tokeértéke nélkiilozhetetlen eleme a vallalkozasnak. A vallalkozas ira-
nyitasa teriiletén mindig (j informaciot gyiijté, gyors valtasra kész vallalkozdk
szamara szignifikansan jelentésebb a menedzserek koziil valasztott befolyassal
bir6 barat.
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5. abra: A befolyasos kapcsolatok osszesitett trendje a vallalati vezetdk egyes attitlid-cso-
portjaiban (0-tol 4-ig terjedd skalan)
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A négy befolyasos teriiletrdl szarmazo baratokra vonatkozo informaciét szinte-
tizalva azt tapasztaltuk, hogy a mintaba kerlt jomodu vallalati vezetdk mint-
egy hatoddanak nincs befolydsos bardtja a kérdésekkel mért teriileteken. Veliik
szemben a minta tizedének a kérdezett valamennyi teriileten van befolydsos
baratja.

Az adatok szerint a magas technologiai attitliddel €16 vallalkozok szamara
magasabb értéket képviselnek a fontos beosztasu baratok. A minta ezen csoport-
ja vesz részt legnagyobb intenzitassal a kiillonb6z6 exkluziv rendezvényeken is,
ahol nagy eséllyel talalkozhat a befolyasos korok tagjaival, s a tarsasagi egyiitt-
1ét, ismeretség révén novelheti kapesolati tékéjét. A kutatast megelz6 harom év-
ben a kiilonboz6 exkluziv tarsasagi eseményeken torténd részvételt regisztraita a
felvétel. Szignifikansan nagyobb eséllyel jelentek meg a kérdezett eseményeken
a high-tech attitid(i elit-csoport tagjai, mint a gazdag vallalati vezet6k masik két
csoportjanak tagjai.
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6. abra: Megjelenés protokollaris exkluziv eseményen és médiaban
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Az index elemei: Operabadl, Szféra Estély. TOP 100 fogadds, Menedzserbdl, Médiahajo,
Virosi polgdarmesterek randevija, Miniszteri fogadds, Interjualany orszdgos médidban,
interjiialany helyi médiaban (0-t6l 8-ig terjedd skdla)

A ,jol megvalasztott™ baratok és magantarsasagok a ,.haszon-talan™ egyiittlét-
tel tobbnyire nélkiilozhetetlen tarsadalmi tékét termelnek a nagy és kdzépvallalati
vezetdk szamara.

A jellemz6 elit sportok teriiletén kifejtett aktivitas mutatdja csakiigy, mint a
miivelddési és szorakozasi aktivitasé azt jelzi, hogy a high-tech vallalkozok va-
lamelyest lemaradnak a masik két csoporthoz képest. A valtozatos, élmény-diis,
¢lvezetekben is gazdag életvitel a masik két vallalatvezetdi csoport kérében alta-
lanos, hozzajuk képest a high-tech attitiiddel €16k korében kissé visszafogottabb
(Simmel 1973, Veblen 1975, Mills, 1960).

Ez nem meglepd, hiszen azt tapasztaltuk, hogy valamilyen tarsadalmi hatrannyal
vallalati vezetévé dominansan azok valtak — legyenek bar a tobbséghez képest ,,til-
korosak”, alacsonyabban iskolazottabbak, alacsonyabb kulturalis kémyezetben szo-
cializalodottak vagy nok —, akik kiemelked6 ambicioval , talteljesitenek”, dinamikus
személyiségjegyekkel rendelkeznek. Az atlagostdl erésebb ambicioval és akarattal
tudtak felemelkedni a vallalatvezetoi pozicioba. A felemelkedésiiket katalizalo sze-
mélyes tulajdonsagok tobbsége egyszersmind megegyezik a high-tech attitiid para-
métereivel is.
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