A hallgatd1 onkormanyzati
mozgalom
(1988-)

Bevezetés

E fejezetben az 1988-t61 kovetjiikk nyomon és elemezziik a hallga-
té1 onkormanyzati mozgalom utjat. A mérfoldkdvek és a szervezet
altal tarsadalmi kihivasokra adott valaszok elemzésével értelmez-
ziik a jelenlegi hallgatoi 6nkormanyzati intézményrendszer sziileté-
sének, majd az ,,lizemszeriivé” valdo miikodés funkcio- és értékval-
tasanak hattérben allé okokat és azok kdvetkezményeit.

A valtozast Aidizes szervezeti életciklus modelljén® keresztiil
értelmezve megkisérliink ramutatni arra, hogy az 1988-ban létre-
hozott hallgatéi mozgalom 1993-t6l felgyorsulo intézményesiilése
miként zarta ,,aranykalickaba” a szervezetet, korlatozva névekedési
potencialjat, a professzionalizalddasba kodoltan a tomegbazis 1été-
nek/hianyanak kérdéskorét, tovabba a 2003/2005-ben bevezetett
kreditrendszer a kollektiv hallgat6éi érdekek erodalasaval miként

266 Ajdizes 1992
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vezetett értékvalsaghoz, illetve a vallott és a praxis értékek dimen-
zionak eltavolodasahoz.

A fejezet torténeti ivét a hallgatdoi mozgalom vezetd szerepldi-
vel késziilt interjuk részleteivel arnyaljuk, ugyanakkor a megértd
szociologia szemléletmodjaval fordulunk az elit jellegli felsdokta-
tas diakvezéreinek, a felsdoktatasi tudasgyar és a felsdoktatési pa-
pirgyar tizemeltetéinek, valamint a ,,felséoktatasi szupermarket’?®’
kiszolgaloinak értékvilagarol és kozélethez, érdekképviselethez
f1z6d6 viszonyarol is.

Mint a kotet elméleti bevezetdjében részletesen megirtuk a hall-
gatdi mozgalmak a tarsadalmi tanulds és innovacié funkcioibol
vallalnak részt, és a tarsadalom problémainak megismerésére sar-
kalljak az allampolgarokat.

,.Nagyon hamar eljutottunk ahhoz a két alapkoveteléshez, amir6l szolt
tulajdonképpen az 1988. szeptember 28-i sztrajk. Az egyik az egye-
temi autonomia, a masik pedig a tanszabadsag. Elég kezdetleges el-
képzeléseink voltak még, de ugy tlint, hogy maga a forma, az hogy
sztrajkolni lehet és az egész ugye *88-ban mar benne volt a levegében,
hogy itt valami nagy valtozas lesz, hogy ebben ott lehetiink, oda rak-
hatjuk magunkat, egy kicsit elére mehet az egyetemi ifjusag, ez nyil-
van mind-mind benne volt, meg hat »Eper és vér« és minden fajta
ilyen romantikus elképzelés, amit az ember 20-21 évesen még komo-
lyan gondol.” (Piké Andras egykori JATE béolcsészhallgato, az 1988.
bszi szegedi demonstréciok fészervezdje)*™

,,Mi egyszerlien csak errdl egy vitat akartunk, illetve ki akartunk
kovetelni valamit, de nem volt igazabol ennek a dolognak egy
olyan klasszikus értelemben végig vitt forradalmi technikéja, hogy
akkor kitlizziik, hogy idaig jutunk el és akkor majd ezt, hogy ha
megvalositjuk, akkor mindenki hatradélhet és akkor jo lesz.
Ugyanakkor olyan szempontbol valoban klasszikus forradalomnak
tekinthet, hogy nagyon hamar kideriiltek, hogy kik tartoznak a
»zsirondhoz«, kik a veszettek. Mi »zsirondistak« voltunk tehat a
targyaldsos technikakat részesitettiilk volna elényben. A nalunknal

%7 Lukacs Péter (2004): A felsSoktatas expanziéja. In: Gdbor Kalmén — Jancsék
Csaba [szerk.]: Ifjiisagi korszakvaltas — Ifjudg az uj évezredben. 19-25. 22.
8 Az interju  2002-ben késziilt, készitette: Erhardt Agoston, Belvedere
Meridionale. A tovabbiakban: Erhardt 2002.
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radikalisabbak nagyon hamar kitalaltdk, hogy mi tulajdonképpen
megalkuvok vagyunk.” (Piké Andrds)*®

Kérdés, hogy egy tarsadalmi mozgalomra épiil6 csoport, vagy halo-
zat milyen helyet foglal el a ko6zosségi szervezddések kozott, illeto-
leg, hogy céljait tekintve tud-e tartdsan intézményesiilni a rendszer-
ben? Kell-¢ intézményesiilnie avagy — visszautalva Szab6é Maté ko-
rabban idézett tanulményara®® — a mozgalmak sajatossaga éppen az,
hogy felszinre hozzak, artikulaljak a problémakat, de megoldasok
végigvitelére nem alkalmasak? A mozgalmak a tiltakozo tomeg és a
tiltakozast eszkozként csak esetenként alkalmazo politikai partok,
illetve mas politikai szervezédések kozotti, nem formalizaltan szer-
vezett, de mar nem is spontan tarsadalmi cselekvési formak, ame-
lyekben a laza szervezddésen feliil 1étezik példaul témateriilet szerin-
ti funkcionalis differencialodas.”™ Allitasunk szerint a hallgatéi on-
kormanyzati mozgalom intézményesiilésével egyiitt jart maganak a
mozgalomnak a halala. Szakmapolitikai valaszként a fennall6 rend
¢és intézményrendszer ellen jott 1étre, és annak bizonyos funkcidit,
értékeit kérddjelezte meg, aztdn a mertoni értelemben vett innova-
ci6?™ tarsadalmi/kozéleti/politikai asszimilacioja, illetve az aktivis-
taknak a formalddas eredményeként megsziileté rendszerbe domesz-
tikalodasa a mozgalmi célokat és értékeket ,,belesimitotta” az egyen-
szilardsagn, a felsdoktatasi torvényben és a HOK SZMSZ-ekben
meghatarozott keretekbe. Ezen formalodas leirasara az Adizes-
modell a legalkalmasabb.

A modell szemlélteti azt az evolucids utat, amelyet egy szerve-
zet végigjar — mikdzben a hétkoznapi praxis soran minden mér-
foldko esetében sikeresen teljesiti a maga elé tizott célokat.

269 Yo,

210 S7abo M. 1998.

211 S7abd M. 1998. 21-30.
22 \erton 2000.
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A szervezetfejlédés modellje — Adizes-modell*”

PAEi PAel
pAEi pAecl
PaEi pA-i
Paei “A--

paki -

novekedés I hanyatlas

P = teljesitmény, E = kreativitds, kockdzatvillalds, A = adminisztrici6, | = integricio

E tekintetben jol megfigyelhet6, hogy miképpen sziiletik a laza-
das®™ kornyezetébol, az 1980-as évek végén mozgalom azzal, hogy
az 0j célok és eszkozok érdekében elvetésre keriilnek az addigi
célok és eszkdzok, majd miképpen szélesedik ki a demokratikus
torvényi legitimacidval egyiitt az innovativ 1égkor a rendszervaltas-
tol az 0j évezred kozepéig (a célok és keretek elfogadottak, am
nem a megengedett eszkdzok tarhaza kiszélesedik, rétegspecifikus
posztkonvencionalis kollektiv kozéleti-kozosségi cselekvések pl.
tiintetés, demonstracid, szakmapolitikai szerepvallalas), mely fej-
16dési szakaszt szervezeti viharok és strukturalis vitdk kisérik,
ugyanakkor a szervezeti 1ét szdzadunk elsé évtizedének végére a
gazdalkodo/gazdasagi szerep erdsodésével miképpen sziikiil az
eszk6z0k rutinszerlien hasznalatara, a hallgat6i vallalkozasok ala-
pitasara/menedzselésére, az {izletvitelre, és ezen rutinok mellett az
intrageneracios érték-transzfer folyamatok és az érdekképviselet
dimenzidiban a kitiresedésre.

A bemutatott szervezetfejlodési modell érvényessége persze
nem csupan a mozgalom szerepének definiadlasaval arnyalhato,

213 Forras: www.adizes.com
2 Merton 2000.
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hiszen ezzel kizarnank a csoportok és individuumok motivacidit,
identifikéacios torekvéseit, az értékeld rendszeriik valtozasait, jolle-
het mindezek vizsgalata — mint a késébbieckben bemutatjuk majd —
ha lehet, még koherensebbé teszik az allitasunkat.

A hazai egyetemista fiatalok korében folytatott értékvizsgala-
tok koziil e korszakban az els6t?”> Gabor Kalmén vezette a nyolc-
vanas évek kdzepén, az 1986/87-es tanévben 245 fos mintan, majd
1987/88-as tanévben 235 fos mintan (a szegedi Jozsef Attila Tu-
domanyegyetemen). Ezen kutatdsok eredménye volt az a felisme-
rése, hogy értékvaltas zajlik a fiatalok vilagadban, amely azonkép-
pen kdvetkezik be Magyarorszagon, hogy a kulturalis toke felérté-
kelddése €s ezzel egyiitt a posztmaterialis értékek preferalasa valik
az egyetemistak kozotti uralkodo trendé.?’® Gabor ezen ifjiisagkuta-
tasainak eredményeibdl arra kovetkeztetett, hogy a magyarorszagi
fiatal diplomasok és felsGoktatasi hallgatok értékvilagat inkabb
jellemzi az individualizcio, a posztmaterializmus és a vallalkozoi
szellem, a szakkozépiskolas és szakkozépiskolat végzett fiatalokra
pedig a materializalodo polgarosodas, azaz az anyagi javak, kon-
formizmus, kapcsolatok, az &llammal kapcsolatos lojalitas.?’”
Mannheim alapjan®’® azt allitotta, hogy az egyetemi hallgatok al-
kotjak a magyar fiatalok azon csoportjat, akik kdrében a nemzedéki
hatas a leginkabb tetten érhet6, mind az ideoldgiak, mind pedig az
értékek és normak tekintetében. A nyolcvanas-kilencvenes évek
forduldjan az egyetemistak értékvilaga és aspiracioi vizsgalata
soran az rajzolodott ki a nyolcvanas években, hogy csaladi €let és a
baratsag az értékpreferencidk elején helyezkedik el a csaladkoz-
pontunak nevezett csoportnal, e csoporthoz kozel all az anyagi
karriert kovetok csoportja, akik a hedonista-jellegii, a szabadiddvel
¢s a jo anyagi korlilményekkel kapcsolatos értékeket preferaljak.
Gabor Kalman a csaladkozpontiisag és az anyagi karrier 0sszekap-

2 Az elsé magyarorszagi, egyetemi hallgatok kérében tortént ifjusagkutatést
Horvéth Barna (az 1929-49. kozotti években a szegedi egyetem, 1941-44.
kozott a kolozsvari egyetem oktatdja) készitette, a Gallup-féle mintavételi
eljarast alkalmazva. Horvath mustralo eljarasnak nevezte a modszerét. Ld.
bévebben: Horvath Barna (1942): A kézvélemény vizsgalata. Kolozsvar

2% Gabor 2012.

2" Gabor 1992.

#’® Manheim 1969.
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csolodasat az egyetemi hallgatok ,burzsod orientalodasaként™ 2

hatarozta meg. Az egyetemistak tovabbi csoportjait a tudomanyos
¢s milvészeti ambiciokat vallok és a kdzéleti-politikai orientaltsagu
hallgatok alkottak. A kozéleti és politikai ambiciok elsésorban a jo
tanulmanyi eredménnyel és a kozepesnél rosszabb kulturalis hattér-
rel hozhatok osszefiiggésbe.”®

A kilencvenes évek masodik harmadaban végezte Meleg Csilla
¢s Rezs6hazy Rudolf komparativ ifjusdgszocioldgiai érték-
vizsgalatat®, melyben belga és magyar egyetemistak értékorienta-
cidinak vilagat tartak fel. Ezen vizsgalat alapvetd kerete az
Inglehart-i értékvaltas elmélet, melynek referenciacsoportja az 1j
ifjsagi rétegként megjelend egyetemistak csoportja. E kutatasban
ez azzal a megkozelitéssel egésziil ki, hogy az eurdpai centrum-
periféria térben a ,nyugatossag” mennyiben jellemzi a hazai
felsGiskolas ifjisag — mint a leend6é magyar értelmiség — értékori-
entacioit. A vizsgalathoz felhasznaltdk a belgiumi Louvain-la-
neuve-i Katolikus Egyetem hallgatdi korében hatévente készitett
adatfelvételek eredményeit is. A kutatas magyarorszagi adatfelvé-
tele els6 és masodik évfolyamos joghallgatok korében tortént. A
kutatas eredményei azt mutattak, hogy a belga egyetemistak legin-
kabb preferalt értékei a szabadsag, a bels6 harmodnia, a baratsag, a
szeretet. A magyar joghallgatok értékpreferencia-sorrendjének
elején hasonlé értékek helyezkednek el, azonban a szeretet, barat-
sag, harmonia jelentésen feliilértékeltek. A magyar fiatalok szama-
ra a pénz hianya, mig a belga fiataloknak az id6 hianya jelent prob-
1émat, ugyanigy a gazdasagi helyzet romlasa inkabb a magyar fia-
talokat foglalkoztatja. A belga fiatalok kétharmada a kdzepes élet-
szinvonallal elégedett lenne. Mindkét alminta azt mutatta, hogy az
egyetemistak a tarsadalom legfontosabb alapelvének tekintik az
emberi kapcsolatokat, a megértés, a szolidaritast és a békevagyat.
A kutatok jelentds kiilonbséget talaltak a halalbiintetés és az abor-
tusz megitélésében. A magyar fiatalok hatoda utasitja el a halal-

2% Gabor Kalman (2009): Magyar fiatalok a vilagkockézati tarsadalomban. Ko-
runk. 20.évf. 2009. februar. 76.

280 Yo.

%! Meleg Csilla — Rezs6hazy Rudolf (1997): Ertékek és valasztasok. Belga és
magyar egyetemistak véleményeinek 6sszehasonlitasa. Valdsdag 1997/5, 1-16
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biintetést, mig a belgak fele. Az abortuszt pedig csak akkor tamo-
gatjak a belga fiatalok, ha erészak kovetkezménye vagy gyermeki
fogyatékossagot el6zne meg, mig a magyar fiatalok vélekedéseiben
ez a kérdés sziiloi személyiségi jogként jelenik meg. A kutatok arra
kovetkeztetnek (megerdsitve a korabbi értékvizsgalatokat), hogy
magyar tarsadalomban a régi értékrendek az 1940-es évek végi
széthullasatol kezdodden fokozatosan kifejlodott az értékek zavara,
¢s ez az anomia allanddsulni latszik. A kutatds megallapitja, hogy
kiilonféle értékrendszerek élnek egyszerre és ezek keverednek,
ugyanakkor pedig az értékek vilaga elég gyorsan valtozik.

Az Oktataskutatd Intézet majd, a FelsGoktatasi Kutatointézet
ifjisagkutat6 csoportja, Gabor Kalman és munkatarsai a kilencve-
nes évek végére Uj dimenzidk (szabadid6-szcenario, info-
kommunikaciés technikak birtoklasa, fesziiltségoldo technikak
alkalmazasa, politikai cselekvésmintdk) bevondsaval vizsgaltak az
egyetemi ifjusagot.®® E vizsgalatoknak targyunk szempontjabol
legfontosabb felismerése, hogy a fiatalok mar nem huzédnak visz-
sza a tarsadalmi térbol, hanem flexibilisen alkalmazkodnak,
amelynek a feln6tté valas hagyomanyos kereteinek feloldodasa
lesz a legfontosabb kovetkezménye. Az ujfajta kommunikacios
statusz pedig hatassal van a fiatalok értékrendjére: a
posztmaterialis értékek és az individualizacié fokozddasa specialis
értékorientaciokban jelenik meg (a gondolat- és véleményszabad-
sag mellett a fogyasztas szabadsaga, a valtozatos élet, az érdekes
¢let, a kreativitas felértékelédése), amely az ,,élménytélrsadalom”283
jelenlétére reflektal. Gabor Kalméan elsdéves hallgatok korében
2001-ben késziilt vizsgalata ugyanezt mutatta: az individualizal6-
dast kifejezo értékek felé orientalodas a fogyasztdi kultra térnye-
résével egyiittesen jelentkezik, illetve a posztmaterialis értékek
preferalasa és az egyetemistak kommunikacids statusza egylitt jar.
84 Az ifjusagi korszakvaltasbol adodé ifjusageentrizmus az egye-

282 v, Gabor Kalman — Jancsédk Csaba (2004) [szerk.]: Ifjisdgi korszakvaltds —
Ifjuisag az uj évezredben. Szeged: Belvedere Meridionale

288 Schulze, Gerhard (2000): Elménytarsadalom. A jelenkor kultirszocioldgiéja.
A mindennapi élet esztétizalodasa. Szocioldgiai Figyeld 2000/1-2, 135-157.

284 Gabor Kalmén (2001): Elsééves egyetemistdk. Budapest: Oktataskutato Intézet
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temista korosztalyt sajatos ,,referenciacsoportté”285

ifjisagi réteggé tette.

A kovetkezokben a felsGoktatasi hallgatoéi onkormanyzati moz-
galmat, mint az elmtlt harminc év egyik legstrukturaltabb és legsi-
keresebb mozgalmat vessziik alapul ahhoz, hogy modelliinket iga-
zoljuk, és elemezziik mind a szervezeti ,,személyiség”, mind pedig
a cselekvési mintak vilagat. A hallgatéi onkormanyzati mozgalom
a nyolcvanas évekt6l, a kilencvenes éveken at az ezredforduloig az
ifjasagpolitika tematizaléasa, a felsdoktatasi szakpolitika befolyaso-
lasa, valamint az ifjusag értékeinek és érdekeinek felmutatasa terén
zajlott tevékenységei altal kirajzolodo utjat a perifériarol a cent-
rumba — majd az j évezredben vissza a perifériara.

, mintaad6 Uj

A hallgatoi onkormanyzatok sziiletése

A hallgatoi képviseleti rendszer kezdetei

A hetvenes évek kozepét6l, 1976-t61 1986-ig Magyarorszagon az
Osszhallgatoi 1étszam elsGsorban gazdasagi okokra hivatkozva
11%-al csokkent. A hazai felsGoktatas — az autondmia teljes hianya
¢s a keretszdmok kdzponti szabalyozasa miatt — egyrészrol elszige-
tel6dott a tobbi tarsadalmi alrendszert6l, masrészt képzése rovid
tavi gazdasagi célokat szolgalt.”®® A munka vilaganak, tehat a dip-
lomasok potencialis ,,felhasznaléinak™ igényei, a masfajta informa-
cidaramlasi csatornak megléte, vagy €ppen hianya miatt nem koz-
vetleniil a felséoktatas felé fogalmazddtak meg, tehat a vallalatok,
cégek igényei — ha voltak — csak késve, vagy egyaltalan nem jelen-
tek meg a képzés rendszerében. A ‘80-as évek reformjainak sziik-
ségessége az elsOk kozott érte el a felsGoktatas teriiletét. A valsagot

285 Merton 2000.; Sherif, Musafer (1980) [1968]: A vonatkoztatasi csoport fo-
galma az emberi kapcsolatokban. In: Pataki Ferenc (1980) [szerk.]: Csoportlé-
lektan. Budapest: Gondolat. 185-199.; Kelley, Harold H. (1980) [1968]: A
vonatkoztatasi csoportok két funkcioja. In: Pataki 1980. 200—209.

%86 Setényi Janos (1994): Fels6oktatas politika. Educatio. 1994/1. 36-49.
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felismerve a hetvenes évek végétol a kiilonféle szakmai miihelyek-
ben?’, késbb pedig part, illetve allami szinten is megjelentek a
felsGoktatas atalakitasanak sziikségességére vonatkozo elképzelé-
sek. Mindezzel parhuzamosan a hallgatéosag a nyolcvanas évek
elején (hasonldan a hatvanas évek végének nemzedékéhez) latva-
nyosan aktivizalodott. Ezen felGjulo aktivitas a hatvanas-hetvenes
évek kulturalis (zenei-képzomiivészeti) klubéletébdl az ugyneve-
zett egyetemi/hallgatéi Ontevékeny csoportok mozgalma altal at-
orokitett (a szcenarid szervezési-feliigyeleti koriilményei kozott)
mindvégig megdrzott Onrendelkezés-mintan alapult (egyetemi
szinpadok, egyetemi zenekarok, miivészeti diakkordk). Nyugat-
Européban a munkasosztaly ifjusdganak szubkulturai — felerdsitve
a joléti tarsadalom valsagjelenségei altal — a punk és az 0j hullam
zenekarai mentén szervez6dd szubkultirak sziiletését okoztak,
amely a ,keleti blokk” orszagaiban (elsdsorban Lengyelorszagban
¢s Magyarorszagon) ugy jelent meg, hogy oOsszekapcsolodott a
rendszerkritikaval, tiltakozassal és kés6bb az alternativ mozgal-
makkal. Ugyanakkor hazankban megjelentek a képzési, elhelyez-
kedési gondok is: az értelmiségi palyak telitddése miatt pedig éle-
sebbé valt a ,,verseny”, megnétt a kapcsolati téke szerepe €s nove-
kedett a tarsadalmi visszaélések szdma. Az egyetemi hallgatoi to-
megek a kozéposztalyi (polgari) értékek felé orientalodtak®®®, ami
egyet jelentett a posztmaterialis értékek és koztiik is leginkabb a
(koegzisztens modon a gondolat, vélemény és fogyasztoi) szabad-
sag értékének a preferenciasorrend elejére 1épésével. E folyamat
soran a fiatalok értékorientacioi, cselekvési mintdi egyre inkabb
eltértek a hagyomanyos normaktol, vagyis egyre inkabb sajat ma-
guk fogalmazzak meg mintaikat. Az 0j ifjusagi korszak legfonto-
sabb jellemzodje a nemzedéki szervezddés fontossaganak folerdso-
dése, vagyis az ifjusag autonomisjanak nagyfok novekedése.”®

%87 palovecz Janos (1981) [szerk.]: A felsGoktatds helyzete. Budapest: Oktatasku-
tato Intézet

288 Gabor Kalman [1993] (2006): Ifjiisagi korszakvaltas, ifjisagi és politikai kul-
tura, a Kelet- és a Nyugat-eurdpai fiatalok korében. In: Gabor Kalman —
Jancsak Csaba [szerk.]: [fjusdgszociolégia. Szeged: Belvedere Meridionale.
351-365.

2 Zinneczker [1989], 2006: A fiatalok a tarsadalmi osztalyok terében. In: Ga-
bor—Jancsak 2006. 69-94.
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Az ifjisag mintakovetébol lassanként mintaaddva valt. A folyama-
tok nyilvanvaldva tették, hogy ez az 4talakulds nem mehet végbe
alapvetd szerep- és értékvaltas nélkiil. ,,El6sz6r autodidakta, dnel-
latd modon hoztak létre a felsdoktatasi masodik gazdasag, »maso-
dik tarsadalom, a »masodik egyetem« alaptéziseit: hazi 6nképzo-
koroket, fél-ellenzéki folydiratokat. Ezutdn a szamizdatosokkal, a
repiilléegyetemi eléadasokkal kapcsolatba keriilve probalkoztak
meg ama ismereteket megszerezni tarsadalmukrol, amelyeket az
elsé egyetemen nem szerezhettek meg.”?®

A hallgat6éi mozgalom sziiletése tehat tobb oldalrol is tamo-
gatast kapott: egyfeldl volt a kulturalis és szakmai reformtérek-
vés, amely elsdsorban a tarsadalom globalis mozgolodasanak
visszhangjaként jelentkezett, masfeldl 1étrejott az egyetempoli-
tikai reformigény, amelyet foként a végzds hallgatok, illetve a
fiatal oktatok kezdeményeztek. Ez adta a hallgatéoi mozgalom
sziiletése els@ szakaszdnak f6 arcélét, amelyben a mozgalmi
jelleg parosult radikalis elképzelésekkel, de ez a csoport még
nem igazan volt szervezett.

Az oktatasi torvényen alapuld 1986-0s miniszteri rendelet
pedig mar — a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatok (SZMSZ)
kivételével — az Osszes intézményi-kari szabalyzat (0sztondij-,
vizsga-, tanulmanyi és fegyelmi ligyek) és a hallgatokat kozvetle-
niil érinté oktatasszervezési intézkedések (vizsganapok, vizsga-
rend) esetében egyetértési joggal ruhazta fel a hallgatéi onkor-
manyzatokat.

A hallgatoi képviseleti rendszer (HKR, e korszakban egyes in-
tézményekben HKB: Hallgat6i Képviseld Bizottsag, HKT: Hallga-
toi Képviseld Testiilet) megalakuldsa utin még nem tudott kompe-
tens politikat felmutatni. Az Gjonnan delegalt képviselok az Egye-
temi Tanacsban nem értették a nyelvezetet, nem ismerték a belsé
latens struktirékat, a személyi sszefiiggéseket’” nem talaltak meg

291

20 Balog Ivan (1993): Egyetemi hallgatéi mozgalmak Szegeden a nyolcvanas
években In: Gabor Kéalman [szerk.]: Civilizacios korszakvaltas és ifjusag.
Szeged: JATE. 24-25.

291 A miivel6dési miniszter 24/1986. (VIIL.31.) szamu rendelete ,,4 felséoktata-
si intézményekben miik6do KISZ-szervezetek, tovabba a hallgatoi kozdsségek
és a hallgatoi képviseldk jogairol” szolt.

292 (Okrds Csaba (1997): Eper és bér. Szakdolgozat. Szeged: JATE. 18.
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a ,,funkcionkban a lényeges sulypontot®® A KISZ-képviseleti rend-
szerben nevelddott diakképviselokkel szembeni kommunikacios
hatranyokrol, az ,,informalis egyetemi politikarél” igy nyilatkozott
akkor Piko Andras, a szegedi bolcsészhallgatok didkvezére:

,,Aki nem vesz részt ebben, szerintem az elképzelni sem tudja. Az
emberre rakényszeritik azt, hogy hazudjon. Az alapvet§ kovetel-
mény, hogy soha ne aruld el a tdvolabbi célokat. A masik: probalj
meg kompromisszumot kotni, engedj a céljaidbol és legyél naiv.
Folkeresed a befolyasos tamogatot. Itt eléadod a dolgokat, a lehetd
legbizalmasabb 1égkorben, barati beszélgetésrdl van szo, tehat nem
hivatalos. A koreografia ez: te tanacsot szeretnél kérni, 6 ezt elval-
lalja, s kifejti az aggalyait. Semmire sem fog nemet mondani, az
iggyel magaval egyetért, de a megvalositas koriil vannak kisebb
problémak. Elmondja, hogy a kar belsé berkeiben milyen fogadta-
tasra fog ez az ligy talalni. Ezen elszornyiilkodsz, holott mindezt te
is tudod. De az elszoérnyiilkodés kell a segitségkéréshez. S ezzel el-
indul a személyes targyalasok sora. Ha a javaslatod elutasitjak,
egyetlen valasztasod marad, folvonultatni az arzenalodat, ezen 6
fog meglepddni, bar jol tudja, hogy ez az arzenal 1étezik, s megte-
szi az els6 1épést az 4j kompromisszum felé. Mar nyertél egy ki-
csit. JO, jo, de... kozben masok elkezdik a vezeténél verni az asz-
talt, hogyan engedhet meg ilyesmit: Az esélyek Gjra valtoznak, jon
a megallapodas, ami nem nagy herélés, de azért herélés. Ez persze
mér rég nem az, amiben az ET-csal [Erdekképviseleti Tanaccsal —
JCs.] megéllapodtatok, ott te opportunista vagy, de az UGY ER-
DEKEBEN végiil a tobbiek is elfogadjak. Az allami vezetéssel
targyal, a gyerekek kiilonben is jot akarnak, stb. — mindenki jot
akar. S ez még mindig csak személyes megallapodas, ezt még leg-
alizalni kell a Kari Tanacson. Személyes tamogatdokat kell szerez-
ni, 6l kell késziilndd, ha elég jol informalt vagy, tudod, kik azok,
akiket megnyerhetsz az tigynek. Ismerned kell a kiilonb6z6 oktatoi
csoportokat. Ez persze majdnem mindig kiismerhetetlen. Szemé-
lyes HKR-tapasztalomban a segitségkérés és a segitségnyujtas is
teljesen Oszinte volt, &m a koreografia megegyezik a fent leirttal.”
(Piké Andras)®™*

298 Takacs Jozsef (1985): Az iigy érdekében. beszélgetés Piko Andrassal. Gon-
dolat-jel 1985/4. 20-26. 22.
% Uo. 25.

139



Az 1985-0s oktatasi torvény elfogadasa — amelynek targyunk
szempontjabdl legnagyobb eredménye a KISZ mellett szervez6do
hallgat6i mozgalmak ,,befogadasa” lett — visszafordithatatlanul utat
engedett a hallgatoi mozgalom érdekképviseleti szervezetté valasa-
hoz, kés6bbi intézményesiiléséhez.

A valtozasok f0 irdnydnak elvét jol mutatja az a — Szempon-
tunkbol alapot jelentd — miniszteri rendelet®® is, amely az intézmé-
nyi tanacsokban egyharmados képviseletet biztositott a hallgatok-
nak. Az intézményi tandcsokban helyet foglald hallgatéi képvisel6i
arany ,,hagyomanya” innen eredeztethetd — e képviselet szabalyo-
zasa és mértéke a kilencvenes évek végére a hallgatdi onkormany-
zatisag egyik legtobbet vitatott tényezdjévé valt. Az orszagos
HOK -képviseleti szervek (OFESZ, HOKOSZ, HOOK) a rendeleti
szabalyozasbol a felsdoktatasi torvényi szabalyozasba atkertilt
tételt a magyarorszagi hallgatéi mozgalom egyik alappillérének
tekintették és tekintik, melynek megtartasaért a jogszabalyi hattér
valtozasakor igen erés lobbytevékenységet fejtettek ki (1995-96,
1998-99, 2004-2005, 2009-2010).

Ez volt az a mérfoldké a hallgatéi mozgalmak torténetében,
amit nem csupan demokratikusan megilleté jogként, hanem hatal-
mi funkcié egy elemeként is értelmezhetiink. A fels6oktatasi in-
tézmények vezetdi tanacsaiban valod részvétel, erds alkupoziciot
hordoz, melyet a jol szervezett hallgatéi képviseletek egységes
hallgatoi tdombkeént iranyitanak a dontéshozatal soran. Ugyanakkor
a felséoktatas-politika reformer képvisel6inek (akik ekkor még
mind az intézményi, mind az allami tisztségekben kisebbségben
voltak) sziikségesnek mutatkozott az erds hallgatoi tdmogatottsag
ki- és felhasznalasa, melyhez nélkiilozhetetlen volt a politikai sze-
replové valt — és egyébirant a régi mintakat kovetd és emiatt a hall-
gatok kozott kevésbé hiteles Kommunista Ifjisagi Szovetség
(KISZ) altal az egyetemi-féiskolai diakéletbdl valo kivonulas utan
keletkezett irben — formalodo hallgatdi szervezet alapjainak lera-
kéasa és megerdsodésének tamogatasa. A reformerek a diakszerve-
zetek leend — most mar a térvény szava altal hivatalos — vezet6itol
(intézményi didkvezérek, mint a didktarsak bizalma éaltal kiemelt

25 A miivelddési miniszter 20/1986. (VIIL.31.) szamt rendelete A felsGoktatdsi
intézmények szervezetérdl és mikddésérol.
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»hangadok”, ,referencia személyek” mar korabbtdl fogva jelen
voltak) bizton szamithattak a reformpolitika tamogatasara és —
nélkiilozhetetlen — hallgat6i bazisanak biztositasara.

,»Akkor nagyon sokan gy élték meg, hogy a szocializmusban tob-
bek kozott az a rettenetes, hogy minden alulrdl jovo kezdeménye-
zést és intézményt felszdmolnak. Hogy tehat csak feliilrdl 1étreho-
zott, formalis intézmények vannak. Es amikor lehetett, efféle kis
szervezGdéseket probaltak meg az emberek elészor 1étrehozni, 0j-
raalkotni a demokracia kis koreit. Helyben a rektorral is folytat-
tunk beszélgetést, és az akkor mar alakuloban 1évd partok mar fon-
tosnak tartottak benniinket. A FIDESZ ugy nyilatkozott, hogy nem
revolucid, hanem evolucid sziikséges, tehat 6k dvatosabban viszo-
nyultak a dolgokhoz. Az akkori MDF viszont nagyon lelkesen és
szivesen lidvozolte a forradalmarokat és mindenképpen igyekeztek
ugy lattatni, hogy ez egy ’56-os parhuzam. Az MSZMP meg za-
varban volt. A hagyomanyosabb, régi vagasu kommunistak, azt hi-
szem, szerettek volna verni, lattunk titkosszolgékat sétalni a folyo-
sokon. A reformkommunistaknak viszont Kkellettiink.” (Szilasi
LaszIo az 1988-as szegedi didksztrdjk egyik szervezdje)*®

Nem hanyagolhat6d el azonban az a torténelmi tény sem, hogy a
fels6oktatas vezetdi (rektori, dékani, professzori szinten, de allami
hivatali szinten is) egyre tobben kertiltek ki az 1956-0s forradalom
el6tt és alatt szervez6do és miikodé Magyar Egyetemistak és Fois-
kolasok Szovetsége (MEFESZ) egykori tagjai, szervezoi, vezetoi,
vagy éppen ellenzdi €s késobbi elpusztitoi koziil, akiknek €16 em-
1ékeik voltak a didkmozgalom Onkéntes jellegébdl addodd szellemi
¢s erkolcsi erejérol, tarsadalmi timogatottsagarol.

Ebben az iddszakban érték- és érdekkapcsolodas alakult ki tehat
az egyetemi-egyetempolitikai reform oktato és hallgatd képvisel6i
kozott.

»Szegeden mintaszer(i volt a tanari kar, de soha nem voltak gond-
jaink. Tehat a *80-as évek szegedi egyetemét ugy kell elképzelni,
mint egy hiperliberalis, laza, ugyanakkor nagyon-nagyon teljesit-
ményelvii intézményt. Es érdekes médon a teljesitményelv az va-
lahogy nem csak a tanéaroktol jott, tehat nem csak kovetelmény

2% pauleczki 2007, Vo. Szilasi 2014.
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szinten volt meg, hanem belsé igényként is. Tehat az egyetem
ilyen szempontbdl abszolut fogaddkész volt és ezekben a tandrok
is partnereink voltak. Nekiink nagyon sok vitank volt a part helyi
vezetdivel, akikrél nem tudok rosszat mondani, mert az egyetemen
beliil vitatkoztunk, de kifele ugy zart az egyetem, hogy csak na.”
(Piké Andras)®’

A rendszer logikdjabol kovetkezéen azonban nem valodi jogokrol
volt sz6. A hallgatdi részvétel ezekben a tanidcsokban inkabb arra
szolgalt (vagyis szolgalhatott volna egy magabiztos és egylittmii-
k6d6 vezetésnek), hogy potencidlis szovetségeseket (az egyetemi
polgarokat) szembe allitson egymassal. S valoban: a felsdoktatas
érdekeiért lobbyzo oktatdi garda az 1989-es fordulatot megeldzden
nem tekintette a hallgatdsagot szovetségesének, amikor az alkufo-
lyamatokban az iranyit6 szervekre nyomast akart gyakorolni. A
hallgatok fiiggetlen rétegszervezet-létrehozasi torekvéseit a Ma-
gyar Kommunista Ifjusagi Szovetség politikai és/vagy taktikai
reflexek mentén a KISZ-atlal iranyitott orszagos szervezeti rendbe
szerette volna becsatornazni. Ezek egyike az ugynevezett Orszagos
Diédkparlament volt, amelyet kétévente-haromévente hivtak Ossze,
és ahol a fiatalok a KISZ ,,szarnyai al6l” mondhattak el szirt (ma
ugy mondanank: a rendszer szamara politikailag korrekt nyelven
megfogalmazott, dekoracioként hasznalt) véleményiiket. Am az
1988 tavaszan Veszprémben megtartott Didkparlamenten a jelenlé-
vOk mar erds kritikaval illették az allami vezetéket az 1983-ban
G06dollon tartott iilés ota huzddo és elfektetett — tehat elmaradt —
egyetemi reformok miatt.

,,EbbOl aztan végképp elegiink lett, egyrészt azt mondtuk, hogy a
Diakparlamentek minket tobbé nem érdekelnek. A Didkparlamen-
teket a KISZ hivta 0ssze, az akkori KISZ KB szervezte. Meg azt
mondtuk, hogy nekiink ne szervezze a KISZ, meg a KISZ KB,
meg senki se az életiinket, hanem mi magunk ezt fel fogjuk épite-
ni.” (Fabri Gyorgy, egykori ELTE bélcsészhallgaté, az OFESZ f6-
szervezbje, OFESZ-elnok 1990-1991.) 2%

27 Erhardt 2002.
298 Erhardt 2002.
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,,1988 szeptemberében egy ilyen akcié akarhogy is nézziik mégis-
csak kockazatos volt, tehat utélag nekem persze elmondték azok a
tanarok, akik benne voltak a szegedi vagy a megyei partbizottsag-
ban, hogy nagyon erés nyomas alatt voltak, hogy rendet kellene ten-
ni. Ez azért vissza-visszaszivargott, tehat hogy a varosban milyen a
hangulat, a helyi lap egyrészt folkapott benniinket, masrészt azért
hangot adtak olyan véleményeknek is, amibdl az deriilt ki, hogy hat
ez azért még lehet, hogy elérehaladott dolog.” (Piké Andrds)®™

Demonstracio és sztrdjk

Napjaink hallgatéi 6nkormanyzati mozgalma kozvetlen elézmé-
nyének tekinthetd elsé megmozdulas 1988. szeptember 28-an tor-
tént. A szegedi bolcsészkar hallgatdi (és a hozzajuk csatlakozo
oktatok) egynapos sztrajkjuk (mely ismét az ,,audmax”-ban volt)
utan levelet irtak a Miivelddési és Kozoktatasiigyi Minisztérium-
hoz (MKM), melyben kdvetelték a magyar felsGoktatas reformjat.

A szegedi megmozdulasok tulajdonképpen egy aprocska iigy
miatt kezdédtek: a szeptember elején nyilvanvalova valt, hogy az
6tédéves hallgatoknak, a korabbiknal kétszer t6bb orat kell az utol-
s6 évben hospitalniuk, hogy igy tegyenek eleget a képzés kovetel-
ményeinek. Ez volt az a csepp, amely az akkor mar csirdiban 1éte-
70, a KISZ-t61 fiiggetlen hallgatdi érdekképviseletet arra 6sztondz-
te, hogy cselekedjék.*® Az 1956-os MEFESZ elsé nagygyiiléséhez
hasonlatosan onnan indulva, hogy egy sajatos hallgat6i érdeksére-
lemnek mi a megoldasa, odaig jutottak el, hogy tulajdonképpen az
egész magyarorszagi felsGoktatasi rendszer rossz és magat az egész
rendszert kell valtoztatni.*™

2% Erhardt 2002.

%90 Jancsak Csaba — Matiscsak Attila (2004): Hallgatoi mozgalom és az 6nkor-
manyzatisag a ’80-as ’90-es években. In: Gabor Kalman — Jancsak Csaba
[szerk]: Ifjusdgi korszakvaltas — Ifjiisag az uj évezredben. Budapest-Szeged,
MTA SZKI — PH FOK — Belvedere Meridionale. 150-166.

%01 A hallgatoi 6nszervezédések és diaklazadésok a legtbb esetben egy-egy ap-
ronak tiind gyajtoszikrabol indulnak el. 1956. oktdber elejétdl az orosz nyelv
fakultativva tétele koriil néhany szegedi hallgatd kozott kialakult diskurzus
eredményeként hivtak Ossze 16-ara a diaktarsaikat ,, Teremtsiink szabadabb,
igazi demokrata, 6nallo egyetemi életet!” -felhivassal, majd a szegedi egyetem

143



A hallgatok ugy lattak, hogy a magyar fels6oktatas akkori for-
majaban alkalmatlan a feladatai ellatasara. Ehhez elodazhatatlan
reformokra van sziikség, melynek az alapja az egyetemi autonémia
¢és a tanszabadsag megteremtése. A didkok 1988. szeptember 28-i
kovetelései®® voltak:
= A tantervutasitads megsziintetése!
= A kételezo oralatogatas megsziintetése (ajanlotta tétele)!
= A tanszékek valoban azt oktassak, ami a neviikben szerepel, s

ne a tudomanyuk egy specialis teriiletét!

* Az ideologiai targyak helyét szabadon valasztott formaban vegyék
at az altalanos tarsadalomismereti targyak és a filozofiatorténet!

= Az egyetemen folyo tanarképzésben a képzési id6 6t év legyen, és
ezt kovesse a tanari gyakorlatra valo folkészités egy esztendeje!

= Az egyetemek jussanak tobb pénzhez, az allamilag tamogatott
part- és tomegszervezetek koltségének és a katonai kiadasok
terhére!

= Oktatoi béremelést! A koltségvetés becsiilje meg az oktatokat!

A szegedi bolcsészhallgatok szeptember 28-an tartott sztrajkjahoz
csatlakoztak az egyetem egyes oktatdi is. Az Auditorim Maxi-
mumban délel6tt ismeretterjeszté el6adasokat hallgattak meg a
francia és az amerikai egyetemekr6l, majd megvitattak a kovetelé-
seiket. Kijelentették, hogy ,,az egyetem nem altalanos iskola, tehat
modszereiben nem fordulhat visszafelé, s nem is kézépiskola, mi-
vel eszménye nem egy magas fokil gimnazium, hanem az akadé-
mia. Mindezekbdl az (is) kovetkezik, hogy az egyetem nem partis-
kola, a hallgatd nem gyermek, az oktatd pedig nem tan- és munka-
feliigyeld. Tisztazni kell, hogy a hallgatdé nem ingyenélé sem nem

Auditérium Maximumaban aznap délutan 6tt6l kezd6do iilésen megsziilettek
az egyetemi ifjisag politikai kovetelései (benne a demokratikus valasztasok és
az orosz csapatok eltavolitasanak kovetelésével), melyek 23-an a forradalom
koveteléseivé valtak. Jancsak 2016. Ugyanez tortént 1968-ban Parizsban is,
ahol a tiltakozasok inditoszikraja az volt, hogy az év elején bevezetett tanul-
manyi reform eredményeként ,,a didkok, akik a régi rendszerben kezdték ta-
nulmanyikat, elveszthettek egy évet, amikor az 0j rendszerbe 1éptek” Aron
2005. 322.
%2 DM 1988. szeptember 28. 5.
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ingyen ¢él0, tehat az 6sztondij nem lehet kdnyoéradomany. Az okta-
t6i fizetés hasonloképp nem lehet éhbér.”*%

A kiindulopont az oktatéi munka hallgatéi véleményezése volt,
amit egyszerlien nem tudtunk megszervezni. Nem tudtuk megszer-
vezni, mert kideriilt, hogy ha mi ezt komolyan akarjuk venni, hogy
az oktatoi munkat a hallgatok véleményezik, amely egyébként
minden nyugat-eurépai egyetemen megszokott torténet, akkor,
hogy ennek értelme legyen, magyaran, hogy legyen hatasa az okta-
logikailag — az egész felsdoktatasi rendszert meg kell valtoztatni.
Es igy jutottunk el arra a gondolatra, 1988 kozepére, hogy egy ra-
dikalis felsdoktatasi reformra van sziikség.” (Fabri Gyorgy)®

1988. oktdber 28-an megérkezett Szegedre az MKM valaszleve-
le, melyet a hallgatok nem fogadtak el és sztrajkot szerveztek. A
megmozdulas (melynek Piké Andras V. éves hallgatd volt a
foszervezdje) ezuttal is orszagos csatlakozasokat vont maga
utan (Pécs oktober 4., Debrecen, Miiegyetem, ELTE), majd ok-
tober 31-én a szegedi bolcsészek nyilt leveliikben orszagos
megmozdulasra szolitottak fel a tobbi egyetem és féiskola hall-
gatoit. 1988. november 23-24-én a zstfolasig megtelt Audi-
torium Maximum eléadoteremben (1956 utan) Ojra kovetelés-
ként fogalmazodott meg az orosz nyelv mellett mas nyelvek
oktatdsa €s a marxista gondolkodas mellett mas gondolatkorok
megismerésének kovetelése is.

,»A dolog attol valt komolyabba, hogy szamunkra meglepé moédon
nagyon jo visszhangja volt az egyetemi kozéletben ennek a
sztrajknak, azon nyomban jott Pestr6l, az ELTE-rdl egy tavirat,
meg mashonnan is és egyszertien nem lehetett kikeriilni azt, hogy,
tehat nem lehetett azt mondani, hogy nem, mi csak Szegedben
gondolkodunk. Osszejottek talalkozok a pesti bdlcsészkar hallgatoi
vezetdivel, tulajdonképpen ez volt az az élesztd, amit6l ez a dolog
tulajdonképpen foldagadt azza, hogy létrej6jjon az els6 magyar
hallgatéi orszagos érdekképviselet, az OFESZ.” (Piké Andrds)®®

%03 Yo,
304 Erhardt 2002.
305 Erhardt 2002.
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Jozsef Attila Tudomdnyegyetem, 1988. november 23.

A szegedi demonstracio foszervezdje Piko Andrds
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Plakat a debreceni egyetemen (KLTE)

147



A Délmagyarorszag november 24-i tudodsitasa igy Osszegezte az
orszagos demonstraciokat.

,,Orszagszerte nyilvanos demonstraciot tartottak szerdan az
egyetemeken és foiskolakon, kovetelve a felsdoktatas anyagi és
targyi feltételeinek radikalis javitasat, az intézmények autono-
monstracio a szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetem felhiva-
sara szervezOdott, és a hallgatok mellett az oktatdk, az egyes
karok tarsadalmi szervezetei is csatlakoztak a megmozdulashoz.
Valamennyi egyetemi demonstracion elhangzott a tanszabadsag
kovetelése. Ennek értelmében — az adott tudomanyteriilet és
képzési ag sajatossagait figyelembe véve — az oktatok maguk
valasztotta targyakat, kollégiumokat hirdethetnének meg, a
hallgatoknak pedig jogukban allna a szabad tanar-, illetve tan-
targyvalasztas. Ezzel kapcsolatban elhangzott: az altalanosan
kotelezo targyak egész rendszere atalakitasra szorul, és ideold-
giai megfontolasoktol fiiggetleniil kell megallapitani a kozisme-
reti miiveltség kovetelményeit. Valdsagos intézményi autonod-
midra van sziikség — hangoztattdk az egyetemi gytlések részt-
vevoi. Ezzel Osszefiiggésben szorgalmaztak, hogy az intézmé-
nyi tanacsok onalloan dontsenek a személyi kérdésekben, a fel-
vételi kovetelményekben és keretszamokban, valamint a képzé-
si rend meghatarozasaban. A demonstraciokon megfogalmazo-
dott az igény egy orszagos felsGoktatasi érdekvédelmi szovet-
ség létrehozasara. Az elképzelések szerint ez a helyi oktatdi,
hallgatéi onkorményzatokbol szervezddne, és feladata lenne,
hogy minden torvényes eszkozzel fellépjen a felsGoktatas hely-
zetének radikalis megvaltoztatdsa érdekében. A megmozdula-
sokrol szdlva tobb helyiitt is leszogezték, hogy azok nem poli-
tikai vetiiletiek. Hangsulyoztak, hogy a felsGoktatas szigortian
vett szakmai érdeke a tanulmanyi munka szabadsaga, az intéz-
ményi autonémia és demokracia megteremtése, a kdzponti sza-
balyozasok leépitése. Az egyetemistak egyértelmiien kinyilva-
nitottdk: nem aldozatot igényelnek- a tarsadalom mas csoportja-
itol, hanem olyan kormanyzati dontéseket kivannak, amelyek
lehetévé teszik, hogy gazdasagi és tarsadalmi fesziiltségek nél-
kiil megoldhato legyen a felsdoktatas finanszirozasa. >

306 DM 1988. november 4. 5.
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A KISZ megsziinése és az OFESZ megalakuldsa

A tarsadalom és — ezzel parhuzamosan — a felsdoktatas vilagat atala-
kitdo események felgyorsultak. A hallgatok koveteléseinek egy része
a reformokba beépiilve intézményesiilt. 1989. januar elsején 0j felvé-
teli rendelet 1épett érvénybe, melyben elrendelték, hogy mindenkit
fel kell venni az adott intézménybe, aki a felvételi kritériumokat
teljesitette és eltorolték a sziilék érdemeinek figyelembevételét a
felvételi dontéskor. 1989 tavaszan el8szor lehetett ugy beadni a fel-
vételi jelentkezés lapot, hogy nem kellett szerepelnie rajta a kozépis-
kolai KISZ jellemzésének, ajanlasanak. 1989. aprilis 21-¢n, XII.
kongresszusan megsziint a KISZ.

1989. majus 6-an hallgatokkal és fiatal oktatokkal megalakult
az Orszagos Felséoktatasi Erdekvédelmi Szovetség, az OFESZ,
amely a magyar felsoktatas reformjanak és a rendszervaltoztatas
egyik legjelentdsebb tamogatojava valt.

Részben a hallgatoi megmozdulasok orszagos méretiivé valasa,
részben pedig a hallgatok szervezddésével parhuzamosan zajlo egye-
temi vezetOségvaltasok lehetdvé tették, hogy a hallgatdi mozgalom
kindje mozgalmi szerepét és a nyolcvanas évek tapasztalataira épiil-
ve szervezett egységgé €s intézményi szervezeti egységgé valjon. Az
1989 utan létrejott politikai-gazdasagi vakuumban ez a folyamat
nem itk6zott akadalyba, mert a demokracia és az allampolgari jogok
Orve alatt szamtalan szakmai és politikai csoportosulas formalodott,
amelyek nagy része az 0j rendszer — a tobbpartrendszeri demokracia
¢és a piacgazdasagra épild kapitalizmus — megsziiletését és eleven
létezését tamogattak. Programjaik mar nemcsak a polgari 1ét tarsa-
dalmi és kozosségi értékeire, illetve ontologiai magyarazatara hivat-
koztak, de megoldasokkal alltak el6 a problémak esetében is. Igy
kaptak széles tarsadalmi visszhangot, €s csak igy lehettek részei
annak az atalakulasi folyamatnak, amelynek alapkéletételénél mar
Ok is legitim szervezetként vaghattak szalagot.

,,1990 tavaszara elértiik, hogy gyakorlatilag az orszag dont6 tobb-
ségében lettek hallgatdi 6nkormanyzatok. Ez egy nagyon nagy si-
ker volt, azt gondolom. Az orszagos szervezet miikddését sikertilt
stabilizalni. Ezt én nagyon-nagyon fontosnak tartom, hogy ezt meg
tudtuk tenni. Demonstracios erénket megmutattuk. 1988 6szén egy
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erés, ugyanakkor botranyoktdl mentes demonstraciot tudtunk csi-
nalni és ugyanezt megismételtiik 1990-ben is. Es sikeriilt kialaki-
tanunk azt a felsdoktatas-politikai koncepciot, amiben gondolkod-
tunk, azt a radikalis atalakulasrol sz6l6 forgatokonyvet, amit ki-
gondoltunk. Ez olyannyira sikeres volt, hogy 1990-ben a Vilag-
bankkal folytatott targyalasok munkadokumentuma mi éltalunk ja-
vasolt anyag lett és onnantol kezdve valamennyi felsdoktatas-
politikai dokumentum nagy része hivatkozott is ra. Tehat azt gon-
dolom, hogy az 1988-as elindulasunk a négy kimondott cél tekin-
tetében sikeres volt. En két tekintetben azt lstom, hogy nem volt
sikeres. Az egyik hogy nem tudtuk a hallgatéi mozgalmat az ér-
telmiségi kozgondolkodasba bevonni. A masik, hogy a felsdokta-
tas-politika, a felsdoktatas, mint érdekes értelmiségi téma, ez nem
ment at. Valoszinli nem voltunk elég ligyesek a médiamunkaban,
ez lehet az egyik ok. A masik oka a magyar médianak az egysiku-
sdga, hogy tilsagosan a politikara fokuszal.” (Fabri Gyirgy)*’

,,1989-90 kdrnyékén elkezdtiik azt megcesinalni gyakorlatilag egye-
temr6l egyetemre, hogy a KISZ jogositvanyok, tehat azok a hallga-
toi képviseleti jogositvanyok, amiket korabban a KISZ-ben irtak,
ezek szépen hallgatdi 6nkormanyzatokra irodjanak at. [...] Ennek
az egész orszagos szinten is szervez0do hallgatéi mozgalomnak az
egyik legfontosabb eleme az az volt, hogy a legelsé pillanattol
fogva a formalodo hallgatdi 6nkormanyzatok, azoknak a vezet6i
kezdtek egymasra talalni, és felfedezték, hogy a masik ugyanazt
csinalja a KOZGAZ-on, vagy akér a szegedi egyetemen, mint amit
mi a SOTE-n. [...] Az én megitélésem szerint az egyik legfonto-
sabb dolog az volt, hogy a kezdet kezdetétdl probalkozott minden-
ki — elészor helyi szinten, és aztan hogy az OFESZ megszervezd-
dott mar orszagos szinten is azzal, hogy legyen egy egységes, mo-
dern, eurdpai, koherens, vilagos felséoktatas-politikai koncepcio,
aminek a mentén, és amibdl vezetddnek le kiilonbozé hallgatoi
kovetelések. Ennek két nagy jelentdsége volt szerintem. Az, hogy
a hallgatéi onkormdanyzatok, illetve a hallgatéi onkormanyzatok
orszagos szdvetsége az egész felsdoktatas atalakitdsnak valamiféle
motorjava valt, és szerepe volt benne.” (Gilly Gyula a SOTE hall-
gatoi énkormanyzatanak egykori alapito elnéke, 1991—1992 kozott
az OFESZ egyik alelnéke, 1992-t61 1993 tavaszdig elnéke)*®

307 Erhardt 2002.
%% Gilly 2008
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Formalodas, demonstraciok, viharok
— A hallgat6éi 6nkormanyzatok
a kilencvenes években

Az 1990-es években folytatddott az egyetemi rendszer atalakulasa
illetve a tarsadalmi valtozasokkal parhuzamosan helyzetének atér-
tékelddeése is. A hallgatoi 1étszam ndvekedésével, €s a piaci viszo-
nyok felsdoktatdsban torténd eldretdrésével megnétt a felsdoktatas

crer

volt az elit bastyaja, hanem tomegessé valo intézmény.

A kiilonb6z6 képzési formakban tanulok idoésoros adatsora
nappali €s részidés bontasban
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Adatok forrasa: Oktataskutato és Fejleszto Intézet
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ﬁ .,\,- o e
1990. szeptember 26-i szegedi demonstrdcio a felséoktatads reformjaért
(Foto: MTI)

~f-ut qu‘u

MISKOLGI.;' EGYETEM

S

1990. szeptember 26-i miskolci egyetemi demonstracio
(Foté: MTI)
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1990. Elészor kisérik hallgatok a felséoktatas koporsojat
(Foté: HOKOSZ)

Ezen folyamatok a felsGoktatas, és az egyetemi ifjusag vilagat a
kozgondolkodas centruma felé tolta el.

A hallgatoéi mozgalom nagykoruva vélasa az 1993. évi felsdok-
tatasrol szolo LXXX torvény elfogadasaval nyer teret.

1994. szeptember 23-an megalakult az orszagos, kizarolag hall-
gatokat tdomorité szervezet a Hallgatoi Onkormanyzatok Orszagos
Szdvetsége (HOKOSZ).

A toérvény kimondta a hallgatok onrendelkezéshez és érdekarti-
kulaciohoz valo jogat, alapot teremtett a demokratikus érdekképvi-
selet miikddésehez. A hallgatéi mozgalom ebben az id6szakban a
formalodas idészakat lezarta és az orszagos ernyGszervezeten ke-
resztill hataskorében partnerré lett a felsGoktatas reformfolyamata-
nak. Ez a , felnéttkor” azonban amellett, hogy torvényileg szaba-
lyozott kereteket teremtett, aranykalitkaba is zarta a diakszerveze-
tet, mely kubatirajanak €s infrastruktarajanak ,,csillogasa” elhoma-
lyositotta, a szabalyrendszer pedig megdermesztette a tdmegmoz-
galmi (radikalis) multat.

Mikdzben a hallgatdi Onkormanyzatisag hivatali hatterének
megteremtése zajlott (az intézményi Szervezeti és Mikodési Sza-

153



balyzatokban a hallgatoi jogok képviseleti kereteinek szabalyozasa,
az elobb emlitett infrastruktara és kubatra, azaz a HOK-iroda
létrehozasa, illetve a telefon, az els6 szamitdogépek és fénymasolo-
gépek beszerzése), akdozben a mozgalom (az elsGésorban a benne
dolgozok altal megfogalmazott, de mindenképpen valtozo igé-
nyeknek megfeleléen) 0j szemléletmddot alakitott ki. A hallgatok
részére nyujtott szolgaltatasok elsd csirai ekkor sziilettek meg
(HOK -6k kezelésben levé egyetemi és féiskolai klubok, fénymaso-
lasi szolgéltatasok).

»Abban az idében vezettiik be a tanulmanyi eredményen alapulo
Osztondijrendszert. Eldtte egy fix juttatast utalt a Tanulmanyi Osz-
taly minden hallgatonak (un. huspénz-t) €s a kitlind tanulok kaptak
valamiféle pétlékot. (Ma mar talan el sem hihetd ez a rendszer, pe-
dig igy volt!) Ezt alakitottuk at, részint tanulmanyi, részint szocia-
lis alapon megszerezheto juttatdsokra. Ezzel egy iddben a TO-tdl a
HOK-h6z keriilt mind a déntéshozatali rendszer, mind pedig az
adminisztracié. Ez volt a mai HSZI [Hallgatdi Szolgaltaté Iroda —
JCs.] 6se, a HOK iroda. Persze hasonlé jelentéségii, de a hallgatok
szamara kevésbe latvanyos volt az érdekképviseleti mechanizmu-
sok kialakitasa a szervezeti tanacsokban és iranyitasban: az 1/3-0s
rendszer megszilarditasa és mikodtetése.” (Garamhegyi Abel
egykori szegedi hallgaté, JATE EHOK-elnok 1992-1993,
HOKOSZ iigyvivé 1996)°%

A piacgazdasagban a kozellét a piachoz felértékelddik, ennek ko-
vetkeztében jelent meg az eladhatésag, illetve az eladni-képesség
mint a tarsadalmi értékek €s biztosabb egzisztencia hordozdja.
Mindennek eredményeként az oktatas finanszirozasanak kérdései,
a forrasok sziikiilésével parhuzamosan a felsoktatas ,.k6zjoszag”
-jellegét, avagy ,,személyes befektetés” jellegét hangsulyozd mo-
don artikulalodtak: Kié a felsdoktatas? ...és ki finanszirozza?

A kormanyzati szandékok hullamai 1995-ben a tandij bevezeté-
se mellett er6sodtek fel, februarban a Horn-kormany altal bejelen-
tésre kertilt, hogy bevezetik a tandijat. A tandij, mint a személyes
jovobe valo befektetés avagy az ingyenes felsdoktatas dilemmajat a
Hallgatéi Onkorményzatok Orszagos Szovetsége altal szervezett

%99 Bakos-Mihaly—Somogyi 2012.
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tiintetések élesitették, és beemelték a kézgondolkodasba. A tandij
bevezetése ellen a Hallgatoi Onkormanyzatok Orszagos Szovetsé-
ge 1995. marcius 22-én, majd szeptember 25. és oktober 4. kozott
tiintetéssorozatot szervezet a fovarosban és tobb vidéki nagyvaros-
ban. A hallgatok tomegdemonstraciokon és szakpolitikai dokumen-
tumokban érveltek a tandij ellen, illetve a tandijjal 6sszekapcsolt
diakhitelezés-rendszer bevezetése mellett. A demonstraciok okto-
ber 4-én, a Kossuth téren tartott tiintetéssel és a kormannyal kotott
megallapodassal értek véget.

11995, oktober 4-én] Szegeden tartottam gyujté hangl beszédet a
Dugonics téren, €s aztan egyiitt a vonattal jottiink {61 a hallgatok-
kal, ahol mar a Kossuth téren gytilt 6ssze a tdmeg, azt mondjak a
renddrparancsnokok, hogy 50-60 ezer 6 kozott volt a legnagyobb
1étszam valamikor szerda este. [...] Szerda este mar a tlintetésen a
felszolald szonokok vitajabol vilagosan latszik, hogy nem lesz
egyszerll dolog, nem csak amiatt, mert a kormanyzattal nehéz lesz
megegyezni, hanem amiatt is, mert a hallgatdi dnkormanyzatok és
a hallgatdi 6nkormanyzati vezeték nem egységes allasponton van-
nak tandij tigyben. [A Horn Gyula miniszterelndkkel vald targya-
las soran — JCs.] azzal szembesiiliink, hogy a miniszterelnok valo-
ban meg akar allapodni. [...] Es akkor el6vesziink egy fehér papirt
és megallapodunk, és a megallapodas lényege az volt, hogy elfo-
gadjuk a 2000 forintos alaptandijat, visszavonjak a kiegészito tan-
dijat, a hallgatdi juttatdsok rendszerét a kovetkezd év kezdetégi
rendezziik, err6l targyalasok indulnak meg. [...] Amig sétalunk ki a
Parlamentbdl a Kossuth térre a szinpadhoz, akkor egy diiborgd
taps — természetesen fiirdéziink a tapsban. Es follépiink a szinpad-
ra, és hat elmondjuk a megallapodast, amely nyilvan nem arat osz-
tatlan sikert, hiszen mint mondtam jelentds része a hallgatoi veze-
téknek arra szamitott, hogy a tandij az orokre eltérolve, és ez a
megallapodas ugye nem errdl szolt. [...] Sok hallgaté szamara, aki
ekkor a felsdoktatasban volt, élete egyik meghataroz6 kozosségi
élményévé valt az a két nap, meg az azt megel6z6 sorozat, amikor
azt érezhette, hogy valamilyen kozds iigy mellett allunk ki és me-
gyiink ki az utcara.” (Szabé Ldszlé a mitegyetemi HOK elndke
1991., a HOKOSZ elncke 1994-95.)
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A szegedi egyetemistak Dugonics-téri demonstrdcioja, 1995. szeptember 25.
(Foto: Szegedi Egyetem)

1995. oktober 4. (Foto: Rozsahegyi Tibor MTI)
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A taborozas a Kossuth téren, 1995. oktéber 4. (Foté: HOOK)
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Skultéty Tamas, Jaczkovics LaszIo, és Szabo LaszIo — a kormannyal
Jolytatott targyalds didkkiilditiségének tagjai — a megdllapodas utdn.
Kossuth tér (Foto: HOOK)

Szabo LaszIo ismerteti a kormannyal kétott megallapodas szovegét.
Kossuth tér (Foto: HOOK)
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,»Az hiszem, hogy egyetlenegy igazi hibat kovettek el a hallgatoi
mozgalom akkori vezetdi, illetve maga a szervezet — mely tobb
plénumbdl allt, ezt nem lehet elndkségre, egy emberre, 6t emberre,
tiz emberre fogni, hiszen kortilbeliil 50-60 ember volt az, aki tény-
legesen napi szinten nagyon keményen foglalkozott ezekkel az
tigyekkel — amikor a nagy tiintetés volt, akkor a kiilonb6z6 varosok
kiilonboz6 »jelszavakkal« jottek 61 [a Kossuth téri demonstraciora
— JCs.], tehat voltak olyan egyetemi varosok, akik »kom-
promisszumkészek« voltak (valami alternativaban meg lehessen
allapodni a korméannyal), voltak olyan varosok — és egyik sem jobb
vagy rosszabb a masiknal — akik kdkeményen csak azt képviselték,
hogy »a tandij nem, azonnal vonjak vissza, sot ra, soha tobbet eld
ne lehessen venni, fii ne ndjon, beszantani, stb., stb. Azt hiszem,
hogy egyrészrol az a megosztottsdg is mutatta, amit az eldbb
mondtam, hogy mindenki egy kicsit masképp gondolta, mas vég-
eredménnyel lett volna elégedett, masrészrél pedig arra senki nem
mert gondolni, hogy mi van akkor, hogy ha a kormanyzat azt
mondja a tlintetés utan, hogy »J6 volt fitk. Nem. Szépen menjetek
haza! Csongetnek. Menjetek be a tanterembe!« és akkor minden
megy tovabb.

[...]

Azért azt el kell mondani, hogy maga az egész hallgatéi mozgalom
az nem teljesen volt egységes mar akkor sem, tehat azért a politika
jol felismerte, hogy az oszd meg és uralkod;j elv alkalmazasa mel-
lett nem sikeriilhetnek latvanyos akciok, amit valtig tagadnak azok
a személyek, akik benne voltak szerintem ebben az akcidban. Fo-
lyamatos konfliktus volt egyébként az orszagos szinten: hogy le-
gyen?, mint legyen?, mit mondjunk?, legyen-e tiintetés?, ne le-
gyen?, mi legyen az iranyultsiga? Nagyon-nagyon keményen
megprobalt az akkori partpolitika besétdlni a HOKOSZ életébe.”
(Skultéty Tamds egykori szegedi hallgaté, a JGYTF HOK elnéke,
az 1995-6s tandijdemonstracio f6szervezéje, HOKOSZ alelnik, ké-
s6bb a HOOK elsé elnike 1996-1998)°1°

A rendkivill diffiiz tarsadalmi helyzetben, polarizalt vélekedések és
érvrendszerek kozott a hallgatéi mozgalom, s vele egyiitt a kiala-
kult hallgat6i 6nkormanyzatok szerepe is tobbdimenzidssa valt.

310 Erhardt 2002.
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Az onkormanyzatok vizsgalata kdzben ez a szerepvaltds, a
mozgalmi gyokereket feliiliro Gj tipust (hivatali és vallalkozoi)
szerepek meger6siti azon llitasunkat, melyet Zinnecker alapjan®
fogalmaztunk meg, miszerint a testiiletek képvisel6inek magatar-
tas- és cselekvésmintai megegyeznek az ifjusagi korszakvaltas
azonos folyamataival: az iskolai életit meghosszabbodasaval, a
fogyasztdi status erdsddésével, az individualizacioval.

A szervezeti viselkedés a mozgalom kezdeti szakaszait tekintve
még nyomon kovethetd, de az egyre inkabb heterogénné valo fel-
sOoktatassal maga a hallgatoi dnkormanyzat is heterogénné valt.

Az 1995. és 96-o0s évek a tandijrol szolo kormanyrendeletekre
tett valaszreakciok altal hatarozodtak meg, mely egyfeldl (a konf-
liktusokat elleplez6, 1dokérd) visszatalalast jelentett a mozgalmi
mult hagyomanyaihoz, masrészt a demonstraciéo rendeleti szaba-
lyozasba vald torkollasa (vége, eredménye) ugyanennek a
komplementumat mutatta a ,,jogaszkodastol idegenked6” diakok-
nak, akik tavolodni kezdtek a vezetoktdl, a szervezettdl, avagy
forditva: a szervezeti viharok id0szakdban a személyes ambiciok
ellentétekké fordultak, a tagszervezetek visszahtizodtak a Kampu-
szokra és belsO épitkezésbe kezdtek, mely a gazdasagi, vallalkoza-
si, szolgaltatoi funkcidt erdsitette.

,,1996 marciusaban volt egy tiszt(jitd kozgyllés Miskolcon, ahol
én elindultam jeloltként, és egy nagyon kemény, nagyon sok esz-
kozt bevetd torténetben minimalis szavazati tobbséggel megva-
lasztottak a HOKOSZ elnokévé. Mondhatni, hogy egy romhalmazt
talaltam, mind pénziigyileg, mind szervezetileg, mind tagsagilag,
mind jovokép szempontjabdl egy nagyon Kkiliresedett szervezet
volt. Ami a nagyon nagy kérdés volt, hogy a tandij utan mit lehet
csinalni egy orszagos hallgatoi szervezettel. Minden évben, min-
den félévben nem lehet tiintetni, illetve ha ki kell menni, sikeriil
tiintetni, de latszodott, hogy mind a politika, mind pedig a hallgatoi
mozgalom kicsit zatonyra kertilt.”

[...]

811 Zinnecker, Jiirgen (1986) [2006]: A fiatalok a tarsadalmi osztilyok terében.
Uj gondolatok egy régi témdhoz. In: Gabor-Jancsak 2006. 69-94. és
Zinnecker, Jiirgen (1990) [2006]: Gyermekkor, ifjusag és szociokulturalis val-
tozasok. In: Gabor—Jancsak 2006. 95-116.
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,,Tehat akkor ténylegesen elég sokan elvetették a sulykot, azzal
hogy tulajdonképpen az iigyekkel nem nagyon foglalkoztak, ha-
nem inkdbb egymasnak a kicsinalasaval, tehat ezt gyorsan megta-
nultak ugye a partpolitikabol, hogyan is kell ezt csinalni. Es hogy
ha jol emlékszem, akkor mind Szegeden, mind mindenhol eléggé
nagy vakuum keletkezett hirtelen, hogy akkor most a hallgatéi on-
kormanyzatoknak a jovéje megkérddjelezddik. Esetleg a rektorok,
féigazgatok most nem 1épnek-e egy olyat, hogy: ha meggyengiil-
tek, akkor... Sokszor kellemetlen egy hallgatéi mozgalom mar
magaban az intézményben is, esetleg azt az 1/3-os aranyt, amit ott
vezetOi testiiletekben elfoglaltunk azt csékkentsiik. De hat senki
nem megy Otletekért a masik udvaraba, hogy a sajat hatalmat egy
kicsit ndvelje. Tehat nagyon gyorsan ki kellett volna talalni, hogy
hogyan tovabb a tandij-kérdésben és egyaltalan. Ez — ha jol emlék-
szem — 6-8 honapon keresztiil nem sikeriilt, akkor ugye a kovetke-
70 kozgytlésen egy kicsit elemeire hullott szét a hallgatéi mozga-
lom. Mindenki visszavonult a sajat varaba, én is lemondtam az al-
elnokségrol. Az én elndkségi beszamolomat bar elfogadtak, tehat
amit nekem kellett megcsinalni, azt elfogadtak, de tulajdonképpen
nem volt értelme maradni az orszagos vezetésben, és Szegeden el-
inditottunk megint egy csomo folyamatot, tehat visszatért minden-
ki egy kicsit a sajat egyetemi varosaba, egy kicsit rendet teremtett,
kicsit azokkal a dolgokkal megint elkezdett foglalkozni, amit
egyébként ezek miatt az orszagos iigyek miatt elhanyagolt. Hiszen
azért Szeged mindig egy Utt6rd volt, mindenfajta kezdeményezés-
ben. Nemcsak politikai értelemben, hanem a szolgaltatasok akkor
indultak el: a hallgatdi bolt, 1ézernyomtaté €s fénymasolo szalon, a
JATE Klubbot elkezdtiik iizemeltetni, akkor inditottuk a Hallgat6i
Vasarloi Klubbot.” (Skultéty Tamds)**

Ekozben (1996-2000) a hallgatdi kezelésii keretek (hallgatoi nor-
mativa) felosztdsa mellett a hallgatdi (pénz)iigyekbdl mind tobbet
magara vallalo hallgatéi Onkormanyzatok sajatos kettdsségnek
lettek rabjai. Egyfel6l a pénziigyi lebonyolitasbol a tanulmanyi
osztalyok és a gazdasagi hivatalok mellett bevetté valt a HOK-6k
iigyintézési rendszere, amivel az ligykezeléssel hivatalizalodtak és
ezzel az intézmények vezetése felé megerdsodtek, masfeldl, éppen
a ,hivatalla” valas okan folyamatos népszeriiség- €s tOmegbazis-

312 Erhardt 2002.

161



vesztés zajlott le. Ez utdbbi jelentds hallgatdi demokracia-deficitet
okozott. A hallgatéi dnkormanyzatok — az ekkor 4ltalanosan elfo-
gadott hallgatoi vélekedés szerint — tilvallaltak magukat, hivatalla
lettek €s ezzel eltavolodtak az érdekképviselettdl (a szakszervezeti
funkciétol), tehat eredeti feladatuktol.

,,Tulajdonosok akarunk lenni, mert ahol az egyetemistdk a fo-
gyasztok, ott nekik is kell élvezni a hasznot.” (Majo Zoltan egykori
szegedi matematika—fizika szakos majd kozgazdaszhallgato, 1991—
1994 kozétt a JATE TTK HOK tagja, a JATE HOK iroda vezetdje
1993-1997, az Universitas-Szeged Kht. iigyvezetdje 1996-1999)°*

,,1996 utan a HOK -nek a szerepe is megvaltozott, a HOK-6s addig
ilyen forradalmar ember volt, azutdin mar inkabb egy vezetd volt,
akinek mar lettek irigyei, akir6l bizonyos hallgatoi csoportok azt
mondtak, hogy hat HOK-6snek lenni az egy olyan &sztondij kiegé-
szitési, jolléti, jovedelmi forma, ami mar inkabb a hatalomrdl és a
pénzrdl szol és azok a mozgalmarok, azok ugye kikoptak és jottek
valdban ezek az 1j tipusu menedzserek, akik mar el tudtdk magu-
kat adni egy egyetemi értekezleten, akik az egyetemi tanacson nem
forradalmarként, hanem inkabb technokratanak tiintek fel, akik az
egyetemi rektorvalasztast is egyfajta hatalmi harcként élték meg.”
(Majé Zoltan)*™

A pécsi EHOK 1997-ben egy kétszobas alagsori irodat, négy
asztalt, harom széket, egy samlit, két 386-0s szamitogépet és egy
nyomtatdt meg egy Oreg fénymasolét jelentett, amelynek havi 60
ezer forint volt az intézményi finanszirozasa. Ahogy az EHOK
fokozatosan rogziilt, mint professzionalis munkaszervezet, Ggy
persze megjelentek hivatali jegyei is — pl. a HOK-6k teljes gaz-
dalkodasanak kezelése —, de ez nem valt domindnssd. Majd
1999-ben az EHOK szervezetébdl nédtt ki a Kdzponti Hallgatoi
Szolgaltaté Iroda (KOSZI), vagy a Pécsi Egyetemi Klub (PEK),
amelyek azonban programjaiknak tényleges induldsaval szerve-
zeti 6nallosagot kaptak, igy az EHOK-6n beliil nem keveredtek
0ssze akkor az érdekképviseleti és a szolgaltatasi tevékenységek.
Megmaradt 2000-ig kiilén a student union, meg kiilon a student
services, az EHOK pedig a board jogositvanyait gyakorolta ezek

313 Interjurészlet Majo Zoltannal. Okrds Csaba 1997. 44.
%14 Erhardt 2002.
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felett — egyiittmiikddve a rektori vezetéssel, tigy, ahogy a mai na-
pig is meggy6zddésem szerint helyesnek is tartok. Az EHOK a
kezdeti nyomorusagos, legjobb esetben megtlirt allapotabodl
1999-re a hallgat6i onkormanyzas valos egyetemi csucsszervévé
fejlodott, megteremtve egyrészt a HOK-6k finanszirozasi bizton-
sagat, szabalyozott és rendszerszerit mitkodését, masrészt a hall-
gatdi szolgaltatasok széles skalajat.” (Benked LaszIlo egykori PTE
EHOK elnck 1997-1999)*"

A HAHA Egyesiilet [Hajdtsagi Hallgatéi Onkorméanyzatok
Kulturalis Egyesiilete] megalapitasanak egyik célja az volt, hogy
a Kassai Gti j egyetemi Campuson 16v8 lovarda épiiletet® hall-
gatdi kulturalis és szorakoztatd kdzpontta alakitsuk at. 1996-ban
indult el Vilagbanki forrasbol a FEFA program, amely integraci-
0s célu fejlesztéseket tamogatott, ide palyaztunk sikerrel, elsé
évben 100 milli6 Ft-ot, egy évvel késobb tovabbi 50 milli6 forin-
tot nyertiink el. Ezt egészitette ki az egyetem illetve az Oktatasi
Minisztérium. Az atépités 3 évig zajlott, a nagyk6zonség szamara
1999 szeptemberében nyitott meg a Lovarda, mely Magyarorsza-
gon a legnagyobb ilyen funkci6ju hallgatéi kdzosségi tér (kb.
3000 m® hasznos teriilet). Mi is 50 milli¢ forintot gyfijtdttiink
0ssze szponzoroktol. Erre is tudatosan késziiltiink, ahhoz, hogy a
legfels6bb vezetdi szintekig eljussunk azt a stratégiat valasztot-
tuk, hogy megpalyaztuk és megrendeztiik 1998-ban Tokajban,
1999-ben Hajdtszoboszlon az EFOTT-ot. Mivel ez orszagos ha-
tokorl, nagy hagyomanyokkal rendelkezd, jelentds részvétellel
bir6 fesztival volt (és akkoriban még nem érték egymast a nyari
rendezvények), sikeriilt a terviink, bejutottunk a nagy marketing-
biidzsével dolgozd cégekhez, ahol a rendezvény mellett az épiild
koézpontot is bemutattuk. (Hamvas Ldszlé egykori debreceni
hallgaté, KLTE EHOK-elnék 1996-1998)*"

%1% Jancsak 2012

816 Az épiilet huszarlaktanyénak épiilt, késébb szovjet laktanyaként iizemelt,
1991-ben kapta meg a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem a Honvédelmi Mi-
nisztériumtol.

31" Récz 2008
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Uj szerepek és ttkeresés
— hallgatol 6nkormanyzatok
az 0j évezred elso évtizedében

A felsGoktatas integracids folyamataval parhuzamosan alakult fel-
sGoktatasi szovetségek, majd a 2000. januar 1-ével megalakult
integralt egyetemek és foiskolak hallgatoi onkormanyzatai egyfeldl
az alapokhoz szandékoztak visszanyulni (tomegrendezvények,
forumok, vitak, aktiv kommunikacio), masfel6l (a szolgaltatasok-
ban és a pénziigyi szamviteli rendszerekben) a szakmaisag ¢és
professzionalizacié iranyaba mozdultak el (a pénziigyek kezelését
levalasztottak a szervezetekrdl, ugyanakkor a didkszolgaltatasokra
létrehoztdk a hallgatéi szolgaltatd alapitvanyokat, egyesiileteket,
Kht-kat, és Kft-ket, amelyek az egyetemeken beliili szolgaltatasok
tereiben mozogtak) és létrejottek az orszagos hallgatdi szervezet
gazdasagi egységei is (HOOK Kht., Diakbonusz Kht).

E szakaszt az orszagos szervezet defragmentalodasa elleni kiiz-
delem, valamint a fels6oktatasi intézményi szinten uj utak és kito-
rési pontok keresésének iddszakaként értelmezhetjiik.

A hallgatoi tarsadalom altal megfogalmazott Gj tipust szerepel-
varasok a felsdoktatas tomegessé valasabol adodo 10j kihivasokbol
sziilettek. Ugyanakkor az info-kommunikacios technologiak forra-
dalmi fejlédése meghatarozta ezen korszak hallgatéi életvilaganak
a korabbiakhoz képest Uj elemeit: a kreditrendszerre vald attérés
kovetkeztében felértékelddnek a hétkdznapi egyetemi életvilaghoz
kapcsolodo hasznos informaciok; a tankorok felbomlasaval egytitt
jar a kozosségek virtualizalodasa.
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A felsdoktatasi hallgatok 1étszama
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Adatok forrasa: Oktatasi Hivatal

Az 1j évezredben kezd6dott szakasz az Gjraformalodas, ujraalkotas
szavakkal jellemezhet6, amely egy harmas egységbe vonta, de
ugyanakkor tovabb is fragmentalta a szervezetet: az els6 az érdek-
képviseleti tér és funkcid, mely szakszervezet-jellegli mozgasteret
hasznal, a masodik az igazgatdsi funkcid, mely az dnkormanyzati-
szervez0 jellegben Olt testet, a harmadik a gazdasagi funkcio, mely
a vallalkozo6i (vallalkozasi) térben mitkodik.

A mozgalom tisztségviseldi ezen elvalo ,,diviziokban” teljesitet-
ték ki 6nmagukat, voltak, akik harsanyan képviselték a hallgatotar-
sak (vélt vagy valds) érdekeit, masok rendezvényeket (fesztivalo-
kat, sportversenyeket) szerveztek, megint masok pedig a diakszol-
galtatasok, diakvallalkozasok terén kezdtek el mozogni. Az ) év-
ezred elejétdl figyelhetd meg az a jelenség, hogy a HOK-
képviseldk a fenti keretek kozott megszerzett ismereteket és isme-
retségeket, mint egyfajta kulturalis és kapcsolati tokét gyljtve-
raktarozva késziilnek a diplomapiacon valdo komoly versenyre. A
szegmensek k6zotti informaciocsere és egytittmiikodés terei a hall-
gatdl Onkormanyzati irodak, melyeket még a kilencvenes évek
elején harcoltak ki az akkori mozgalmarok. A tisztségviselok (on-
kéntesek és munkavallalok) karriertervezésiik, életpalya-tervezésiik
szempontjabdl ily moédon mar a felsGoktatasi szervezeti keret leg-
elején elindulnak a politikai, a kdzigazgatasi, és a pénzpiaci palya-
orientaciok wtjan. Es egyre nagyobb tudatossaggal teszik ezt.

165



,,1990-es évek végén a Hallgatéi Onkorményzatokban volt egy —
talan még azota is tart — egy ilyen erdzids folyamat, tehat végiil is
olyan tarsadalmi valtozasok torténtek, meg annyira atalakult az
egyetemek szerkezete, a hallgatoknak a mentalitasa, a vilagnézete,
hogy egész egyszeriien a Hallgatéi Onkormanyzatok elveszitették
szinte minden politikai stlytikat. Tehat tulajdonképpen mondhat-
nank azt is, hogy a szolgaltatasok tul néttek rajtunk, de a masik ol-
dalrol meg mondhatnank azt is, hogy a HOK-6k egyszertien elve-
szitették ezeket a teriileteket, tehat nem tudtik kézben tartani. Es
akkor valt igazan vilagossa, hogy létre kell hozni a hallgatoi 6n-
kormanyzatoktol fiiggetlen, de a hallgatokhoz mindenféleképpen
kozel allo szolgaltato egységeket, amelyek ezeket a hallgatoi szol-
galtatasokat tudjak csindlni és egy haromosztati hallgatéi szolgal-
tatasi részt kell felépiteni. Az egyik része az az érdekképviselet és
az érdekérvényesités ez marad a HOK-6knél, van egy adminisztra-
tiv feladatkort ellato rész, ez mondjuk a Hallgatoi Szolgaltato Iro-
da és van egy ilyen életviteli, meg joléti szolgaltatasokat nyujtd
szervezet, ez pedig egy Kht. vagy egyéb a hallgatdi onkormany-
zatokhoz szervezetileg és minden szempontb6l nagyon kozel allo,
de az egyetemtdl tulajdonképpen fiiggetleniil gazdalkodd szerve-
zet. Ez a harom nagy csoport tudja lefedni az Gsszes olyan tertile-
tet, amire sziiksége lehet egy hallgatonak a tanulmanyai alatt.”
(Fekete Csaba egykori TTK-s hallgaté, SZTE EHOK-elnék 1996—
1998, az SZTE Hallgatéi Szolgdltaté Iroda vezetdje 2000-)*

,»Azok a tipusu kérdések, hogy a hallgatéi onkormanyzat érdek-
képviseleti szerv legyen-e inkabb vagy szolgaltatd, mar ekkor eld-
kertiltek. Ennek sokféle miifaja volt az orszagban, mi elsdsorban
érdekképviseleti szerv voltunk. Hallgatoi szolgaltatas a rendezvé-
nyek szervezése volt, de a kantint nem mi {izemeltettiik. Bennem
az az allaspont alakult ki akkor, amit tovabbra is tartok, hogy a
hallgatoi szolgéltatd rendszer fontosabb anndl, hogy a mindenkori
jobb/rosszabb HOK-6k feleljenek érte. Még akkor is, ha ebbdl jo
esetben a hallgatoi szerv profitalni képes. Tisztelet azoknak a kivé-
teleknek, ahol hosszu évek ota stabilitds van. Az intézményi mi-
kodtetés is stabilitast adhat, persze a HOK igy sem maradhat ki be-
16le.” (Roman Istvan egykori nyiregyhazi tandarképzos hallgato,
a BGYTF HOK elnéke 1997-1999)%"

318 Erhardt 2002.
319 Jancsak 2010.

166



A hallgatoi elit csoportjait, koztiik a hallgatdi onkorményzatokat, a
piac és a politika nagyon heterogénné tette. A kialakult harmas
struktura — az érdekképviseleti, a szolgaltatoi, és az adminisztracios
struktira — nemcsak megosztotta a testiileteket és a képviseldket,
de életre keltett belsd konfliktusokat is. Kiemelendd, hogy a belsd
konfliktusok és azok kezelési modjai, a kozéleti cselekvésmintak-
nak a partpolitikai iskolakbol lesziiremkedve, és az egyete-
mi/felsdoktatas(politikai) hatalmi orientaciok és poziciok okan
azonosak a politikai szinpad ,,felnétt” szerepléinek modszereivel
(pl. a tdomegmédia professzionalis hasznalata). Ahogy a fiatalok
referenciakerete a vilag, ugyanugy a hallgatéi képvisel6k referen-
ciakerete a kozélet és a politika. A hallgatoéi mozgalomban megfi-
gyelheté cselevésekben, a ,,szervezeti habitusban” ezért jelentek
meg viszonylag gyorsan az orszagos ¢€s helyi politikai aktorok altal
kozvetitett stilusok és cselekvésmintak.

,1999-ben zajlott a felsdoktatasi intézményhalozat atalakitasa,
amely fels6oktatasi integracios folyamat néven maradt meg a koz-
tudatban. Ekkor, ezen folyamat soran a korabbi — mondjuk igy:
szakszervezeti jellegli, demokratikus utcai politizalast is magaval
hozo — érdekképviseleti magatartdson modositottunk. Az egyezte-
tések kezdetétdl volt kormanyzati elbterjesztés, amely gyakorlati-
lag ki akarta irni — ki akarta nyirni — a hallgatéi 6nkormanyzatokat
és érdekképviseleti lehetdségeiket a kari €letbdl és intézményi ta-
nacsokbol. A torvénnyel kapcsolatban egyéni képvisel6éi modositd
inditvanyokat kezdeményeztiink, és megforditottuk az egészet, igy
végiil az integralodd felsGoktatasi intézményekben a kari szintii
képviseleti jogositvanyok megmaradtak, az integralt intézményben
mindenhol, az egyetemi, féiskolai tanacsokban a képviseleti jogok
a legerdsebb hallgatdi dnkormanyzati képviseleti jogot 6rokolték
meg. Ezt a HOOK egy olyan 1j technikéval érte el, amely nem egy
szakszervezetes, nem egy utcai politizalasos, ,tarsadalmi-tomeg-
megjelenéses” technika; hanem olyan, amely egy politikai lobby-
szervezetre, egy parlamenti demokracidban jellemz6. Ugyan ez zaj-
lott 2000-ben is, amikor a HOOK-t6] el akartdk venni a jogositva-
nyait, és a finanszirozasi kondici6it gyakorlatilag meg akartak
sziintetni, vagy masoknak akartdk atadni. Ehelyett gyakorlatilag
megmasfélszereztiik a torvény altal garantalt miikdodési tamogata-
sunkat, itt is visszaforditottuk tehat a kormanyzati eléterjesztést. Es
ekkor is hasonldé modon, politikai lobbyszervezetként eljarva,
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egyéni képviselokon, bizottsagi modositokon keresztiil jutottunk el
oda, ahova eljutottunk.” (Kucsera Tamds Gergely egykori PPKE
bélesészhallgaté, HOOK elnék 1999-2000)%°

A XXI. szazad eleji didklétben egyre kevesebb az olyan problé-
mamegoldas, amit a hallgatok kifejezetten, mint érdekképviselet
definialnak. A felsdoktatdsban a kétezres évek kozepétdl a Bologna
Folyamat eredményeként tortént valtozasok, a kreditrendszerre,
illetve a harom éves BA/BSc és az erre épiild kétéves MA/MSc
szakokra vald attérés jelentds hatdssal volt a hallgat6i mozgalomra.
Mint korabban utaltunk ra, a kreditrendszer kialakitasaval, illetve
az arra val6 attéréssel felbomlottak a korabbi tanulmanyi csopor-
tok, tankorok. A csoportok felbomlasaval megsziintek a csoportér-
dekek és megjelentek az egyéni érdekek. Az egyéni érdekek azon-
ban hihetetleniil sokszini karrierterveket, egyéni életpalyaterveket,
és a tobbé-kevésbé ezeknek megfeleléen tervezett, alakitott tanul-
manyi utakat is jelentenek. Diverzifikalodott a felsGoktatasi élet-
szakasz. Ezzel tulajdonképpen megsziint az érdekképviselet klasz-
szikus formaja is, hiszen az igények szintjén el6térbe keriiltek az
egyéni — tehat nem kozosségi — problémak és problémamegolda-
sok. A kreditrendszerti felsboktatasban az érdekképviselet feladata-
it egyrészt a hallgatoknak az informaciokhoz (a jo, a hasznos in-
formaciohoz) valo hozzajuttatasat jelenti, masrészt az egyéni okta-
tasi életut személyre szabott tamogatasat (tanacsadas, mentoralas,
facilitalas, coaching).

~2Amikor dsszeraktuk az elndkségiinknek a programjat, kozponti
elemként jelent meg, ez az egyik kulcskategoria, hogy hogyan
kell a hallgatéi dnkormanyzatoknak a megnovekedett hallgatoi
1étszamot kezelni. Nem is a 1étszam volt az elsddleges problema-
tika itt, hanem a szerkezet, a hallgatok tobb mint fele nem nappa-
li tagozatos hallgatoként folytatta a tanulmanyait. Rovidiil az az
id6, amit egy hallgaté ugyanabban az intézményben tolt, a mi
id6szakunkban még 4-5-6 évet is ott t6ltott egy ember, ahogy el-
kezdte, ahogy az egyetemre felvették, elsdsen bekeriilt a hallgatoi
onkormanyzatba, végigjarta a ranglétrat, harmad-negyed évesen

%20 Elhangzott a 2008. december 6-an Szegeden rendezett ,,20 éves a hallgatoi
mozgalom”konferencian.
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HOK elndk lett. Most a bolognai folyamattal, ez a fajta képvise-
161 tevékenység neheziilhet, hiszen az egésznek az értelme talan
valahol az, hogy az ember sok esetben nem ott végzi a mester-
képzését, ahol elkezdte az alapképzését, hanem mondjuk egy ma-
sik intézményben.” (Ekler Gergely egykori ELTE bolcsészhallga-
16, HOOK elnék 2005—2006)**

A korabban a szakszervezetihez hasonlonak tartott tevékenység
tartalma megvaltozott, az érdekképviselet — legalabbis a nyolcva-
nas-kilencvenes évekbeli értelemben — mar nincs jelen. A HOK-
ben a hallgatok egyre tébben elsésorban az informacioszolgaltatot
keresik, azt tehat, aki informaciot tud nyujtani az egyre bonyolul-
tabbnak tiind felsdiskolai mindennapokban val6 eligazodéashoz.
Szandékosan hasznaljuk az informacionyujtas kifejezést, mert a
kreditrendszerek bevezetésével, amikor a tanulmanyi csoportok —
amelyek végigkisérték a hallgatokat a golyatabortdl a diploma-
osztoig — felbomlottak, lehetetlen sztenderdizalt, vagy kiprobalt,
kitaposott oktatasi utat mutatni, tehat az informaciokat kizarélag
gylijteni és nyujtani lehet, annak tudataban, hogy mindenki annyit
vesz el belble, amennyit tud. Az egyes hallgatd sajat maga allitja
ossze a felsGoktatasban eltoltott palyajanak elemeit. Es ebben
sokszor magara marad. A kozépfoki oktatds nem késziti fel a
fiatalokat a valasztasos életrajz®* abbéli kovetkezményére, hogy
a dontések szabadsaga mellett a dontésekért jaro feleldsség is a
fiatalt illeti. Napjainkban j egyenlétlenségek jonnek létre, me-
lyek kialakuldsanak és a hasadék szélesedésének alapja az infor-

821 Elhangzott a 2008. december 6-an Szegeden rendezett ,,20 éves a hallgatoi
mozgalom”konferencian.

%22 A korabbi generaciok esetében az életeseményekrdl valé dontéseket a kozos-
ségi normak hataroztdk meg, ezért az ¢€letesemények a fiatalok tulnyomod
tobbségénél linearisan kovették egymast (pl. befejezte az iskolat, majd elkez-
dett dolgozni, majd meghazasodott és elkdltdzott a sziildi hazbol, majd gyer-
meket vallalt, stb.). A kétezres évekt6l a magyarorszagi fiatalok kdrében is
megjelent az Gigynevezett valasztasos életrajz. A valasztasos életrajz soran az
életut mérfoldkovei ugy kovetik egymast, ahogy a fiatal akarja (pl. tanul is —
dolgozik is, gyermeket vallal majd talan késébb meghazasodik), de ugyanak-
kor a dontésért valo felel6sséget a kozOsségtdl a fiatalra ruhdzza. Ld. béveb-
ben Jancsak Csaba (2013): Ifjiisdgi korosztdalyok korszakvdltdsban. Budapest:
Uj Mandatum.
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macié mindsége, a haszndlhaté informaciohoz valo jutas ideje,
gyorsasaga. Ezen szolgaltatdsok koziil ma mar egyre tobb helyen
milkddnek nagyon nagy sikerrel a kredit-, a tanulmanyi, a karrier-,
a mentalhigiénés tanacsadasok, a tanulds tanuldsa, a rekreacios
vagy a fesziiltségoldo technikak bemutatasa, informacios portal-
ok, hirlevelek. Az Gj évezred kozepétdl e teriileten mikodik leg-
inkabb az érdekképviselet.

»A vezetdképzOknek a rendszere, a karrier centrumoknak a ki-
épitése, a karrier-képzéseknek a kiépitése, mind-mind akkor
alakult. Es ez tényleg egy nyugodt idészak volt, amikor erre
oda lehetett figyelni. Olyan vezetdképzdink voltak, hogy 2-3
szaz fovel mentliink. Ami szintén a hallgatéi 6nkormanyzatisag
belsé életének az erdsitését jelentette. En azt hiszem, hogy ez
egy olyan idészak volt, amikor probaltuk a belsé kohézidkat
erésiteni: legyenek személyes kapcsolatok az egyes hallgatoi
onkormanyzati vezetdk — nem csak HOK elndkok, hanem adott
esetben HOK alelndkok, vagy HOK tagok — kozott, alakuljon ki
a személyes perszonalis kapcsolat. Es még egy fontos dolog,
probaltuk a hallgatéi Onkormanyzatokat gy pozicionalni a
HOOK-ot, hogy a HOOK nem pusztan egy hallgatoi szervezet,
hanem egy ifjusagi szervezet, nem egy ifjusagi szervezet, ha-
nem Az ifjasagi szervezet.” (Almdssy Kornél egykori miiegye-
temi hallgaté, HOOK elnék 2001-2002)%%

,,Amikor 2003-ban én a Hallgatéi Onkormanyzatok Orszagos
Konferencidjanak elndke lettem, addigra mar egy érett, intézmé-
nyesitett, biirokratizalt intézmény lett a Hallgatéi Onkormany-
zatok Orszagos Konferenciaja. De egyrészt megvolt a torvényi
garancidja a HOOK miikddésének, pénziigyileg is és szervezeti-
leg is, masrészt a HOOK-ban meg volt az a kapcsolati téke, ami
az OFESZ-t0l kezdve felhalmozodott, ami megteremtett egy pro-
fesszionalis szervezeti miikodési halot.” (Barthel-Ruzsa Zsolt
egykori ELTE bélcsészhallgaté, HOOK elnok 2003—2004)%

Mint lattuk, a felsGoktatas-politika rendszervaltas utani folyamatai-
val parhuzamosan a hallgatéi mozgalom illetve a létrejott dnkor-

%23 Elhangzott a 2008. december 6-an Szegeden rendezett ,,20 éves a hallgatoi
mozgalom”konferencian.
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manyzati szervezetei politikai-gazdasagi pozicioba keriiltek. A hall-
gatok politikai cselekvésmintai egyre radikalisabb érdekképviseleti,
majd kés6bb — az 11j évezredben — piacgazdasagi folyamatokat erdsi-
tettek — egyfeldl a hallgatoi 1étszam megnovekedésével, masfel6l
pedig a piaci viszonyok felsdoktatdsban torténd eldretorésével. A
mozgalom kialakuléasat és kés6bbi folyamatait, valamint a képvisel6i
magatartasmintakat az emlitetteken kiviil a hallgato6i értékorientacio
valtozasa és az ezen beliili 0j értelmiségi szerepvallalas is befolya-
solta, amely a szervezeti innovativitads errodalodasaban jelentkezett
¢s ezzel egyiitt a hivatali-hatalmi poziciok 6rzésében, mimelésében.

Az, hogy direkt Osszefliggés van-e ezen szerkezeti-szervezeti modo-
sitasok hatasa és akozott, hogy — kiviilrdl ugy tiinik — manapsag kevés
vitdval zajlik le egy-egy kozgylilés, vagy kevesebb energia fesziil
egymasnak; nem tudom; nem biztos, hogy a fentiek miatt alakult igy,
lehet, hogy amiatt, mert a vilag valtozik, a hallgatok valtoznak, a hall-
gatoi képviselok habitusa is véltozik.” (Kucsera Tamds Gergely)*®

A kialakult harmas struktira — az érdekképviseleti, a szolgaltatoi, és
az adminisztracids struktira — nemcsak megosztotta a testiileteket és
a képviseloket, de életre keltett belsé konfliktusokat is, amely valto-
zasi/valtoztatasi kényszerek katalizatoraként szolgalt.

,.En azt gondolom — akkor ez nem igy gondoltuk, de most mar latszik
—, hogy valdban ezek a konfliktusok vitték elére a szervezetet. Példaul
nagyon sok tekintetben mar személyi konfliktusok is voltak, de a
szervezet fejlédéséhez hozzajarultak.” (Almdssy Kornél)*®

A hallgatéi dnkormanyzati mozgalom] Olyan lehetéséget ad a
hallgatoknak, amilyen senki masnak, semmilyen ¢élethelyzetben
nem adatik meg. Tanulmanyi idejiik alatt megtanulhatjak, mit je-
lent targyalni, egyeztetni, viselkedni, szavazni, érdeket iitkoztetni,
vitzni, kompromisszumot kotni. Osszefog egy tobbé-kevésbé
azonos korban 1év4, azonos kozosségi-héfokon égd generaciot.
Nem tudok arrél, hogy lenne még hasonld szervezet, ami ilyen je-
lentds halozatfejlesztd hatdssal birna. Szerintem komoly érték a
megujulasi  képesség, ami alatt a folyamatos utanpotlas-

325 Uo.
326 Uo.
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kinevel6dést érthetjitk. Komoly érték, hogy a mozgalom nem hul-
lott szét darabokra — az elmult két évtized vitai és eltérd érdekcso-
portjai ellenére is egységes tudott maradni a hallgatéi mozgalom.
Szerintem kiemelked6 eredmény, hogy a hallgatéi mozgalom koz-
élet irant érdeklodd, aktiv személyeket képes kinevelni immar
évek Ota, akik a politikdban, szakmai kozosségekben korosztaly-
tarsaik domindns tagjaként tudnak miikodni. Ertéknek tartom,
hogy a hallgatéi mozgalomban jelen 1évd intenziv és szenvedélyes
vita mindig kulturalt keretek k6zott zajlik, ellentétben azzal, amit a
nagypolitikaban nap, mint nap megtapasztalhatunk. Az egykori ri-
valisok, egymas ellen kiizdék, évek mulva is képesek egymassal
szOt érteni. (Kdadar Péter egykori pécsi bélcsészhallgato, PTE
EHOK-elnék 2000—2001)%7

Nincs még egy ilyen érdekképviselet, és nincs ilyen szakmai
vagy civil szervez6dés ebben az orszdgban, amely ilyen meguju-
lasi képességgel birna, és folyamatosan ilyen, a valtozé vilagnak
megfeleld valaszokat tudna adni a kiviilrél jovo kérdésekre.”
(Kucsera Tamads Gergely)328

A szervezet ezen defragmentacio utjan 1j tereket nyitott és ebben
az id6szakban a szakmai—kozéleti tematikak mentén az ifjasagpoli-
tikai szinpad aktorava valt.

,,Nem lehet a HOOK-ot csak mint hallgatéi, csak mint felséokta-
tassal foglalkoz6 szervezetnek beallitani. Szerintem kitorési lehe-
téség lesz a HOOK-nak, ha tjra a hallgatéi érdekvédelemmel és
a hallgatoi felsGoktatasi kérdésekkel foglalkozik, hogy majd Gjra
az ifjisagi szervezeti strukturaval is tud foglalkozni. Egyrészt ér-
demes azt megvizsgalni, hogy mi az a probléma — és egyre in-
kabb probléma, hogy az ifjusagi korosztaly résztvevoi miért fa-
sulnak bele a dolgokba, miért nem vesznek részt a kozéletben?
Ezekkel a kérdésekkel kell szerintem elkezdeni foglalkozni.”
(Almdssy Kornél)*®

%27 Janesdk 2009

%28 Elhangzott a 2008. december 6-an Szegeden rendezett ,,20 éves a hallgatoi
mozgalom”konferencian.
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Ezen iddszakban zajlott a magyar felsdoktatas az Europai Fels6okta-
tasi Térséghez valo csatlakozasa, ezért el kell mondani azt is, hogy
hazankkal ellenétben a Bolognai Folyamatba bekapcsolodott orsza-
gok egyetemeinek 63%-an a didksag szerepvallalasa a dontéshoza-
talban csak formalis (részvétel a szenatusban vagy a tanacsban, eset-
leg kari/tanszéki szinten).**® Az Europai Unio ezen idébeli kutatasa
szerint a hallgatok fele ugy érezte, nemzeti és eurdpai hallgatoi szer-
vezeteiken keresztiil meglehetdsen aktiv szerepet jatszanak az Euro-
pai FelsGoktatasi Térség kialakitasaban, ugyanakkor intézményi, de
foleg tanszéki szinten a hallgatok bevonasa a kiilonféle kezdemé-
nyezésekbe még szamos ponton tovabbi elérelépéseket igényel. A
felsdoktatasi szinpad aktorai koziil a hallgatok azok, akik folyamato-
san hangstlyoztak a didkkdzpontu tanulas, a rugalmas tanulasi utak
¢és felsdoktatasba jutas értékkoreit, akarcsak a tanulmanyi terhek
empirikus alapokon nyugvo, valds tervezését az egész intézményre
kiterjedo kreditrendszer kiépitésekor. Az eurdpai didksag képviseloi
leginkabb a reform alapelvei kapcsan fejezték ki vélekedéseiket, és
elsésorban a reformok megvalositasat, illetve a folyamatosan redu-
kalt értelmezését kritizaltak, de ugyanakkor kiilonosen sokkal jarul-
tak hozza ahhoz, hogy bizonyos témakorok (felsdoktatas szocialis
dimenzidja vagy a felséoktatas, mint k6zjoszag) a szakmai és politi-
kai kozbeszédben maradjanak.®! A hazai példak (pl. szociélis érve-
1és alapu demonstraciok) ezeket a véleményeket meger6sitik.

Uj egyetemi ifjtisag — uij kihivéisok

A hallgatoi onkormanyzatisag XXI. szazad eleji atalakulasanak
alapja nemcsak a tarsadalmi kérnyezet volt, hanem az egyetemek
vilaganak formalodasa is. Ezen iddszaktdl az egyetemek mar mint
egyfajta életformat kinaljak a fels6oktatasi életszakaszt a fiatalok-

%% Reichert, Sybille — Tauch, Christian (2003): Trends 2003 — Progress towards
the the European Higher Education Area. Bolognafour years after: Steps
toward sustainable reform of higher education in Europe. Brussels: European
University Association; Jancsak Csaba (2011b): Az eurdpai hallgatdi szerve-
zetek Bologna-kritikija. Hungarian Educational Research Journal
(HERJ) 1:2 38-50.

%31 Jancsak 2011b.
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nak. Az atalakulas jelent6s veszélyekkel is jart, melynek gyokere a
teljes korli szabalyozas hianya és tovabba az volt, hogy a magyar-
orszagi felsGoktatasi tér (és annak jogi hattere) rendkiviil hetero-
gén. Hosszll tavon ez az iddszak, a XXI. szazad elso évtizede, a
Bologna Folyamat, az Eurdpai Felséoktatasi Tér tartalmanak, sze-
repeinek (mar nem kizarélag oktatds, képzés és kutatds, hanem
hatarokon ativeld egylittmiikodések, innovacio és tarsadalmi sze-
repvallalas) megerdsodése az, amely meghatdrozza a magyarorsza-
gi hallgatéi mozgalom szerepeit, funkcioit (egy mas alapokrol in-
dult, mashova jutott europai ifjusagi-hallgatéoi mozgalmi rendszer
elemeként), tovabba az intézmények sulyat, lehetdségeit és jOvOjét
akar hazai, akar nemzetkozi szintéren.

A fogyasztoi tarsadalom kiterebélyesedésével, a diakélet-
formak, -életmodok atalakulasaval az (érdek)képviseletek is atala-
kultak és teriik a lazado campusbél vallalkozo kampussza valt™®,
Mindezt erésitette az 01j évezred elsé évtizedeiben az egyetemek
vilagdban megjelené 0j menedzserizmus, mely eredményeként az
egyetem klasszikus akadémiai vezetését felvaltotta a menedzser
szemponti megkdzelités, ennek kovetkeztében a dontések egy
centralis (sziik, szakértéinek tekintett) ertérben sziiletnek, amely
mar nem a Kkari tandcsokat, sem nem az egyetemi tana-
csot/szenatust jelenti, de nem is a (az akadémiai-jellegli tudas- és
presztizstOke forrasokkal valo rendelkezéssel jellemezhetd) rekto-
rok/rektor-helyettesek korét, hanem a végrehajtas és az adminiszt-
racié munkatarsait, leginkabb a pénziigyi, a gazdasagi, a gazdalko-
dasi, a stratégiai, a fejlesztési, a palyazati, a munkatigyi adminiszt-
raciot, illetve az abbol kiemelkedd (esetenként a fenntartd altal
kinevezett, nem az egyetemi polgarok altal valasztott) iranyitdi
kort™®. A hallgatéi 6nkormanyzatok egyes képviseldi, vezetdi —
tudas- és kapcsolati tékeforrasaik eredményeként — igy, ezen szak-
értd ligyvivoi palyamodellben 1épnek at az egyetemi menedzsment
tagjaiva (akar tanulmanyaik befejezése elott).

%32 K ozma 2004. 117-129.

%% v5. Estermann, Thomas — Nokkala, Terhi (2009): University autonomy in
Europe I. Bussels: EUA; Estermann, Thomas — Nokkala, Terhi — Steinel,
Monika (2011): University autonomy in Europe 1l. Bussels: EUA
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Az tortént ugyanis, hogy a 2000-es évektdl a hallgatéi onkor-
manyzatok elkezdtek szolgaltatni, hallgatoi szolgaltatiasokat nyij-
tani. Azt gyorsan tegylik hozza, hogy ez Eurdpaban 20 évvel ez-
eldtt megtortént. Ott a hallgatéi dnkormanyzatok hatalmas szolgal-
tato kdzpontok, amik a hallgatoi 1étet szolgaljak ki. Ez egy teljesen
természetes folyamat, én oriilok is neki, hogy Magyarorszdgon ez
bekdvetkezett. Viszont ez magaba foglalja azt, hogy a mozgalmi
jelleg egy kicsit kihal. Egy HOK vezeté tulajdonképpen egy egye-
temi vezetd. Az egyetemi vezetdi értekezletek ugy néznek ki,
hogy: rektor, fotitkar, gazdasagi foigazgatd, dékanok meg az
EHOK elnok. O egy egyetemi vezetd, 0-24 6raban, mintegy foal-
lasban dolgozik. Szépen lassan, sajnalatos modon, az egész szer-
vezet — tisztelet a kivételnek — atvette ezt a fajta mentalitast: bi-
rokratizalédott — a mozgalmi rész pedig kiveszett.” (Nagy David
egykori SZIE joghallgaté, HOOK elnék 2011-2013)%

Az intézményen beliili hatalmi szereprdl szolva el kell mondani
azt is, hogy a magyarorszagi hallgatok legnagyobb részét oktatd
allami fenntartasti intézmények esetében az adott felsGoktatasi
egység allami (akadémiai) vezetésének (rektori, dékani szint)
kedvezobb alkupozicidja van egy kis tarsadalmi legitimitasu,
csekély (vagy nem is létez0) hallgatdi tdmogatdi korrel bird
HOK -testiilettel szemben, avagy konformista/kollaborald didkve-
zetokkel kapcsolatban.

Ezen idGszakban alakult ki az a modell, hogy ha a hallgatoi
képviselet — tomegek felvonultatasa altali — érdekérvényesito ké-
pessége csekély is, ugyanakkor a dontéshozatali folyamatokban,
illetve személyes hattéralkukban mozgositja erejét, és alkalmazza
azon jogérvényesitd képességét, melyet a felsOoktatasi torvény
lehetdségként ad: az aktiv hallgatoi részvételt a dontés-elokészito
bizottsagokban, a Kari tanacsokban, az intézményi szenatusokban.
A hallgatok képviselete — tomegbazis nélkiil — a hallgatoi érdekek
képviseletévé valik. Ezen idészakban — megfigyeléseink®™ azt
mutatjak— a legitimitds hianya — melyet a mar korabban vazolt

%84 Oross 2013. januér 25.

3% Jancsak Csaba (2014b): Student Self-governance in Hungary in the New Mil-
lennium: Advocacy, Organisation, Entrepreneurship in the Higher Education
Supermarket. Belvedere Meridionale XXVI. 4. 64-80. https://doi.org
/10.14232/belv.2014.4.5
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eltavolodas és elszakadas tendenciaja felerésit, és ez — fokozza a
HOK-tagok személyes, egyéni karrierépitésének tiinetét, illetve a
hallgatoi vélemények intézményi képviselete helyett az intézmény-
vezetés véleményének hallgatok felé valo kozvetitése szandékanak
(egy Uj tipust , transzmisszids szij”***-ként valo) megjelenését. Igy
valhatnak a hallgatoi érdekképviselet tagjai a felsdoktatdsi szuper-
market eladoiva, holott a didktarsak (de a torvények-szabalyzatok
is!) a fogyasztovédelmi szerepet kovetelik meg a HOK-t61.

A torténeti-szervezeti fejlodés eredményeként a hallgat6éi moz-
galomnak a toérvények/rendeletek/SZMSZ-ek/iigyrendek altal ko-
riilirt médon {izemeld szervezete nemcsak az ifjuisagpolitikai szin-
padnak, hanem a civil szektornak is meghatarozo szerepl6jévé valt:
a regionalis ifjusagi tanacsokba (RIT) valo delegalas, 2011-t6l az
Uj Nemzedék Program stratégiai egyiittmiikodése mellett a civil
forrasok elosztasat ellato, a kilencvenes évek végén megsziiletett
Nemzeti Civil Alapprogram (NCA), illetve a 2010-es kormanyval-
tas utan létrehozott Nemzeti Egyiittmiikodés Alap (NEA) dontés-
hozo, forraselosztd kollégiumaiba torténd valasztasok és delegalas
soran eredményesen mozgositotta a Civil szervezetek alkotta térben
igen hatékonynak bizonyul6 professzionalis szervezettségét.

,Nem lehet a HOOK-ot csak mint hallgatéi, csak mint felséokta-
tassal foglalkozo szervezetnek beallitani.” (A/mdassy Kornél)®

Azt gondolom, hogy a harom meghatarozo6 teriilet, az oktatas, az
ifjusagligy és az altalanos civil teriilettel olyan perspektivakat te-
remtett maganak a HOOK, amely 2003—-2004-ben tovabb erdso-
dott, ami egyediilallo talan a civil szervezetek korében, nincs Ma-
gyarorszagon mas olyan civil szervezet, amely ilyen hatalmas to-
megbazissal rendelkezik. Nem is az az érdekes, hogy hany hallgato
van Magyarorszagon, és mekkora a HOOK bazisa, hanem, hogy
milyen gyorsan, hany embert tud elérni, megszolitani, és hany em-
bert tud mas iranyba terelni, adott esetben politikai valasztas kap-

%% A bolsevik diktaturakban ezen transzmisszios szij szerepre kényszeritették az
ifjusagi szervezeteket — a (part)vezetés dontéseinek ,,elmagyarazoi”, ,,megér-
tet6i” szerepe ez, amely a ,,nép” felé valo feliilrdl lefelé aramld gondolatok,
informaciok kozvetitését jelenti.

%87 Elhangzott a 2008. december 6-an Szegeden rendezett ,,20 éves a hallgatoi
mozgalom”konferencian.
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csan, hiszen a hallgatoknak csaladja van, akik jo része szavazoko-
ri. Azt gondolom, hogy a HOOK ezeken a teriileteken oktatas, al-
talanos civil teriiletek, ifjusag teriileteken megkeriilhetetlen szer-
vezetté valt.” (Barthel-Rizsa Zsolt)*®

Ezen id6szakban a campusok atrendez6do vilagat figyelve azt lat-
hattuk, hogy az egyetemek még nem tudnak mit kezdeni azzal,
hogy burjanzo civil kozélet bontakozik ki a falakon beliil. Ekkor
ugy tiint, nem tudnak kilépni a rendszervaltas el6tti ,,egy part, egy
ifjusagi szervezet” gondolati térbdl, melynek kitagulasa, sot hihe-
tetleniil heterogénné vélasa az 0j évszazad masodik évtizedében
valosagga valt.

A hallgaték mindennapjait at meg atszovi az egyetemi kolt-
ségvetéstol fliggetlen civil kezdeményezésekben vald részvétel,
a civil nonprofit szolgaltatasok igénybevétele, rendezvények lato-
gatasa. Ugy véljiik, hogy a hazai ,,Civiliada” kiterebélyesedésével
mindez fokozodni fog. Az egyetemek még nem latjak, hogy lehe-
toség lakozik a civil kozéletiségben. Sot, egy valdban eleven és
fejlodni képes egyetemi kozosséghez nélkiilozhetetlen szereplék
az egyetemi kampuszokon beliil miikodo, székhelyet fenntarto, de
nemcsak az egyetemi polgaroknak szolgaltatd civil szervezetek.
Példa is van elég, még ha csirajaban is: az adomanygyiijtésben,
a kozosségi szellem fejlesztésében, de a mindségfejlesztésben
sem lehet massal potolni a civil szervezetek munkajat (felsGokta-
tas externdlis teriiletei, tarsadalmi szerepvallaldsa pl. a szakkollé-
giumok). Mindez a civil 6ntevékenység a hallgatéi mozgalomra is
inspiralo erével hat.

Egy 2008-ban folytatott HOK-kutatas vezetéi megallapitottak,
hogy ,,a mintaba keriilt HOK-8s tisztvisel8k vélaszadasi hajlando-
saga nem volt nagy, sot, nyugodtan kijelenthetjiik, hogy a kutatas
szempontjabél motivalatlanok voltak”**. Ez a motivalatlansig
tiinetként jelzi a HOK-mozgalom esetében azt — és ismét utalunk
Aidizes-modelljére —, hogy a teljesitmény-értékeléshez még birto-
kolja a legitimaciohoz sziikséges kompetenciakat, ami az admi-
nisztrativ fejlettségnek koszonhetd, dm kreativitasban, kockazat-

8 Yo.
339 Ekler 2008
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vallalasban, innovacioban és — éppen ezek miatt — integracioban
megsziing eréforrasokkal és lehetdségekkel bir.

,,Az a fajta biirokratizalodas ami végbement — és »békeidében« to-
kéletes, addig jo, amig a HOK-nek és a HOOK-nak nem kell lat-
szodnia — fel kell hogy valtsa a kicsit mozgalmibb jelleg és ennek
a folyamatat kéne egy kicsit felgyorsitani.” (Nagy David)**

A hallgatok ilyen iranyt, a kozosségi értékek és cselekvések felé
elmozdulasa az 0j évtizedben sziikségessé teszi egy olyan képvise-
leti rendszer felallasat (0jja- és/vagy megsziiletését), amely elso-
sorban ezekre a lehet6ségekre helyezi a hangsulyt, masfeldl a fel-
sGoktatasi alrendszer fejlédéséhez, versenyképességéhez és nem
utolsé sorban a tarsadalmi minta- és értékado szerepéhez elenged-
hetetlentil sziikséges teret engedni ujabb, adott esetben a problé-
makat nem csupan megjelenitd, de arra érdemben reagald mozgal-
mak kialakulasanak, illetve a hallgatéi mozgalom ezen alternati-
vakbol valé megujulasanak.

Azt latni kell, hogy a hallgatdi dnkormanyzatok rengeteg intézmé-
nyi feladatot latnak el. [...] Ha most fognank és kivennénk a HOK-
6t, akkor nem torténne 6sztondij-utalas, mert az intézménynek nincs
ra kapacitasa. Ez egyben halés és halatlan feladat. [...] A hallgatoi
hal6zati mozgalom az mar 2006 kornyékén is 1étezett. Most az ese-
mények nyilvanvaléan felerdsitették és pont a HOOK-nak a lassusé-
gab6l adodoan sziikség volt egy ilyen alternativara is. [...] En
egyébként a HAHA" altal is hangoztatott elvek koziil sokat azono-
sitok a HOOK 4llaspontjaval. Tehat ez mar megjelent, nem pedig
majd meg fog jelenni! De ez akar személyek terén is megtdrténhet —
mint ahogy mar mondtam —, hogy ha van egy olyan személy a Hall-

%0 Oross 2013. januér 25.

%1 A HAHA (Hallgatoi Halézat) 2011-ben alakult, honlapja szerint ,,6nszerve-
z6d6 magyar didkmozgalom”, mely nem azonos az 1996-ban alapitott HAHA-
val (Hajdus4gi Hallgatéi Onkormanyzatok Kulturalis Egyesiilete), de eldzmé-
nyének tekinti az ELTE-n 2006-ban Hallgat6i Halozat néven alakult didkcso-
portot. Ld. még: Susanszky Pal — Ger6 Marton: A Hallgat6i Héalozat (HaHa)
mobilizacios jellemz6i. In: Szabd Andrea — Oross Daniel (2014): Raciondli-
san ldzadé hallgatok 1. Szeged—Budapest: Belvedere Meridionale — MTA TK
PTI. 129-146.
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gatoi Halozat aktivistai koziil, aki a hivatalos utra is ra akar lépni —
és én ezt csak tAmogatni tudom!” (Nagy David)**

A valtozas a kozeljovoben kétirdnyt fejlodést generalhat. Az elsd
dimenzidoban a mozgalmi szemlélet Gjrairja az intézményesiilt for-
makat (integralva a HOK-szervezeten kiviilrdl a jovo problémafel-
vetéseket és megoldasi elképzeléseket), a masik lehetdség pedig az,
amelyben az érdekképviselet alternativ mozgalmakban sziiletik Gjja
anélkiil, hogy kapcsoldodna a mar intézményesiilt szervezethez. A
hallgatoi érdekképviseletnek ujra és ujra elemezni és értékelni kell
a felsGoktatasnak a sikeres munkapiaci valamint az értelmiségi
,»felnott” 1éthez valo hozzaadott értékeit, megrajzolni a felsGoktatas
— hallgatok vélekedéseibol Osszeallithatd — problématérképet és a
jovo értelmisége, valamint a jové egyetemi hallgatoi szempontjai-
bol megfogalmazni elvarasaikat (avagy 1956 és 1988 egyetemi
hallgat6ihoz hasonléan a koveteléseiket). Ugyanakkor fennall a
lehetdsége annak is, hogy a felsGoktatasi hallgatok nem élnek
ezekkel a jogokkal és felelosséggel. Amennyiben ez a forgato-
konyv valosul meg, annak okadd magyarazatat az individualizaci-
oban, a személyes begubo6zas jelenségében, az altrusita és kdzossé-
gi értékek (vélemény- és szoOlasszabadsag, szolidaritas, empatia
értékeinek valsagaban) és maganak a személyes értékeld rendszer
valsagaban, az egyetemi értelmezé kozosségek hianyaban, a de-
mokratikus allampolgari kompetencidk hianyaban, a hallgatok
korében konstatalhatd demokracia-deficitben kereshetjiik.

A hallgatoi 6nkormanyzatok a Bologna Folyamat elindulasatol
(hasonléan a European Student’s Union mas tagszervezeteihez)
nagyobb szerepet nyert a 21. szazadi gazdasagi és tarsadalmi
valtozasokra valaszokat adni képes, modern felsGoktatasi rend-
szer, s6t Magyarorszag jovObeni értékvilaga kialakitasanak fo-
lyamataban, de — abban az esetben, ha a problémafelvetésben és
innovacidban nem vallal tevékeny, proaktiv szerepet — minden-
nek akadalya is lehet.

%2 Oross 2013. januér 25.
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Osszegzés

A nyolcvanas évek végére részlegesen elismert, de — tomegbazisa
¢s a kdzosségi cselekvések okan — mindenképpen hatésos ereje volt
a hallgat6i mozgalomnak, amely az egyetempolitikai és a nagypoli-
tikai szintéren egyarant komoly hatast fejtett Ki.

Az 1988-90 kozotti hallgatdi megmozdulasok orszagos méretii-
vé valasa, és foként az azt kdvet6 egyetemi és allami vezet6ségval-
tasok lehetové tették, hogy a hallgatdi mozgalom kinéje mozgalmi
szerepét és a ’80-as évek végi tapasztalataira épiilve szervezett
egységgé valjon. A létrejott politikai-gazdasagi vakuumban ez a
folyamat egyfajta katalizator szerepet is jelentett, hiszen a demok-
racia és az allampolgari jogok égisze alatt szdmos kozéleti csopor-
tosulas és szervezet sziiletett ebben az idében, amelyek mind az j
rendszer érdekében 1éptek fel, elfogadva és erdsitve a felséoktatas
problémait, igényeit, elvarasait. [ly médon a magyarorszagi hallga-
toi mozgalom katalizator-szerepe véget ért, mivel sem a politikai
(partszeril), sem pedig a szakszervezeti ,,atra” nem kivant ralépni —
az intézményesiilés az egyetemi kampuszokon beliili szervezeti
egységgé valas utjat kovette.

A hallgatéi mozgalom intézményének nagykortiva valasa az
1993. évi felsGoktatasrol szolo térvény elfogadasaval indult el. Ez
a ,.felnottkor” azonban amellett, hogy torvényileg szabalyozott
kereteket teremtett, csapdaba is zarta a diakszervezetet: a szabaly-
rendszer kitiresitette a hallgatéi mozgalmi (pl. kritikus, radikalis,
kozéleti) szerepeket. Az ezredfordulora a magyarorszagi hallgatoi
demokracia autondm szervezete, a hallgatéi onkormanyzat meg-
er6sodott és a felsdoktatas-, illetve az egyetempolitika szinpadanak
meghatarozoé aktorava valt.

A kilencvenes évek végétdl a szervezet megujulasi folyamatai-
nak inditoszikrait a mozgalom jellegli hallgatoi képviselet vs. pro-
fesszionalis érdekképviselet, illetve a felsGoktatasi adminisztracios
hivatal vs. didk-szolgaltatd és gazdasagi vallalkozo szerepekrol
sz0106 vitak jelentették.

Az 0j évezredben 1j kihivasok jelentek meg, melyek jelentdsen
atalakitottak a hallgat6i 6nkormanyzatok életét és ugyanakkor on-
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tologiai utkeresésre kényszeritették Oket. Az aktiv kozéleti
participécio ellenében hatdé médon részben megjelent egyfajta be-
gubdzas a hallgatok részérdl (kilépés az egyetemi és hallgatdi au-
tonomia koz0sségi-kozéleti tamogatd bazisabol), amely a magyar
tarsadalomban konstatalhato demokracia deficit eredményének is
tekinthetd (nemcsak a fogyasztoi kapitalizmus a hallgatdk életvila-
gaba valo komoly behatolasi szintje kovetkezményének). Ugyan-
akkor megjelentek 0j civil-kozéleti értelmezé kozosségek is a fel-
sOoktatasi intézményekben és azok kornyezetében, melyek az 1j
évtized elején alternativ mozgalmi kezdeményezésekké valtak.

Mindezek altal 0sszességében azt mondhatjuk, hogy a fejlodé-
sében Eurdpaban példatlan magyarorszagi hallgatoéi dnkormanyzati
mozgalom a felsdoktatasi rendszer szamara alapvetd érték, a ma-
gyarorszagi felsdoktatas kiterebélyesedésével pedig a magyar ifju-
sag szamara a demokratikus elvek és polgari szabadsagjogok alap-
jan all6 eleven tarsadalom létezésének egyik — a demokraciat a
nem formalis allampolgari nevelés modjan tamogatd — kozéleti
iskol4ja.

E fejezetben bemutattuk, hogy a felsGoktatasi intézmények
hallgatdinak kezdeményezésére miképpen sziiletik a merton-i érte-
lemben vett ribillié és tarsadalmi innovacié kornyezetéb6l a *80-as
évek végén mozgalom azzal, hogy az 0j célok és eszkdzok érdeké-
ben elvetésre keriilnek az addigi célok és eszkozok, majd a kilenc-
venes évek elejétdl a demokratikus torvényi legitimacioval az uj
évezred kozepéig miképpen szélesedik ki az innovativ 1égkor (mi-
koézben a célok és keretek elfogadottak, am a nem konvencionalis
politikai cselekvésmintak tarhaza kiszélesedik). Ezt a formalodast a
hallgatéi mozgalom szervezeti viharai kisérik. A hallgat6i onkor-
manyzati mozgalom szerepvallaldsa szazadunk évtizedének koze-
pére-végére az eszkOzok rutinszerli hasznalatara sziikiil, kitiresedik,
ugyanakkor a hallgatéi onkormanyzatok intézménypolitikai és a
gazdasagi hatalma megerdsodik.

Az elso évtized forduldjan, az 0j évtized elején megsziiletd
szervezOdések, mint alternativak 0j kihivasokra fogalmaznak meg
Uj kérdéseket és 1 valaszokat. Mindezek eredményeként a ma-
gyarorszagi hallgat6i onkormanyzati mozgalom utjat (az ifjusagpo-
litika tematizalasa, a felsdoktatasi szakpolitika befolyasolasa, az
ifjusag értékeinek és érdekeinek felmutatasa terén zajlott tevékeny-
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ségek altal kirajzoloddé moédon) a 1980-as évektdl, a kilencvenes
éveken 4t az ezredforduldig a perifériardl a centrumba valé moz-
gasként értelmezziik, az 0j évezredben pedig visszatérésként a peri-
fériara. Tovabbi kutatasok kérdése marad az, hogy napjaink 1j
tipust ifjisagi mozgolddasai alternativ mozgalomként, vagy a
megujulas katalizatoraként funkcionalnak-e a magyarorszagi hall-
gatdi mozgalmak esetében.
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