Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok, (2020) XV. évfolyam, 1-2. szdm, pp. 125-130.

GYUMOLCSFELDOLGOZO UZEM LETESITESENEK
PENZUGYI ELOKESZULETEI

Zso6tér Brigitta — Bagi Bence

Absztrakt: Egy Bacs-Kiskun megyei gyiimélesfeldolgozo iizem 1étesitésének pénziigyi tervezését
végeztik el. Mar megvalosult, hasonld jellegi lizemek latogatasat és a befektetokkel készitett
interjukat kovetéen megterveztiik a sajat beruhdzasunkat. A legnagyobb tizemmérettel rendelkez6
vallalat 50 partnerrel rendelkezik, akik megkozelitéleg 1000 hektaron gazdalkodnak. Féként bodza
¢és almalé stritményt allitanak elé. A palyazati lehetdségeket figyelembe véve szdmoltuk ki a
pénziigyi eldkalkulacidinkat. Két forgatokonyvet készitettiink. Az egyiknél figyelembe vettiik a
rendelkezésre 4ll6 palydzati forrdsokat, a masikat pedig kizardlag sajat t0kébdl finanszirozva
terveztik meg. Mindkét szcenario esetén alkalmaztuk a DPB, NPV, IRR és a PI mutatokat.
Természetesen a palyazat altal finanszirozott forgatokonyv eredményei a kedvezdbbek, tehat ezt
érdemesebb megvaldsitanunk a jovében.

Abstract: In our research work we created a financial plan for a fruit processing facility located in
the district of Bacs-Kiskun, Hungary. Building our business plan was based on consulting with
investors and visiting several fruit processing plants. The biggest manufactory has a number of 50
partners who farm about 1.000 hectares of fruit. Mainly produces elderberry and apple concentrate.
The estimate was made regarding opportunities for EU fundings. Scenario planning allowed us to
generate a first set of forecasts, identify the key signposts that distinguish one scenario versus another.
The first one included the current EU funding, the second one was financed completely with our own
resources without leverage.

Calculation included Discounted Payback Period (DPP), Net Present Value (NPV), Internal Rate of
Return (IRR) and Profitability Index (PI). The EU funded scenario seemed to be more beneficial, it
is worth implementing.
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1. Bevezetés

Kiemelkedd jelentOségli gazdasagi dgazat az €lelmiszer-termelés és feldolgozas a
vildg valamennyi orszagiban. Foldiink novekvd népességének élelmiszerigénye
hatalmas 1éptékben novekszik, az élelmiszer-eldallitas dkologiai korlatai viszont
adottak (Medina, 2005).

Az élelmiszerek feldolgozasaban és eldallitasaban résztvevok mind versenyben
allnak egymadssal. A magyar termel6knek és vallalatoknak is ebben a globalis
versenyben kell megallni a helyiiket hazai, valamint az Eurdpai Uni6 egységes
piacan és a vilagpiacon egyarant (Kormos, 2017). Természetesen ezen vallalatok
esetében is figyelembe kell venni a szigora fogyasztovédelmi eldirdsokat (Gal, 2009)
és a fenntarthatosaggal kapcsolatos igényeket (Turi et al., 2014).

A versenyképesség megteremtésének alapja, hogy az itt €l6 gazdalkodokat,
lizemvezetoket €s szakmunkasaikat képessé kell tenni, hogy éIni tudjanak a
lehetdségeikkel és ezzel magasabb szintre emelhessék €letszinvonalukat, hosszl
tavon javitsak az életmindségiiket (Kis, 2014).

Az orszag alapvetd érdeke, hogy az élelmiszergazdasag kiemelkedd adottsagait
kihasznélva, versenyképességét megteremtve, stabilan ki tudja elégiteni a hazai
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¢lelmiszersziikségletet, €s a hataron til is eredményesen tudja értékesiteni termékeit,
ezaltal hozzédjarulva a gazdasag fejlodéséhez (Andrasi et al., 2009). Ez az érdek
kiilonosen annak figyelembevételével fontos, hogy Magyarorszdgon az
¢lelmiszergazdasag a nemzetgazdasidg egészén beliill sokkal nagyobb sulyt a
termelést, az exportot ¢és a foglalkoztatast tekintve, mint mas hasonldé gazdasagi
fejlettségili orszagokban (Kanyo et al., 2008).

Ezt bizonyitja az is, hogy a nemzetgazdasagi beruhazasok tobb, mint negyedét
jelentd feldolgozoipar fejlesztései, 2018 IV. negyedévében a fejlesztések volumene
17%-kal meghaladta az el6z6 év azonos idészaki mutatoit.

Csaladunk valamennyi tagja gylimolcstermesztéssel foglalkozik, igy
személyesen is tapasztaljuk, hogy a versenyképesség megorzéséhez
elengedhetetlenek a folyamatos fejlesztések, a megtermelt gyliimolcsok feldolgozasa
¢s a korszerli technologidk alkalmazasa.

Gytimolcsfeldolgozd iizemek latogatasa soran a tulajdonosokkal készitett
interjiikra alapozva megterveztiik a sajat beruhazasunkat. Kalkulacidink elvégzését
segitették a kiillonb6z6 méretl feldolgozo tizemek altal nyujtott informaciok, tervek,
illetve konyvelt dokumentumok. A legnagyobb tizemmeérettel rendelkezd vallalat 50
partnerrel rendelkezik, akik koriilbeliil 1000 hektaron gazdalkodnak. Foként fekete
bodza ¢és almalé siiritményt allitanak eld.

Egyelére 0Oner6bol torténd finanszirozassal végeztik el a pénziigyi
elokalkulacioinkat, de a jovOben EU pdalyazati forrds bevondsaval a ,VP —
Mezdgazdasagi termékek értéknovelése a feldolgozasban™ cimii, 50%-o0s intenzitasu
palyazati felhivassal is szdmolni fogunk. A két forgatokonyvet dsszehasonlitjuk és
tobbek kozott megallapitjuk azt is, hogy melyik finanszirozasi formaval tériil meg
hamarabb a beruhdzasunk, melyik szcenariot éri meg jobban megvalositani.

A tervezett beruhdzas varhat6 pénzigénye brutté 136 770 000 Ft.

A befektetdk altal elvart éves hozam: 6%. Varhato hasznos ¢élettartam: 50 év.

2. Anyag és médszer

Kalkulécioink elvégzéséhez a beruhazasi terviinkhoz hasonl6 tevékenységet folytato
¢lelmiszer feldolgozé lizemeket latogattunk meg 2019. janius €s augusztus kozotti
idészakban. A tulajdonosok kérésére anonim modon hivatkozunk rajuk, mint egy
Bacs-Kiskun megyei gyiimolcsfeldolgozo lizemre. Eldzetes elképzeléseinkhez a
legjobban illeszkedd vallalat kdzel 50 partnerrel rendelkezik, akikkel egész évben
tartjdk a kapcsolatot és a megtermelt aruikra felvasarlasi kotelezettséggel bird
szerzddéssel rendelkeznek. Az iizemvezetdvel készitett interju soran fény deriilt,
hogy a legintenzivebb idészak egyértelmiien a betakaritas koriili (julius-szeptember).
Ilyenkor az iizem maximalisan kihasznalja a rendelkezésre allo feldolgozo
kapacitasat €és az allandé munkavallaloi mellé jelentds szamu, atlagosan koriilbeliil
plusz 50 fovel boviti alkalmazottainak szamat. Az eléallitott siritményeket belfoldon
¢s kiilfoldon is egyarant értékesitik, koriilbeliil 30-70% ardnyban a jol kialakitott
partnerkapcsolataiknak kdszonhetden.

Tovabbi  kérdéseinkre, amik a  gazdasagossagi  szamitasainkhoz
nélkiilozhetetlenek, a gazdasagi vezetd és a konyvelésen dolgoz6 munkatéarsak alltak
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rendelkezésiinkre. Beruhazas gazdasagossagi kalkuldciokat alkalmaztuk munkank
soran, tobbek kozott a nettd jelenértéket (NPV), a belsd megtériilési ratat (IRR), a
megtériilési idét (PB), a diszkontalt megtériilési id6t (DPB) és a jovedelmezdségi
indexet (PI) (Bélyacz, 2007). Tovabba meg fogjuk vizsgalni a jovOben a beruhazas
kockazati szempontjait és Osszehasonlitjuk a beruhdzéas sikerességét két eltérd
finanszirozéasi méoddal: 6nerébdl, illetve palyazati forrds bevondsaval. A tamogatas
intenzitasa varhatéan 50%. A befektetok altal elvart éves hozam 6%.

3. Eredmények és értékelésiik

A kovetkez6 képen a tervezett gyliimolcsfeldolgozo lizem tervrajza lathato (1. dbra)

1. abra: A tervezett feldolgozo iizem

Forras: Egyik vallalat altal biztositott tervrajz

Az alabbi szamitasainkbdl jol kivehetd, hogy Onerdbdl megvalodsitva milyen
jovobeli eredményeket varhatunk a beruhazastol. Az 1. tabldzat mutatja a cash flow
szamitasunkat. Minden év végén a varhatdo miikodési pénzaram 27 894 000 Ft.

1. tablazat: Cash flow (miikodési pénzaram) szamitas

+ Arbevétel 330 000 000 Ft
- Foly6 miikodési koltségek 300 000 000 Ft
- Ertékesokkenési leiras (E.CS.) 6 600 000 Ft
Adozés eldtti eredmény (EBIT) 23 400 000 Ft
- Tarsasagi ado (TA 9%) 2 160 000 Ft
Adozés utdni eredmény 21 294 000 Ft
+ Ertékcsokkenési leiras (E.CS.) 6 600 000 Ft
Miikodési pénzaram (Cash flow) 27 894 000 Ft

Forras: Sajat el6kalkulacio eredményei, a szerzOk szerkesztése
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jovedelmezdségi indexet (2), a diszkontalt megtériilési id6t (3) és a nettod
jelentértéket (4).
®» Bels6 megtériilési rata (IRR):

_ n Ce
Co + =1 (1+IRR)t
IRR = Kezdé tékebefektetés _ 136.770.000 Ft _ 14,63 (1)

Eves netté pénzaram 9.346.186 Ft
PVIFA (r%, 50év) = 14,63
IRR=9%

®» Jovedelmezdségi index (PI):

Zn Ct
_ At=15t  166.034.994 Ft

PI = = =121 (2)

Co 136.770.000Ft

® Diszkontalt megtériilési id6 (DPB):
DPB = Kezdé tékebefektetés _ 136.770.000 Ft — 14,63 (3)

Eves netté pénzaram 9.346.186 Ft
PVIFA (6%, tév) = 14,63
DPB= 24 év

®» Netto jelenérték (NPV):
NPV = —Cy + Y0, —* = 29 264 999 Ft (4)

1+t

A 2. tablazat segitségével foglaltuk 6ssze a kapott eredményeket.

2. tablazat: A kalkulaciok soran kapott eredmények osszesitése

Nett6 jelenérték

(NPV) NPV>0 NPV= 29 264 999Ft
Bels6 megtériilési 0 Qo
rata (IRR) IRR>6%(r) IRR=9%
Diszkontalt
megtériilési id6 DPB>50 év(t) DPB= 24 év
(DPB)
JovedelmezOségi _
index (PI) PI>1 PI=1,21

Forras: Sajat kalkulacios eredmények alapjan, a szerzok szerkesztése.

A netto jelenérték tobb, mint 29 millio Ft értéket mutatott, ami nagyobb, mint 0,
ez alapjan a beruhazas varhatoan novelni fogja a vallalkozas értékét. A belsd
megtériilési rata értéke 9%, ami nagyobb az elvart hozamnal, tehat érdemes
megvalositani a projektet.

A diszkontalt megtériilési 1d6 értéke 24 év, tehat 24 év alatt fog a beruhazas
megtériilni. Mivel ez az érték kevesebb, mint a beruhdzas varhat6 élettartama (50
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¢v), igy ez a mutato is bizonyitja, hogy a beruhazas meg fog tériilni a hasznos
¢lettartamon beliil (I11és, 2009).

Végiil a jovedelmezdségi indexet szamoltuk, ami alapjan minden befektetett 1 Ft
utan 1,21 Ft jovedelem varhato.

4. Zaré gondolatok

Minden gazdasagossagi mutatonk eredménye pozitiv értékkel bir a beruhdzas
megvalositasdhoz, ezért megallapithatjuk, hogy ¢érdemes megkezdeni a
gytmolcsfeldolgozo tizem létesitését.

Osszességében megallapithatjuk, hogy 6nerdbdl finanszirozva is gazdasagosan
megtériil a beruhazas az elvart idon belil.

JovObeni kutatdsaink soran palyéazati forrds bevonasaval torténd finanszirozas
gazdasagossagat fogjuk vizsgalni, majd a kétféle szcenarid O6sszehasonlitasara is sor
kertil.

Az eddigi és a tovabbi eldkalkulacidink alapjan fogjuk meghozni a beruhazas
megvalositasaval kapcsolatos dontéseinket. Hampel Gyorgyot (2011) idézve: fontos,
hogy jol megalapozott dontések sziilessenek, legyenek azok a szervezet
miikodésének barmely teriiletén, akar a pénziigyekrdl, a termelésrdl és a termelési
tényezokrol vagy akar a kereskedelemrdl van szo, mindig a szervezet érdekeit
szolgaljak.
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