TRE,NC’SENYI LASZLO
A MINOSEG MESTER-SEGE
ES A KOZOKTATAS!

El6adasom megszolitott cimzettje, céicsoportja az a ,,sereg”, mely a magyar
felsdoktatas torténetében eldszor késziil atvenni tanari diplomajat (a bolo-
gnai folyamatban Master-szinten), melyben az &ll: , mindségfejleszto ta-
nar”.Az {jj ,sereg” nemsokara kirajzik az iskolak vildgaba — (ij feladattal, Gj
kiildetéssel. Nem tudok szabadulni az emlékt6l. Valamikor fiatalkoromban
volt egy dokumentumfilm, amely az egykori fordulat évérdl szolt, s a fris-
sen kinevezett iigynevezett munkasigazgatok emlékezetes éjszakdjarol mu-
tatott mozgalmas képeket. A gyors kiképzés és ,,0sszetartds” utan napkelte-
kor a kiképzés székhazabol rajzanak ki fiirgén — mint méhek a kasbol, leg-
alabbis kissé madartavlatbol igy abrazolta a dokumentumfilm nagyon meg-
gyozden — az (j korszak ,hdsei”, hogy még a portas megérkezése elott at-
vegyék az allamositas torténelmi pillanataban az igazgat6i iroddk kulcsait.
Nem j6 a példa — ha a vizualis emlék oly megkapé is. S ezittal nem is els6-
sorban a konkrét torténelmi esemény sziikségszerli ujraértékelése miatt.
Kozvetleniil mindségfejlesztési szempontbol mutatkozik disszonancia. A
jelenlévok tudjak, hiszen megtanultadk (megtanulta egyébként — meglehetd-
sen keservesen — a magyar tarsadalom is), hogy ,,valtozdsmenedzsment”
gyanant a leheto legkockazatosabb a ,.holnapra megforgatjuk” taktikaja. ..

Pedig a masodik asszociaciom is még e korbol vald. Szép Jozsef Attila-
verssor: ,,vers, eredj, 1égy osztalyharcos!” Végiil is valami ilyen kiildetéssel
terhelném meg pedig a magyar felsdoktatas elsé diplomas mindségfejlesztd
tanarainak tarisznyajat, hasonl6 kiildetéssel ,rajzanak” ki sajat munkahely-
tikre. Am semmiképp ne osztdlyharcosan. Ezt is beigazolta a torténelem, s
kozelebbrdl a mindségfejlesztés kulturdja: harccal nem megy, harccal ezt a
,,csatat” nem lehet megnyerni...

Ad hominem szdlva Homor Géza dékanhelyettes r bekoszontd beszédéhez
csatlakozva nyugtattam meg 6t: az az emberi tényez6, melynek fontossagat
— igen helyesen — hangsulyozta, nem egyszeriien ,,genetikai adottsag”, az az
innovativitds és az implementacionak atitd (alapvetéen kommunikacids
képességeken milo) ereje, amird! sz6lt, hanem megtanulhato, tanult kultura.

! A hasonlé elnevezésit szegedi konferencian 2009. majus 21-én clhangzott cldadas szerkesztett
valtozata.



Kedves hallgatéim tudjak, megtanultak azt is, hogy Vekerdy Tamasnak
nincs igaza, amikor a mindségbiztositasnak iskolai alkalmazhatatlansagarol
sz0lt szenvedéllyel, mondvan hogy a lélektol 1€lekig vezet6 ut mérhetetlen,
inmesurabilis’. De azt is tudjak — tanultak a minéségfejleszto-tanar kurzu-
son: az is a mindségbiztositds része, hogy vitapartnereinket partnerként kell
tekinteni, az ellenérveket segitd kérdésfeltevéseknek. Hogy ilyen allaspont-
ok vannak, azt meg mindségligyi szempontbdl . fiiggetlen valtozonak”.

Szoval: vers, eredj...
Hova is?
Két fontos kiildetés.

El6szor meg kell gybzni a szakmat arrdl, hogy a mestertanar-képzés ezen Uj
szakjaira igenis sziikség van, sot alighanem e képzettségek lesznek az inno-
vaci6 ,,mozdonyai”, hiszen rairanyitjak a figyelmet az iskola vilaganak azon
rejtett tereire és id6-periodusaira, ahol a nevelésnek legalabb annyira lénye-
ges folyamatai végbemennek, amelyek dontden befolyasoljak egyébként a
tanorak torténéseit is. (JO1 tudjuk, voltak, vannak ellenzoi a tanarképzés
ilyen iranyu kiterjesztésének.)

A masik dolog: ez mér kozvetleniil az iskolai mindségfejlesztésrol szol. E
csoportnak kiilonleges kiildetése van abban a kérdésben, hogy meggydzze
az iskolai autonomia ellenfeleit, vitapartnereit arrol: az iskola hatékonysa-
ganak alapvet6 rendszereleme ez a bizonyos autonémia, ennek ellenében —
barmit is gondolnak roéla kiilonbozd, igen kiilonb6zé politikai szinezetii
ellenfelei - csak mintha-megoldasok, dlmegoldasok sziilethetnek. (A ,.be-
csukom magam mogott az ajtot és azt csindlok, amit akarok™ kurucos ellen-
llasa feliigyelettel, ellendrzéssel nem térhetd meg, tanitottak német 6ra
helyett Kossuth-nétat az onkényuralom idején, orosz 6ra helyett hittant,
torténelmet tanaraink, s a feliigyeld latogatasakor a didkokkal cinkos kacsin-
tassal ,,allitottak helyre” a ,rendet” — jol ismerjiik e torténeteket. Erre a
teljesitmény-visszatartasra™ csakis az énértékelés, autondm céltételezés, a
TQM mindség kultiraja az eredményes valasz — a jelenlévok jol tudjak.)

Autonomian az iskola, a nevelési intézmény (6voda, AMK, kollégium)
vilagira a curriculumfejlesztés, a modszertani kultira, s az intézményi
ethosz Snmeghatarozasat értjik.’

2 A Tani-tani folyéiratban cgykorvolt kérkérdésre — a Comenius-program inditasakor - adott
valaszara hivatkozom.

¥ Legutdbb, a Miskolci Egyctemen Mihaly Ott6 fogalmazott igy 2009. méajus 20-an a 70.
szillctésnapja tisztcletére szervezett , Educated people™ konferencian.
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Emlékezziink, az 1985-6s oktatasi térvény fogalmazta meg, irta el6 eloszor
ezt a szakmai autonomiat. Mészaros Istvan a neveléstorténeti kézikényvben
a ., kommunizmus utolsé leheleteként” értékelte ezt a torvényt, nem vette
észre, hogy a frazeologia mellett éppenséggel 1 szelek fujnak. Masok — igy
Saska Géza — egyenesen az 56-osok nemzedékének a jugoszlav Snigazgatd
szocializmus-utdpidja iranti nosztalgidval magyarazza e torvényi passzust,
mik6zben a vilagon egyediilalloként jellemzi, egyittal figyelmeztet: a koz-
oktatasi torvénykezés oly siirli valtozasaiban e passzus szdvegszeriien is
valtozatlan maradt. (Mara mar sok ellenzdje ellenére.)

Az autonomia egyik jegyét, az ,,igazgatovalasztas” — helyesen az ,igazgat6d
kinevezésénél gyakorolt neveltestiileti egyetértési jogot” a rendszervaltas
alkotmanybirésaga elsoként torolte el. Am megmaradt — a kozponti rendtar-
tas ellenében — a ,sajat készitésii” SZMSZ, pedagégiai program, a core-
curriculumra (ez a NAT) épitett helyi tanterv®,

A koran elhunyt Pécze Gabor kollégank mondta ebben az idében: mér csak
a mindségbiztositas hianyzik. S a gondolatot tett kovette®. Elsé kezdemé-
nyez6je volt az autondémiat beteljesitd, a szabadsagnak feleldsség-elemét
hangstlyozé kozoktatasi minéségbiztositas megalapozasanak.®

Mint mondom, az autonémiat mostansag sok kritika éri. Egyenesen a ma-
gyar kozoktatas széjjelszakadasanak, bomlasanak okaként emlegetik kriti-
kusai. Mire vitték a pedagégusok az autondmiat? Beteljesitették kényiik
szerint a szegregaciot, eldallitottak a félanalfabéta kilencedikeseket, innova-
cioikkal munkahelymegvédd forrasigényes funkcidbvitéseket harcoltak
ki.... igy a vadak. Az iskolai minGségiigy mesterei megtanultak: nem ilyen
egyszeri a valasz arra, hogy ki is az autondmia alanya. Autonémiak vannak
— igy tobbes szamban, ezek rendezett viszonya teremti meg az ,.iskolabé-
két”. Irasaimban olyan 6 tényezés modelit szoktam emlegetni, melyben hat
szerepld — idedlis esetben egyenld ,tavolsagbol” befolyasolja az iskolai
torténéseket: az allam, a fenntarté (jobbara: telepiilési 6nkormanyzat), a
helyi/civil tarsadalom, a csaladok/sziilok, maguk az 1989 6ta jogokkal fel-

4 Akkor is, ha a kerettanterves szabalyozas szandéka cbbdl meg-megprobalt visszavenni.
% Az autonoémia dokumentumainak ¢ harmassaga cgyébként azt is jelzi, hogy minden politikai
fordulatossag ellenére ebben a vonatkozasban — a lénycget illetden - kemény kontinuitas érvé-
nycsiil a kdzoktatas politikdban. Nem tud mashogy lenni. ..
¢ Nem feladatunk czittal a kozoktatasi minéségiigy térténete cikkcakkjainak felidézése, Hitcle-
sen clvégezte ezt — ha nem is hasonlé eredménnyel — Tordk Balazs-Gyorgyi Zoltan (Mindség-
biztositottak = Iskolakultiira. 2003/5), illetve Monoriné Papp Sarolta (Hogyan tovabb? = Uj
Pcdagogiai Szemle, 2002, oktéber), magam is részese lehettem a folyamatos értékelésnek és
onértékelésnck — clsdsorban az OKKER X1 kétetes mindségiigyi sorozatanak lapjain.
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ruhdzott gyerekek, tanuldk’, s végiil a hatodik aktor a szakma, a pedagogu-
sok.® Mondhatni hatalommegosztas van az iskola dolgaban koztiik — szeli-
debben mondva: az autonémiak megegyezés-kényszere. (Ez is szoros tarto-
zéka a mindségiigyi kultiranak!)

Hiszen az iskola, az oktatds esetére puhabb-keményebb metaforaként hasz-
nalt szolgaltatds kifejezés feltételezi a partnerek (beszallitok és fogyasztok)
egyiittmiikodését.” Akarjuk-e, vallaljuk-e a fentiek jegyében az autonémiat?
Van-e mas, hatékony megoldas a kihivasokra? Erre adjanak hiteles valaszt
az iskolaiigy j mesterel! A megegyezések, az alkuk valaszat.

Hogy kapcsolodik ez a mindségiigyhoz?

Kezdjiik a partnerek azonositasaval!

Aztan folytassuk a céltételezéssel (célok és eszkozok kapcesolatanak fontos-
sagaval)."

Aztan e kultirahoz épiilt a P-D-C-A modell érvényesitésének egyre tudato-
sabb vallalasa.'’

Innen mar csak egy lépés a ,rendszerezett visszajelzések” vallalasa, tudato-
sitasa, metodikai kultirdja, nemkiilonben a rendezett korrekci6 rendje.

Ha mindezt meggy6z6en, emberi hitellel, szakmai érettséggel, j6 kommuni-
kacioval tudjadk a kedves mesterek kozvetiteni munkahelyiik vilagaban,
akkor sokat tehetiink a kozoktatdsért, a tavlati fejlesztésért, s az akut kihiva-
sok kezelésében is.

A minap Gy6rben fontos konferencia zajlott a 350 évvel ezel6tt elhunyt
Apéczai Csere Janos emlékére. Jomagam a tragikus sorsu erdélyi profesz-

7 A Gyermek jogairél sz6l6 1989-cs New York-i ENSZ Egyezményre utalok.

# Lasd crrél az OKKER-nél 2002-ben megjclent Nevelés- és Iskolaclméleti gyakorlatok cimii
kényvem 100-103. oldalain irottakat.

® Itt hivom fcl a figyclmet az OKM-OFI Biztonsagos iskolaért mozgalmaval szorosan cgyiitt-
miikodé civil kezdeményezésre, az EMI-re (Egyiittmiikodé iskola — cgyiittmiik6do tarsada-
lom). Hét 1¢pés az cgyiittmitkddo iskolaért cimmel fethivasuk 2009 aprilisaban jelent meg a
Kaznevelés hasabjain.

1" Emlékeztetek: az 1993-as oktatasi torvény a pedagdgiai program szamara 6nélloan kifejten-
dé tartalomként irta ¢l a céltételezést. Aztan puhult cz a sor a 48-§-ban, a célokhoz sorjaztak
eszkdzok, cljarasok, modszerck — czzel mintha szandékosan terclték volna cl a figyclmet crrdl,
a mindségbiztositas szabalyai szerint pedig leglénycgesebb clemrdl. (Sajatos, hogy liberalisabb
oktatasi kormanyzatok sem igyckeztek az eredeti széveg helyreallitasara.)

' 16! tudom, sokan voltak, vannak, akik ¢ folyamatok ilyen, ciklikus értclmezésére mindség-
figyi kultira nélkiil is ,,raj6ttck”, azt mondom az 6 gondolkodasukat is megscgiti a mindség-
iigyi tudatossdg. Mint ahogy a SWOT analizis scm cgyszericn technika, szemléletmodot
tanulhattunk téle.

10



szornak kolozsvari bekoszontd beszédébol azt idéztem, hogy az iskola
tanulok és tanarok rendezett tarsulasa”;

Rendezett.

Es tarsulés.

Ma se tudok korszertibbet.

Ezt tekintem a kdzoktatasi mindségiigyi kultira két alappillérének.
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