Terjeszked6 magyar multik
GYORBIRO-SZABO ANDRAS®

Az utobbi évek egyik leglatvanyosabb gazdasagi eseményei kozé tartozik a magyar
nagyvallalatok kiilfoldi expanzidja, latvanyos névekedése. Pénzt nem éldozva, tul-
licitalva a konkurenciat sorra vasaroljak fel a kérnyezé orszagok térségeiben 1évo
véllalatokat. Gyakran a joval tokeerGsebb, nagyobb orosz €s nyugat-eurdpai cégek-
re raigérve szerzik meg a privatizalando6 vagy esetleg magankézben 1év6 cégeket.

Miért pont most zajlanak ezek az események? A valasz egyszerii: A rendszerval-
tast kovetden a privatizacion és a vallalati modernizacion atesett hazai cégek tozs-
dei bevezetését kévetden megerdsodtek, nyereségessé valtak, likviditasuk megnétt,
,kinbtték a magyar piacot”.

Az ugynevezett ,,magyar multik” kiilfoldi expanzidjanak harom f6 oka van.

* Ha tovabbra is fenn szeretnék tartani névekedési dinamikajukat, ahhoz mar a
viszonylag telitett hazai piacnal joval nagyobb piacra van sziikségiik. Ehhez
pedig at kell 1épniiik az orszag hatarait.

* Hosszabb tavi céljuk, hogy a kozép-kelet-eurdpai régioban meghatarozott
szerepkorre tegyenek szert €s regionalis multiva valjanak.

* Rohamosan kell névekedniiik ahhoz, hogy kivédhessenek egy esetleges ag-
ressziv kiilfoldi felvasarlasi kisérletet nagy, t6keer6s, kiilf6ldi konkurens mul-
tinacionalis vallalattal szemben. Ennek csak egy mddja van: a gyors kiilfoldi
terjeszkedés. Igy piaci kapitaliziciéjuk megnéne és nehezebb feladat elé alli-
tand a konkurens vallalatokat terveinek megvaldsitasdban (Szabd, 2003).

A hazai nagyvallalataink gyorsan felismerték szamukra az egyetlen kitorési le-
hetdséget és agressziv, gyors expanzidba kezdtek. Gyorsasaguknak koszonhetéen
helyzeti eldnybe keriiltek a tdkeerésebb nyugati és keleti cégekkel szemben, igy
kezdetben sikeriilt némi lépéselénybe keriilnilik. Felismerték a politikai és gazdasa-
gi lobbizas fontossagat, ,kihasznaltdk” a kiilpolitikai helyzet szamukra kedvezbb
alakulasat és komoly pozicidkat, hidféallasokat sikeriilt szerezniiik a kérnyezé or-
szagokban. e

Hazankban viszonylag koran lezajlott gazdasagi szerkezetvaltas és liberalizaciod
is nagy mértékben segitette a nagyvallalatainkat, hogy esélyesként vegyenek részt a
késébb nyitd volt szocialista orszadgok privatizacidjaban. A terjeszkedésben részt-
vevO cégek zommel tdzsdei vallalatok: MOL RT., OTP RT., Richter Gedeon Rt.,
Matéav Rt., Egis Rt. Modszereiben, nagysagaban, sikereiben és agresszivitasban ki-
emelkedik koziiliik az OTP és a MOL. A hasonldsag okai tobbek kozott az, hogy 6k
a legtOkeerdsebbek €s vezetésiikben személyi atfedések vannak (Szabas, 2003).

Mara a kihelyezett magyar téke nagysaga meghaladja az 5 Mrd USD-t, amely a
tékeimportunk mintegy 20%-a és a volt KGST orszagok rangsoraban Oroszorszag
utan a legnagyobb, megelézve Lengyelorszagot és Csehorszagot.

A 90-es évek masodik felében elkezdddé kiilféldi ,,bevasarlasok” mara egyre
nehezebbek, hiszen a gyorsan reagdlé magyar nagyvallalatok mellett megjelentek a
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tékeerds nyugati és — a késén, de annal agresszivebben terjeszkedd — orosz vallala-
tok is. Igy 2000-ben a szlovidk Slovnaftért a MOL RT.-én kiviil csak az osztrak
OMV palyazott, addigra a roman Petromért mar nyolc nagyvallalat szallt harcba,
keményen felsréfolva az érat.

1. tablazat. A legnagyobb magyar tranzakciok millié USD-ban

Célvallalat Orszag Osszeg Befektetd Ev
Slovnaft Szlovakia 600 MOL 20002004
INA Horvatorszig 505 MOL 2003
DSK Bank Bulgéria 311 OTP 2003
Maktel Macedénia 260 |MATAV 2001
Mol Romania Roménia 80 MOL 1998
ROBANK Romaénia 48 OTP 2004
OTP Banka(IRB) |Szlovékia 38 OTP 2002
GZF Polfa Lengyelo. 30 Richter Gedeon 2002
Posytén Fiirdé Szlovékia 29 Danubius 2002
Shell Romania Romania 25 MOL 2004
Marienbad Csehorszag 19 Danubius 2000
Romania SRL Romania 18 Richter Gedeon 2000
Cesarom Romania 12 TVK 1998

Forras: Corvinus Rt.

A fenti tablazatbdl is latszik, hogy messze a MOL RT. és az OTP RT. jar az élen
kiilfoldi befektetések tekintetében.

A Magyar Olaj- és Gazipari Rt. Magyarorszig legnagyobb vallalata, 2004 elsé fe-
lének arbevétele 421 milliard forint volt (2003-ban 1 504 038), mely évek ota dina-
mikusan névekszik. A tarsasag szamos teriileten monopoljogokkal, illetve lehet6sé-
gekkel rendelkezik az energiaszektorban. Netté eredménye 2004 elsé felében 74,8
milliard Ft volt (2003-ban 104 616).

A tarsasag becsiilt piaci értéke az utébbi hénapok tézsdei szarnyalasanak készén-
hetden elérte a 4,5 milliard dollart. A petrolkémiai nagyvallalat harom kéolaj-finomi-
toval (Szazhalombatta: 8 millié tonna/év, Tiszajvaros: 3 millié tonna/év, Zalaeger-
szeg: 0,5 millid tonna/év) és 355 benzinkittal rendelkezik hazankban. Ezzel egyed-
uralkodé a kdolajtermékek kis- és nagykereskedésben (a magyar piac 40%-at birto-
koljak) (Szaba, 2003).

A Mol Rt. célja, egy a Kézép-Kelet-Eurdpaban 1étrejévo regionalis nagyvallalatta
alakulas, amely nagysaganal fogva ellen tud allni egy esetleges ellenséges felvasarlas-
sal szemben. Rovid tavon cél az 5, hosszabb tavon pedig a 10 milliard dollaros piaci
érték. Emiatt a cég a 90-es évek kozepe ota elkezdte kiilf6ldi terjeszkedését.

A hazai nagyvallalatnak nagyon nehezek az esélyei, hiszen a térségben hirom
azonos méretili cégnek is hasonld torekvései vannak (az osztrdk OMYV és a lengyel
PKN Orlen), raadasul tobb orosz €s nyugati cég is szivesen terjeszkedne a térség-

134



ben. Hosszabb tavon a harom ,helyi” multinak csak igy van esélye, ha a kozelj6-
vében 6sszeolvadnak.

A tarsasagnak igen nehéz dolga van, hiszen Ko6zép-Kelet-Eurdpa jelenti a nyu-
gati és a keleti vilag tzleti szférajanak pufferzonajat. A nyugati nagyvallalatok dva-
tos, félénk, kivaro iizleti politikajukkal valdsziniileg alul fognak maradni az olaj-
szektorban igen er6s orosz vallalatokkal szemben, akik nagy mennyiségii likvid t6-
kéjiiket erre a térségre koncentraljak és nem ijednek meg-az itteni viszonylag bi-
zonytalanabb piaci kortilményektdl sem, raaddsul pénzt nem sajnalva a tendereken
joval a valés piaci értékek f61¢ értékelik a privatizalando vallalatokat.

Kelet-K6zép-Eurdpaban az elmult idészakban a mar emlitett harom helyi olaj-
vallalat aktivan részt vett a kérnyezd orszagok privatizaciés tenderein és egymas or-
ra el6l — igen magas arakon — halaszta el a véllalatokat. Szlovakiaban és Horvator-
szagban a MOL éppen az OMV, Romanidban az OMV a MOL elétt lett befuto.
Szerbiaban a Lukoil a MOL-t, mig Csehorszagban a PKN Orlen nagyobb nyugat-
eurdpai rivalisait utasitotta maga mogé. Lassan elfogynak a privatizalandé vallala-
tok, ami utan varhatban a gazdagabb és nagyobb multinacionalis véllalatok vérha-
téoan a harom regionalis multi felé fognak fordulni. Ezért varhatéan az OMV, a
MOL és a PKN szorosabb egyiittmiikodési kezdeményezések el6tt megprobalnak
egymassal szemben jobb alkupozicidt kiharcolni méretiikb6l adédoan. Fontos, hogy
a kozeljovében melyikiik tud némi elényre szert tenni a masik két rivalisaval szem-
ben. A Petrom privatizicid elott a MOL latszott befutonak, most az OMYV all ,a leg-
jobban”. A PKN Orlen még egy igen komoly szerkezeti atalakulas és modernizacio
elott all, amivel varhatoan lemarad a versengésben.

2. tablazat. A MOL, az OMV és a PKN Orlen benzinkutjainak szama (2004)

Orszag MOL Csoport OMV PKN ORLEN | Lehetséges célpont
Magyarorszig 355 168 + 3 (Petrom) 0
Szlovikia 297 101 0 —
Ausztria 20 626 0 —
Roménia 74 51 + 600 (Petrom) 0 1(7235;"85;{;;"
Csehorszag 42 138 0 ](6693;‘{ nl;r::g; !
Bulgiria 0 65 0
Lengyelorszag 3 0 1400 140 Nafta Polska
Ukrajna 5 0 0
Horvitorszag 1 + 398 (INA) n.a. 0 —
Szlovénia 9+ 6 (INA) n.a. 0 Petrol
Szerbia és 0 ©na 0 179 Beopetrol, 300
Montenegro - NIS
Bosznia Bosanski 'B,rodi
Hercegovina 45 (INA) 0 0 ﬁnomlto.

(2 MT kapacités)

Németorszag 0 247 500
QOsszesen 1255 1756 + 690 Petrom 1900

Forras: MOL, OMV, PKN Orlen honlapja
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3. tablazat. A harom olajcég néhany mutatéja (2003)

Megnevezés MOL Rt. oMy PKN Orlen
Forgalom (mrd eurd) 6,16 7,64 5,5
Nyereség (millié eurd) 418 393 224
Tézsdei kapitalizicié
(mrd euré) 4,3 4,62 3.5
Alkalmazottak szama 16 500 6000 15133

Forras: MOL, OMV, PKN Orlen honlapja

Az adatokbdl is jol latszddik, hogy a harom cég k6z6tt minimalis a méretbeli kii-
16nbség. Taldn az OMV alkalmazottainak a szdma jelzi, hogy az osztrak cég befe-
jezte miikodési racionalizacidjat. Bar a roman Petrom nagy falatnak tiinhet az
OMV-nak, hiszen 57 ezer alkalmazottjanak hosszabb tavu leépitése elkeriilhetetlen.

1. abra. Finomito kapacitas (1000 hordé/nap)

Rafo

Astra
Petrobrazi
Pitesti
Gdanska
Petrotel

idlia
Neftochim
NIS

INA

Ceska |

MOL/ Slovnaft
OMY

PKN

MOL/ Slovnaft! INA

Forrds: MOL Rt.

A kiskereskedelmi haldzatok €s a finomitdi kapacitasok 6sszehasonlitasabol lat-
szik, hogy a MOL csoport utébbibdl igencsak jol all, ezért is szerette volna megva-
sarolni a szerb Beopetrolt 179 benzinkutjaval (finomitéi kapacitassal nem rendelke-
zik). Ellenben az OMV-nal épp forditott a helyzet, ezért is szeretne minél tébb fi-
nomitoi kapacitashoz jutni. ’

Hasonlé terjeszkedési stratégiajuk mellett azért akad némi kilonbség. Az OMV
a vilag minden részén folytat kutatisokat szénhidrogénkészleteinek novelése célja-
bol, a MOL pedig gyakorlatilag csak a volt Szovjetunid tertiletén kutat, mig a PKN
nem rendelkezik szadmottevd szénhidrogén készlettel.
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A PKN kiskereskedelmi haldzatat inkabb NY-K iranyban folytatja, mig a MOL
E-D-i irAnyban terjeszkedik.

A harom tarsasig 6sszeolvadasit tekintve talan a MOL és a PKN jarhat a leg-
jobban, hiszen miikddési teriileteikkel éppen kiegészitik egymast, mig az OMV be-
kapcsolodasaval varhatéan tobb benzinkutjuktdl meg kellene szabadulniuk.

Regionalis konszolidacids stratégia keretében a MOL csoport hosszabb tdvon
kiskereskedelmi halézatat és sajat kdolajkészleteinek nagysagat szeretné névelni.
Ennek keretében folytat Oroszorszagban és Kazahsztdnban kutatasokat, valamint
Szerbidban, Romaniaban, Csehorszagban és Lengyelorszagban tervezi kiskereske-
delmi halozatinak bévitését.

Egy tanulméany szerint a MOL Rt. éri el a legnagyobb, egy hordéra vetitett nettd
nyereséget kéolaj-kitermelésben Eurdpdban, mig vilagosszesitésben a hetedik he-
lyen all. Az olajipari vallalatok kitermelési teljesitményét vizsgalva, a MOL atlago-
san 9,04 dollar netté nyereséget ér el egy hordényi kitermelt kdolajon. Az eurdpai
atlag a netté nyereség tekintetében 4,60 dollar, mig a vilag olajcégeinek atlaga 4,63
dollar. Ugyanez az adat az OMV-nél 5,09 dollar. A fajlagos kutatasi és feltarasi
koltségekben Eurdpaban a masodik helyen 4ll a MOL mig a vilag kdolajtermel6i
kozott a kilencedik helyet szerezte meg. Ez azt jelenti, hogy a hordénkénti koltség a
Molnal 2,5 dollart tesz ki, mig a vilagon az atlag 5,82 dollar. Az OMV ebben a
rangsorban a 69. helyen all 7,14 dollaros koltséggel. A koolajkészleteket tekintve a
vilag vallalatainak rangsoraban a MOL a 65. helyet foglalta el 2003-ban. Ez &ssze-
sen 247 millié6 hordonyi készletet jelentett. Ugyanebben a rangsorban az OMV 56.
helyen van 343 millié hordéval.

Az elkovetkez6 években kideriil, hogy sikeriil-e a MOL-nak vezet6i fiiggetlen-
ségét megolriznie, vagy eltiinik a vilaggazdasag palettdjan. Nehéz helyzetben van,
hiszen barmikor 6 maga is céltablai lehetnek egy esetleges ellenséges felvasarlasi
kisérletnek. Ilyen kisérletek mar torténtek, elég csak az OMYV a Molban szerzett k6-
zel 10 szazalékos részvénypakettjére gondolni. Nemcsak a nyugati, fejlett orszagok
multinacionalis vallalataitdl kell tartania, hanem az utébbi években a régidban meg-
jelend tokeerds és agressziven terjeszkedd orosz véllalatoktdl is. Rdadasul az orosz
kormany felkarolta torekvéseiket és politikai lobbiba kezdett érdekeik tamogatasa
végett. Igy térségiink lassan a nyugati és a keleti vallalati versengés pufferzénajava
valik. Nem szabad elfeledkezniink a lassan meger6sodé szomszédos nagyvallalat-
okrél sem, akik hasonld stratégiat kovetve megjelentek a kdmyez6 orszagokban
(PKN Orlen, Petrom).

Lathatd, hogy a MOL helyzete egyre nehezebb, és a kiélezett ,,harc” megnehezi-
ti dolgat a privatizacios tendereken. Ma mar nem egy-két konkurenssel kell meg-
kiizdeniiik, hanem el6fordul, hogy négy-ot vallalat is palyazik ugyanarra a helyi
véllalatra. Nagyon kell vigyaznia, hiszen a kényszer hajtja 6ket elére, de vigyaznia
kell arra is, nehogy tllsadgosan eladésodjanak, mert az mitkédésiiket veszélyeztet-
hetné.

Hogy a MOL-nak sikeriil e megoériznie fliggetlenségét €s regionalis multiva valik-e,
arra az elkévetkezd harom-négy év ad majd valaszt. Bar tegyiik hozza, hogy a min-
denkori kormanynak igen nagy befolyasa van az életére, hiszen az allami részvénypa-
kett eladasaval befolyasolhatja helyzetét. Masik hazai multi esetében (Matav) beiga-
zolédott, hogy hatranyosan is érintheti a céget az, ha tekintettel kell lennie anyaval-

137



lalatanak piaci stratégidjahoz. A MOL esetében mar t6bb orosz nagyvallalat jelezte
érdeklddését az allami részvénycsomag irant (Gazprom, Jukosz, Lukoil). Kérdéses,
hogy megéri-e kiszallnia a korméanynak egy az orszag szamara stratégiai vallalatbol
¢és atadnia azt egy orosz multinak.

A privatizicios bevételek egyaltalan émek-e annyit, amennyit majd esetleg a
magyar gazdasig fog vesziteni azon, hogy a leendd tulajdonos a fejlesztést nem itt-
hon fogja végrehajtani, vagy leépit egyes egységeket, vagy a profitot anyacégébe
forgatja vissza.

Az EU tagsaggal vallalataink lehetdségei megndnek, hiszen tagallamként felér-
tékelddnek, lehetGségeik kiszélesednek, megnyilik szamukra egy hatalmas piac.
Mar t6bb hazai vallalat hatalmas beruhazasba kezdett, hogy majd EU tagként kony-
nyebben tudja felvenni a versenyt a konkurenciaval.

Mindenesetre a kormany gazdasagpolitikdja meghatarozé lesz a magyar nagy-
vallalataink jovdje szempontjabol. Idejiik fogy, 1épnilik kell, raadasul a még meg-
menthetd vallalataink szdma is egyre kevesebb, hiszen sorra vasaroljak fel oket a
kiilf61di befektetok (Zalakeramia, Borsodchem).

Irodalom

Abonyiné Palotds Joldn (1994): Kiilfoldi miikodétoke a viliggazdasigban, Eszak- és Kelet-
Magyarorszagi Foldrajzi Evkonyv 55. p

Antaléczy Katalin—-Mohdcsi Kdlmdn—Voszka Eva (1998. nov.): Sok kicsi sokra megy? A
magyar tokeexport jellemz6ir6l, Kiilgazdasag XLII. évf. 11. szam 22-40. p

Szabé Andrds (1998): A magyar tOkekivitel alakulasanak fobb jellemzdi, 45 p. Kézirat,
XXIV.OTDK el6adas.

Szabd Andras (1999): A magyar téke Romaniaban, Kézirat, XXV. OTDK eldadas.

Szabé Andrds (2001/5): Magyar befektetések Romaniaban, A Foldrajz Tanitasa, IX. évfo-
lyam 12-16. p.

Szabo Andrds: MOL Rt. esélyei, Féldrajzi PhD konferencia Budapest, 2002. oktdber, Kon-
ferenciakotet.

Szabdé Andrds: Magyar multik Eurdpéaban, Hatarok és Régiok Konferencia, Szeged 2002.
november, Konferenciakotet.

Szabd Andrds: A magyar véllalatok helyzete, fejlddési lehetéségei a XXI. szazad kiiszobén
(2003. majus).

Szabd Andrds (2001): The Hungarian investment of capitol in Romania, Konferenciakétet a
,JHatarok és hataron atnyulo kapcsolatok az atalakulé K6zép-Eurépaban”.

Vissi Ferenc (1994. 04.): A kiilfoldi milkoddtéke-beruhazasok és a verseny, Kozgazdasagi
Szemle XLI. évf. 349. p.

Multinacionalis cégek honlapjai.

Napi gazdasag aktualis cikkei.

138



