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ElŖsz· 

 

A Szegedi Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kara 2019. november 7-9. kºzºtt 

nemzetkºzi tudom§nyos konferenci§t a szervezett a Kar alap²t§s§nak huszadik 

®vfordul·j§nak tisztelet®re a Tudom§ny Hete rendezv®nysorozathoz kapcsol·dva a 

ĂT§rsadalmi ®s gazdas§gi folyamatok elemz®s®nek k®rd®sei a XXI. sz§zadban/The 

Challenges of Analyzing Social and Economic Processes in the 21st Centuryò c²mmel. 

A konferencia t§rsszervezŖje a Magyar Tudom§nyos Akad®mia Szegedi Akad®miai 

Bizotts§g§nak Gazdas§gtudom§nyi Szakbizotts§ga volt ®s h§rom akad®miai 

tudom§nyos bizotts§g is kihelyezett ¿l®st tartott a konferencia ®gisze alatt. A 

konferenci§n elhangzott magyar nyelvŤ elŖad§sokb·l §ll²tottuk ºssze ezt a 

tanulm§nykºtetet, amelyeket a szerzŖk a diszkusszi· sor§n elhangzott v®lem®nyek ®s 

a lektori ®szrev®telek alapj§n §tdolgoztak.  

 

A konferencia szekci·beoszt§s§t alapul v®ve a kºtet ºt nagy t®makºrbe 

szervezve mutatja be a tematikusan rendk²v¿l soksz²nŤ tanulm§nyok sor§t. A jelenkor 

t§rsadalmi, gazdas§gi, demogr§fiai folyamatainak ºsszef¿gg®seivel ®s m·dszertani 

k®rd®seivel foglalkozik az elsŖ fejezet, m²g a region§lis ®s lok§lis 

gazdas§gfejleszt®shez kºtŖdŖ k®rd®seket vizsg§l· ²r§sok ker¿ltek a kºtet m§sodik 

fejezet®be. A digitaliz§ci· ®s az ipar 4.0 aktu§lis folyamatainak hat§sait vil§g²tj§k meg 

tºbb oldalr·l a harmadik r®sz tanulm§nyai. A marketing ®s menedzsment trendjei, 

leg¼jabb kih²v§sai tekinti §t a kºtet negyedik fejezete. A tanulm§nykºtet ºtºdik 

fejezet®nek munk§i a D®l-Alfºld turizmus§nak lehetŖs®geit ®s kih²v§sait j§rj§k kºrbe. 

A kºtet szerkeszt®se sor§n arra tºrekedt¿nk, hogy a t®ma ismert ®s elismert 

szak®rtŖi mellett fiatal kutat·k is lehetŖs®get kapjanak kutat§si eredm®nyeik 

kºzread§s§ra. B²zunk benne, hogy a kºtet m®lt· eml®ket §ll²t a Szegedi 

Tudom§nyegyetem Gazdas§gtudom§nyi Kar h¼sz®ves jubileum§nak. 

 

 

Szeged, 2020. december 
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A jelenkor t§rsadalmi, gazdas§gi, 

demogr§fiai folyamatainak ºsszef¿gg®sei ®s 

m·dszertani k®rd®sei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



Kosztopulosz Andre§sz ï Kuruczleki £va (szerk.) (2020): T§rsadalmi ®s gazdas§gi 

folyamatok elemz®s®nek k®rd®sei a XXI. sz§zadban. Szegedi Tudom§nyegyetem 

Gazdas§gtudom§nyi Kar, Szeged, https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.1  

P®nzelm®leti kih²v§sok a modern gazdas§gban 

Botos Katalin 

A tanulm§ny ºsszefoglalja n®h§ny hagyom§nyos t®telt megk®rdŖjelez®s®t a p®nzelm®letben. A 

p®nzteremt®s nem a bet®tek, aĂloanable fundsò rendelkez®sre §ll§s§t·l f¿gg, vagyis a bankok 

nem p®nzt kºzvet²tenek, hanem teremtenek. A kereskedelmi bankok p®nzteremt®s®t nem 

szab§lyozza a jegybank, hanem ut§na megy annak, a sz¿ks®ges m®rt®kig. A kereskedelmi 

bankok egyre kev®sb® a re§lgazdas§gi termel®st finansz²rozz§k, hanem az ingatlanpiacot ®s a 

befektet®seket. Beruh§z§s helyett a fogyaszt§st. Nemcsak az §llam deficitje ®s elad·sod§sa, de 

a t¼lzott mag§n elad·sod§s is v§ls§got okozhat. Nem az infl§ci· a jelen idŖszak a fŖ 

probl®m§ja, hanem a defl§ci·. Napjainkban a FED is, a ECB is, a korm§nyzat kºtv®nyeinek 

szinte v§s§rl§s§val monetiz§lja a deficiteket. A kºzponti bankok felhagytak kor§bbi t®teleikkel, 

®s a bankokon k²v¿l, a mag§nszektort is kºzvetlen¿l is finansz²rozz§k. Megjelentek a 

kriptovalut§k, ®s szab§lyoz§suk nem megoldott. Felmer¿lt az elektronikus jegybankp®nz 

gondolata. A MMT, a modern monet§ris te·ria, a Positive Money mozgalom ®s a szuver®n 

p®nz elm®lete igyekszik v§laszt keresni a fenti jelens®gekre.   

 

Kulcsszavak: p®nzteremt®s, kriptovalut§k, Modern Monet§ris Te·ria, Positive Money, szuver®n p®nz 

1. Bevezetés 

JelentŖs p®nz¿gyi szakirodalmi h§tt®ren alapul a jelen tanulm§ny. Az elm¼lt 10 ®vben 

figyelemmel k²s®rtem Raghuram Rajan ®s Zingales, Adair Turner, Joseph Huber, 

Kenneth Rogoff, Ann Pettifor munk§it, s sz§mos, a modern p®nz¿gyi infrastrukt¼ra 

megreform§l§s§val kapcsolatos mozgalom honlapjait.  

A nagy p®nz¿gyi v§ls§g, amely kitºrt 2008-ban, igen sok mindent 

megv§ltoztatott. Đj, unortodox elemeket hozott be az elm®letbe ®pp¼gy, mint a 

gyakorlatba. Nemcsak a p®nz¿gyekbe, kºzgazdas§gi gondolkod§sunk eg®sz®be.  

J. Stiglitz, D. Rodrik, T. Piketty, B. Milanovits, R. Reich, J. Galbraith sz§mos 

§ttanulm§nyozott munk§j§ban mutat r§ a jºvedelem-differenci§k fokoz·d§s§ra, annak 

okaira, ®s ebben a p®nz¿gyi rendszer szerep®re is. Ugyanakkor, az int®zm®nyrendszer 

l®nyeg®ben v§ltozatlan maradt. Megv§ltozott viszont, val·ban, az §llam szerepe. Kiss® 

ironikusan fogalmazva, amikor a mag§n-p®nz¿gyi int®zm®nyek megment®s®rŖl volt 

sz·, az §llam Ăenged®lyt kapottò az aktivit§sra. Mindemellett ®s mindettŖl f¿ggetlen¿l, 

olyan rohamosan fejlŖdºtt a technika is, hogy az m§r ºnmag§ban felrobbantotta a 

hagyom§nyos merev form§kat. A p®nz¿gyi innov§ci·k nemcsak 2008 elŖtt j§rultak 

hozz§ a v§ls§ghoz, de az·ta is forradalmi hat§s¼ak. K¿lºnºsen a fizet®si forgalom ter®n. 

Azt tŤztem c®lul e tanulm§nyban, hogy bemutassam a legfontosabb 

k®rd®skºrºket, amelyek a p®nz¿gyi elm®let meg¼j²t§s§hoz vezetnek, illetve, amelyek 

ezt ig®nylik. Nem megv§laszolva a k®rd®seket ï csak felvetve, megfogalmazva 

azokat. A teljess®g ig®nye n®lk¿l. Csak a sz§momra legfontosabbnak tŤnŖ 

meg§llap²t§sokra f·kusz§ltam. Bemutatok tov§bb§ n®h§ny jelentŖs mozgalmat, amely 

a p®nzelm®let ï ®s fŖk®pp a gyakorlat ï meg¼j²t§s§ra ir§nyul. 

https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.1
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2. Új tételek a pénzügy-elméletben 

1. Azt tanultuk, ï ®s azt is tan²tottuk ï, hogy a Kºzponti Bankok ir§ny²tj§k a 

p®nzteremt®st, Az a felt®telez®s, hogy a kereskedelmi bankok p®nzteremt®se a 

jegybankt·l f¿gg. A jegybank szab§lyozza a p®nzmennyis®get, a monet§ris eszkºzt§r, 

a tartal®kr§ta, a kamatl§b ®s a ny²lt piaci mŤveletek seg²ts®g®vel. Ma is m®g sokan, 

szerte a vil§gban, ²gy tanulj§k a p®nz¿gy-elm®letet, a monet§ris politika gyakorlat§t. 

Milyen p®nz-multiplik§ci·s hat§sa van a tartal®kr§t§knaké holott Eur·p§ban m§r a 

legtºbb helyen m§r 0 a r§ta m®rt®ke. (Igaz, az USA-ban m®g val·ban 10%- amivel a 

Samuelson kºzgazdas§gtan kºnyv®nek p®nz¿gyi fejezete 1975-ben sz§molt).  

A val·s§g azonban ford²tva van. (Naser 2018), (McLeay et al. 2014, Botos 

2016) A kºzponti bankok nem meghat§rozt§k a p®nzmennyis®get, csak ut§na mennek 

a szuperp®nz teremt®s®vel a bankp®nznek, amelyet a kereskedelmi bankok 

teremtettek meg1. Megv§ltozott a bankszektor hagyom§nyos mŤkºd®se. Nem arr·l 

van teh§t sz·, hogy a bankszektor feladata a megtakar²t§sok termel®sre val· 

§tcsoportos²t§sa!  Ez az un loanable fund elm®lete. A Bank of England egyik Working 

Paper®ben kifejtette: A Ă loanable fundò, vagyis a p®nzkºzvet²t®s hagyom§nyos 

elm®lete a val·s§gban nem l®tezik. ĂA val· vil§gban a megtakar²t§s ... a hitelez®snek 

kºvetkezm®nye, ®s nem oka. A megtakar²t§s nem finansz²roz beruh§z§sokat, a 

finansz²roz§s (hitelez®s) azonban igen.ò (JakabïKumhof). 

A szektor napjainkban arra teremt (bank)p®nzt, amire akar, s a szuperp®nz 

teremtŖje, a kºzponti bank ï mint mondtuk ï, csak ut§na megy a kereskedelmi bankok 

dºnt®seinek. Vagyis, ®lesen elk¿lºn¿l a bankp®nz ®s a jegybankp®nz.  Ezt eddig is 

tudtuk, de az volt a felt®telez®s, hogy az ut·bbi az elŖbbit meghat§rozza.  Ez azonban 

®ppen ellent®tesen tºrt®nik. A vez®rl®s §ttevŖdik a kºz®rdek felŖl a mag§n®rdek fel®. 

Bizony, ez alapvetŖ felfog§sbeli v§ltoz§s! Annyi p®nz lesz, amennyit a kereskedelmi 

bankok szeretn®nek. Nem annyi, amennyit-esetleg- a jegybanké 

Sz§mos m§s orsz§gbeli jegybanki munkat§rs publik§lt hasonl· cikkeket a 

kºzponti bankok foly·irataiban. (čhatatlanul esz¿nkbe jut errŖl a Keynesnek 

tulajdon²tott mond§s: óI know of only three people who really understand money. A 

professor at another university; one of my students; and a rather junior clerk at the 

Bank of England.ô Azaz: ĂCsak h§rom embert ismerek, aki igaz§n ®rti, hogy mi is a 

p®nz: Egy professzor egy m§sik egyetemen, egyik di§kom, ®s egy meglehetŖsen fiatal 

tisztviselŖ a Bank of Englandban.ò (Kiemel®s: BK.).A Keynes id®zetet egy®bk®nt Ann 

Pettifort·l2 kºlcsºnºztem, (aki a Policy Research in Macroeconomics (PRIME) 

alap²t·ja ®s munkat§rsa, ®s kutat§sai jelentŖs r®sz®t szenteli a p®nz¿gyi rendszer 

megreform§l§s§ra.) 

                                                      

 
1A t®m§r·l tanulm§ny jelent meg : Botos Katalin: P®nzteremt®s a modern gazdas§gban. P®nz¿gyi 

Szemle, 2016 
2 Ann Pettifor kiemelkedŖ angol p®nz¿gyi szakember, a nemzetkºzi elad·sod§s k®rd®seivel ®s a p®nz¿gyi 

rendszer sz¿ks®gszerŤ int®zm®nyi reformj§val foglalkozik. Kezdem®nyezŖ ®s szervezŖ szerepe volt a 

k®tezredik jubileumi ®vben v®grehajtott ad·ss§gcsºkkent®sben a legszeg®nyebb orsz§gok sz§m§ra, 

ami®rt sz§mtalan egyh§zi ®s §llami kit¿ntet®sben r®szes¿lt. 2010-ben megalap²totta a PRIME-ot. 2018-

ban Hannah Arendt d²jat kapott. 
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Val·ban sz§mos kutat§s ir§nyul napjainkban a p®nzteremt®s ®s a bankok 

szerep®nek vizsg§lat§ra. Nem csoda! A p®nz¿gyi v§ls§g fokozottan a szektorra 

ir§ny²totta a figyelmet. Hiszen a mag§n®rdek alapj§n mŤkºdŖ bankok helyzete 

jelentŖsen megv§ltozott. J·l l§that·, hogy napjainkban sokkal kev®sb® korl§tozza a 

buk§s vesz®lye a bankrendszert ®s az egyes bankokat a p®nzteremt®sben, mint 

kor§bban. A szereplŖk ugyanis sz§molnak azzal, hogy az §llam nem hagyja mag§ra a 

strat®giailag fontosnak tekintett p®nzkºzvet²tŖ szektort.  

Kor§bban az volt az elm®leti felt®telez®s, hogy a kereskedelmi bankok tudj§k, 

mire adj§k a p®nzt, jobban, mint b§rmilyen kºzponti szerv vagy hat·s§g. Hiszen, 

¼gymond, a saj§t ®rdek¿k f¿gg tŖle. Ez azonban nem felt®tlen¿l igaz!  M§rmint, hogy 

val·ban jobban tudj§k. Term®szetesen, ®rdek¿k az van abban, k®ts®gtelen¿l, hogy 

min®l tºbb hitelt ny¼jtsanak, hisz a p®nzteremt®s haszna, a seniorage, az ºv®k. De 

messze nem arr·l van sz·, hogy ezzel mindig a kºzºss®g ®rdek®t szolg§l· 

re§lgazdas§gi akci·kat szolg§lnak! Spekul§ci·s jellegŤ ¿gyleteket is finansz²roznak, 

s egyre nagyobb ar§nyban. Ezeket, ha a spekul§ci·s hull§m v®get ®r, ®s net§n kirobban 

egy v§ls§g, az §llami beavatkoz§s seg²ts®g®vel rendezik. Azzal a felki§lt§ssal, hogy 

ha bedŖl a bankrendszer, ºsszeomlik a gazdas§g. Vagyis: mag§nhasznok, 

kºzkºlts®geké Az®rt van ²gy, mert tºbbfajta tev®kenys®g fon·dik ºssze a 

bankrendszerben. Van, ami val·ban kºz®rdek, de vannak teljesen ºnºs ®rdeket 

megtestes²tŖ ¿zlet§gak is. 

Ne higgy¿k p®ld§ul, hogy a v§llalatfelv§s§rl§sokra szolg§l· hitelek olyan 

termel®si szerkezetv§ltoz§st jelentenek, amelyek a stakeholderek sz®les kºr®nek j·t 

jelentenek. Hogy egy ilyen akci· r®v®n hat®konyabb mŤkºd®s jºn l®tre. Ez egy§ltal§n 

nem garant§lt. A c®l, a tulajdonosi szerkezet megv§ltoztat§sa, a vagyon 

koncentr§l·d§sa minden bizonnyal megval·sul. A monopolisztikusabb§ v§l· termel®s 

azonban val·sz²nŤleg lehetŖv® teszi a banki hitel tºrleszt®s®nek be®p²t®s®t az §rakba. 

(Aligha lesz ugyanis el®g erre ï mondjuk ï a vezet®si strukt¼ra kettŖz®s®nek 

felsz§mol§sa r®v®n el®rhetŖ kºlts®gcsºkkent®sé) Sokszor ugyanis olyan c®lt 

szolg§lhatnak az ilyen hitelek, hogy a felv§s§rolt egys®gek termel®s®t megsz¿ntetve, 

a saj§t eredeti c®g¿k termel®s®t nºvelj®k, ott biztos²tva ott a nagyobb ®rt®kes²t®si ï 

foglalkoztat§si lehetŖs®get. ĉgy a hitelez®s r®v®n a termel®s fºldrajzi allok§ci·j§t meg 

tudj§k v§ltoztatni. Ha teh§t nemzetkºzi m®retekben n®zve ®rt®kelj¿k a 

v§llalatfelv§s§rl§sokra adott hiteleket, v®lhetj¿k, hogy van termel®kenys®g-

emelked®s, hisz a sz¿ks®gletek kiel®g²t®se adott esetben kevesebb ºsszmunkaerŖvel 

tºrt®nik. Csak ®ppen ez k®t k¿lºnbºzŖ orsz§g eset®ben ®rhetŖ el. S gyakran ¼gy, hogy 

a munkaerŖ foglalkoztat§sa az egyik orsz§gban jelentŖsen csºkken éVajon az adott 

orsz§g ezt hogyan ®rt®keli? A tŖke ®rdeke val·ban nemzetkºzi, k¿lºnºsk®ppen a 

p®nztŖk®®.  A k®t orsz§g teljes²tm®nye azonban k¿lºn-k¿lºn ker¿l ®rt®kel®sre! S ami 

az egyiknek pozit²vum, az a m§sikn§l negat²vumk®nt jelentkezik. Vajon lehets®ges-e 

teljes m®rt®kben Ăfºl¿lrŖl n®zveò, az egyes orsz§gokt·l elszakadva vizsg§lni a 

tev®kenys®gek hat®konys§g§t?  

2. Ćltal§nos v®leked®s volt, hogy a korm§nyzatok hi§nya, a deficit 

finansz²roz§sa, infl§ci·hoz, v§ls§ghoz vezet. Messze nem igaz azonban, hogy 

v§ls§got (®s infl§ci·t) csak a kºlts®gvet®s t¼lkºltekez®se, vagyis az §llam §ltal 

kiprovok§lt p®nzteremt®s jelenthet. 
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L§ttuk a 2008-as v§ls§gn§l, hogy a t¼lzott mag§nhitelez®s komoly eszkºz-

§remelked®st eredm®nyezhet. Nevezhetn®nk ezt infl§ci·nak is, ha technikailag ²gy 

venn®k sz§m²t§sba. Sajnos, a hagyom§nyos fogyaszt§si §rak v§ltoz§s§n alapul· 

infl§ci·s m®rŖsz§m ezt nem mutatja! A kºzelm¼lt azt mutatta, hogy ez az Ăinfl§ci·ò 

bizalomhi§nyba, majd defl§ci·ba csapott §t, s majdnem akkora v§ls§got v§ltott ki, 

mint amekkora a Nagy V§ls§g volt 1929-ben! éAmit annak idej®n is csak az §llam 

beavatkoz§sa tudott megoldanié 

De ezek szerint milyen kŖt§bl§ra van fel²rva, hogy p®nzt csak a mag§n-

bankrendszer teremthet? S az, hogy ez a p®nzteremt®s vesz®lytelen, m²g az §llam §ltali 

hitelfelv®tel-®s p®nzteremt®s- felt®tlen¿l az? Ha a gazdas§g seg²t®s®nek c®lj§b·l az 

§llamnak be kell avatkoznia, akkor ezt mi®rt csak a kereskedelmi bankokon kereszt¿li 

p®nzteremt®ssel teheti meg, mi®rt nem egyenesen a korm§nyzat §ltal teremtett 

p®nzzel? Ha §ltal§ban sz¿ks®ges nºvelni a p®nzmennyis®get, akkor mi®rt kell azt a 

bankokat jutalmaz· kamatokkal megterhelni, akiknek feladata a konkr®t 

hitelk®relmek kiv§laszt§sa ®s megfinansz²roz§sa lenne? 

AdairTurner3 nagy hat§s¼ kºnyv®ben: Between Debt and the Devil (Ad·ss§g 

®s az ºrdºg kºzºtt), megk®rdŖjelezte, hogy a hitel folytonos nºveked®se sz¿ks®ges a 

gazdas§g nºveked®s®hez. Mondj§k sokan, hogy az egyre emelkedŖ elad·sodotts§g 

mit se sz§m²t, am²g az infl§ci· alacsonyéTurner bizony²totta, hogy a hitelek nagy 

r®sze nem a gazdas§g nºveked®s®hez, hanem csup§n az ingatlan-boomhoz j§rult 

hozz§, ami a p®nz¿gyi kr²zist okozta. Teh§t nemcsak §ltal§ban kell hitel a 

nºveked®shez: messze nem mindegy, hogy mire adj§k. Szerinte a kºzpolitik§nak kell 

menedzselnie a nºveked®st ®s a hitel-allok§ci·t, nem a bankok pillanatnyi ¿zleti 

®rdek®nek. (Ez a pillanatnyi ®rdek szorosabb kapcsolatban lenne a kºzºss®g hossz¼ 

t§v¼ ®rdekeivel, ha a bankok-rossz dºnt®seik kºvetkezt®ben- tºnkremenn®nek. De ha 

mindig kimentik Ŗket?) Szerinte a t¼lzott ad·ss§g bizonyos ®rtelemben Ăgazdas§gi 

kºrnyezetszennyez®sò, amit meg kell ad·ztatni! Sz§mos m§s javaslattal is ®lt. A 

bankoknak sokkal nagyobb tŖkeerŖvel kellene rendelkezni¿k, korl§tozni kellene az 

ingatlanfinansz²roz§st, ®s visszafogni a nyakl· n®lk¿li ingatlan§r-emelked®st. Nem 

igaz semmik®ppen, hogy az §llami p®nzteremt®s mindig k§ros infl§ci·t eredm®nyez. 

Olykor igenis, indokolt monetiz§lni a korm§nyzati deficiteket, a jegybank §ltal 

teremtett p®nzzel, ha a hitel c®lja egy®rtelmŤen kºz®rdek. M§rpedig pl. a 

kºrnyezetv®delem az! (Turner 2015) 

Val·ban: kinek §ll ®rdek®ben minden esetben a kereskedelmi bankszektor 

bevon§sa a p®nzteremt®sbe ï magukon a bankokon k²v¿l? Hiszen ilyenkor a bankok 

allok§ci·s m®rlegel®se gyakorlatilag semmit se sz§m²t. (A magyar jegybanktºrv®ny 

is ¼gy rendelkezett 1991-ben, hogy a Jegybank csak a m§sodlagos piacon v§s§rolhat 

                                                      

 
3 Adair Turner ¿zletemberi karriert kombin§lt kºzszerepl®ssel. Ugyanakkor, elm®leti meg§llap²t§sokat is 

tett. A Merrill Lynch egyik vezetŖje, az Iparkamara elnºke , majd  2009-tŖl a Bank of England 

bankfel¿gyelet®rt felelŖs vezetŖje volt. A LSE ®s a pekingi Tsinhua Egyetem vend®gprofesszora lett.  

2005 ·ta b§r·i c²met kapott munk§ss§g§®rt, s a Lordok H§z§ban f¿ggetlenk®nt foglal helyet. Az Institute 

for New Economic Thinking (INET) tagja. Igen akt²v a kºrnyezetv®delem ®s a p®nz¿gyi rendszer 

reformja ter®n.2015-ben publik§lta kºnyv®t: Between Debt and the Devil. 2016-ban a Royal Society 

tiszteletbeli tagj§v§ v§lasztott§k. 
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ï ®s oda adhat el birtok§ban l®vŖ ï §llamkºtv®nyeketé) A kamatok jelentŖs r®szben 

a hitelez®s kock§zatait lenn®nek hivatottak fedezni. A bankok a p®nzt a hitellel 

teremtik. S b§r elvileg a hitelallok§ci· m®rlegel®se, a kock§zat felm®r®se lenne a 

funkci·juk, erre nemigen van sz¿ks®g, ha fejlett, nagy orsz§g §llamad·ss§g§nak 

finansz²roz§s§r·l van sz·. Biztosabb ad·st aligha tal§lnak. (A magyar bankfel¿gyelet 

is 0 kock§zat¼nak tekintette 1992-ben az §llampap²rokat.) A hitelrŖl a dºnt®st a 

kºlts®gvet®seket m®rlegelŖ politika hozta meg, nem a bankok. A hitelkock§zatot teh§t 

nem felt®tlen¿l kell a kamatokkal honor§lnié Az aukci·kkal a kºlts®gvet®s csak 

csºkkenteni pr·b§lja a hitel felv®t kºlts®g®t, de a kamatokat mindenk®ppen a bankok 

kapj§k. Ez csak az ad·fizetŖk fºlºsleges megterhel®se. (Ćmb§r, az®rt a gºrºg 

§llamad·ss§gn§l m§r felmer¿ltek a visszafizethetŖs®ggel kapcsolatosan 

k®ts®gekéFŖleg az®rt, mert a korm§nyzatok eleve. nem felt®tlen¿l dºntºttek 

kºr¿ltekintŖen a deficit-finansz²roz§sr·l. Ez a kock§zat benne van az §llam §ltal 

kezdem®nyezett finansz²roz§sban.) 

Term®szetesen, igaz, hogy a politikai hatalom hajlamos a p®nzh²g²t§s 

eszkºz®hez ny¼lni, finansz²roz§si gondjai eset®n. Korunkban azonban nem a deficit 

miatti infl§ci· a probl®ma. A gazdas§gi nºveked®s ®rdek®ben, ®ppen ellenkezŖleg, a 

korm§nyok k®sztett®k a jegybankokat nagymennyis®gŤ p®nz teremt®s®re. A p®nz¿gyi 

v§ls§g sor§n nem az infl§ci·, hanem (a bizalomhi§ny miatt jelentkezett) p®nzszŤke 

v§lt elsŖ sz§m¼ probl®m§v§. Vagyis a defl§ci·. (A p®nz alapja a bizalom. A p®nz nem 

egy §ru, az §ruvil§gb·l kiemelkedve, hanem legal tender, amelynek alapja 

t®nylegesen a bizalom, amit az §llam garant§l. Amikor a FED illetve az ECB 

kinyilv§n²totta, hogy mindenk®ppen ott §ll a bankrendszer mºgºtt ï s ²gy az §ltala 

teremtett p®nz mºgºtt ï, a bizalom visszat®rt.) A jegybankok biztos²tott§k a 

Ăhelicopter moneyò r®v®n a rendszer kellŖ likvidit§ssal val· ell§t§s§t, s ez§ltal a v§ls§g 

ï legal§bb is §tmenetileg ï megold·dott. Igaz, a jegybankok m®rlegfŖºsszege 

tºbbszºrºs®re nŖtt. 

A jegybankok alapvetŖ feladata napjainkban nem a likvidit§s szŤk²t®se, 

hanem a bŖv²t®se lett. A jegybankoknak napjainkban azon kell erŖlkºdni¿k, hogy az 

infl§ci·t egy k²v§natos szintig megemelj®k!  

L®nyeges v§ltoz§s ez! AlapvetŖ m·dosul§s a jegybanki feladatok ter®n. 

Term®szetesen, mondhatjuk, hogy mindez belef®r abba a megfogalmaz§sba, hogy a 

jegybank feladata a p®nz ®rt®k§lland·s§g§nak az Ŗrz®se, hiszen nemcsak a 

le®rt®kelŖd®s, de a fel®rt®kelŖd®s sem jelentene ®rt®k§lland·s§goté 

Infl§ci·, defl§ci·, p®nz®rt®k-stabilit§sé Nem puszta szemantik§r·l van sz·. 

Az infl§ci· elleni harc az®rt fontos, hogy a gazdas§g nºveked®s®nek felt®tel®t jelentŖ 

stabil p®nz¿gyi rendszer biztos²tva legyen. Hogy a mag§nv§llalkoz§s biztons§ggal 

tudjon kalkul§lni, ®s a b®rbŖl ®lŖk ®letsz²nvonala ne zuhanjon. A monet§ris 

politik§nak a gazdas§g nºveked®s®t kell elŖseg²tenie, s ehhez nemcsak a 

valutastabilit§st kell biztos²tania. A p®nz¿gyi rendszer stabilit§s§t is biztos²tania kell! 

M§s sz·val, nemcsak a korm§nyoknak, hanem a jegybankoknak is vannak bizonyos 

gazdas§gpolitikai feladataik.  

Vess¿nk egy pillant§st az elm®letben ®s a gyakorlatban is oly sokszor p®ld§ul 

szolg§l· amerikai jegybanki politik§ra!  
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FED l®trehoz§s§r·l sz·l· tºrv®ny 1913-ban ker¿lt elfogad§sra. Ezt 1977-ben 

m·dos²tott§k, az akkori s¼lyos stagfl§ci· miatt. Ez a kieg®sz²t®s hozta l®tre az un. 

kettŖs mand§tum§t, amely az §rstabilit§s mellett a foglalkoztatotts§g emel®s®t is c®lul 

tŤzi. A FED-nek teh§t seg²tenie kell a gazdas§gpolitik§t, annak foglalkoztat§si c®lj§t.  

A 2008-a v§ls§g ut§n a FED  k®t®vente rendezett konferenci§in vizsg§lja meg 

a rendszerben l®vŖ kock§zatokat, ®s azok kezel®s®t. A sebezhetŖs®get legut·bb n®gy 

csoportban foglalt§k ºssze: az eszkºzºk t¼l®rt®kel®se, a t¼lzott hitelfelv®tel az ¿zleti 

®let ®s a h§ztart§sok r®sz®rŖl (amire nyilv§n a t¼l alacsony kamatok ºsztºnºznek), a 

p®nz¿gyi rendszer t¼lzott §tt®tele, ®s a rºvidlej§rat¼ forr§sszerz®s kock§zata. 

Egy®rtelmŤ az elemz®sekbŖl, hogy ï amint eml²tett¿k ï nemcsak az 

§rstabilit§s, de a p®nz¿gyi rendszer stabilit§sa is a jegybank felelŖss®g®be kellene, 

hogy tartozz®k. Formailag, (jogilag) azonban az USA-ban ez a Financial Stability 

Oversight Council feladata. Csakhogy az ut·bbinak nincsenek hathat·s eszkºzºk a 

kez®ben; a FED-nek meg nincs jogilag a feladatkºr®be utalva a k®rd®sé Itt az 

int®zm®nyek kºzºtti ºsszehangol§s probl®m§ja jelentkezik, mint az USA-ban m§sutt 

is, ²gy a bankfel¿gyelet k®rd®s®ben . (T¼l sok az ellenŖrz®st v®gzŖ int®zm®ny. A FED 

mellett eml²ten¿nk kell a Comproller of the Currency korm§ny-int®zm®ny®t, ®s a 

FDIC-t, a bet®tbiztos²t§si alapot, amely szint®n v®gez bankellenŖrz®seket. M®gis 

kitºrt a nagy p®nz¿gyi v§ls§g 2008-ban!é) Ami mindenki feladata, az v®g¿l senki®.. 

Ezt §llap²totta meg a 2019 nyar§n tartott FED konferencia egyik tanulm§nya is, amely 

felh²vta a figyelmet arra, hogy kev®s a FED eszkºzt§ra a rendszer-stabilit§si 

kock§zatok kezel®s®hez. (KashyapïSiegert 2019) 

Eur·p§ban a n®met Bundesbank, ï ®s nyom§n az ECB - azonban mind a mai 

napig, kiz§r·lag az infl§ci· elker¿l®s®re helyezte a hangs¼lyt. (Ćmb§r most m§r itt is 

megfogalmaz·dott feladatk®nt a gazdas§gpolitika t§mogat§sa ï igaz, szigor¼an 

megfogalmazva, a kºzponti bank elsŖdleges c®lj§n bel¿l.) Egy az EU parlament 

r®sz®re k®sz¿lt elemz®s (EP ECON 2018) arra a kºvetkeztet®sre jutott, hogy 

egy§ltal§n nem vil§gos, manaps§g, hogy mi is a v§ls§g ut§ni idŖszakban az ¼j norma. 

Az elemzŖk szerint nem kell az ECB monet§ris politik§j§nak felelŖss®get v§llalnia a 

p®nz¿gyi stabilit§s®rt. Szerint¿k ez az EU makroprudenci§lis politik§ja alkalmas erre 

a feladatra. (ECB 2019). Mindenesetre, a jegybankok feladatkºr®nek a kibŖv¿l®se 

felt®tlen¿l a monet§ris politik§nak az ¼jra®rt®kel®s®t k²v§nja meg. Bele®rtve, hogy 

mennyire kell azt a korm§nyok hat§skºr®be tartoz· fisk§lis politik§val ºsszehangolni. 

(J· ideje m§r, hogy Szap§ry magyar jegybank alelnºk megfogalmazta: a j· monet§ris 

politika felt®tele a j· fisk§lis politika.) (Orb§nïSzap§ry 2006) 

3. A banki p®nzteremt®snek az eredm®nye: a t§rsadalom fokoz·d· 

elad·sod§sa. (Turner 2015), (Huber4 2018) Ennek m®lyrehat· kºvetkezm®nyei 

vannak mind a gazdas§gpolitika, mind a p®nzelm®let sz§m§ra. 

Minden bankp®nz hitellel teremtŖdik meg, azzal ker¿l a forgalomba. A 

p®nz¿gyi szektor ott van minden l®p®sn®l! Minden megtermelt ®rt®kbŖl r®szesedik. A 

vagyon egyre nagyobb r®sze ºsszpontosul ²gy a kez®ben. A vagyon ï hatalom. A 

                                                      

 
4 Joseph Huber a Halle-Wittenberg-i Martin Luther egyetem gazdas§gi ®s kºrnyezetgazdas§gtani 

tansz®k®nek vezetŖje, szerzŖje a 2016-ban megjelent Sovereign Money c kºnyvnek 
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gazdas§gi hatalom-koncentr§ci· lehetŖv® teszi a politikai hatalom befoly§sol§s§t is. 

M®ghozz§ technikailag demokratikus m·don! Đgy, hogy a nagy c®gek a 

tºrv®nyhoz§st a legk¿lºnbºzŖbb ®rdekelts®gi mechanizmusok r®v®n, a sz§mukra 

kedvezŖ tºrv®nyek meghoz§s§ra terelik. ĉgy, Ădemokratikusanò, tºrv®nyesen val·sul 

meg a gazdas§gi egyenlŖtlens®gek fokoz·d§sa. Nem az®rt, mert a re§lgazdas§gi 

teljes²tm®nyek, a nagyobb teljes²tm®nyek t®nylegesen indokolj§k, hanem az®rt, mert 

a szab§lyok lehetŖv® teszik, az ®rdekek meg kik®nyszer²tik.  

Megengedem, napjainkban is komoly vagyonokat eredm®nyez a 

re§lgazdas§gban megval·sul· ¼j²t§s is. Vannak tal§lm§nyok, (nehezen, a multikt·l 

megv®delmezett) szabadalmak, kitŤnŖ ºtletek a gy§rt§sban, keresked®sben. De a 

p®nz¿gyi int®zm®nyrendszer tulajdonosainak a jelenleg fenn§ll· p®nz¿gyi rendszer 

automatikus, a mŤkºd®si mechanizmusb·l fakad· gazdagod§st garant§l. J§rad®kos 

r®teg jºtt ²gy l®tre, amely nem teljes²tm®ny®nek, hanem hatalmi helyzet®nek 

kºszºnheti a megtermelt jºvedelembŖl val· r®szesed®s®t. Adam Smith elm®lete a 

maga idej®n az®rt jºtt l®tre, hogy a feud§lis j§rad®kosokkal szemben m·d legyen a 

szabad versenyre. S most a t§rsadalom gazdas§gi berendezked®se kor§ntsem 

nevezhetŖ igaz§n szabad versenynek. SŖt egyenesen ¼jratermeli a jºvedelemszerz®si 

privil®giumokat! (Hudson5 2017) 

A jºvedelem differenci§k nem ºnmagukban jelentenek probl®m§t. Ha val·s 

gazdas§gi alapokkal b²rn§nak, ha teh§t mºgºtt¿k t®nylegesen nagyobb hat®konys§g 

§llna, nem lenne gond. Ha a gazdagok gazdagod§sa val·ban azt jelenten®, hogy ez 

§ltal egyre jobb lesz a szeg®nyebbek helyzete is, mert a jºvedelmek lecsurognak a 

gazdagokt·l a szeg®nyekhez. Ha a nagyobb jºvedelmek befektet®seket 

eredm®nyezn®nek, munkahelyeket teremten®nek. Ez azonban sz§mos szerzŖ szerint 

nem ²gy van. (Stiglitz 2013) Nem a re§lgazdas§gba forgatj§k vissza a profitokat, 

hanem spekul§ci·s c®lokra haszn§lj§k fel. A banki hitelek egyre kisebb ar§nya 

ir§nyul a re§lberuh§z§sok fel®. (Turner 2015) Fogyaszt·i hitelek, jelz§log-hitelek, 

v§llalatfelv§s§rl§sok, egy®b p®nz¿gyi mŤveletek finansz²roz§s§ra viszont szinte 

korl§tlanul lehet hitelt kapni. Mindez erŖteljesen megk®rdŖjelezi a banki p®nzteremt®s 

jogoss§g§t. A bank szempontj§b·l term®szetesen jºvedelmezŖ akci·k 

finansz²roz§s§r·l van sz·, de ezek t§rsadalmi hasznoss§ga tºbb, mint k®ts®ges. 

4. Azt tanultuk ï ®s tan²tottuk ï, hogy a jegybankok alapvetŖ feladata a p®nz 

®rt®k§lland·s§g§nak biztos²t§sa, az elsŖ pontban id®zett monet§ris eszkºzt§r 

eredm®nyek®ppen szab§lyozott p®nzmennyis®g r®v®n.  

Az vitathatatlan, hogy a termel®ssel al§ nem t§masztott kereslet infl§ci·t 

okozhat. Ha nincs el®g term®k a piacon, ha nincs ezek elŖ§ll²t§s§hoz elegendŖ k²n§lat 

a termel®si t®nyezŖk piac§n sem, akkor val·ban igaz lehet. Ez azonban csak z§rt 

gazdas§gban ®rtelmezhetŖ ï hiszen a globaliz§lt vil§ggazdas§gban melyik t®nyezŖ is 

a szŤkºs? MunkaerŖ bŖv®ben van ï legfeljebb a minŖs®ge, k®pzetts®ge lehet ideig ï 

·r§ig k®ts®ges. TŖke is bŖv®ben van. Legfeljebb a term®szeti erŖforr§sok §ll²tanak 

(majd) korl§tot a termel®s sz§m§ra. Az viszont val·ban k®ts®ges, hogy elegendŖ leszï

                                                      

 
5 Michael Hudson (80) amerikai kºzgazd§sz, politikai tan§csad·, ¼js§g²r·, komment§tor. Kor§bbi Wall 

Street elemzŖ, a Missour²-Kansas City Egyetem professzora , ®s kutat· a Bard College-ban. 
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e a v§s§rl·erŖ akkor, ha a v®gsŖ fogyaszt§sra ker¿lŖ javakn§l beszŤk¿l. Ugyanis a 

b®rek nem emelkednek ar§nyosan a profitokkal! 

Izgalmas t®ma ez®rt, hogy lehet-e vajon a fejlett orsz§gokban a v§s§rl·erŖt 

emelni, p®ld§ul §llami alapjºvedelmek ad§s§val. Az alapjºvedelemre vonatkoz·an 

sz§mos kezdem®nyez®s sz¿letett, Sv§jcban tºbb n®pszavaz§st is tartottak r·la. (Eddig 

eredm®ny n®lk¿l.) Vagy lehet a fogyaszt§si c®l¼ jºvedelmeket emelni kºtelezŖ 

minim§lb®remel®s elŖ²r§s§val. Nagy k®rd®s ez, mert a tŖke elv§ndorolhat olyan 

orsz§gokba, ahol nem emelik kºtelezŖen a b®reket, s ²gy a kºlts®g alacsonyabban 

maradnak, a termel®s versenyk®pesebb® v§lik. Ćtmeneti megold§s volt az elm¼lt 

®vtizedekben a lakoss§g sz§m§ra olcs· hitellehetŖs®geket teremteni, §llami 

ºsztºnz®ssel. ĉgy Ăegyenek hitelt!ò ï felki§lt§ssal nºvelt®k a fogyaszt§sté £s persze, 

ez§ltal a lakoss§g elad·sod§s§t is. (Az id®zett mondattºred®k R. Rajan nagysikerŤ 

kºnyv®bŖl sz§rmazik, amelyet 2010-ben, a v§ls§g ut§n ²rt.) (Rajan 2010) 

A jegybankok feladatkºr®t illetŖen sz§mos dogma dŖlt meg, fŖleg a 

v§ls§gkezel®s kapcs§n. A jegybank, ha nem is finansz²rozhatja a korm§nyzatot 

kºzvetlen¿l, az, hogy az ECB korm§nykºtv®nyeket v§s§rolt, gyakorlatilag a 

kºlts®gvet®si deficitek monetiz§l§s§t jelenti.(Megnºvelte pl. az ECB a v§ls§g kapcs§n 

kºtºtt meg§llapod§sokban a gºrºg bankok §llampap²r-tart§s§nak limitj®t, s 

p®nzell§t§st biztos²tott ehhez. V®geredm®nyben a deficit finansz²roz§s§nak a 

lehetŖs®g®t teremtette meg. Hiszen ®ppen az®rt tette, mert m§s piaci befektetŖk nem 

voltak hajland·ak a pap²rokat megv§s§rolnié)  

De nemcsak a korm§nyzati finansz²roz§s tekintet®ben m§s a jegybankok 

gyakorlata. Az is megv§ltozott, hogy a jegybank csak a bankok bankja, csak 

bankokkal §ll kapcsolatban, de nem a piaci szereplŖkkelé Hiszen a FED is v§s§rolt 

v§llalati ®rt®kpap²rokat!. Az ECB ®rt®kpap²r-v§s§rl§sai is t¼ll®ptek a kor§bbi jogi 

kereteken. 2016ï2018 kºzºtt az ECB is v§s§rolt v§llalati pap²rokat, ®s ha e kºrt nem 

is bŖv²ti, azok tºrleszt®s®t tov§bbra is hasonl·an felhaszn§lhatja. (Magyarorsz§gon 

ugyancsak megjelent 2019-ben a v§llalati kºtv®nyv§s§rl§si program, melynek 

keret®ben az MNB v§llalati kºtv®nyeket v§s§rolva, gazdas§gi szereplŖket kºzvetlen¿l 

juttatja forr§shoz.) Teh§t a jegybank m§r nem csak a bankok bankja. 

5. Đj jelens®g a kriptovalut§k megjelen®se. A bitkoin, Libra, a blockchain 

valut§k l®trejºtte, az §ltaluk bonyol·d· forgalom kezel®se, szab§lyoz§sa. (Ker®nyiï

M¿ller,2019.) A p®nz¿gyi innov§ci· kikapcsolja a bankokat a fizet®si forgalomb·l. 

Jelenleg e Ăp®nzekò szab§lyoz§sa teljess®ggel megoldatlan. Az ECB ¼gy fogalmaz, 

hogy pl. a bitcoin decentraliz§lt virtu§lis p®nz. A 2013-as  EU p®nz¿gyi 

munkacsoportj§nak jelent®se szerint az, hogy megjelºletlen forr§sok kºzºtt 

kºzvet²tenek fizet®si forgalmat, nagyban megnºveli a p®nzmos§snak ®s a terrorizmus 

finansz²roz§s§nak vesz®ly®t. Az Eur·pai Bankhat·s§g nem javasolja a bankoknak a 

keresked®st e valut§kban, am²g nem tiszt§z·dik a szab§lyoz§s. 

Ugyanakkor, az ¼j int®zm®nyek, v§llalkoz§sok nemcsak p®nzforgalmat 

bonyol²tanak le, hanem a blockchain valut§k t§rol§s§ra is alkalmasak. ĉgy, bizonyos 

®rtelemben, m®giscsak p®nz¿gyi int®zm®nyek. Ez azonban m®g nem mondatott ki az 

EU-ban, b§r erŖsen vizsg§lja a t®m§t az ECB ĂAz Eur·pai Kºzponti Bank 

licenckiad§si ¼tmutat·t k®sz²tett, de az enged®lyez®s ®s fel¿gyelet tov§bbra is nemzeti 

hat§skºrben maradt, mikºzben ºsszehangolt nemzetkºzi szab§lyoz§sra lenne 
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sz¿ks®g.ò (Ker®nyiïM¿ller 2019, 31. o.) A n®met gazdas§g ill. bankfel¿gyelet viszont 

m§r l®pett is: az ilyen t§rol·-helyek semmik®ppen  nem lehetnek bankok r®szlegei, 

k¿lºn jogi egys®get kell, hogy alkossanak, ®s 2020-t·l enged®lyez®si elj§r§s al§ kell, 

hogy ker¿ljenek. Nagy a vesz®lye ugyanis p®nzmos§s mellett, s az ¿gyfelek p®nz-

®rt®ke elolvad§s§nak isé Egyes javaslatok szerint egyenesen az IMF-nek kellene 

felv§llalnia a blockchain valut§k szab§lyoz§s§t. 

 Ugyancsak abszol¼t n·vum az elektronikus jegybankp®nz megjelen®s®nek 

gondolata, a jegybanki mag§n ï sz§mlap®nzek forgalm§nak enged®lyez®se. ĉgy a 

jegybank nemcsak v§llalatokkal, de mag§nszem®lyekkel is kºzvetlen elektronikus 

kapcsolatba ker¿lhetne! Ez kor§bban elk®pzelhetetlen volt, hiszen mag§nszem®ly 

csak bankjegyek form§j§ban tal§lkozott a szuperp®nzzel. (2019 Ŗsz®n k¿lºnbºzŖ 

f·rumokon ï Cointelegraf, Ledger Insight ï jelentek meg h²rad§sok arr·l, hogy 

Tun®zia  megk²s®relte  blochchain alap¼ digit§lis valut§j§t kibocs§tani.) 

El®g nagy forradalom van teh§t a p®nz¿gyekben!  £rdemes ez®rt n®mik®pp 

rendszerezni a k¿lºnf®le elm®leti tºrekv®seket. Hogyan viszonyulnak egym§shoz, 

melyik mit tŤzºtt maga el® c®lul, s milyen kapcsolatban van a jelen vil§ggazdas§g 

legfontosabb probl®m§ival. 

3. Modern Monetary Theory, Positive Money, Sovereign Money 

Ism®t hangs¼lyozva, hogy a teljess®g ig®nye n®lk¿l, de szeretn®k n®h§ny, a 

p®nzelm®let szempontj§b·l fontos mozgalmat, eszmei §ramlatot rºviden bemutatni. 

Kºzºs jellemzŖj¿k, hogy b§r vannak m®lyebb gyºkerekkel b²r·k, 

mindegyik¿knek hatalmas lºk®st adott a 2008-as p®nz¿gyi v§ls§g. Amint a feni 

t®telekbŖl l§that·, a v§ls§g  ut§n  sok dogma megingott. A megkºvetelt  kºlts®gvet®si 

megszor²t§sok miatti helyzet sz§mos helyen olyan katasztrof§lis volt, hogy azt nem 

lehetett egyszerŤen a gazdas§g  Ăterm®szetesò ciklusaira fogni. Vil§goss§ v§lt, hogy 

nem a rendszerben van hiba, maga a rendszer a hibaé Eltorzultak a szerepek, a 

p®nz¿gy szolg§b·l ¼r lett. 

(Hogy Ŗszint®k legy¿nk, az®rt kor§bban sem volt a p®nz¿gyek szerepe 

al§rendelté Tudjuk, hogy a kºz®pkori bank§rok milyen hatalmat jelentettek, s a nagy 

p®nzkºzvet²tŖ Templomos Lovagok kincsei is micsoda irigys®get ®s gyŤlºletet 

v§ltottak ki azokb·l, akik a p®nzt haszn§lni akart§k. Ismert tov§bb§ az anekdota a 

hatalmas Rotschild ï bankh§zr·l is, mi szerint mindegy, hogy ki ir§ny²tja az 

orsz§gokat, am²g Ŗk a p®nz¿gyeket k®zben tarthatj§ké Pol§nyi K§roly szerint az®rt, 

mert gazdas§gi felvir§gz§son j·l lehetett keresni, viszonylagos b®ke honolt a XIX. 

sz§zadbané Mert ez §llt a finansz²roz·k ®rdek®ben. (Pol§nyi 2004) Sokszor viszont 

a h§bor¼kon lehet jobban keresnié De a technikai forradalom olyan t§vlatokat nyitott 

meg a finansz²roz·k sz§m§ra , amelyhez kellett a b®k®s fejlŖd®s. Term®szetesen, csak 

viszonylagos volt a b®ke, hiszen forradalmak, polg§rh§bor¼k, porosz-francia 

h§bor¼skod§sok, Garibaldi k¿zdelmei- mindezek voltak,  de az elŖtte l®vŖkhºz, ®s az 

ut§na kºvetkezŖ XX. sz§zadi vil§gh§bor¼khoz hasonl²tva, vil§gm®retekben 

mindenk®ppen b®k®sebb korszak volt.) 

A modern piacgazdas§gban ism®t azt tapasztaltuk, hogy a viszonylagos b®ke 

§llt a fin§nctŖke ®rdek®ben. Vil§grendszerek dŖltek meg, alig egy-k®t puskalºv®ssel. 
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Ugyanakkor, a p®nz hatalma a bankrendszeren kereszt¿l a vil§g minden orsz§g§ban 

meglehetŖs agresszivit§ssal ®rv®nyes¿l. Ez az agressz²v politika elvezetett a nagy 

p®nz¿gyi v§ls§ghoz a k®tezres ®vek elsŖ tized®ben. A v§ls§gb·l val· kiemelked®s az 

egyik ºsztºnzŖ lett a rendszer m·dos²t§s§ra- errŖl sz·ltunk a tanulm§ny kor§bbi 

r®sz®ben. De vannak tov§bbi, rendk²v¿l fontos v§ltoz§sok is a vil§gban. Ezekre is 

utaltunk m§r rºviden. Ilyen a rendk²v¿li technol·giai fejlŖd®s, amely §tform§lja a 

p®nzvil§got is, ®s a kºrnyezeti gondok, amelyek elŖt®rbe hozz§k a 

gazdas§gpolitik§ban az §llam ilyen ir§ny¼ felelŖss®g®t, s felvetik ennek finansz²roz§si 

kºvetelm®nyeit.  

A MMT, a modern monet§ris te·ria egyike az unortodox n®zeteknek. 

Amerik§ban keletkezett, de nem a v§ls§g hat§s§ra, hanem m§r j·val kor§bban. Az 

1990-es ®vek elej®hez ny¼lnak vissza a gyºkerei. A Missouri Kansas-City 

Egyetemhez, valamint a Bard College Levy gazdas§gi int®zet®hezz, amelyet 1986-

ban Leon Levy alap²tott. Ez az int®zm®ny politika- f¿ggetlen kutat·hely, a Cambridge 

ïi Kings College-al van egy¿ttmŤkºd®sben. A mozgalom Hyman Mynsky6 szellemi 

ºrºks®g®nek folytat·ja. A mozgalom egyik vezetŖje az amerikai politikai ®letben 

Bernie Sanders elnºkjelºlt tan§csad·ja. ErŖteljesen t§mogatj§k a Green New Deal 

mozgalom gondolat§t. Az Eur·pai Uni·ban is keresik a h§l·zat kutat·i a hossz¼ t§v¼ 

gazdas§gi megold§sokat.  

A Positive Money mozgalom 2010-ben, Nagy ïBritanni§ban jºtt l®tre, ®s 

kifejezetten a p®nzteremt®s elv®nek tiszt§z§s§t tŤzte c®lul. El®rt®k, hogy 2014-ben a 

brit parlamentben napirendre tŤzz®k a p®nzteremt®s vit§j§t (L§ttuk, a Bank of England 

is ekkor publik§lt egy cikket a banki p®nzteremt®srŖl.) Mivel nemzetkºzi k®rd®srŖl 

van sz·, 2013-ban nemzetkºzi mozgalmat alak²tottak a monet§ris reform ®rdek®ben. 

Az·ta egy irod§t hoztak l®tre Br¿sszelben, s 2016-ban kamp§nyt ind²tottak: 

Quantitative Easing ï az emberek®rt. Hiszen, mint elemzŖik ²rj§k, az eddigi 

p®nzszapor²t§s (QE) legink§bb csak a p®nz¿gyi lobbi ï ®s nem a polg§rok ï ®rdek®t 

szolg§lta. C®ljuk a fair, demokratikus ®s fenntarthat· fejlŖd®s szolg§lata. N®zeteiket 

felkarolta Thomas Wolf, befoly§sos p®nz¿gyi ¼js§g²r·. Szerinte §llamos²tani kellene 

a p®nzteremt®st. Meg kellene vonni a bankokt·l a p®nzteremt®s jog§t, s visszafogni 

Ŗket a megl®vŖ bet®tek m®rt®k®ig. A p®nzteremt®s jog§t meg egy valamif®le f¿ggetlen 

bizotts§gra b²zni.  

Ann Pettifor ï a PRIME ï vezetŖje viszont, (akit m§r kor§bban id®zt¿nk), azt 

hangs¼lyozza, hogy ez a megold§s kor§ntsem lenne demokratikus.  

A PRIME (Policy Research In Macroeconomics) egy kutat·-h§l·zat, amely 

makroºkon·mi§val, politikai gazdas§gtannal foglalkoz· egyetemi kolleg§kb·l, ®s 

gyakorlati szakemberekbŖl §ll. 2010-ben alakult meg, ®s azt tŤzte c®lul, hogy Keynes 

elm®let®bŖl kiindulva, elemezze a monet§ris elm®letet ®s gyakorlatot, megszabad²tva 

azt a misztifik§l· eszm®ktŖl. Pettifor ¼gy v®li, ha a banki hiteleket a megl®vŖ bet®tek 

m®rt®k®ig szor²tan§nk vissza, az restrikci·s hat§s¼ lenne a gazdas§gra. A banki 

                                                      

 
6 Hymen Minsky belorusz emigr§nsok gyermeke volt, Harvardon Schumpeter ®s Leontieff tan²tv§nya.  

A Berkleyn ®s a Washington Universityn tan²tott, majd a Bard Collegeben fejezte be p§ly§j§t. 

Munk§ss§ga a Keynesi hagyom§nyokat folytatta, ellenezte a szab§lyoz§s laz²t§s§t, p§rtolta az §llam 

beavatkoz§s§t. Munk§ss§g§ra, a2008-as v§ls§g hat§s§ra, ism®t nagyobb figyelem ir§nyul. 
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p®nzteremt®st szerinte ï ®s ez k®ts®gtelen¿l igaz ï, v®gsŖ soron a hitelt k®rŖk 

provok§lj§k ki. J· esetben, (teszem ®n hozz§,) a re§lszf®r§b·l, ered a k®relem, ®s ez 

sokkal demokratikusabb, mint hogyha egy hat·s§g ï vagy bizotts§g ï szabn§ meg a 

p®nzteremt®s m®rt®k®t. Term®szetesen, az Ăalulr·l kezdem®nyezettò rendszerben tilos 

kellene, hogy legyen a spekul§ci·s c®l¼ p®nzteremt®s. (Kºzbe kell vetn¿nk: De hiszen 

®ppen itt van a kutya el§sva. Igaz, hogy a p®nz¿gyi v§ls§g elŖtt n®mileg tukm§lt§k a 

p®nz¿gyi int®zm®nyek a hitelt az ad·sokra, de v®g¿l is mindig voltak jelentkezŖk, 

hitelk®relmezŖké Megalapozatlan visszafizet®si felt®telekkel is. SŖt, kifejezetten 

nyer®szked®si c®llal. Đgy, hogy ha nem is kell a banki p®nzteremt®snek alulr·l jºvŖ 

kezdem®nyez®sen alapul· term®szet®t megv§ltoztatni, de felt®tlen¿l korl§tokat kell 

szabni bizonyos ¿zlet-t²pusok finansz²roz§s§nak). Ezt mind a MMT, mind a Positive 

Money szak®rtŖi t§mogatj§k. S mindk®t csoportosul§s fontosnak tartja azt is, hogy a 

z §llamnak szerepe van a p®nzteremt®s kezdem®nyez®s®ben. (Macquarie 2018) 

Mindk®t csoport ellene van a fisk§lis megszor²t§sok politik§j§nak ï s ezzel az 

elm®letrŖl a p®nz¿gypolitika ter¿let®re t®r¿nk §t. Tov§bbmenve, a zºld projektek §llami 

finansz²roz§s§t is felt®tlen¿l t§mogatj§k. Az MMT egyes k®pviselŖi szerint nincs 

jelentŖs®ge a z §llamad·ss§g m®rt®k®nek, mert az §llami kiad§sokn§l csak azoknak a 

gazdas§gra gyakorolt hat§s§t kell n®zni. Azt, hogy mik®nt ®rhetŖ el a teljes foglalkoztat§s. 

A sovereign money elm®lete m®g sz®lsŖs®gesebb. Joseph Huber, az elm®let 

Ăatyjaò, megsz¿ntetn® a bankok hitelteremt®s®t. Gyakorlatilag a n§luk elhelyezett 

bet®tek befektet®s®rŖl dºnthetn®nek, azonban ezt csakis az Ŗket Ăfinansz²roz·ò bet®t-

tulajdonosok vagyonkezelŖjek®nt. MegszŤnne a kettŖs kºr, ami ma l®tezik: a 

szuperp®nz forg§si kºre, ami jegybankp®nzt jelenti, ®s a bankp®nzek®, amelyek csak 

a banksz§ml§k forgalm§ban l®teznek. Csak egy forgalomban l®vŖ p®nz lenne, a 

jegybankp®nz, mind a polg§rok, mind a bankok sz§m§ra.(Annak sz§m§ra, aki ®lt ®s 

dolgozott  p®nz¿gyi szektorban a szocialista ®r§ban, ez v®gzetesen hasonl²t az 

egyszintŤ bankrendszerre, kieg®sz²tve  holmi befektet®si alapokkal, az akkori  OTP 

helyetté) A Positive Money szimpatiz§l a gondolattal. Az MMT nem megy ilyen 

messzire, nem sz¿ntetn® meg a jegybanki p®nzteremt®st, csak kieg®sz²ten® az §llam 

Ăcontrapunctj§valò.é  

4. Összefoglalás 

A tanulm§ny bemutatta a v§ltoz§sokat a hagyom§nyos p®nzelm®letben.  Megk²s®relt 

ismertetni n®h§ny ezzel kapcsolatban sz¿letett elm®letet. A modern monet§ris te·ria 

Hyman Minsky elm®let®nek folytat·ja, s az un. zºld monet§ris te·ria propag§l·ja. A 

Positive Money mozgalmat a v§ls§g h²vta ®letre. Egyes k®pviselŖi §llam §ltal 

l®trehozand· bizotts§gra b²zn§k a p®nzteremt®s szab§lyoz§s§t. A banki p®nzteremt®st 

egyes ter¿leteken korl§tozn§. A szuver®n p®nz elm®lete a legsz®lsŖs®gesebb, a 

Chicago tervre visszany¼lva, a banki p®nzteremt®st p®nzkºzvet²t®ss® k²v§nja 

§talak²tani, vagyis megsz¿ntetn® a p®nzteremt®st. Nem vonhatunk meg m®g v®gleges 

m®rleget a n®zet-csoportok igazs§gtartalma kºzºtt. J·l ®rz®keltetik azonban az 

eddigiek, hogy indokolt volt t®mav§laszt§sunk. A kutat§s folytat§sa, az §talakul·ban 

levŖ p®nzelm®let ®s gyakorlat szoros figyelemmel k²s®r®se napjainkban a p®nz¿gytan 

egyik kulcsfontoss§g¼ ter¿lete. 

https://positivemoney.org/author/robert-macquarie/
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A kompozit mutat·k ®s helyettes²tŖ v§ltoz·k probl®m§i 

Dusek Tam§s 

Napjaink statisztikai mutat·kat felhaszn§l· gazdas§gi-t§rsadalmi elemz®seinek egyik 

jellegzetess®ge a konkr®t, k®zzelfoghat· eredeti adatok helyettes²t®se kev®sb® megfoghat· 

kompozit indik§torokkal, amik a megfigyel®si egys®geket rangsorolj§k vagy valamilyen 

m®rŖsz§mmal ²rj§k le. N®h§ny kºzismert p®ld§t megnevezve, oktat§si int®zm®nyek minŖs®gi 

rangsorai, vil§gv§rosok ®lhetŖs®ge, v§rosok biztons§ga, v§rosok okoss§ga, orsz§gok 

innovativit§sa, k·rh§zi teljes²tm®ny rangsorol§sa, emberi fejletts®g indexe, orsz§gok 

versenyk®pess®ge §ltal§ban sok (ami a n®h§nyt·l a soksz§zig terjed) v§ltoz· figyelembe 

v®tel®vel k®pzett mutat·kkal tºrt®nik. Az ilyen elemz®sek egy r®sz®ben r§ad§sul kºzvetlen¿l 

nem m®rhetŖ, sokszor bizonytalan koncepci·kat ²rnak le, a kºzvetlen m®rhetŖs®g hi§ny§ban 

helyettes²tŖ (proxy) v§ltoz·kkal, amelyek alkalmass§ga sokszor megk®rdŖjelezhetŖ, ®s 

amelyek elt§vol²tj§k egym§st·l a koncepci·t ®s az adatot. A tanulm§ny a kompozit mutat·k ®s 

helyettes²tŖ v§ltoz·k elterjed®s®nek okaival, kºvetkezm®nyeivel, probl®m§ival foglalkozik.  

 

Kulcsszavak: kompozit mutat·k, helyettes²tŖ v§ltoz·k, eredm®nyek ®rtelmez®se, okos v§ros mutat·k  

1. Bevezetés 

Napjaink statisztikai mutat·kat felhaszn§l· gazdas§gi-t§rsadalmi elemz®seinek egyik 

jellegzetess®ge a konkr®t, k®zzelfoghat·, term®szetes m®r®si egys®gben kifejezett 

eredeti adatok helyettes²t®se kev®sb® megfoghat· kompozit indik§torokkal, amik a 

megfigyel®si egys®geket rangsorolj§k vagy valamilyen m®rŖsz§mmal ²rj§k le. Az 

ilyen elemz®sek egy r®sz®ben r§ad§sul kºzvetlen¿l nem m®rhetŖ, sokszor bizonytalan 

koncepci·kat ²rnak le, a kºzvetlen m®rhetŖs®g hi§ny§ban helyettes²tŖ (proxy) 

v§ltoz·kkal, amelyek alkalmass§ga sokszor megk®rdŖjelezhetŖ, ®s amelyek 

elt§vol²tj§k egym§st·l a koncepci·t ®s az adatot. A tanulm§ny ennek a jelens®gnek a 

h§tter®t t§rgyalja, a kompozit mutat·k ®s helyettes²tŖ v§ltoz·k elterjed®s®nek okait, 

kºvetkezm®nyeit, probl®m§it. Az okok kºzºtt a m®r®s fogalm§nak tºrt®nelmi 

§talakul§s§val foglalkozik elŖszŖr, majd az egy®b int®zm®nyi ®s technol·giai 

kºr¿lm®nyekkel. Ez kºvetŖen a lehets®ges vesz®lyeket illusztr§l· szeml®letes ®s 

hosszabb p®ldak®nt az okos v§ros kompozit mutat·k kºz¿l t§rgyal n®h§nyat, 

bemutatva azok inadekv§t alapmutat·it. 

2. A hagyom§nyos m®r®stŖl a proxy v§ltoz·kat tartalmaz· kompozit mutatókig 

A m®r®s alatt, hagyom§nyos h®tkºznapi jelent®se alapj§n egy olyan mŤveletet 

(cselekv®st, cselekv®ssorozatot) ®rtenek, amelynek sor§n egy objektum valamely 

k®zzelfoghat· tulajdons§g§t sz§mszerŤen fejezik ki egy elŖre meghat§rozott, 

valamilyen megegyez®sen alapul· sk§l§n. Az ilyen m®r®snek az eredm®nye a 

m®rŖsz§m ®s a m®rt®kegys®g; a m®rŖsz§m megadja, hogy a mennyis®g h§nyszorosa 
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a m®rt®kegys®gnek. Ezzel tal§lkozik minden kisgyerek a h®tkºznapi ®letben, majd az 

iskol§ban, kezdetben m®g k®zzelfoghat· ®s bel§that· nagys§grendben (p®ld§ul az 

emberi test s¼ly§nak ®s magass§g§nak a megm®r®se), majd ez bŖv¿l ki a 

mikroszkopikus ®s makroszkopikus nagys§grendekre. Ez a hagyom§nyos jelent®s 

nem m·dosul, amikor a m®r®s m§r bonyolultabb jellemzŖre vonatkozik ®s valamilyen 

komolyabb technol·giai seg²ts®gre, m®rŖeszkºzre van sz¿ks®g, mint a hŖm®rs®klet, 

elektromos §ramerŖss®g, hull§mhossz, l®gnyom§s, v®rnyom§s, szemnyom§s, 

v®rcukorszint m®r®sekor. Szint®n tartalmazza a m®r®s hagyom§nyos jelent®se az 

olyan ®rtelemben sz§rmaztatott m®r®seket, amikor egyn®l tºbb alapm®r®s kºzºtti 

viszony a m®r®s v®geredm®nye: a sebess®ghez a megtett ¼tra ®s idŖre, a sŤrŤs®ghez a 

tºmegre ®s t®rfogatra van sz¿ks®g. Ezek, b§r sz§rmaztatott m®r®sek, m®gis m®g 

k®zzelfoghat·, szeml®letes jelens®gekre vonatkoznak. 

A m®rt objektum lehet b§rmi: ember, m§s ®lŖl®ny, t§rgy, fºldter¿let; a 

tulajdons§g szint®n b§rmi, ami ®rtelmesen kapcsolatba hozhat· az objektummal: s¼ly, 

magass§g, t®rfogat. Az idŖ(tartam) szint®n m®rhetŖ. A m®rŖsk§l§hoz tartozik 

valamilyen m®rt®kegys®g, m®rt®kegys®g n®lk¿li m®r®s hagyom§nyos ®rtelemben 

nincsen. A magyar m®r®s sz·nak megfelelŖ angol measurement ®s n®met Messen 

fŖn®vnek ugyanez az alapjelent®se. A m®r ige mag§t a m®r®si folyamatot fejezi ki, a 

k¿lºnbºzŖ igekºtŖs ig®k pedig pontos²tj§k, §rnyalj§k vagy bŖv²tik az alapjelent®s®t: 

megm®r, lem®r, felm®r, elm®r, kim®r, ºsszem®r, hozz§m®r, bem®r.  

M®r®ssel elvileg folytonos tulajdons§gok nagys§g§t hat§rozz§k meg. A 

diszkr®t nagys§gokn§l hagyom§nyosan nem haszn§latos a m®r®s, azokat 

megsz§ml§l§ssal kapjuk ®s darabsz§mban fejezz¿k ki (vagy annak megfelelŖen, de 

m§shogyan megnevezve, p®ld§ul ha emberekrŖl van sz· emberk®nt, lakosk®nt, 

fŖk®nt, n®pess®gsz§mk®nt). 

Rºviden ez teh§t az a hagyom§nyos ®s h®tkºznapi jelent®se a m®r®snek, 

amely v§ltozatlanul ®rv®nyes, de emellett a tudom§nyos ®letben sz§mos 

tºbbletjelent®s jelent meg, amelyek tudom§nyter¿letenk®nt is k¿lºnbºzŖek lehetnek.  

2.1. M®r®s, mint sokas§gok ®s sokas§gok kºzºtti viszonyok jellemz®se k¿lºnf®le 

m®rŖsz§mokkal  

Az elsŖ jelent®sbŖv¿l®s m®g a legegyszerŤbb statisztikai mutat·k k®sz²t®s®hez 

kºtŖdik, amikor m§r nemcsak az egyedek jellemzŖit m®rt®k meg, hanem sok egyed 

egy¿ttes®t, mai sz·val statisztikai sokas§gokat jellemeztek k¿lºnf®le, nagyon 

heterog®n m®rŖsz§mokkal. Ez a folyamat a demogr§fiai adatok elemz®s®vel 

kezdŖdºtt a 17. sz§zadban, ®s b§r akkor m®g lehet, hogy ezt nem m®r®snek nevezt®k, 

de manaps§g teljesen szok§sos az §tlag, ar§ny, sz·r§s, korrel§ci· stb. kisz§m²t§sa 

helyett azoknak a megm®r®s®rŖl besz®lni.  

2.2. M®r®s, mint ®rt®kbeli aggreg§tumok k®pz®se 

Aggreg§tumok k®pz®sekor a m®rt tulajdons§g jellege ugyanaz vagy hasonl·, de a 

m®rt®kegys®ge k¿lºnbºzŖ (energiafajt§k m®rt®kegys®g®nek §tsz§m²t§sa 

kŖsz®negyen®rt®kre, kŖolajegyen®rt®kre, megajoulra; §llat§llom§ny kifejez®se 

sz§mos§llatban; kºz¼ti forgalom nagys§g§nak kifejez®se egys®gj§rmŤben ï a p®ld§k 



A kompozit mutat·k ®s helyettes²tŖ v§ltoz·k probl®m§i 25 
 

®rz®keltetik, hogy a kºzºs egys®gre hoz§s sokszor nem egyszerŤen megoldhat· ®s ²gy 

vitathat·), vagy a m®rt®kegys®g ugyanaz, de a sokas§g elemei heterog®nek 

(§rsz²nvonal sz§m²t§sa).  

2.3. M®r®s, mint kºzvetlen¿l nem megfigyelhetŖ elvontabb koncepci·k le²r§sa 

kºzvetlen¿l megfigyelhetŖ jellemzŖkkel 

Ez az a v§ltoz§s, amely jelen tanulm§ny szempontj§b·l a legfontosabb. A jelens®gre 

szakter¿letenk®nt elt®rŖ sz·haszn§lat honosodott meg: helyettes²tŖ v§ltoz·k, proxy 

v§ltoz·k, manifeszt v§ltoz·k, indirekt v§ltoz·k, kºzvetett v§ltoz·k haszn§lata. ĉgy 

p®ld§ul a t§rsadalmi koh®zi· helyett a bŤnesetek sz§m§nak, egyetemek minŖs®ge 

helyett a tan§r/di§k ar§nynak, tudom§nyos befoly§s helyett a hivatkoz§sok sz§m§nak, 

t§rsadalmi st§tusz helyett a vagyon nagys§g§nak a haszn§latakor helyettes²tŖ 

v§ltoz·val van dolgunk, mivel maga a jelens®g kºzvetlen¿l nem m®rhetŖ. Az 

filoz·fiai sz²nezetŤ vita, hogy a direkt (manifeszt) v§ltoz· hat§rozza-e meg, 

befoly§solja-e az indirektet (l§tenst), vagy ford²tva, vagy is-is.  

Az ilyen v§ltoz·k jellemzŖen a pszichometria r®v®n jelentkeztek elŖszºr 

tºmegesen a 20. sz§zad elej®n. Embereken k²v¿l b§rmely m§s egys®g (telep¿l®sek, 

orsz§gok, egy®b embercsoportok, v§llalkoz§sok, iskol§k, k·rh§zak) jellemz®s®re is 

haszn§latosak ilyen mutat·k. Az 1970-es ®vektŖl jelentŖs®g¿k annyiban csºkkent, 

hogy ritk§bb§ v§ltak az egyetlen helyettes²tŖ v§ltoz·t haszn§l· elemz®sek ®s 

elterjedtek az egyn®l tºbb helyettes²tŖ v§ltoz·t valahogyan kombin§l·k. ĉgy az utols· 

p®ld§ban, a t§rsadalmi st§tuszn§l gyakoribb az egyn®l tºbb v§ltoz· haszn§lata, vagyis 

a vagyon mellett p®ld§ul a jºvedelem, iskolai v®gzetts®g, foglalkoz§s, lak·hely. 

2.4. M®r®s, mint egyn®l tºbb indik§tor ºsszegy¼r§sa kompozit mutat·v§ 

Tºbb alapindik§tort ºsszegy¼r· kompozit mutat·kat k®pezhetnek sz§m®rt®k 

hozz§rendel®s®vel (m®rt®kegys®g tºbbnyire nincs) a vizsg§lt elemekhez, vagy csak a 

vizsg§lt elemek kºzºtti rangsor fel§ll²t§s§val. A figyelembe vett szempontok sz§ma 

legal§bb kettŖ, de jellemzŖen kettŖn®l tºbb ®s a n®h§ny tucat kºz® esŖ; a szempontok 

egym§st·l jelleg¿kben nagyon elt®rhetnek. Az ilyen ®rtelmŤ m®r®sek a 19. sz§zad 

m§sodik fel®ben kezdŖdtek az elsŖ hitelminŖs²t®sekkel. K®t fŖ §ga van abb·l a 

szempontb·l, hogy az alapindik§torok ugyanazt k²v§nj§k-e kifejezni, vagy ugyanarra 

a jelens®gre vonatkoznak, de annak n®mileg elt®rŖ aspektus§ra. Az elsŖ v§ltozat a 

sk§laalkot§s terepe: standardiz§lt (ez®rt idŖben, t®rben, csoportok kºzºtt 

ºsszehasonl²that· eredm®nyŤ) sk§l§k l®trehoz§sa, k®rdŖ²vbŖl sz§rmaz· eredm®nyek 

felhaszn§l§s§val. Ez a pszichometria t§rgya, de hasonl·val tal§lkozunk a 

marketingkutat§sban is, de ott a megism®telhetŖs®g, standardiz§l§s kev®sb® gyakori, 

ink§bb a sk§la egydimenzi·s volta a fontos (a m®rt tulajdons§gok is m§s jellegŤek; a 

pszichometri§ban p®ld§ul hiszt®ria, szorong§s, depresszi·, hipochondria, 

marketingkutat§sban a m§rkahŤs®g, adom§nyoz§si hajland·s§g, term®kv§s§rl§si 

hajland·s§g; ut·bbiak sokkal szitu§ci·f¿ggŖbbek, mint az §ltal§nosabb 

pszichometriai m®r®sek).  

A m§sik v§ltozat a kompozit mutat·k terepe: ekkor a megism®telhetŖs®get ®s 

ºsszehasonl²that·s§got nem tudj§k vagy nem akarj§k figyelembe venni; az 
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alapindik§torok sz§rmazhatnak b§rmilyen forr§sb·l, amely egy komplex indik§toron 

bel¿l is rendk²v¿l heterog®n lehet. Az ilyen mutat·k igaz§n l§tv§nyos terjed®se az 

1970-es ®vekre tehetŖ. Ezek kºz¿l csak a telep¿l®sek ºsszehasonl²t§s§t c®lz· mutat·kat 

kiragadva, Feenan ®s t§rsai 2017-es §ttekint®se m§r tºbb mint 300 olyan indexet mutat 

be, amelyek a vil§g nagyv§rosait hasonl²tj§k ºssze k¿lºnbºzŖ ®letminŖs®gi 

szempontokb·l. M®rik a v§rosok tehets®g®t, m§rkanev®t, digitaliz§lts§g§t, biztons§g§t, 

kock§zat§t, innovativit§s§t, kºzleked®s®t, infrastrukt¼r§j§t, ingatlanpiac§t, t§rsadalmi 

integr§lts§g§t, munkaerŖpiac§t. £s ez csak a vil§gv§rosokra vonatkoz· r®szlet, ezen 

t¼lmenŖen k¿lºn vil§gr®szekre, orsz§gokra, orsz§gr®szekre is rendszeresen kºzºlnek 

¼jabb ®s ¼jabb indexeket. 

2.5. M®r®s, mint b§rmely tulajdons§g hozz§rendel®se valamely megfigyel®si egys®ghez 

V®g¿l a m®r®s elŖzŖ jelent®sv§ltoz§saihoz k®pest elt®rŖ jellegŤ jelent®sv§ltoz§s is 

megfigyelhetŖ. Ez a statisztika tankºnyvek elterjedt m®r®s meghat§roz§sa: ĂA m®r®s 

sz§mok meghat§rozott szab§lyok szerinti hozz§rendel®se jelens®gekhez (dolgokhoz, 

t§rgyakhoz, esem®nyekhez), illetve ezek bizonyos tulajdons§gaihoz.ò (Korp§s 1996, 

11. o.) Ezt kºvetŖen viszont a m®r®si szintek tankºnyvi ismertet®s®bŖl kider¿l, hogy 

az is m®r®s, ha egy aut·r·l megmondjuk annak rendsz§m§t, t²pus§t, sz²n®t, vagyis 

olyan jellemzŖket, amelyeket vagy k·dol§s, vagy oszt§lyba sorol§s kapcs§n 

emleget¿nk. A tankºnyvek tºbbs®g®be beker¿lt ®s ²gy most m§r hagyom§nyosnak 

tekinthetŖ Stevens-f®le m®r®si sk§l§k a sk§l§k matematikai tulajdons§gainak a 

megk¿lºnbºztet®s®n alapulnak. Sokszor t®vesen alkalmazz§k ezt a koncepci·t 

m®rŖsz§mokra, aggreg§tumokra, kompozit mutat·sz§mokra is (a m®r®s elsŖ, m§sodik 

®s negyedik pontban bemutatott jelent®sbŖv¿l®seire). A megelŖzŖ pontokn§l 

ugyanakkor annyiban sz®lesebb ez a m®r®s ®rtelmez®s, hogy tartalmazza az elemek 

k·dol§s§t, oszt§lyoz§s§t, rangsorol§s§t is, amelyekn®l a sz§moknak nincs mennyis®gi 

jelent®se, csak c²mkead·, megk¿lºnbºztetŖ vagy rangsorol· szerepe.  

3. A kompozit mutatók terjedésének motiváció  

A kompozit mutat·k elterjed®s®t sz§mos t®nyezŖ t§mogatta ®s t§mogatja. ElŖszºr, a 

kompozit indik§torok ®s azok alkot·elemei a kºzszf®ra nagy projektjeiben §ltal§ban 

®rt®kelŖ, felm®rŖ, audit§l·, monitoringot seg²tŖ szerepet j§tszanak. Mindezt teszik 

tºbbnyire ·ri§si adminisztr§ci·s kºlts®gek mellett, fŖk®nt proxy v§ltoz·kat haszn§lva. 

A kºzºss®gi finansz²roz§s¼ projektek tipikus sikerindik§torai ¼gy n®znek ki, hogy ez 

®s ez volt az n-1-ik peri·dusban (a projekt elŖtt), majd ez az n+1-ik peri·dusban (a 

projekt ut§n). Az elŖtt ®s ut§n az idŖnek egy szŤk metszet®t jelenti, vagyis a hossz¼ 

t§v¼ hat§sok felm®r®se ®s az auton·m folyamatok ®s a projekt okozta folyamatok 

elk¿lºn²thetŖs®ge jellemzŖen probl®m§s vagy nem vizsg§lt.  

M§sodszor, a kompozit indik§torok k®sz²t®se ·ri§si publik§ci·s piacot nyitott 

meg, mind az akad®miai szf®r§ban, mind a tºmegt§j®koztat§s sz§m§ra j·l eladhat· 

hangzatos c²mk®k r®v®n. Egy kompozit mutat·t tartalmaz· publik§ci·, a 

tºmegm®di§ban l§tv§nyos infografik§kkal megt§mogatva, sokkal kºnnyebben 

publik§lhat·, mint egy ig®nyes verb§lis elemz®s, amely egy komplex k®rd®skºr 
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szºvev®nyes ºsszef¿gg®seit pr·b§lja meg felt§rni. A tºmegm®di§ban kompozit 

mutat·kat haszn§lnak fel t®m§k kºztudatba dob§s§ra, ®rz®keny²t®sre, amely 

sz§nd®kot maguk a mutat·k®sz²tŖk is sokszor deklar§lnak. Az ENSZ Fejleszt®si 

Programja §ltal publik§lt Emberi Fejletts®g Indexe (HDI) 2018-as kiadv§ny§ban ²gy 

²rnak errŖl: ĂAz orsz§gok HDI alapj§n tºrt®nŖ rangsorol§sa §talak²totta a fejletts®gi 

diskurzust ®s megfosztotta tr·nj§t·l az egy fŖre jut· jºvedelmet, mint a fejletts®g 

egyed¿li mutat·j§tò (UNDP 2018, 1. o.) 

Harmadszor, m®lyen gyºkerezŖ meggyŖzŖd®s, hogy a tºbb adat jobb, mint a 

kevesebb, a kompozit indik§tor sokv§ltoz·s elemz®sk®nt tudom§nyosabb, mint az egy 

szempontot le²r· adat. Ez igaz is volt arra az idŖszakra, amikor alig-alig volt 

egy§ltal§n b§rmif®le adat, de a jelen adatbŖs®gben ®s adatredundanci§iban ink§bb az 

adatszelekci· probl®m§ival kell megk¿zdeni. A tºbb adatn§l fontosabbak az adatok 

minŖs®g®vel kapcsolatos szempontok, mint a megism®telhetŖs®g, ®rv®nyess®g, 

pontoss§g, konzisztencia, felhaszn§lhat·s§g, ®s az okos v§ros mutat·kkal 

kapcsolatban k¿lºnºsen ®rdekes a relevancia ®s a jelens®ggel val· kapcsolat k®rd®se. 

Az adatok mennyis®g®hez kºtŖdŖ tov§bbi t®vhit, miszerint egy kompozit indik§tor 

tºbbet mond a vizsg§lt jelens®grŖl, mint a kompozit indik§tort ºsszetevŖ 

alapindik§torok. Ez a kijelent®s nincs al§t§masztva, az viszont l§that·, hogy a 

k®zzelfoghat· tartalommal b²r· alapindik§torok helyett a val·s§gt·l elt§vol²tott 

sk§l§j¼ ®rt®keket kapunk, amelynek adekv§t ®rt®kel®s®hez rendre vissza kellene t®rni 

az alapindik§torok ®rt®keihez. Ez legegyszerŤbben szeml®letes p®ld§kkal mutathat· 

be. Egy korai (a 19. sz§zad kºzep®n javasolta Adolphe Quetelet) kompozit indik§tor 

a testtºmegindex, amely a testtºmegnek ®s a testmagas§g n®gyzet®nek a h§nyadosa 

(szok§sos m®rt®kegys®ge a furcs§nak tŤnŖ kilogramm/n®gyzetm®ter, ami tºbbnyire 

lemarad ®rt®k®nek megad§sakor). Ha valakirŖl annyit tudunk, hogy 25 a 

testtºmegindexe, akkor lehet 154 centi magas ®s 60 kil·s vagy 180 centi magas ®s 82 

kil·s vagy 200 centi magas ®s 100 kil·s. L®nyeges alapinform§ci·kat vesztett¿nk el, 

cser®be valamilyen m§sodlagos jelentŖs®gŤ m®rŖsz§m®rt. M®g rosszabb a helyzet az 

Emberi Fejletts®g Index®vel (HDI), amely elt¿nteti a sokkal l®nyegesebb felhaszn§lt 

alapmutat·kat (az iskol§zotts§gra, v§rhat· ®lettartamra, gazdas§gi teljes²tm®nyre 

vonatkoz·an), ®s egy olyan sk§l§t eredm®nyez, amelyen (egy p®lda a furcsas§gokra) 

Szlov§kia 2017-ben Katar ®s Brunei kºz® ker¿l nagyj§b·l ugyanolyan ®rt®kkel a 

m®rt®kegys®g n®lk¿li sk§l§n. (UNDP 2018) Az adatsŤr²t®s nem j· minŖs®gŤ 

tºbbletinform§ci·t hozott l®tre, hanem megt®vesztŖ ®s rossz ¼j inform§ci·t, amely 

azon az implicit feltev®sen alapul, hogy az emberek eg®szs®ge, oktat§sa ®s jºvedelme 

ugyanazt a minŖs®get k®pviseli ®s egym§ssal probl®mamentesen felcser®lhetŖk. A 

p®ld§n§l tudjuk, hogy Katarn§l ®s Brunein®l az olajjºvedelmek magas volta 

(Szlov§ki§hoz k®pest) kompenz§lja az oktat§sban vagy az eg®szs®g¿gyben l®vŖ 

alacsonyabb szintj¿ket, ²gy ker¿l a h§rom orsz§g azonos Ăemberi fejletts®gò szintre. 

Az elt®rŖ minŖs®get k®pviselŖ indik§torok probl®m§ja n®mileg kezelhetŖ azon 

orsz§gp§rokn§l, ahol mindegyik indik§torn§l ugyanolyan elŖjelŤ a k¿lºnbs®g, mert itt 

a sorrend legal§bb meg§llap²that·. A sorrendin®l magasabb szintŤ sk§l§n ugyanakkor 

ezekben az esetekben sem fejezhetŖ ki a k¿lºnbs®g. 

Negyedszer, sz§mos olyan technol·giai v§ltoz§s tºrt®nt, amely megkºnny²ti 

a kompozit mutat·k l®trehoz§s§t. Nemcsak ºnmag§ban az adatbŖs®g ®s az adatok 
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kºnnyebb el®rhetŖs®ge, mint adatoldali elŖfelt®tel adott, hanem a sz§m²t·g®pek 

terjed®s®vel ma m§r n®h§ny gombnyom§ssal lehet ¼j ®s ¼j kompozit indik§torokat 

sz§m²tani. A pap²r, ceruza ®s sz§mol·g®pek vil§g§ban ez m®g napok k®rd®se lett 

volna, vagy csak elm®letileg lehets®ges, gyakorlatilag lehetetlen feladat tºbbezer 

megfigyel®si egys®g ®s tºbbsz§z indik§tor mellett. Manaps§g a sz§m²t§si r®sz 

gyakorlatilag elhanyagolhat· idŖig®nyt k®pvisel a teljes elemz®si folyamatban, 

amennyiben az adatok megfelelŖen elŖ vannak k®sz²tve.  

V®g¿l, ºtºdik pontk®nt meg lehet eml²teni a kvantifik§ci· terjed®s®nek 

§ltal§nos megatrendj®t. čri§si erŖforr§sok, rengeteg idŖ megy el a t§rsadalmi 

kvantifik§ci·ra, a k¿lºnbºzŖ jelens®gek rangsorol§s§ra ®s pontsz§moz§s§ra: 

®ttermek, sz§llod§k, filmek, kºnyvek, zenesz§mok, l§tnival·k, oktat·k, orvosok, 

egyetemek, k·rh§zak ®s sokminden m§s k®pezi t§rgy§t ennek a folyamatnak, 

amelynek vannak pozit²v hat§sai ®s ·ri§si vesz®lyei is (Power 1997, OôNeil 2015, 

EspelandïSauder 2016, Merry 2016, Muller 2018, Mau 2019).  

4. Az okos városok kompozit mutatói és inadekvát alapindikátorai 

Az indirekt v§ltoz·k haszn§lat§val kapcsolatos egyik vesz®ly az, hogy a koncepci· 

le²r§s§ra haszn§lt v§ltoz·knak valamilyen okb·l semmi kºze nem lesz a 

koncepci·hoz. Ez olyan koncepci·kn§l, amelyeknek m®g egys®ges meghat§roz§sa 

sincs, szinte term®szetes, vagy nem is ellenŖrizhetŖ. Az okos v§ros fogalom ilyen 

bizonytalan jelent®sŤ fogalom, amit bizony²t sokf®le meghat§roz§sa ®s a 

meghat§roz§sokat bemutat·, elemzŖ tanulm§nyok l®te is (ut·bbira p®lda Albino et al. 

(2015) ®s Mora et al. (2017) tanulm§nya). Az okos v§rosok m®r®s®re sz§mos 

kompozit indik§tort javasoltak ®s alkalmaztak (n®h§ny p®lda Giffinger et al. 2007, 

Zygiaris 2013, LazaroiuïRoscia 2012, Lombardi et al. 2012, Carli et al. 2013, Nagy 

et al. 2018). Ezek mind valamilyen alapindik§toroknak a kombin§ci·ib·l §llnak ºssze. 

A felhaszn§lt indik§torokban vannak §tfed®sek, de teljes azonoss§g k®t okb·l sincs. 

Egyr®szt, m§s idŖpontra ®s m§s v§rosok kºr®re elt®rŖ az el®rhetŖ adatok kºre. 

M§sr®szt egy m§r kor§bban kidolgozott index sz§m²t§s§t megism®telni nem 

tekintenek olyan nagy tudom§nyos ®rdemnek, mint egy saj§t javaslat r®v®n 

sz§m²tottat (ami, mint azt kor§bban ²rtam, teljes ellent®te a standardiz§lt ®s ez®rt 

ºsszehasonl²that· tesztekre tºrekvŖ pszichometriai gyakorlatnak). A tanulm§nyok 

tºbbnyire ¼gy indokolj§k a kiv§lasztott indik§torok kºr®t, hogy megn®zt®k a 

vonatkoz· szakirodalmat, f·kuszcsoportos megbesz®l®st tartottak ®s 

kompromisszumokat is kellett kºtni, mivel a megl®vŖ, el®rhetŖ adatokb·l kellett 

dolgozniuk. Gyakori a r®szindexek sz§m²t§sa, amit a felhaszn§lt alapindik§torok nagy 

sz§ma lehetŖv® tesz. A r®szindexekre vonatkoz·an a gazdas§g, kºzleked®s, 

®letkºr¿lm®nyek, emberek, korm§nyz§s, kºrnyezet ®s hasonl· kateg·ri§kat tal§lunk, 

de mivel mindegyik felm®r®s elt®rŖ konkr®t mutat·sz§mokat haszn§l, ez®rt 

megt®vesztŖ lenne azt gondolni, hogy ezek teljesen ugyanazt is jelentik a k¿lºnbºzŖ 

elemz®sekben. A meglepŖ ®s k¿lºnºs azonban az, hogy az indik§torok tºbbs®g®nek 

semmi kºze nincs a digitaliz§ci·hoz, inform§ci·technol·gi§hoz, hanem egyszerŤen 

vagy hagyom§nyos mutat·kr·l van sz·, vagy valamilyen ¼jabb, de a digitaliz§ci·val 

nem kapcsolatos jelzŖsz§mr·l.  
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¥t kompozit okos v§ros mutat· alapj§n fogok olyan p®ld§kat bemutatni, 

amelyekkel szemben kiv®tel n®lk¿l felhozhat· az a kifog§s, hogy azok hagyom§nyos 

mutat·k, amelyeknek nincs kºz¿k a digitaliz§ci·hoz. Ezen t¼lmenŖen azonban 

tov§bbi m·dszertani neh®zs®gek is jellemzŖk lesznek r§juk, amely neh®zs®geket 

bemutat§suk elŖtt rºviden a kºvetkezŖkben sorolom fel:  

1. A mutat· nem l®tezik (nem m®rhetŖ, nem ®rtelmezhetŖ) telep¿l®sszinten, 
csak orsz§gos szinten vagy r®gi· szinten. 

2. A mutat· elt®rŖ telep¿l®snagys§gokn§l eg®szen m§st jelent vagy elt®rŖ 
m·don operacionaliz§lhat·. 

3. Abszol¼t (nem fajlagos) mutat·k, amelyek nagys§ga f¿gg a telep¿l®sm®rettŖl. 

4. ElŖzŖ ®vhez viszony²tott v§ltoz§st kifejezŖ mutat·k, amelyeknek a 
nagys§ga att·l f¿gg, mekkora volt a b§zis®rt®k (ez ritk§n, de az®rt 

elŖfordul· koncepcion§lis hiba). 

5. Koncepci·j§ban is probl®m§s, mert nem vil§gos, hogy jelenl®t¿k, kicsi 

vagy nagy voltuk mit jelent, elŖnyºs-e vagy h§tr§nyos-, vagy nagys§guk 

egy§ltal§n ®rtelmezhetŖ-e egy pozit²v-negat²v sk§l§n. 

Az elsŖ ®s m§sodik p®lda mºgºtt z§r·jelben l§that· sz§mok a fenti pontokban 

megfogalmazott probl®m§k jelenl®t®re utalnak az adott jellemzŖn®l. Ahol nincs ilyen 

sz§m, ott egy®b probl®m§k vannak: tartalmi kapcsolat hi§nya az okoss§ggal, 

defin²ci·s neh®zs®gek, ter¿letkºzi ®s idŖbeli ºsszehasonl²t§si neh®zs®gek ®s/vagy 

megfigyelhetŖs®gi probl®m§k. Az elsŖ ilyen, illusztrat²v c®lokra felhaszn§lt smart city 

indexet a Navarrai Egyetem publik§lja ®vente Cities in motion n®v alatt 2014 ·ta, 

®vrŖl ®vre kicsit v§ltoz· vil§gv§rosok kºr®re (2018-ban 165 vil§gv§rosra) ®s 

alapindik§tork®szletet felhaszn§lva (2018-ban 77 alapindik§torral) (IESE, 2018). A 

gazdas§gi alindex alapindik§torai kºzºtt tal§ljuk a kºvetkezŖket: 

¶ munkaproduktivit§s, GDP/foglalkoztatottak sz§ma (forr§s: Euromonitor) (1, 2) 

¶ az ¿zletind²t§shoz sz¿ks®ges napt§ri napok sz§ma (Vil§gbank) (1) 

¶ szab§lyoz§si kºrnyezet (Vil§gbank) (1) 

¶ ®ves GDP nºveked®s (Euromonitor) (1, 2, 4) 

¶ GDP (Euromonitor) (1, 2, 3) 

¶ GDP/fŖ (Euromonitor) (1, 2) 

Ezek hagyom§nyos gazdas§gi mutat·k. Forr§sukat az®rt jelºltem meg, mert 

®rz®keltetik, hogy az indik§torok szinte sohasem egy®ni adatgyŤjt®sbŖl sz§rmaznak, 

hanem m§s int®zm®nyektŖl §tvettek. A fentieknek a m®r®si szintje nem a telep¿l®s, 

hanem az orsz§g, jobb esetben r®gi·. Szerepel kºzºtt¿k telep¿l®snagys§gt·l f¿ggŖ (a 

GDP nagys§ga) ®s fajlagos mutat· is (GDP/fŖ). A Cities in motion nevŤ smart city 

mutat·nak n®h§ny tov§bbi, az okoss§g szempontj§b·l tartalmilag nagyon furcsa 

indik§tora: 

¶ §tlagos lak§sb®rleti d²jak (2, 5) 

¶ m¼zeumok sz§ma (3) 

¶ mŤv®szeti gal®ri§k sz§ma (3) 

¶ sz®n-dioxid kibocs§t§s (1) 

¶ jºvŖbeli kl²ma (1) 
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¶ metr·§llom§sok sz§ma (2, 3) 

¶ benzinkutak sz§ma (3) 

¶ McDonalds ®ttermek sz§ma (3) 

¶ felhŖkarcol·k sz§ma (3) 

¶ szeg®nys®gi index (1) 

¶ nŖi foglalkoztatottak ar§nya a kºzszf®r§ban (5) 

¶ n®psŤrŤs®g (5) 

¶ etnikai soksz²nŤs®g (5) 

¶ b®ke index (1). 

Egy m§sik, gyakran hivatkozott okos v§ros indexet a B®csi MŤszaki Egyetem 

publik§lja, a projekt sz§m§ra l®trehozva a http://www.smart-cities.eu/ honlapot, 

amely ²gy nagyobb l§that·s§got ®s hivatkozotts§got biztos²t sz§mukra. Eddig n®gy 

jelent®s¿k jelent meg (az okos v§rosok n®gy Ămodelljeò a saj§t megfogalmaz§sukban), 

2007, 2013 ®s 2014 a 100 ®s 500 ezer fŖ kºzºtti eur·pai uni·s v§rosokat (a 2014-es 

jelent®s 77 v§rost vizsg§lt, a magyar v§rosok kºz¿l GyŖr, Miskolc ®s P®cs szerepelt), 

a 2015-ºs jelent®s a 300 ezer ®s 1 milli· fŖ kºzºtti v§rosok kºz¿l 90-re, 21 orsz§gb·l. 

A 2007-es vizsg§lat 2001 ®s 2007 kºzºtti idŖszakra vonatkoz· (indik§toronk®nt 

elt®rŖek az ®vek) 74 indik§tort haszn§lt, amelybŖl 35 volt telep¿l®s szintŤ, 13 

region§lis, 26 orsz§gos, kºzt¿k a kºvetkezŖkkel (Giffinger et al. 2007): 

¶ egy®ni v§llalkoz·k ar§nya (1) 

¶ szabadalmi bejelent®sek sz§ma ezer lakosra 

¶ munkan®lk¿lis®gi r§ta (1) 

¶ l®giutasok sz§ma (2) 

¶ l®gi §ruforgalom volumene (2) 

¶ egy lakosra jut· kºlcsºnzºtt kºnyvek sz§ma  

¶ k¿lfºldiek ar§nya (5) 

¶ k¿lfºldºn sz¿letett §llampolg§rok ar§nya (5) 

¶ szavaz·k r®szv®teli ar§nya az eur·pai v§laszt§sokon  

¶ az Eur·pai Uni·val kapcsolatos ismeretek szintje (1) 

¶ gyilkoss§gi r§ta (2) 

¶ sz¿let®skor v§rhat· ®lettartam (1) 

¶ mozi l§togatotts§g lakosonk®nt  

¶ m¼zeum l§togatotts§g lakosonk®nt (2) 

¶ turista vend®g®jszak§k sz§ma ezer lakosra (2) 

¶ nyelvtanfolyamokon r®szv®tel (1) 

¶ szeg®nys®gi r§ta (1) 

¶ naps¿t®ses ·r§k sz§ma. 

A harmadik kompozit mutat·, amelybŖl p®ld§kat v§logatok, az Eur·pai 

Digit§lis V§ros Index (European Digital City Index, https://digitalcityindex.eu, 

Bannerjee et al. 2016). Ez annyiban elt®rŖ a tºbbitŖl, hogy nagyobb az ar§nya a 

digitaliz§ci·ra vonatkoz· adatoknak, amelyek minŖs®ge, naprak®szs®ge ugyanakkor 

jellemzŖen a leggyeng®bbek kºz® tartozik. Az egy®b indik§torok azonban itt is 

http://www.smart-cities.eu/
https://digitalcityindex.eu/
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elt®r²tik a digitaliz§ci·t·l a kompozit mutat· s¼lypontj§t. N®melyik furcsa 

indik§torn§l megjelºltem forr§sukat:  

¶ ¼jonnan regisztr§lt v§llalkoz§sok ar§nya (Vil§gbank, orsz§gos) 

¶ ¿zleti angyalok §ltal tºrt®nŖ finansz²roz§s nagys§ga (Eur·pai ¦zleti 
Angyalok H§l·zat adata) 

¶ kºzºss®gi finansz²roz§s modellel gyŤjtºtt ºsszeg 

¶ a v§llalkoz§sokkal kapcsolatos adminisztr§ci·hoz sz¿ks®ges idŖ ®s kºlts®g 
(Vil§gbank, orsz§gos) 

¶ azoknak az embereknek az ar§nya, akik nem ®rtettek egyet azzal az 

§ll²t§ssal, hogy Ăaz embereknek nem ®rdemes v§llalkoz§st ind²tani, mert 

lehet, hogy nem siker¿lò (ez az Eurobarometer 2013-as felm®r®s k®rd®se 

volt, NUTS2 szintŤ adat) 

¶ azoknak az ar§nya, akik pozit²van v§laszoltak arra a k®rd®sre, hogy Ămi a 

v®lem®nye a v§llalkoz·kr·l?ò (Eurobarometer 2013) 

¶ v§lasz arra a k®rd®sre, hogy a legtºbb ember megb²zhat·-e 

(Eurobarometer 2013) 

¶ angolul kommunik§lni tud· lakoss§g ar§nya 

¶ TOP 200 kutat·int®zet sz§ma (QS egyetemi rangsor) 

¶ a k¿lfºldºn sz¿letett lakoss§g ar§nya  

¶ 3 ·r§n bel¿l vas¼ttal el®rhetŖ lakoss§g sz§ma  

¶ kultur§lis l®tes²tm®nyek §tlagos minŖs®gi pontsz§mai 

¶ felsŖfok¼ v®gzetts®gŤek ar§nya a 25ï64 ®ves koroszt§lyban 

¶ online v§s§rl·k sz§m§nak nºveked®se 2013 ®s 2014 kºzºtt (%) 

¶ a munk§ba utaz§s §tlagos ideje 

¶ a helyi rept®rrŖl indul· j§ratok sz§ma. 

Sikora-Fernandez 16 lengyel nagyv§rost hasonl²tott ºssze 41 alapindik§torral, 

tºbbek kºzºtt ezekkel: 

¶ innovat²v v§llalkoz§sok ar§nya 

¶ ¼j c®gek sz§ma 10000 lakosra 

¶ n®psŤrŤs®g 

¶ egy fŖre jut· zºldfel¿let nagys§ga 

¶ idegennyelv-tud§s 

¶ szelekt²ven gyŤjtºtt hullad®k ar§nya 

¶ meg¼jul· energiatermel®s ar§nya 

¶ kºzºss®gi ker®kp§rok sz§ma 10000 lakosra 

¶ ker®kp§rutak hossza 10000 lakosra 

¶ k¿lfºldiek ar§nya az egyetemeken 

¶ mozi ¿lŖhelyek sz§ma 10000 lakosra 

¶ bŤnt®nyek 10000 lakosra 

¶ egy fŖre jut· EU t§mogat§s 

¶ kºzleked®si balesetben meghaltak sz§ma 100 ezer lakosra 

¶ nŖk ar§nya a v§rosi kºzgyŤl®sben. 
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V®g¿l egy indiai okos v§ros index (az 53 egymilli· fŖn®l nagyobb indiai 

v§rosra) n®h§ny indik§tor§t mutatom be, amelybŖl ®rz®kelni lehet a fºldrajzi elt®r®sek 

jelentŖs®g®t (ISB 2017): 

¶ hozz§f®r®s az elektromos §ramhoz 

¶ elektromos §ramszolg§ltat§s minŖs®ge 

¶ hozz§f®r®s az v²zszolg§ltat§shoz 

¶ egy fŖre jut· v²zszolg§ltat§s 

¶ tŤzv®szben meghaltak sz§ma 100000 lakosra 

¶ gyerekhaland·s§g 

¶ nyomornegyedekben ®lŖk ar§nya 

¶ hajl®ktalanok ar§nya 

¶ hullad®kgyŤjt®s el®rhetŖs®ge 

¶ m¼zeumok sz§ma 100000 lakosra 

¶ regisztr§lt j§rmŤvek sz§ma 100000 lakosra. 

A p®ld§k sok§ig folytathat·k lenn®nek. A fenti esetek r§mutatnak arra, hogy 

nagyon sokf®le s¼lyos probl®m§val lehetnek terheltek ezek az indexek.  Az adathi§nyt 

meg sem eml²tettem; az indiai p®ld§n§l van olyan indik§tor amely az 53 telep¿l®sbŖl 

csak 18-n§l volt el®rhetŖ. Ezek a probl®m§k el vannak z§rva mindazok elŖl, akik csak 

a v®geredm®nyt n®zik meg, magukat az alapindik§torokat nem. A 

legellentmond§sosabbak azok a mutat·k, amelyekn®l nem dºnthetŖ el, hogy nagy 

vagy kicsi voltuk-e az elŖnyºs, pozit²v, Ăokosò: n®psŤrŤs®g, ¼tsŤrŤs®g, lak§sb®rleti 

d²jak, etnikai soksz²nŤs®g, k¿lfºldºn sz¿letett lakoss§g ar§nya ï ut·bbi mutat·k 

meg²t®l®se ideol·gi§t t¿krºz, nem egy t®rs®g okoss§g§t. 

5. Következtetések 

Rºviden levonva a kºvetkeztet®seket, nem vitathat· a kompozit indik§torok nagyon 

®rt®kes inform§ci·kkal szolg§lhatnak, ha a vizsg§lt jelens®get j·l le²r· alapmutat·kra 

vonatkoz· primer adatgyŤjt®s t§rsul hozz§juk, de m®g ekkor is ®rtelmez®si, 

felhaszn§l§si korl§tot jelenthet a nehezen megfoghat· voltuk. Ha azonban a koncepci· 

maga k®rd®ses, nem j·l meghat§rozott, a kompozit indik§tor k®pz®s®hez felhaszn§lt 

alapadatok pedig nem adekv§tak, mint az a bemutatott okos v§ros mutat·kn§l 

tapasztalhat·, akkor az eredm®nyek megt®vesztŖek lesznek, k¿lºnºsen, ha csak a 

kompozit mutat·k megnevez®s®re haszn§lt hangzatos c²mk®ket ismeri a felhaszn§l·, 

®s nincs tudom§sa az indik§tor k®pz®s®hez felhaszn§lt vitathat· alapmutat·kr·l.  

Köszönetnyilvánítás 

A tanulm§ny a ñNemzetkºzies²t®s, oktat·i, kutat·i ®s hallgat·i ut§np·tl§s 

megteremt®se, a tud§s ®s technol·giai transzfer fejleszt®se, mint az intelligens 

szakosod§s eszkºzei a Sz®chenyi Istv§n Egyetemenò elnevez®sŤ, EFOP-3.6.1-16-

2016-00017 azonos²t·val ell§tott projekt keret®ben k®sz¿lt. 
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A lengyel export technol·giai ig®nyess®ge ï v§ltoz§sok a 

2004ï2017 kºzºtti idŖszakban* 

ElŨbieta Czarny ï Paweğ Folfas ï Edward Molendowski 

A tanulm§ny c®lja a lengyel §ruexport 2004 ®s 2017 kºzºtti v§ltoz§sa elemz®se eredm®nyeinek 

a bemutat§sa, k¿lºnºs figyelemmel technol·giai ig®nyess®g®re Az elemz®s t§rgya a lengyel 

kivitel nagys§g§nak, valamint fºldrajzi- ®s §ruszerkezet®nek v§ltoz§sa. Ez a tanulm§ny 

megmutatja, mennyire siker¿l Lengyelorsz§gnak felz§rk·znia az Eur·pai Uni· vezetŖ 

gazdas§gaihoz, ®s mennyire messze van tŖl¿k gazdas§gilag. Az elemz®st azzal az ®vvel 

kezdj¿k, amelyikbenr Lengyelorsz§g csatlakozott az Eur·pai Uni·hoz, ®s azzal az ®vvel 

fejezz¿k be, amelyrŖl statisztikai adatok §llnak rendelkez®sre. A tanulm§ny korl§tozott 

terjedelme miatt az §ruk exportj§ra ºsszpontos²tunk, nem v®ve figyelembe a szolg§ltat§sok 

exportj§t. Lemondunk az import elemz®s®rŖl is, csak arra korl§tozzuk a vizsg§lat§t, hogyan 

v§ltozott a kereskedelmi m®rleg egyenlege, amely ï kºzvetett m·don ï megmutatja a lengyel 

export helyzet®t. 

 

Kulcsszavak: Lengyelorsz§g gazdas§ga, export, §ruszerkezet, fºldrajzi szerkezet, technol·giai 

ig®nyess®g 

1. Bevezetés 

A rendszer transzform§ci·ja ®s az Eur·pai Uni·n bel¿li tags§g, valamint ï kor§bban 

ï a csatlakoz§s elŖtti meg§llapod§sok jelentŖsen megv§ltoztatt§k a lengyel kivitel 

nagys§g§t ®s fºldrajzi szerkezet®t1. Lengyelorsz§g szabad hozz§f®r®st kapott az EU 

piac§hoz, ®s alkalmazkodott az uni·s norm§khoz ®s szabv§nyokhoz. A csatlakoz§s 

bejelent®se, majd maga a csatlakoz§s, hozz§j§rult a k¿lfºldi befektet®sek 

Lengyelorsz§gba tºrt®nŖ §raml§s§hoz. Ennek eredm®nyek®nt a gazdas§g 

moderniz§l·dott, ®s nŖtt a lengyel term®kek versenyk®pess®ge. Amikor 2008 Ŗsz®n 

kitºrt a vil§ggazdas§gi v§ls§g, amely egy ®vvel k®sŖbb a nemzetkºzi kereskedelem 

                                                      

 
* A projektet a Narodowe Centrum Nauki (Nemzeti Tudom§nyos Kºzpont) finansz²rozta (projekt 

regisztr§ci·s sz§ma: 2015/17/B/HS4/02075). 
1 1991 december®ben Lengyelorsz§g t§rsul§si meg§llapod§st kºtºtt az Eur·pai Gazdas§gi Kºzºss®ggel 

(EGK) (Eur·pa Meg§llapod§s). A meg§llapod§s kereskedelmi r®sze (Ćtmeneti Meg§llapod§s) 1992 

m§rcius§t·l volt hat§lyban. Ennek ®rtelm®ben Lengyelorsz§g ®s az EGK-orsz§gok t²z ®ven bel¿l 

sz§nd®koztak az ipari term®kek szabadkereskedelmi ºvezet®t l®trehozni. A lengyel §ruk nagy r®sze m§r 

kor§bban, 1996-ban, bejutott az uni· piac§ra. Az EU azonban akkoriban fenntartotta a Lengyelorsz§gb·l 

sz§rmaz· behozatal korl§toz§sait ¼gynevezett Ă®rz®keny term®kekò, elsŖsorban munka- ®s 

nyersanyagig®nyes (vas ®s ac®l, vegyi, textil ®s ®lelmiszeripari term®kek, l§bbelik) term®kek eset®n, amelyek 

az EU-ba ir§nyul· lengyel exportnak majdnem a fel®t tett®k ki. Lengyelorsz§g ellenben megsz¿ntette a v§mot 

az EU-b·l sz§rmaz· behozatala ®rt®k®nek csaknem 30%-§ra, megtartva az importkorl§toz§sokat, tºbbek 

kºzºtt g®pkocsik valamint mezŖgazdas§gi ®s ®lelmiszeripari term®kek importj§ban. 

https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.3
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p®ld§tlan ºsszeoml§s§hoz vezetett (Czarnyïśledziewska 2012, 134. o.), a lengyel 

gazdas§g m§r el®g erŖs volt ahhoz, hogy §tv®szelje ezt a sokkot. Ennek ellen®re a 

v§ls§g hat§ssal volt a lengyel exportra. T²z ®v telt el a v§ls§g ·ta, amelynek sor§n 

v§rhat· volt, hogy Lengyelorsz§g gazdas§gilag kºzelebb ker¿l a legfejlettebb EU-

orsz§gokhoz (azaz az EU-15-hez). Az ilyen konvergencia megnyilv§nul§sa lenne a 

technol·giailag fejlett term®kek kivitel®nek fejlŖd®se ®s a nyersanyag- ®s 

munkaig®nyes term®kek vel¿k val· helyettes²t®se. EllenŖrizz¿k, hogy tºrt®nt-e ilyen 

§ttºr®s. £rdekel benn¿nket az is, hogy a lengyel term®kek hogyan teljes²tenek az 

uni·n kiv¿li piacokon. A tanulm§nyban elv§lasztjuk az Eur·pai Uni·ba ir§nyul· 

lengyel exportot, ahol az Uni·t 27 orsz§g (28 orsz§g minusz Lengyelorsz§g) 

ºsszess®g®nek tekinj¿k, azaz jelenlegi form§j§ban, valamint a vil§g m§s orsz§gaiba 

(a vil§g tºbbi r®sze, EU-n k²v¿li orsz§gok) ir§nyul· exportot. Ezt a megoszt§st 

alkalmazzuk, b§r tudjuk, hogy az EU-tags§g radik§lisan megv§ltoztatta a lengyel §ruk 

versenyk®pess®g®t valamennyi piacon. ErrŖl tºbbek kºzºtt az EU norm§inak ®s 

szabv§nyainak megfelelŖ javul· minŖs®gŤ term®kek dºntºttek, amelyeket a vil§g 

vezetŖ gy§rt·i §llitanak elŖ, akik Lengyelorsz§gban mŤkºdtetik gy§raikat. 

E k®t t²pus¼ kereskedelmi partner tanulm§nyoz§sa lehetŖv® teszi a lengyel 

term®kek ®rt®kes²t®si lehetŖs®geinek felm®r®s®t azon a piacon, amelyhez 

Lengyelorsz§g szabadon hozz§f®rhet (EU), ®s a korl§tozott hozz§f®r®sŤ piacokon (a 

vil§g tºbbi r®sze). Az EU-n k²v¿li orsz§gokba ir§nyul· export eset®ben a korl§toz§sok 

a kereskedelmi partnerek protekcionista politik§j§b·l fakadnak. Az EU-ba ir§nyul· 

kivitel intenzit§sa mutatja Lengyelorsz§g ®s a tºbbi tag§llam kºzºtti integr§ci· 

szintj®t, m²g az EU-n k²v¿li orsz§gokba ir§nyul· kivitel az EU-tags§gt·l f¿ggetlen 

gazdas§gi kapcsolatokr·l t§j®koztat. A k¿lsŖ export bizony²tja a lengyel §ruk 

versenyk®pess®g®t akad§lyok §ltal korl§tozott kereskedelemben, mivel az Uni·n 

k²v¿li partnerek ï m®g ha kapcsolatban is §llnak az Uni·val kereskedelmi 

preferenci§kat tartalmaz· meg§llapod§sokkal ï gyakran v®dik saj§t piacukat a 

k¿lfºldi §ruk be§raml§sa ellen, p®ld§ul nem tarif§lis korl§toz§sokkal, amelyekre a 

kereskedelem liberaliz§ci·ja nem terjed ki. 

A tanulm§ny tov§bbi r®sz®nek a szerkezete a kºvetkezŖ. Az irodalom 

§ttekint®s®vel kezdj¿k ®s a kutat§si h®zag megmutat§s§val. Ezut§n r§t®r¿nk az export 

§tfog· elemz®s®re, melynek keret®ben megvizsg§ljuk (1) a Lengyelorsz§gb·l 

sz§rmaz· export volumen®nek v§ltoz§sait a 2004ï2017-es idŖszakban (2) a 

kereskedelmi m®rleg egyenleg®t, amelyek megmutatja, hogy az export elegendŖ-e az 

importig®nyek fedez®s®hez valamint (3) a lengyel kivitel fºldrajzi ir§nyainak 

v§ltoz§s§t, felosztva a kereskedelmi partnereket az Eur·pai Uni·ra ®s a vil§g tºbbi 

r®sz®re, ®s azt is megvizsg§ljuk, hogy mely orsz§gok voltak a lengyel §ruk fŖ §tvevŖi 

2004-ben ®s 2017-ben. A kºvetkezŖ r®szben elemezz¿k a lengyel export 

anyagszerkezet®nek v§ltoz§sait a vizsg§lt idŖszakban a technol·giai ig®nyess®g 

szempontj§b·l. Ez lehetŖv® teszi annak meg§llapit§s§t, mennyire haszn§lta ki 

Lengyelorsz§g a csatlakoz§s elŖtti alkalmazkod§snak ®s az Eur·pai Uni·ban val· 

tags§gnak kºszºnhetŖen kapott lehetŖs®geket, kºvetkez®sk®ppen a legfejlettebb EU-

tagokhoz val· felz§rk·z§snak kºszºnhetŖ lehetŖs®geket. 
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2. Irodalmi áttekintés 

Az export technol·giai ig®nyess®g®nek vizsg§lat§hoz a legmegfelelŖbb klasszifik§ci· 

a Lall oszt§lyoz§s (2000), amely b§r el®g r®gen sz¿letett, csak n®h§ny ®vvel ezelŖtt 

terjedt el sz®les kºrben, annak kºszºnhetŖen, hogy beker¿lt az UNCTAD 

adatb§zis§ba. Ez lehetŖv® teszi a term®kek csoportokba val· besorol§s§t 

ºsszet®tel¿ktŖl ®s technol·giai ig®nyess®g¿ktŖl f¿ggŖen. 

Lall 11 term®kt²pust k¿lºnbºztet meg. Ezek a kºvetkezŖk: nem feldolgozott 

term®kek (primary), nyersanyagig®nyes term®kek k®t csoportja (resource-based): 

mezŖgazdas§gi ®s egy®b nyersanyagokon alapul· term®kek, alacsony technol·gi§j¼ 

term®kek k®t csoportja: textili§k ®s egyebek, kºzepes technol·giai term®kek h§rom 

csoportja (g®pkocsik, feldolgozott term®kek (process) ®s mŤszaki term®kek 

(engineering), cs¼cstechnol·gi§j¼ term®kek k®t csoportja:  elektronikus ®s elektromos 

term®kek tov§bb§ egy®b, valamint nem besorolt term®kek (A. t§bl§zat a 

mell®kletben). 

Vannak olyan tanulm§nyok, melyek szerzŖi egyes kiv§lasztott orsz§gok 

kereskedelm®nek §ruszerkezet®t a Lall oszt§lyoz§s alkalmaz§s§val elemzik (pl. 

Trindade ®s Pereira Oliveira (2017) ï Brazilia; Sampath i Vallejo (2018) ï 74 fejlŖdŖ 

orsz§g csoportja; Bagaria ®s Ismail (2018) ï India ®s Kina). Nem tal§ltunk viszont 

ilyen tanulm§nyt Lengyelorsz§gra vonatkoz·an. Csup§n olyan tanulm§nyok l®teznek, 

amelyek kºzvetve utalnak az §ruk technol·gia ig®nyess®g®re (pl. Michalski (2014) 

vagy CieŜlik, Michalek ®s Szczygielski (2016)), viszont nem ker¿l alkalmaz§sra 

benn¿k a Lall oszt§lyoz§s. Ez®rt dºntºtt¿nk a lengyel export vizsg§lat§ra ezen 

oszt§lyoz§s alkalmaz§s§val. 

3. Export Lengyelországból 

A lengyel kivitel nagys§g§nak elemz®s®vel kezdj¿k (az 1. t§bl§zat elsŖ sora). A 

tanulm§ny §ltal vizsg§lt idŖszaknak csak elsŖ ®s utols· ®v®rŖl kapott inform§ci·k 

valamivel elt®rŖ k®pet adn§nak, mint az ºsszes ®v elemz®se. Ha a figyelmet ezen 

hat§ros ®vekre ºsszpontos²tan§nk, csak a lengyel kivitel jelentŖs (tºbb, mint 

h§romszoros) nºveked®s®t l§tn§nk. Az egyes ®vek elemz®se felt§rja az elemz®s 

kezdete ®s v®ge kºzºtt jelentkezŖ ingadoz§sokat. ĉgy l§that·, hogy az export ®rt®ke 

2009-ben, 2012-ben ®s 2015-ben csºkkent. A legm®lyebb a 2009-ben bekºvetkezett 

visszaes®s, §m a tºbbi csºkken®shez hasonl·an, azt gyorsan kompenz§lt§k a tov§bbi 

nºveked®sek. Az export ®rt®k®nek 2009-es csºkken®se egy®rtelmŤen ºsszef¿ggett a 

kereskedelem vil§gm®retŤ ºsszeoml§s§val, de m§r 2010 nºveked®st hozott, ®s egy 

®vvel k®sŖbb az export volumene meghaladta az akkori rekord®rt®ket 2008-b·l. 
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1. t§bl§zat A lengyel kivitel ®rt®ke a 2004ï2017-es idŖszakban partnerek szerint, 

foly· §rakon ®s §rfolyamokon, milli§rd doll§rban 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

¥sszes 

export  
75 89 111 140 170 137 160 189 185 205 220 199 204 234 

Export 

az  

EU-ba  

60 71 87 110 134 109 124 147 136 152 164 153 155 175 

Export 

az EU-n 

k²v¿l 

15 18 24 30 36 28 36 42 49 53 56 46 49 59 

Forr§s: Az UNCTAD adatain alapul· saj§t tanulm§ny (UNCTAD 2019a). 

A lengyel kivitel volumen®nek v§ltoz§sait az 1. §bra is szeml®lteti, amelyen 

ezen t¼lmenŖen megmutatjuk a behozatal nagys§g§t ®s ez§ltal a kereskedelmi m®rleg 

egyenleg®t is. Ez az egyenleg ï a vizsg§lt idŖszak (2004 ®s 2014 kºzºtti) domin§ns 

r®sz®ben negat²v ï a leg®rdekesebb, mivel azt mutatja, hogy a lengyel kivitel ï b§r a 

2009-es v§ls§gon k²v¿l dinamikusan nºvekedett, nem tartott l®p®st az importtal, 

amely nagyr®szt sz¿ks®ges volt, ®s abb·l sz§rmazott, hogy ki kellett el®g²tenie a 

nºvekvŖ gazdas§g nyersanyagok, valamint modern befektet®si ®s fogyaszt§si cikkek 

ir§nti ig®nyeit. 2015-ben ®s 2016-ban az export meghaladta az importot, ezt kºvetŖen 

2017-ben a kereskedelem kiegyens¼lyozott volt. Az utols· h§rom ®v ez®rt elt®rŖnek 

tekinthetŖ az elŖzŖ idŖszakhoz k®pest, mivel Lengyelorsz§g m§r nem mutatott fel 

kereskedelmi hi§nyt, ®s az exporttal (2015-ben ®s 2016-ban tºbblettel) fedezni tudta 

a beruh§z§si ®s fogyaszt§si importot.  

1. §bra Lengyelorsz§g exportj§nak ®s importj§nak ®rt®ke a 2004 ®s 2017 kºzºtti 

idŖszakban, foly· §rakon ®s §rfolyamokon, milli§rd doll§rban 

 
Forr§s: saj§t tanulm§ny UNCTAD adatai alapj§n (UNCTAD 2019a). 

A lengyel export ®ves ingadoz§sa r®szletesen kimutathat· ®ves sz§zal®kos 

v§ltoz§sok seg²ts®g®vel (2. t§bl§zat). Ez¼ttal is vil§gosan l§tjuk a 2009-es 

kereskedelem ºsszeoml§s§nak hat§sait, amikor a lengyel export 2008-hoz k®pest tºbb 

0

50

100

150

200

250

20042005200620072008200920102011201220132014201520162017

Kivitel Behozatal



38 ElŨbieta Czarny ï Paweğ Folfas ï Edward Molendowski 

mint 19% -kal csºkkent. A 3. t§bl§zatban szereplŖ adatok elemz®se azt is felt§rja, 

hogy a lengyel kivitel a legerŖteljesebben a vil§gm®retŤ v§ls§g elŖtt, 2007-ben, nŖtt 

(2006-hoz k®pest 26,1% -kal nŖtt akkor). Ćltal§ban v®ve a nºveked®s nagyobb volt 

az EU-hoz val· csatlakoz§s ut§ni elsŖ ®vekben. Nem haladt§k meg ezt a szintet a 

2010-es ®s 2011-es nºveked®sek, amelyek j·csk§n ellens¼lyozt§k a 2009-es 

visszaes®st. 

2. t§bl§zat A lengyel kivitel ®rt®k®nek ®ves v§ltoz§sai 2004 ®s 2017 kºzºtt, % 

2005/

2004 

2006/

2005 

2007/

2006 

2008/

2007 

2009/

2008 

2010/

2009 

2011/

2010 

2012/

2011 

2013/

2012 

2014/

2013 

2015/

2014 

2016/

2015 

2017/

2016 

18,7 24,7 26,1 21,4 ï19,4 16,8 18,1 ï2,1 10,8 7,3 ï9,5 2,5 14,7 

Forr§s: saj§t tanulm§ny UNCTAD adatai alapj§n (UNCTAD 2019a) (21.06.2019). 

A lengyel exportnak a figyelembe vett idŖszak elej®n val· erŖteljes 

nºveked®s®nek fŖ oka a kor§bbi idŖszak kereskedelmi forgalm§nak viszonylag 

alacsony volumene volt. Oka volt a lengyel export versenyk®pess®g®nek javul§sa is, 

amelyet a gazdas§gnak a rendszer transzform§ci·ja alatt ®s ut§n val· moderniz§l§sa 

®s szerkezet§talak²t§sa eredm®nyezett. 

3. t§bl§zat A lengyel kivitel r®szesed®se a vil§g exportj§ban a 2004ï2017 kºzºtti 

idŖszakban, % 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Kivitel 

Lengyel-

orsz§gb·l/ 

Vil§gkivitel 

0,8 0,9 0,9 1,0 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3 

Forr§s: saj§t tanulm§ny UNCTAD adatai alapj§n (UNCTAD 2019a) (21.06.2019). 

A 2004ï2017-es ®vekben nºvekedett a lengyel export, ami azonban nem tette 

Lengyelorsz§got glob§lis kereskedelmi hatalomm§ (3. t§bl§zat). A lengyel export 

r®szesed®se a glob§lis k¿lkereskedelemben 2004 ®s 2017 kºzºtt nºvekedett, azonban 

Lengyelorsz§g tov§bbra is jelent®ktelen r®sztvevŖje maradt a vil§g exportj§nak. A 

lengyel r®szesed®s nºveked®s®nek dºntŖ r®sze a gazdas§gi v§ls§g elŖtt tºrt®nt. 

£rdekes, hogy a  kereskedelem ºsszeoml§s§nak v§ls§g®v®ben (2009) a lengyel export 

r®szesed®se a glob§lis exportban tov§bbra is a 2008-as ®v szintj®n maradt, ®s csak 

k®sŖbb csºkkent 0,1 sz§zal®kponttal, §lland· szinten maradva 3 ®ven kereszt¿l, hogy 

2013ï2017-ben ism®t enyh®n  emelkedjen rekordszintre (1,3%). 

4. Export Lengyelországból az Európai Unió-beli partnerek felé és harmadik 

országokba 

Az §ltal§nos elemz®s ut§n megvizsg§ljuk az EU-ba ®s a csoporton k²v¿li orsz§gokba 

ir§nyul· lengyel export v§ltoz§sait (az 1. t§bl§zat 2. sora ®s a 2. §bra). A 2. §br§n 

l§thatjuk, hogy a 2008-as v§ls§gig az EU-ba ®s a tºbbi orsz§gba ir§nyul· a lengyel 
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export hasonl·an v§ltozott. Ezt bizony²tja mindk®t vonal viszonylag hasonl· form§ja, 

amely szeml®lteti a teljes exportot ®s az EU-ba ir§nyul· kivitelt (a vonalak kºzºtti 

t§vols§g szeml®lteti az Uni·n k²v¿li orsz§gokba ir§nyul· nºvekvŖ lengyel kivitelt). 

2009 ut§n az EU-partnerek fel® ir§nyul· kivitel stabilabb lett ®s 2016-ig lassabban 

nŖtt, mint a harmadik orsz§gokba ir§nyul· kivitel. Tekintettel az EU domin§ns 

helyzet®re a lengyel exportban, ez j· h²r, mivel bizony²tja a lengyel §ruk nemzetkºzi 

helyzet®nek javul§s§t azokon a piacokon is, ahol akad§lyok korl§tozz§k a bejut§st2. 

Ez tºbbek kºzºtt elŖnyºs a lengyel §ruk vevŖinek diverzifik§ci·ja ®s az EU-

partnerektŖl val· f¿ggetlens®g miatt. ¥sszess®g®ben 2004ï2017-ben az EU-orsz§gok 

r®szesed®se a lengyel exportban 5,2 sz§zal®kponttal csºkkent 80% -r·l 74,8% -ra. E 

csºkken®s ellen®re az ®rt®kes²t®s domin§ci·ja az EU piacon tov§bbra is hatalmas 

marad. 2017-ben az exportnak kºszºnhetŖen minden zlotyb·l kºzel 75 grosz ®rkezett 

az Eur·pai Uni· orsz§gaib·l. 2004-ben ez m®g tºbb volt, mivel 80 grosz. 

2. §bra A lengyel export ®rt®ke foly· §rakon ®s §rfolyamokon, milli§rd doll§rban 

 
Forr§s: saj§t tanulm§ny UNCTAD adatai alapj§n (UNCTAD 2019a). 

4. t§bl§zat Az Eur·pai Uni·ba ir§nyul· lengyel kivitel ar§nya a teljes lengyel 

kivitelben, % 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Export az 

EU-ba/ 
¥sszes 

export 

80,0 79,8 78,4 78,6 78,8 79,6 77,5 77,8 73,5 74,1 74,5 76,9 76,0 74,8 

Forr§s: saj§t tanulm§ny UNCTAD adatai alapj§n (UNCTAD 2019a). 

                                                      

 
2 £rdemes eml®kezni arra, hogy a XXI. sz§zadban az EU fontos meg§llapod§sokat kºtºtt a gazdas§gi 

egy¿ttmŤkºd®s diszkriminat²v liberaliz§ci·j§r·l (a WTO ®rtelm®ben - Regional Trade Agreement, RTA-

k). Ennek eredm®nyek®nt sok nem uni·s, k¿lºnºsen §zsiai, piacra val· hozz§f®r®s is szabadabb§ v§lt, 

ami nºvelte a lengyel exportlehetŖs®geket. 
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Az §rucserem®rleg egyenlege is ®rdekes mindk®t partnercsoport eset®ben 

(UNCTAD 2019a). 2004 ut§n Lengyelorsz§gban §lland· tºbblet mutatkozik az EU-

val folytatott kereskedelemben, m²g a tanulm§ny §ltal vizsg§lt teljes idŖszakban hi§ny 

mutatkozik a kereskedelemben az EU-n k²v¿li orsz§gokkal. ĉgy Lengyelorsz§g 2014-

ig folyamatosan mutatkoz· teljes kereskedelmi hi§nya az EU-n k²v¿li orsz§gokkal 

val· negat²v kereskedelmi m®rleg eredm®nye. Ez azt jelenti, hogy Lengyelorsz§g 

§lland·an ®s erŖsen f¿gg az EU-n k²v¿li beszerz®sektŖl. K¿lºnºsen a nyersanyagok 

beszerz®s®re vonatkozik ez, bele®rtve az energiaforr§sokat. Ugyanakkor, m®g j·val 

az EU-ba val· csatlakoz§s ut§n sem tudta biztos²tani term®kei olyan szintŤ 

®rt®kes²t®s®t, amely finansz²rozhatn§ a sz¿ks®ges behozatalt. A hi§ny fedez®se csak 

az EU-n bel¿li kereskedelem nºvekvŖ tºbblet®nek kºszºnhetŖen v§lt lehetŖv®. 2012 

·ta a kereskedelem teljes hi§nya csºkkent ®s 2015-ben kism®retŤ tºbblet v§ltotta fel, 

amely azonban 2017-ben null§ra olvadt. Igy, tºbb ®vi m®ly¿lŖ hi§ny ut§n ï az EU-n 

bel¿li kereskedelem tºbblet®nek kºszºnhetŖen ï Lengyelorsz§g kereskedelmi 

m®rleg®nek egyenlege tºbbletet mutatott. Ez tekinthetŖ annak a legrºvidebb 

le²r§s§nak, hogy milyen nagy jelentŖs®ge van az Eur·pai Uni·ban val· tags§gnak a 

k¿lfºldi orsz§gokkal folytatott lengyel kereskedelemben. 

5. A lengyel §ruk fŖ §tvevŖi 

A lengyel kivitel fŖ v§s§rl·inak elhelyezked®se mutatja a kivitel fºldrajzi ir§nyait is. 

Mivel a kereskedelmi partnerek v§ltoz§sa lassabban tºrt®nik, mint az export 

volumen®nek v§ltoz§sa (pl. hossz¼t§v¼ szerzŖd®sek ®s j·l megalapozott kereskedelmi 

kapcsolatok miatt), ezt az elemz®st a vizsg§lt idŖszak elej®re ®s v®g®re korl§tozzuk 

(5. t§bl§zat). 

A lengyel §ruk v§s§rl·i list§j§nak az ®l®n 2004-ben N®metorsz§g §llt, ®s 

2017-ben is ott maradt, s mely orsz§g 38 milli§rd USD-vel nºvelte a lengyelorsz§gi 

v§s§rl§sokat az elemzett idŖszakban (N®metorsz§g szint®n a vezetŖ szerep®t tºltºtte 

be a lengyel importban ï l§sd (UNCTAD 2019a). A lengyel export §tvevŖinek 

rangsor§ban a tov§bbi helyeken v§ltozott a sorrend, b§r az elsŖ ºt hely ºsszet®tele 

v§ltozatlan maradt. M²g 2004-ben Lengyelorsz§g (N®metorsz§gon kiv¿l) elsŖsorban 

Olaszorsz§gba ®s Franciaorsz§gba sz§ll²tott §rut (10 milli§rd USD ®rt®kŤ §rut 

v§s§rolva Lengyelorsz§gban, ami a n®met v§s§rl§sok ®rt®k®nek kºr¿lbel¿l 45,5% -§t 

tette ki), addig 2017-ben a hely¿ket Nagy-Britannia ®s Csehorsz§g foglalta el (az oda 

ir§nyul· lengyel kivitel teljes ®rt®ke 28 milli§rd USD volt, azaz a N®metorsz§gba 

ir§nyul· kivitel 46,7% -a). Tov§bbi helyeket foglalt el 2004-ben Nagy-Britannia ®s a 

Csehorsz§g, m²g 2017-ben Franciaorsz§g ®s Olaszorsz§g. ĉgy ebben a besorol§sban is 

az EU-beli partnerek domin§lnak. 
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5. t§bl§zat A lengyel kivitel fŖ §tvevŖi (®rt®kek foly· §rakon ®s §rfolyamokon, 

milli§rd doll§rban) 

2004 2017 

N®metorsz§g: 22 N®metorsz§g: 60 

Olaszorsz§g: 5 Nagy-Britannia: 14 

Franciaorsz§g: 5 Cseh Kºzt§rsas§g: 14 

Nagy-Britannia: 4 Franciaorsz§g: 12 

Cseh Kºzt§rsas§g: 3 Olaszorsz§g: 11 

Forr§s: saj§t tanulm§ny UNCTAD adatai alapj§n (UNCTAD 2019a). 

A lengyel §ruk legfontosabb §tvevŖire vonatkoz· adatok elemz®se nem der²ti 

ki a Lengyelorsz§ggal folytatott kereskedelemben val· r®szv®tel¿k okait. 

N®metorsz§g domin§ns hely®nek magyar§zata a Lengyelorsz§ggal folytatott 

kereskedelemben a kºvetkezŖk: a partnerek fºldrajzi kºzels®ge, a n®met gazdas§g 

nagys§ga, technol·giai fejletts®ge ®s a n®met t§rsadalom gazdags§ga. A nagy ®s 

viszonylag gazdag EU-orsz§gokhoz tartoz· Franciaorsz§g ®s Olaszorsz§g szint®n a 

lengyel §ruk term®szetes §tvevŖi. A hely¿k roml§s§t 2017-ben Nagy-Britannia miatt 

elsŖsorban a Lengyelorsz§gb·l sz§rmaz· emigr§nsok Nagy-Britanni§ba val· 

be§raml§sa okozza, akik nemcsak, hogy lengyel term®keket v§s§rolnak, hanem 

terjesztik is a r§juk vonatkoz· ismereteket a helyi t§rsadalomban. A lengyel kivitel 

helyzet®nek javul§sa Nagy-Britanni§ban, a viszonylag nagy fºldrajzi t§vols§g ®s a 

kor§bbi kol·ni§kkal fenntartott hagyom§nyos brit gazdas§gi kapcsolatok ellen®re, 

megmutatja az emigr§ci· kereskedelemre gyakorolt hat§s§nak erej®t. Nagy-Britannia 

nºvekvŖ jelentŖs®ge a lengyel kivitel szempontj§b·l szint®n bizony²tja a Brexit 

probl®m§j§nak s¼ly§t. Csehorsz§g elŖrel®p®se viszont a lengyel §ruk §tvevŖinek 

kºr®ben igazolja a visszat®r®st a Lengyelorsz§g ®s ezen orsz§g (kor§bban 

Csehszlov§kia) kºzºtti hagyom§nyos kereskedelmi kapcsolatokhoz. 

6. A lengyel kivitel áruszerkezeti felépítése a termékek technológia 

igényességének figyelembe vételével 

Ebben a r®szben megvizsg§ljuk a lengyel kivitel §ruszerkezet®t a term®kek 

technol·gia ig®nyess®g®nek figyelembe v®tel®vel A Lall oszt§lyoz§st az®rt 

haszn§ljuk, mert meg akarjuk vizsg§lni, hogy Lengyelorsz§g az EU-csatlakoz§s ·ta 

eltelt tºbb mint 13 ®v alatt, milyen m®rt®kben moderniz§lta gazdas§ga §ruszerkezet®t, 

®s tette hasonl·v§ a magasan fejlett orsz§gok (azaz p®ld§ul az EU-15 orsz§gai) 

tud§son ®s innov§ci·n alapul· gazdas§gaihoz.  



42 ElŨbieta CZARNY ï Paweğ FOLFAS ï Edward MOLENDOWSKI 

 

6. t§bl§zat A lengyel §rukivitel szerkezete a Lall (2000) oszt§lyoz§s szerint a 2004ï2017 kºzºtti idŖszakban, % 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Alapterm®kek 9 10 10 9 8 9 10 10 11 11 10 10 9 9 

Nyersanyagokon alapul· nyersanyagig®nyes 

term®kek  

11 11 11 11 10 11 12 12 12 13 13 12 13 13 

Nem mezŖgazdas§gi nyersanyagokon alapul· 

nyersanyagig®nyes term®kek 

7 6 7 6 7 5 7 7 7 7 7 6 5 5 

Alacsony technol·gi§j¼ term®kek: textili§k 6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

Alacsony technol·gi§j¼ term®kek: egy®b 19 18 17 18 17 16 16 16 16 16 16 17 17 18 

Kºzepes technol·giai term®kek: g®pkocsik 12 12 13 13 14 14 13 12 11 10 10 10 12 11 

Kºzepes technol·giai term®kek: feldolgozott §ruk 7 7 7 7 8 7 8 8 8 8 8 8 8 8 

Kºzepes technol·giai term®kek: mŤszaki term®kek 21 20 20 20 18 17 17 17 17 18 18 19 18 17 

Cs¼cstechnol·giai term®kek: elektronikus ®s 

elektromos term®kek 

6 6 7 8 10 12 12 10 10 9 10 10 9 9 

Cs¼cstechnol·giai term®kek: egy®b 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

Nem besorolt term®kek 1 3 2 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 

Forr§s: Az UNCTAD adatain alapul· saj§t tanulm§ny (UNCTAD 2019b). 
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A 6. t§bl§zatban szereplŖ adatok azt mutatj§k, hogy a 2004ï2017-es ®vekben 

nem tºrt®nt forradalom a lengyel kivitel §ruszerkezet®ben, b§r neh®z nem ®szrevenni, 

hogy enyhe javul§st tapasztalunk. A tizenegy term®kcsoportb·l h§rom r®szar§nya 

nem v§ltozott: alapterm®kek, g®pkocsik ®s besorol§s n®lk¿li term®kek. N®gy csoport 

r®szesed®se csºkkent: a nem mezŖgazdas§gi nyersanyagokon alapul· 

nyersanyagig®nyes term®kek, textili§k ®s egy®b alacsony technol·giai term®kek ®s 

mŤszaki term®kek. A fennmarad· n®gy csoport r®szesed®se nŖtt, nevezetesen: 

mezŖgazdas§gi nyersanyagokon alapul· term®kek, feldolgozott §ruk, valamint 

mindk®t cs¼cstechnol·giai term®kcsoport (elektronikus, elektromos ®s egy®b). 

A lengyel kivitel §ruszerkezet®ben bekºvetkezŖ v§ltoz§sok ir§nyai 

kedvezŖek a gazdas§g sz§m§ra, §m a v§ltoz§sok nagyon lassan zajlanak. 

Lengyelorsz§g elt§vol·dik a nyersanyag- ®s munkaig®nyes specializ§l·d§s§t·l 

(kiv®tel a mezŖgazdas§gi nyersanyagokon alapul· termel®s, ez azonban megerŖs²ti a 

lengyel mezŖgazdas§g, valamint az ®lelmiszer- ®s faiparipar j· §llapot§t, teh§t pozit²v 

t¿net). A cs¼cstechnol·gi§j¼ term®kek veszik §t a nyers- ®s munkaig®nyes term®kek 

hely®t, b§r ezek ar§ny§t az exportban (2017-ben 12%, szemben a 2004-es 7% -kal) 

m®g mindig neh®z kiel®g²tŖnek tekinteni. Az is aggaszt·, hogy 2009 ut§n nem tºrt®nt 

§ttºr®ses v§ltoz§s. J·llehet, egy®b cs¼cstechnol·giai term®kek r®szesed®se 1 

sz§zal®kponttal nºvekedett, de ugyanakkor 3 sz§zal®kponttal csºkkent az elektronikai 

®s elektromos term®kek r®szesed®se, igy a cs¼cstechnol·gi§j¼ term®kek teljes 

r®szesed®se 2 sz§zal®kponttal esett. A kºzepes technol·giai term®kek teljes 

r®szesed®se nem v§ltozott (2009-ben ®s 2017-ben is 38%-ot tett ki). 2 sz§zal®kponttal 

nŖtt az alacsony technol·giai term®kek ar§nya a lengyel exportban. 

7. Összefoglalás 

Lengyelorsz§g tags§ga az Eur·pai Uni·ban hozz§j§rult exportj§nak nºveked®s®hez 

mind az Eur·pai Uni·ba, mind az EU-n k²v¿li orsz§gokba. Az EU norm§inak ®s 

szabv§nyainak alkalmaz§sa, a k¿lfºldi befektet®sek be§raml§sa ®s a nemzetkºzi 

piacok ismerete hozz§j§rult a lengyel §ruk nemzetkºzi versenyk®pess®g®nek 

javul§s§hoz. Kºvetkez®sk®ppen, az elm¼lt ®vekben a nagy kereskedelmi hi§nyt kis 

tºbblet v§ltotta fel. Lengyelorsz§g azonban ezt a tºbbletet csak az EU-partnerekkel 

folytatott kereskedelemben gener§lja, mivel folyamatosan hi§nyokat mutat a 

harmadik orsz§gokkal folytatott kereskedelemben. Enn®lfogva nem k®pes lemondani 

a sz¿ks®ges behozatalr·l, nem tudva biztos²tani §ruinak ®rt®kesit®s®t olyan piacokon, 

ahol nem rendelkezik olyan szabad hozz§f®r®ssel, mint az EU-ban. 

A lengyel kivitel §ruszerkezete javul, ®s kºzepes ®s cs¼cstechnol·gi§j¼ 

term®kek ir§ny§ba fejlŖdik. Ez a folyamat azonban nagyon lass¼, ami rosszabb, 2009 

ut§n r§ad§sul le is f®kezŖdºtt. Igy a lengyel export technol·gia ig®nyess®ge a 2004ï

2017 ®vekben nem tekinthetŖ jelentŖsnek. Ez azt jelenti, hogy Lengyelorsz§g nem 

®rte el a magasan fejlett orsz§gok szintj®t (mint p®ld§ul N®metorsz§g ï l§sd Czarnyï

Zmuda 2018) ®s nem v§lt olyan gazdas§gg§, amely tud§son i innov§ci·n alapul. 

Lassan, b§r el®gg® szisztematikusan, egyre nŖ a mezŖgazdas§gi nyersanyagokon 

alapul· lengyel exportterm®kek jelentŖs®ge. 
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Melléklet 

A. t§bl§zat: Az export §ruszerkezete Lall szerint 

Besorol§s Ćruk p®ld§i 

PRIMARY PRODUCTS fresh fruit, meat, rice, cocoa, tea, coffee, 

wood, coal, crude petroleum, gas 

MANUFACTURED PRODUCTS  

Resource based manufactures  

Agro/forest based products prepared meats/fruits, beverages, wood 

products, vegetable oils 

Other resource based products ore concentrates, petroleum/rubber products, 

cement, cut gems, glass 

Low technology manufactures  

Textile/fashion cluster textile fabrics, clothing, headgear, footwear, 

leather manufactures, travel goods 

Other low technology pottery, simple metal parts/structures, 

furniture, jewellery, toys, plastic products 

Medium technology manufactures  

Automotive products passenger vehicles and parts, commercial 

vehicles, motorcycles and parts 

Medium technology process 

industries 

synthetic fibres, chemicals and paints, 

fertilisers, plastics, iron, pipes/tubes 

Medium technology engineering 

Industries 

engines, motors, industrial machinery, 

pumps, switchgear, ships, watches 

High technology manufactures  

Electronics and electrical products office/data processing/telecommunications 

equip, TVs, transistors, turbines, power 

generating equipment 

Other high technology pharmaceuticals, aerospace, 

optical/measuring instruments, cameras 

OTHER TRANSACTIONS electricity, cinema film, printed matter, 

óspecialô transactions, gold, art, coins, pets 

Forr§s: saj§t tanulm§ny Lall S. alapj§n: (Lall 2000, 7. o.). 
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A visegr§di orsz§gok jelenlegi fisk§lis keretrendszere 

S§vai Marianna 

A visegr§di orsz§gok kºzºs jellemzŖje, hogy a fisk§lis politika Ăh¼zd meg, ereszd megò 

politik§j§nak kºszºnhetŖ GDP ingadoz§s ®s a l§tsz·lag magas nºveked®si potenci§l az uni·s 

szab§lyoknak val· megfelel®ssel p§rosult a rendszerv§ltoz§suk ·ta. Ezen hasonl·s§gok ®s az 

esetleges k¿lºnbs®gek fisk§lis keretrendszerre gyakorolt hat§s§nak kirajzol§sa a c®lja a 

tanulm§nynak. Kiemelve az idŖszak azon esem®nyeit ®s az orsz§gok saj§tos gazdas§gpolitikai 

helyzet®t, amely a jelenlegi fisk§lis keretrendszer kialakul§s§ra hat§ssal volt. A keretrendszer 

idŖbeli fejlŖd®s®nek alakul§s§t ºsszegzem, melyben nemcsak a fisk§lis szab§lyok, hanem a 

f¿ggetlen fisk§lis int®zm®nyek kialak²t§s§ra is kit®rek. Az orsz§gok fisk§lis keretrendszer®t az 

Eur·pai Uni· ®rt®kel®si rendszer®ben elfoglalt helyez®sek alapj§n is ºsszehasonl²tom. 

Kulcsszavak: fisk§lis keretrendszer, fisk§lis szab§ly, fisk§lis szab§lyok indexe 

1. Bevezetés 

A visegr§di orsz§gok kis nyitott gazdas§gok, ez®rt sz§mos ebbŖl az §llapotb·l 

sz§rmaz· hasonl·s§got figyelhet¿nk meg benn¿k. A fejlett orsz§gokhoz k®pest a 

k¿lfºldi m¿kºdŖtŖke-be§raml§st·l val· f¿ggŖs®g nagyobb, jelentŖsebb a 

fizet®sim®rleg-hi§ny, alacsonyabb az ad·potenci§l az ad·elker¿l®s miatt, ®s az 

§ll·eszkºzºk alacsony szintje, a munkaerŖ-piaci probl®m§k ®s az alulfinansz²roz§s 

nagyobb §llami kiad§si fesz¿lts®gekhez vezet. Tov§bbi kºzºs jellemzŖj¿k, hogy a 

fisk§lis politika Ăh¼zd meg, ereszd megò politik§j§nak kºszºnhetŖ a GDP ingadoz§sa, 

valamint a l§tsz·lag alacsony §llamad·ss§g ®s magasabb nºveked®si potenci§l (čdorï

P. Kiss 2011). Teh§t egy ®rdekes t®ma felt§rni azon ºsszef¿gg®seket, amelyek ment®n 

ezen orsz§gok fel®p²tett®k a fisk§lis fenntarthat·s§ghoz elengedhetetlen fisk§lis 

keretrendszer¿ket. A tanulm§ny kutat§si k®rd®se teh§t arra keresi a v§laszt, hogy 

mennyiben hasonl²tanak egym§sra a visegr§di orsz§gok fisk§lis keretrendszerei. 

A visegr§di orsz§gok specialit§sa a kilencvenes ®vek nagy r®sz®t felºlelŖ 

tranz²ci·s folyamat, amelyben a teljes int®zm®nyrendszert §t kellett alak²taniuk a 

piacgazdas§g ®s a k®sŖbbi Eur·pai Uni·s csatlakoz§s k²v§nalmainak megfelelŖen. Az 

egykori keleti blokk tºbbi orsz§g§hoz viszony²tva k®pesek voltak megfelelni ennek. 

Mindekºzben a kor§bbi rendszertŖl ºrºkºlt, illetve az §talakul§s sokkja nyom§n 

l®trejºvŖ §llamad·ss§got is menedzselni¿k kellett. Ez a p®ld§tlan, sokszor 

korm§nyzati ciklusokon §t²velŖ konszolid§ci·s feladat egyar§nt sz·lhatott mind a napi 

mŤkºdŖk®pess®g fenntart§s§r·l mind a hossz¼ t§v¼ strat®giai c®lok el®r®s®rŖl. Ilyen 

felt®telek mellett fenn§lltak fesz¿lts®gek az §llamad·ss§g fenntarthat·s§g§nak 

megval·sul§sa eset®ben is.  

A keretrendszer idŖbeli kialakul§s§t ®s jelenlegi §llapot§t j·l §tl§that· §br§ba 

®s t§bl§zatokba rendezve orsz§gonk®nt mutatom be az egyes fejezetekben, melyekben 

nemcsak a szab§lyokra, hanem a f¿ggetlen fisk§lis int®zm®nyekre is kit®rek. Az 
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orsz§gok helyzet®nek bemutat§s§t kºvetŖen az Eur·pai Uni· §ltal alkalmazott 

®rt®kel®si rendszer alapj§n ker¿lnek ºsszehasonl²t§sra az orsz§gok, majd ºsszegz®ssel 

z§rul a tanulm§ny. 

2. Csehország fiskális keretrendszere 

Csehorsz§g a rendszerv§ltoz§s§t kºvetŖen kism®rt®kŤ §llamad·ss§ggal rendelkezett, 

ami m§ra m§r megk®tszerezŖdºtt, de m®g ²gy is alacsonyabb, mint a maastrichti 

krit®riumok §ltal meghat§rozott 60 sz§zal®kos hat§r, ²gy hossz¼ ideig nem 

foglalkoztak a fisk§lis szab§lyok ®s a f¿ggetlen fisk§lis int®zm®nyek bevezet®s®nek 

k®rd®s®vel. Viszonylag egyszerŤ fisk§lis szab§lyokat m§r 2000-tŖl bevezettek, 

amelyek a nem v§rt negat²v sokkhat§sok eset®n a kiad§sokra ®s a bev®telekre 

vonatkoz· elŖ²r§sokat tartalmaztak. A kºvetkezŖ ®vtŖl a kºlts®gvet®s tervez®si 

idŖszak§t is kiterjesztett®k gºrd¿lŖ h§rom®ves folyamatt§. 2003-t·l a 

p®nz¿gyminiszter javaslat§ra a kabinet hozhat dºnt®st a deficit, aggreg§lt bev®tel ®s 

kiad§s, valamint a kiad§si priorit§sok ºsszeg®nek c®l®rt®k®rŖl (Ylªoutinen 2004). A 

2017. ®vi fisk§lis jelent®s¿kben megjelenik egy fisk§lis int®zm®nyekre vonatkoz· 

vizsg§lat, ami azt mutatta, hogy a cseh korm§nynak is ®rdeke valamilyen f¿ggetlen 

fisk§lis int®zm®ny l®trehoz§sa a jºvŖben (Ministry of Finance of the Czech Republic 

2017a). 2017 febru§rj§t·l kezdve l®ptek ®letbe a hat§sosabb fisk§lis szab§lyokat ®s 

int®zm®nyeket l®trehoz· tºrv®nyek ®s rendeletek, melyekben bevezet®sre ker¿ltek az 

1. §br§n szeml®ltetett szab§lyok.  

A kiad§si szab§ly szerint az §llamh§ztart§s teljes kiad§sa nem haladhatja meg a 

kºvetkezŖ ®rt®ket: az §llamh§ztart§s konszolid§lt bev®tel®nek elŖrejelzett ®rt®ke 

csºkkentve az ¿zleti ciklus bev®telre gyakorolt hat§s§val ®s az egyszeri vagy egy®b 

§tmeneti int®zked®sek ®rt®k®vel, plusz a v§rhat· nomin§lis GDP egy sz§zal®ka. A 

kºzszf®ra teljes kiad§sainak ºsszeg®t egy korrekci·s komponens csºkkenti, amennyiben 

az adott ®vben a kiad§sok ®rt®ke meghaladja az elŖzŖ ®vi nomin§lis GDP 2 sz§zal®k§t. 

1. §bra A kºlts®gvet®s felelŖss®gi szab§lyainak n®gy pill®re Csehorsz§gban 

 
Forr§s: Ministry of Finance of the Czech Republic (2017b) alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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Az ad·ss§gszab§ly szerint, ha az §llamad·ss§g meghaladja a nomin§lis GDP 

55%-§t, akkor a hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§g ®rdek®ben alkalmazni kell bizonyos 

int®zked®seket az §llamh§ztart§s alrendszereinek. Ezen int®zked®sek kºz® tartozik, 

hogy az ºnkorm§nyzatok ®s a r®gi·k kºvetkezŖ ®vre vonatkoz· kºlts®gvet®s®nek 

kiegyens¼lyozottnak vagy tºbblettel rendelkezŖnek kell lennie. A kºlts®gvet®s 

hi§nnyal is j·v§hagyhat·, ha az Eur·pai Uni·t·l sz§rmaz· elŖ- vagy t§rsfinansz²roz§s 

miatt keletkezett. Mentes²tŖ z§rad®k is van a tºrv®nyhez kapcsolva, mely szerint, ha 

a gazdas§gi fejlŖd®s jelentŖsen visszaesik (azaz a negyed®ves szezon§lisan kiigaz²tott 

GDP csºkken®s minimum 2 sz§zal®k vagy az utols· negyed®vben minimum 3 

sz§zal®k a visszaes®s az elŖzŖ ®v azonos idŖszak§hoz k®pest), tov§bb§, ha 

v®szhelyzet, h§bor¼, term®szeti katasztr·f§k kºvetkezm®nyeinek megsz¿ntet®s®re 

ir§nyul· kiad§sok el®rik a GDP 3 sz§zal®k§t. Ha a GDP ar§nyos §llamad·ss§g el®ri a 

60 sz§zal®kos ®rt®ket, akkor az adott idŖszaki §llamad·ss§g ®s a 60 sz§zal®kos hat§r 

kºzºtti elt®r®st minimum 5 sz§zal®kkal ®s a struktur§lis egyenleget ®vi 0,5 

sz§zal®kponttal kell csºkkentenie a korm§nyzatnak ®vente. 

Az ºnkorm§nyzatokra vonatkoz· fisk§lis szab§ly ®rtelm®ben az ad·ss§guk 

ºsszege a m®rlegfordul·napon nem haladhatja meg a utols· n®gy p®nz¿gyi ®vben el®rt 

§tlagos jºvedelem 60 sz§zal®k§t. Ha meghaladja, akkor a k¿szºb ®s a t®nyleges ®rt®k 

kºzºtti k¿lºnbs®get legal§bb 5 sz§zal®kkal kell csºkkenteni. Amennyiben az 

ºnkorm§nyzat nem csºkkenti az ad·ss§g§t, akkor a miniszt®rium dºnt®se alapj§n a 

kºvetkezŖ napt§ri ®vben felf¿ggesztheti az ad·bev®telek foly·s²t§s§t. Ez a 

felf¿ggeszt®s mindaddig tart, am²g az ad·ss§g a 60 sz§zal®kos ®rt®k al§ nem csºkken 

vagy az adott ºnkorm§nyzat k®ri, hogy foly·s²ts§k az ºsszegeket az ad·ss§g-

visszafizet®s ®rdek®ben. A transzparencia erŖs²t®se ®rdek®ben a p®nz¿gyminiszt®rium 

l®trehozott egy inform§ci·s port§lt1 is, amely lehetŖv® teszi a korm§nyzatr·l ®s az 

ºnkorm§nyzatokr·l sz·l· kºlts®gvet®si ®s sz§mviteli inform§ci·khoz val· hozz§f®r®st.  

2018-t·l kezdte meg mŤkºd®s®t a National Budget Council2. A kºlts®gvet®si 

tan§cs az Eur·pai Uni·s tºrekv®sekkel ºsszhangban bevezetett nemzeti kºlts®gvet®si 

menedzsment reform r®szek®nt jºtt l®tre a 23/2017 Kºlts®gvet®si felelŖss®grŖl sz·l· 

tºrv®ny keret®ben. A h§rom fŖbŖl §ll· f¿ggetlen szak®rtŖi test¿let elsŖdleges feladata 

az §llami ®s egy®b §llamhoz kºzeli int®zm®nyek 23/2017-es tºrv®nynek val· 

megfelel®s®nek ®rt®kel®se. A kºlts®gvet®si tan§cs §ltal kiadott v®lem®nyek ®s 

jelent®sek ir§nymutat·k®nt szolg§lnak a korm§ny, a k®pviselŖh§z ®s a helyi ®s 

region§lis ºnkorm§nyzatok kºlts®gvet®si politik§j§nak felelŖss®gteljes tervez®s®ben 

®s v®grehajt§s§ban. A kºlts®gvet®si tan§cs a nagykºzºns®g sz§m§ra is hasznos 

ismereteket kºzºl, hogy minden §llampolg§r meg®rthesse az §llamh§ztart§s §llapot§t 

®s fejlŖd®s®nek ir§ny§t. Tov§bb§ fontos feladata az §llamh§ztart§s hossz¼ t§v¼ 

fenntarthat·s§g§r·l sz·l· jelent®s elk®sz²t®se ®s a Parlament fel® tºrt®nŖ beny¼jt§sa, 

melyben a gazdas§gi ®s t§rsadalmi fejlŖd®s, foglalkoztat§s ®s a nemzed®kek kºzºtti 

koh®zi· §llapot§ra is kit®r (UNNR 2018).  

                                                      

 
1 Az inform§ci·s port§l a monitor.mfcr.cz weboldalon ®rhetŖ el. 
2 (ahogyan magukat honlapjukon nevezik (UNRR 2018), az OECD adatb§zis§ban Czech Fiscal Council 

n®ven lehet megtal§lni az int®zm®nyt (OECD 2018)) 
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3. Lengyelország fiskális keretrendszere 

Lengyelorsz§g Csehorsz§ghoz hasonl·an kis §llamad·ss§ggal rendelkezett a 

rendszerv§ltoz§s idej®n, de a fisk§lis szab§lyok bevezet®s®t m§r 1997-ben 

megkezdt®k. Az ad·ss§gra vonatkoz· szab§lyt alkotm§nyban rºgz²tett®k, mely szerint 

az ad·ss§g (nemzeti m·dszertan szerint sz§molva) nem haladhatja meg a GDP hatvan 

sz§zal®k§t. Ezt a szab§lyt kieg®sz²tett®k egy v®dŖs§vokr·l sz·l· rendelkez®ssel (az 

§llamh§ztart§sr·l sz·l· tºrv®ny kereteiben), amely egy 50%-os ®s egy 55%-os 

v®dŖs§vval t§mogatja a 60%-os k¿szºbºt. A m§sodik v®dŖs§v §tl®p®sekor 

szigorodnak a szab§lyok, a kºlts®gvet®si tºrv®nynek biztos²tani kell, hogy a k®t ®vvel 

k®sŖbbi kºlts®gvet®s nem lesz deficites. A kºlts®gvet®si egys®gek kiad§sai kºz¿l csak 

az EU §ltal finansz²rozott kiad§sok haladhatj§k meg a bev®teleket. Az §llami b®rek ®s 

kºlts®gvet®si kºlcsºnny¼jt§s befagyaszt§s§ra, a nyugd²jak csak infl§ci·s index§l§s§ra 

ker¿l sor (a 20%-os re§lb®rs¼lyt nem veszik figyelembe), a korm§ny konszolid§ci·s 

programj§ban a hossz¼ t§v¼ kiad§si programokat ®s k¿lfºldi hitelbŖl megval·sul· 

projekteket is r®szletesen §ttekintik. A 60%-os k¿szºb §tl®p®se eset®n az §llami 

garanciav§llal§st is betiltj§k ®s a korm§nyzati egys®gek kiad§sai nem haladhatj§k meg 

bev®teleiket, a konszolid§ci·s programban konkr®t ad·ss§g csºkkentŖ int®zked®seket 

fogalmaznak meg (čdorïP. Kiss 2011). Az §llamh§ztart§si reform r®szek®nt 2007 

j¼nius§ban elfogadt§k az Ćllamh§ztart§si tºrv®nyt. A legfontosabb fisk§lis szab§lyok 

®s szab§lyszerŤ kºlts®gvet®s tervez®s az Alkotm§nyban lettek rºgz²tve (Republic of 

Poland 2007). 

A gazdas§gi v§ls§g hat§s§ra 2008-ban az §llamh§ztart§si hi§ny 3,6 sz§zal®kra 

nºvekedett. Ennek h§tter®ben a GDP ar§nyos bev®telek csºkken®se, a 

nyugd²jj§rul®kok ®s a GDP csºkken®se, valamint a kiad§sok GDP ar§nyos 

emelked®se (legink§bb a beruh§z§si ®s foglalkoztat§ssal kapcsolatos kiad§sok®) 

voltak. (Republic of Poland 2010). 2009-ben a hi§ny tov§bb nºvekedett, 7,3 

sz§zal®kra, 2010-ben pedig 7,9 sz§zal®k volt. A sz§mos egyens¼lytalans§got okoz· 

t®nyezŖ kºz¿l a szem®lyi jºvedelem ®s t§rsas§gi ad· bev®telek csºkken®se, az 

alacsonyabb j§rul®kbefizet®s nºveked®se emelhetŖ ki. Annak ellen®re, hogy a 

kiad§sok csºkkentek, az §llamad·ss§g 2010-ben 55,1 sz§zal®kos ®rt®k®vel el®rte a 

m§sodik biztons§gi s§vot. A folyamatok megf®kez®se ®rdek®ben v®grehajtott 

kiad§skonszolid§ci· hozz§j§rult a kºlts®gvet®si alapok legitimit§s§nak jav²t§s§hoz ®s 

hat®konys§g§nak nºveked®s®hez. Az ideiglenes kiad§si szab§ly bevezet®se is 

pozit²van hatott a kiad§sokra (Republic of Poland 2011). 

Az §llamad·ss§g szab§ly 2011 elej®tŖl megv§ltozott, a k®t biztons§gi k¿szºb 

emelkedett, 55 ®s 60 sz§zal®kra (a nemzeti m·dszertan szerint sz§molva, ami elt®r az 

ESA m·dszertan§t·l) (Republic of Poland 2012). Az ad·ss§gszab§lyon t¼l 

bevezet®sre ker¿lt az ¼j kiad§si szab§ly az §llamh§ztart§si tºrv®ny kereteiben. A 

szab§ly ®rtelm®ben az ®ves re§lnºveked®s csak egy sz§zal®k lehet a kºlts®gvet®si 

kiad§sok diszkrecion§lis kºr®ben. A kamatkiad§sok, az EU-befizet®s, ¼t®p²t®s ®s -

fenntart§s, hossz¼ t§v¼ projektek, EU-finansz²roz§s¼ projektek ®s v®delmi kiad§sok 

mind a diszkrecion§lis kºrºn k²v¿li t®telek (čdorïP. Kiss 2011). A szab§lyoz§ssal a 

kiad§sokat siker¿lt kord§ban tartani.  
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A gyeng¿lŖ hazai kereslet, a k¿lkereskedelmi hi§ny emelked®se, az alacsony 

infl§ci· ®s az ad·bev®telek pro-ciklikus term®szete miatt a fisk§lis konszolid§ci· 

2013-ban lassult, a deficit ism®t emelked®snek indult, a GDP 4,3 sz§zal®k§t tette ki. 

A gazdas§gi nºveked®s tov§bbi gyeng¿l®se az ĆFA ®s t§rsas§gi ad· bev®telekre is 

negat²v hat§st gyakorolt. A brutt· §llamad·ss§g a GDP 57,1 sz§zal®k§t tette ki. Mivel 

az §llamad·ss§g §tl®pte az 50 sz§zal®kos hat§rt, ez®rt a stabiliz§ci·s kiad§si szab§ly 

l®pett ®letbe az §tmeneti kiad§si szab§ly helyett (Republic of Poland 2014). A 2014-

tŖl ®rv®nybe l®vŖ nyugd²jreform a GDP 0,4 sz§zal®k§val emelte meg az 

§llamh§ztart§si hi§nyt, de a 3,2 sz§zal®kos ®rt®k®vel m®g mindig csºkkent az elŖzŖ 

®vhez k®pest. A GDP nºveked®s az ĆFA bev®teleken kereszt¿l seg²tette a 

kºlts®gvet®s konszolid§ci·j§t. A brutt· §llamad·ss§g GDP ar§nyos ®rt®ke 50,1 

sz§zal®kra csºkkent. A kiad§si szab§ly 50 ®s 55 sz§zal®kos k¿szºb®rt®keit 7 

sz§zal®kponttal csºkkentett®k a 2014 m§jusi §llamh§ztart§si tºrv®ny m·dos²t§s§val, 

annak ®rdek®ben, hogy az §llamad·ss§g egy alacsonyabb szinten stabiliz§l·djon ®s a 

lengyel fisk§lis politika hiteless®ge is javuljon (Republic of Poland 2015). 

1. t§bl§zat Jelenleg ®rv®nyes fisk§lis szab§lyok Lengyelorsz§gban 

Szab§ly Ad·ss§gkorl§t Hi§nykorl§t Kiad§si korl§t Ad·ss§gkorl§t 

Szektor Ćllamh§ztart§s Helyi ºnkorm§nyzatok Ćllamh§ztart§s Helyi 

ºnkorm§nyzatok 

Mutat· GDP ar§nyos 

§llamad·ss§g 

Nomin§lis kºlts®gvet®si 

egyenleg 

Nomin§lis kiad§s 

nºveked®s 

Ad·ss§gszolg§lat 

r§t§ja 

Defin²ci· Az §llamad·ss§g nem 

haladhatja meg a GDP 
60 sz§zal®k§t. 

A helyi ºnkorm§nyzatok 

tervezett foly· kiad§sai nem 
haladhatj§k meg a tervezett 

foly· bev®teleket. Kiv®tel az 

EU-s ®s EFTA §ltal m®g 
nem foly·s²tott kiad§sok. 

A kiad§sok 

nºveked®se nem 
haladhatja meg a 

kºz®pt§v¼ GDP-

nºveked®st, kiv®ve, 
ha a korrekci·s 

mechanizmus 

megindult. 

Az adott p®nz¿gyi 

®vben fizetendŖ 
kiad§sok nem 

haladhatj§k meg a 

bev®teleket. 

Jogszab§lyi 

alap 

Alaptºrv®ny, 

Stabilit§si tºrv®ny  

Alkotm§ny vagy tºrv®nyn®l 

magasabb jogszab§ly 
Tºrv®ny Alkotm§ny vagy 

tºrv®nyn®l 
magasabb 

jogszab§ly 

A folyamatokat 

figyelemmel 

k²s®rŖ test¿let 

Ćllami sz§mvevŖsz®k, 

Parlament, 

P®nz¿gyminiszter, 
F¿ggetlen test¿let 

Ćllami sz§mvevŖsz®k, 

Parlament 

P®nz¿gyminiszter, 

Parlament, 

F¿ggetlen test¿let 

Korm§nyzati 

strukt¼ra 

A c®lt·l val· 

elt®r®st 

meg§llap²t· 

szervezet 

Parlament, F¿ggetlen 

test¿let 
Parlament F¿ggetlen test¿let Parlament 

Nem 

megfelelŖs®gi 
int®zked®s 

A korrekci·s 

mechanizmus 
automatikusan 

bekapcsol·dik. 

Vannak elŖre 
meghat§rozott 

kºvetkezm®nyek. 

Nincs elŖre meghat§rozott 

int®zked®s 

Nincs elŖre 

meghat§rozott 
int®zked®s 

Nincs elŖre 

meghat§rozott 
int®zked®s 

Hat§lyos 2014- 2015- 2014- 2016- 

Forr§s: Eur·pai Bizotts§g (2017) alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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Az elsŖk®nt meghozott ad·ss§gszab§ly a nomin§lis §llamad·ss§g GDP 

ar§nyos ®rt®k®re vonatkozott ®s az §llami sz§mvevŖsz®k ®s a p®nz¿gyminiszter 

fel¿gyelet®re b²zott szab§ly 2013-ig volt ®rv®nyben. 2014-ben ker¿lt bevezet®sre a 

jelenlegi ad·ss§gszab§ly, melynek defin²ci·ja nem v§ltozott a kor§bbihoz k®pest, csak 

a szab§lyt fel¿gyelŖk ®s a szab§ly megs®rt®se eset®n alkalmazott int®zked®sek 

v§ltoztak (1. t§bl§zat). 

4. Magyarország fiskális keretrendszere 

Magyarorsz§gon az elsŖ fisk§lis szab§lyt 1996-ban vezett®k be ®s 2011-ig volt 

®rv®nyben, ez egy a helyi ºnkorm§nyzatok ad·ss§g§ra vonatkoz· korl§t volt, amely 

meghat§rozta, hogy a helyi ºnkorm§nyzat kºtelezetts®gv§llal§sainak (kºlcsºnfelv®tel 

®s kapcsol·d· kºlts®gek, kºtv®nykibocs§t§s stb.) ®ves felsŖ hat§ra az ad·ss§g 

visszafizet®s®re val· k®pess®ggel ar§nyos m®rt®kŤ lehet. Ezt kºvette a 2007-ben 

bevezetett hi§nykorl§t, mely csak egy ®vig mŤkºdºtt, ut§na 2009-tŖl ad·ss§gkorl§t 

ker¿lt bevezet®sre. A kºzponti korm§nyzatra ®s a szoci§lis v®delemre vonatkoz·an az 

elsŖdleges egyenleg nomin§lis ®rt®k®re ®s a re§l §llamad·ss§g sz§zal®kos v§ltoz§s§ra 

vonatkozott a szab§ly, az ellenŖrz®s®vel f¿ggetlen test¿let volt megb²zva ®s elŖre nem 

meghat§rozott int®zked®sek ker¿ltek volna bevezet®sre a szab§ly megs®rt®se eset®n 

(Eur·pai Bizotts§g 2017). A Ăplafontºrv®nyò bevezet®se k®nyszerŤs®g mintsem 

v§laszt§s volt, az §llamad·ss§g nºveked®s®nek pr·b§lt ily m·don g§tat szabni a 

fisk§lis politika. A tºbbi visegr§di orsz§gban nem kellett ekkora m®rt®kŤ 

§llamad·ss§ggal k¿zdeni, ez®rt is lehet, hogy p®ld§ul Csehorsz§gban csak 2017-tŖl 

ker¿ltek bevezet®sre fisk§lis szab§lyok. 

A Ăplafontºrv®nyò felhatalmaz§s§val az elsŖ kºlts®gvet®si tan§cs 2008-ban 

kezdte meg mŤkºd®s®t. Egy olyan jelentŖs h§tt®rszervezet kialak²t§s§ra lehetŖs®get 

kap· int®zm®ny volt, amely kºzjogi szerepet tºltºtt be (csak Hollandi§ban ®s 

N®metorsz§gban van hasonl· int®zm®ny), ugyanakkor sem szankcion§l§si, sem 

kºzvetlen beavatkoz§si lehetŖs®ge nem volt, csak a meggyŖz®s eszkºz®vel ®lhetett 

(Kov§cs 2016a, KopitsïRomh§nyi 2010). A tºrv®nykez®sben fordul·pontot jelentett 

a 2010-es v§laszt§s, amely ut§n a korm§nyzat 2/3-os tºbbs®ggel rendelkezett. 2011-

tŖl elvett®k az elemzŖ appar§tust a kºlts®gvet®si tan§cst·l ®s mŤkºd®si ®s elj§r§si 

szab§lyait is m·dos²tott§k. Az ¼j KT kºzjogi szerepe tov§bbra is megmaradt, 

v®lem®nynyilv§n²t§si ®s javaslatt®teli jogkºrt kapott (Kov§cs 2016a).  

2014-ben §talak²tott§k az ad·ss§gszab§lyt, jelenleg ®rv®nyes form§j§r·l 

2015-ben dºntºttek. A hi§nykorl§t 2013-t·l ism®t bevezet®sre ker¿lt elŖszºr a 

nomin§lis, majd a struktur§lis egyenlegre vonatkoz·an. A jelenleg hat§lyos fisk§lis 

szab§lyok jellemzŖit tartalmazza a 2. t§bl§zat (Eur·pai Bizotts§g 2017).  
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2. t§bl§zat Jelenleg ®rv®nyes fisk§lis szab§lyok Magyarorsz§gon 

Szab§ly Ad·ss§gkorl§t Hi§nykorl§t Hi§nykorl§t 

Szektor Ćllamh§ztart§s Ćllamh§ztart§s Ćllamh§ztart§s 

Mutat· GDP ar§nyos 

§llamad·ss§g 

Nomin§lis egyenleg a 

GDP sz§zal®k§ban 

Struktur§lis egyenleg a 

GDP sz§zal®k§ban 

Defin²ci· Mindaddig, am²g az 

§llamad·ss§g meghaladja 
GDP fel®t, az 

Orsz§ggyŤl®s csak olyan 

kºlts®gvet®si tºrv®nyt 
fogadhat el, amely az 

§llamad·ss§g GDP 

ar§nyos csºkkent®s®t 
tartalmazza. 

Az §llamh§ztart§s hi§nya 

nem haladhatja meg a 
GDP 3 sz§zal®k§t* 

Az §llamh§ztart§si 

egyens¼lyt olyan szintre 
kell be§ll²tani, amely 

lehetŖv® teszi a 

kºz®pt§v¼ kºlts®gvet®si 
c®lkitŤz®s el®r®s®t. 

Jogszab§lyi alap Alaptºrv®ny, 

Stabiliz§ci·s tºrv®ny 
Ćllamh§ztart§si tºrv®ny Tºrv®ny 

A folyamatokat 

figyelemmel k²s®rŖ 
test¿let 

F¿ggetlen test¿let P®nz¿gyminiszter, 

Ćllami sz§mvevŖsz®k, 
F¿ggetlen test¿let 

P®nz¿gyminiszter, 

Ćllami sz§mvevŖsz®k 

A c®lt·l val· elt®r®st 

meg§llap²t· szervezet 

P®nz¿gyminiszter ®s 

f¿ggetlen test¿let 

P®nz¿gyminiszter, 

Ćllami sz§mvevŖsz®k, 

F¿ggetlen test¿let 

F¿ggetlen test¿let 

Nem megfelelŖs®gi 

int®zked®s 

A korrekci·s 

mechanizmus 

automatikusan 

bekapcsol·dik 

Nincs elŖre 

meghat§rozott int®zked®s 

Nincs elŖre 

meghat§rozott int®zked®s 

Hat§lyos 2015- 2013- 2014- 

Megjegyz®s: * L®nyeges a kieg®sz²t®s, hogy k¿lºnbs®get kell tenni a p®nzforgalmi hi§nyt·l, amelyre nem 

vonatkozik kºzvetlen elŖ²r§s, csak kºzvetett, az §llamad·ss§g-szab§lyon kereszt¿l. 

Forr§s: Eur·pai Bizotts§g (2017) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Az §llamad·ss§gra vonatkoz· szab§ly az Alaptºrv®nyben van rºgz²tve ®s a 

kºvetkezŖk®ppen ker¿lt megfogalmaz§sra: Ă(4) Az Orsz§ggyŤl®s nem fogadhat el 

olyan kºzponti kºlts®gvet®srŖl sz·l· tºrv®nyt, amelynek eredm®nyek®ppen az 

§llamad·ss§g meghaladn§ a teljes hazai ºsszterm®k fel®t. 

(5) Mindaddig, am²g az §llamad·ss§g a teljes hazai ºsszterm®k fel®t 

meghaladja, az Orsz§ggyŤl®s csak olyan kºzponti kºlts®gvet®srŖl sz·l· tºrv®nyt 

fogadhat el, amely az §llamad·ss§g a teljes hazai ºsszterm®khez viszony²tott ar§ny§nak 

csºkkent®s®t tartalmazza.  

(6) A (4) ®s (5) bekezd®sben foglaltakt·l csak k¿lºnleges jogrend idej®n, az azt 

kiv§lt· kºr¿lm®nyek okozta kºvetkezm®nyek enyh²t®s®hez sz¿ks®ges m®rt®kben, vagy a 

nemzetgazdas§g tart·s ®s jelentŖs visszaes®se eset®n, a nemzetgazdas§gi egyens¼ly 

helyre§ll²t§s§hoz sz¿ks®ges m®rt®kben lehet elt®rniò (Magyarorsz§g Alaptºrv®nye 2011). 

Az Alaptºrv®ny rendelkez®s®t eg®sz²ti ki a Stabilit§si tºrv®ny ¼n. v®t·jogra 

vonatkoz· 24., 25. ®s 25/A. paragrafusa. A v®t·jog alkalmaz§s§nak lehetŖs®g®re egy 

alkalommal ker¿lhetett volna sor, amikor a 2013-as kºlts®gvet®s tervezet®nek 
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v®lem®nyez®sekor a KT a hi§nyc®lt kifog§solta, a makrop§lya megalapozotts§g§t 

elutas²totta ®s ¼jat k®rt. Az ¼j elŖterjeszt®sben m§r a m·dos²tott makrop§lya, hi§nyc®l 

®s tov§bbi egyens¼lyt jav²t· bev®teli ®s kiad§si int®zked®sek szerepeltek ²gy nem volt 

sz¿ks®g a v®t·jogra (Kov§cs 2016b). 

A magyar fisk§lis keretrendszer az egyik legszigor¼bb szab§lyrendszer az 

uni·ban, amely a magas §llamad·ss§g elleni k¿zdelem kºvetkezm®nyek®nt alakult ki, 

gyakorlatilag k®nyszerp§ly§ra ker¿lt a dºnt®shoz§s az §llamad·ss§g megf®kez®se 

miatt. Az §llamad·ss§gra vonatkoz· adatsorokb·l az l§tszik, hogy 2012 ·ta csºkken 

az §llamad·ss§g, ami a j·l megalkotott fisk§lis keretrendszer kºvetkezm®ny®nek is 

tekinthetŖ. B§r a jelenlegi rendszer m®g nincs kipr·b§lva kifesz¿ltebb gazdas§gi 

kºr¿lm®nyek kºzºtt, felmer¿lhet a k®rd®s, hogy lehet az®rt nincsenek ilyen 

kºr¿lm®nyek, mert a rendszer j·l mŤkºdik? Erre a k®rd®sre csak a jºvŖbeli kutat§sok 

tudnak majd v§laszt adni. 

5. Szlovákia fiskális keretrendszere 

Szlov§kia fisk§lis keretrendszere hasonl·an kiterjedt® v§lt az elm¼lt ®vekben (3. 

t§bl§zat), mint Lengyelorsz§g® vagy Magyarorsz§g®. A szlov§k korm§nyzat 2002-ben 

kezdte a fisk§lis szab§lyok bevezet®s®t. A helyi ºnkorm§nyzatokra vonatkoz· 

ad·ss§g ®s hi§nykorl§t bevezet®s®vel, amelyek kºz¿l az elŖbbi m®g ®rv®nyben van, 

ut·bbi v§ltozatlan form§ban 2004-ig volt hat§lyos, majd 2009-tŖl m·dos²tott 

form§ban ism®t a fisk§lis keretrendszer r®sz®t k®pzi. A helyi ºnkorm§nyzatokra 

vonatkoz· szab§ly szerint k®t korl§tnak kell megfelelni, egyr®szt a teljes ad·ss§g 

nomin§lisan nem haladhatja meg a jelenlegi kºlts®gvet®si bev®tel 60%-§t (a 

tŖkejºvedelmek ®s a p®nz¿gyi tranzakci·kb·l sz§rmaz· bev®telek n®lk¿l); m§sr®szt 

az ad·ss§gok visszafizet®s®nek ®ves r®szletei nem haladhatj§k meg az elŖzŖ 

kºlts®gvet®si ®v bev®teleinek 25%-§t nomin§lis ®rt®kben. A helyi ºnkorm§nyzatok 

kiad§si szab§lya, mindezt azzal eg®sz²ti ki, hogy az ºnkorm§nyzatok kºlts®gvet®s®nek 

kiegyens¼lyozottnak vagy tºbblettel rendelkezŖnek kell lenni¿k. A tŖkem®rleg 

mutathat hi§nyt, felt®ve, hogy ezt a hi§nyt az elŖzŖ ®vekbŖl §tutalt ºnkorm§nyzatok 

el nem kºltºtt p®nzeszkºzei, kºlcsºnºk vagy a foly· kºlts®gvet®s tºbblet®bŖl 

finansz²rozz§k az adott p®nz¿gyi ®vben (Eur·pai Bizotts§g 2017).  

Az §llamh§ztart§sra vonatkoz· ad·ss§gszab§ly 2012-ben ker¿lt bevezet®sre, 

ezt kºvette a hi§nykorl§t 2014-ben ®s a kiad§si korl§t 2016-ban. A hat§lyos 

ad·ss§gszab§ly szerint az alkotm§nyos kºlts®gvet®si felelŖss®grŖl sz·l· tºrv®ny 

meghat§rozza az §llamh§ztart§s brutt· ad·ss§g§nak k¿szºb®t. A v®gsŖ k¿szºb®rt®k 

t¼ll®p®se eset®n a Parlament bizalmi szavaz§st kezdem®nyez. 4 k¿szºbintervallum 

van: 50ï53%, 53ï55%, 55ï57% ®s 57ï60%. A legmagasabb ad·ss§gk¿szºb a 2017-

ig a GDP 60%-a volt, azt kºvetŖen minden ad·ss§gintervallum ®vente egy 

sz§zal®kponttal csºkken, am²g a legmagasabb ad·ss§gr§ta 2027-re el nem ®ri a GDP 

50%-§t. 2018-ban a felsŖ k¿szºb a GDP 59%-a, a m§sodik k¿szºb a GDP 56%-a, ®s 

²gy tov§bb. Az egyes k¿szºbºkhºz tartoz· szankci·k a kºvetkezŖk®ppen ker¿lnek 

bevezet®sre. A szankcion§l§si mechanizmusok elsŖ szakasza lehetŖv® teszi a 

korm§nyzat sz§m§ra az ad·ss§gszint csºkkent®s®re ir§nyul· saj§t int®zked®seket. Ha 

ezek nem elegendŖek, ®s az ad·ss§g el®ri a felsŖ k¿szºb alatti GDP 5 sz§zal®k§nak 
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megfelelŖ ®rt®ket, akkor a kºlts®gvet®sre vonatkoz· szigor¼bb szab§lyok l®pnek 

®letbe, fŖleg a kiad§si oldalon. Mivel ebben az esetben a c®l az §llamh§ztart§s 

ad·ss§g§nak stabiliz§l§sa, ez®rt ebben a szakaszban m§r az ºnkorm§nyzatokra is 

vonatkoznak a szankci·k (CBR 2013).  

3. t§bl§zat Jelenleg ®rv®nyes fisk§lis szab§lyok Szlov§ki§ban 

Szab§ly Ad·ss§gkorl§t Hi§nykorl§t Ad·ss§gkorl§t Hi§nykorl§t Kiad§si korl§t 

Szektor Helyi 

ºnkorm§nyzatok 

Helyi 

ºnkorm§nyzatok 
Ćllamh§ztart§s Ćllamh§ztart§s Kºzponti 

korm§nyzat 

Mutat· Az ad·ss§gplafon 

®s a felsŖ korl§t a 

visszafizet®sekre, 

az elŖzŖ 

kºlts®gvet®si ®vben  

a bev®tel 
sz§zal®k§ban, 

nomin§lis ®rt®kben 

Nomin§lis 

kºlts®gvet®si 

egyenleg 

GDP ar§nyos 

§llamad·ss§g 

Struktur§lis 

egyenleg a GDP 

sz§zal®k§ban 

Nomin§lis kiad§si 

plafon az ºsszes 

kiad§s 

sz§zal®k§ban 

Defin²ci· A helyi ®s 

region§lis 

ºnkorm§nyzatok 
hitelfelv®teli 

limitjei  vannak. 

Az ºnkorm§nyzatok 

kºlts®gvet®s®nek 

kiegyens¼lyozottnak 
vagy tºbblettel 

rendelkezŖnek kell 

lenni¿k. 

A brutt· 

§llamad·ss§g nem 

haladhatja meg a 
speci§lis 

k¿szºb®rt®keket. 

Az §llamh§ztart§s 

struktur§lis hi§nya 

egyenlŖ vagy 
alacsonyabb, mint a 

GDP 0,5%-a.  

Az §llamh§ztart§si 

tºrv®nyben nem 

szereplŖ kiad§sokat 
csak akkor lehet 

v®grehajtani, ha 

azok teljes ºsszege 
nem haladja meg a 

kºlts®gvet®si 

tºrv®nyben 
j·v§hagyott ºsszes 

kiad§s 1%-§t, ®s a 

hi§nyt nem nºvelik. 

Jogszab§lyi 

alap 
Tºrv®ny Tºrv®ny Alkotm§ny vagy 

tºrv®nyn®l 
magasabb 

jogszab§ly 

Tºrv®ny Tºrv®ny 

A 

folyamatokat 

figyelemmel 
k²s®rŖ test¿let 

P®nz¿gyminiszter, 

F¿ggetlen test¿let 

P®nz¿gyminiszter, 

F¿ggetlen test¿let 

P®nz¿gyminiszter, 

F¿ggetlen test¿let 

P®nz¿gyminiszter, 

F¿ggetlen test¿let 

P®nz¿gyminiszter, 

F¿ggetlen test¿let 

A c®lt·l val· 

elt®r®st 

meg§llap²t· 

szervezet 

P®nz¿gyminiszter P®nz¿gyminiszter P®nz¿gyminiszter P®nz¿gyminiszter, 

F¿ggetlen test¿let 

P®nz¿gyminiszter, 

F¿ggetlen test¿let 

Nem 

megfelelŖs®gi 
int®zked®s 

A korrekci·s 

mechanizmus 
automatikusan 

bekapcsol·dik.  

A korrekci·s 

mechanizmus 
automatikusan 

bekapcsol·dik 

A korrekci·s 

mechanizmus 
automatikusan 

bekapcsol·dik. 

Vannak elŖre 
meghat§rozott 

kºvetkezm®nyek. 

A korrekci·s 

mechanizmus 
automatikusan 

bekapcsol·dik 

A korrekci·s 

mechanizmus 
automatikusan 

bekapcsol·dik 

Hat§lyos 2002- 2009- 2012- 2014- 2016- 

Forr§s: Eur·pai Bizotts§g (2017) alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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Be®p²t®sre ker¿lt egy mentes²tŖ z§rad®k, amely olyan eseteket sorol fel, 

amikor felment®s j§r a szankci·k al·l. Ilyen helyzet a h§bor¼s idŖszak alatt vagy a 

v§laszt§si ut§ni elsŖ k®t ®vben nem kell alkalmazni azokat a szankci·kat, amelyek a 

felsŖ ad·ss§gkorl§tn§l l®pn®nek ®letbe. Az ut·bbi kiv®tel c®lja, hogy az ¼j 

korm§nynak ne kelljen a kor§bbi hat§rozatok miatt bŤnhŖdnie. A szankci·k 

kiv®telesen heves ®s hirtelen recesszi· eset®n alkalmazhat·k, de csak §tmenetileg, 36 

h·napon kereszt¿l, ezen k²v¿l, ha a kºzkiad§sok a term®szeti katasztr·f§k, a 

bankszektor feltŖk®s²t®s®nek vagy a nemzetkºzi szerzŖd®sekbŖl eredŖ 

kºtelezetts®gek teljes²t®s®nek biztos²t§s§ra szolg§lnak ®s ºsszeg¿k ugyanazon ®ven 

bel¿l el®ri a GDP 3%-§t (CBR 2013). 

Az §llamh§ztart§sra vonatkoz· hi§nykorl§t szerint, alapvetŖen az 

§llamh§ztart§s struktur§lis hi§nya maximum a GDP 0,5 sz§zal®ka lehet. Ha az 

§llamad·ss§g jelentŖsen alacsonyabb, mint a GDP 60 sz§zal®ka ®s a hossz¼ t§v¼ 

fenntarthat·s§gi kock§zatok alacsonyak, akkor a struktur§lis deficit nem haladhatja 

meg a GDP egy sz§zal®k§t (Eur·pai Bizotts§g 2017). 

A szab§lyrendszer mŤkºd®s®nek hat®konys§g§t seg²tŖ, ellenŖrzŖ szervet, 

kºlts®gvet®si tan§csot (Council for Budget Responsibility, rºviden CBR) is l®tre hoztak, 

kºzjogi besorol§s§t tekintve f¿ggetlen szervk®nt mŤkºdik. A fisk§lis felelŖss®grŖl sz·l· 

493/2011 sz§m¼ tºrv®ny szerint a CBR n®gy kiemelt ter¿lettel foglalkozik, melyek 

kºz¿l az elsŖ az §llamh§ztart§s hossz¼ t§v¼ fenntarthat·s§g§r·l sz·l· jelent®s 

elk®sz²t®se. A m§sodik a besz§mol· k®sz²t®se a Parlament sz§m§ra a kºlts®gvet®si 

felelŖss®g ®s a kºlts®gvet®si §tl§that·s§g szab§lyainak val· megfelel®srŖl. Tov§bb§ 

v®lem®nyt k®sz²thet a parlamenthez beny¼jtott jogalkot§si javaslatokr·l ®s v®g¿l az 

§llamh§ztart§s alakul§s§nak nyomon kºvet®s®vel ®s ®rt®kel®s®vel kapcsolatos egy®b 

tev®kenys®get is v®gez, p®ld§ul t§j®koztat§st ny¼jt a potenci§lis kock§zatokr·l, 

alternat²v forgat·kºnyvet mutat be vagy m·dszertant fejleszt az §llamh§ztart§s 

vizsg§lat§hoz haszn§lhat· mutat·khoz (Eur·pai Bizotts§g 2017). 

A fisk§lis keretrendszert erŖs²tendŖ, az §llamh§ztart§sra ®s a helyi 

ºnkorm§nyzatokra vonatkoz· szab§lyokat 2016-t·l kieg®sz²tett®k a kºzponti 

kºlts®gvet®sre vonatkoz· kiad§si korl§ttal, mely szerint az §llamh§ztart§si tºrv®nyben 

nem szereplŖ kiad§sokat csak akkor lehet v®grehajtani, ha azok teljes ºsszege nem 

haladja meg a kºlts®gvet®si tºrv®nyben j·v§hagyott ºsszes kiad§s 1%-§t, ®s nem 

nºvelik a hi§nyt. A tºrv®ny lehetŖv® teszi a kiad§sok nºveked®s®t a Ăj· idŖkò-ben, 

kezdetben a szab§ly 15%-os hat§rt szabott meg (Eur·pai Bizotts§g 2017). 

6. A keretrendszerek értékelése az Európai Unió értékelési rendszere alapján 

A szab§lyok sz§m§n k²v¿l, minŖs®gbeli v§ltoz§s is tapasztalhat· az eur·pai orsz§gok 

fisk§lis politik§j§ban, ennek m®r®s®re az Eur·pai Bizotts§g l®trehozta az ¼gynevezett 

fisk§lis szab§lyok index®t (Fiscal Rules Index) ®s a fisk§lis szab§ly erŖss®g®nek 

index®t (Fiscal Rule Strength Index, rºviden: FRSI). Ut·bbi mutat· sz§m²t§sakor 

Deroose et al. (2006) alapj§n a kºvetkezŖ krit®riumokat3 veszik figyelembe: jogalap, 

                                                      

 
3 A krit®rium rendszer pontos fel®p²t®s®t l§sd 1. mell®klet. 
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kºtelezŖ jelleg, megfelel®st ellenŖrzŖ szervezetek, korrekci·s mechanizmusok ®s 

sokkokkal szembeni ellen§ll·s§g. Az egyes szab§lyokhoz minden krit®rium szerint 

egy ®rt®ket rendelnek, ezeket az ®rt®keket ºsszes²tik, minden krit®rium azonos s¼lyt 

kap. A kapott eredm®nyt 0 ®s 1 sk§l§ra standardiz§lj§k, ²gy minden szab§lynak lesz 

egy index ®rt®ke. Majd ezt kºvetŖen ºsszegz®sre ker¿lnek egy adott orsz§gra ®s adott 

idŖszakra vonatkoz·an. A fisk§lis szab§lyok index®t ¼gy kapj§k meg, hogy az elŖbb 

sz§m²tott fisk§lis szab§ly erŖss®g®nek index®t megszorozz§k az §llamh§ztart§s adott 

szab§llyal val· lefedetts®g®vel, ezeket az ®rt®keket ºsszegezz¿k. Ha ugyanaz a 

szab§ly tºbb §llamh§ztart§si szintre is vonatkozik, akkor a szab§ly az, hogy a 

legmagasabb szinthez tartoz· szab§ly s¼lya egy, m²g a m§sodik ®s harmadik szab§ly 

İ ®s 1/3 s¼lyt kap. Teh§t a hozz§rendelt s¼lyokat a fisk§lis szab§ly ereje ®s 

lefedetts®ge adja. Ezeket a s¼lyokat ¼gy alkalmazz§k, hogy t¿krºzze az §llamh§ztart§s 

ugyanazon szintjeire vonatkoz· tºbbszºrºs szab§lyok csºkkenŖ hat§rhaszn§t 

(Eur·pai Bizotts§g 2017). 

A visegr§di orsz§gokra vonatkoz· fisk§lis szab§lyok index®nek idŖbeli 

alakul§s§t mutatja a 2. §bra, melyrŖl leolvashat·, hogy az orsz§gok mindegyike 

fejlesztette a fisk§lis szab§lyrendszer®t. A szab§lyok minŖs®g®nek javul§sa a 2007-

2008-as v§ls§g ut§n, 2012-tŖl figyelhetŖ meg legink§bb. Az §br§n a negat²v 

®rt®ktartom§ny a szab§lyok hi§ny§t jelzi. 

2. §bra A fisk§lis szab§lyok index®nek alakul§sa visegr§di orsz§gokban, 1990ï2017 

 
Forr§s: Eur·pai Bizotts§g (2018) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

Sajnos az adatsorok hossza miatt empirikus vizsg§latot nem tudtam v®gezni 

a fisk§lis szab§lyok ®s fisk§lis int®zm®nyek hat§s§r·l, de egy szint®zis kirajzol·dik 

(4. t§bl§zat). MegfigyelhetŖ, hogy mindegyik orsz§gban van ad·ss§g szab§ly (ez EU 

tagk®nt term®szetesnek mondhat·), ®s Lengyelorsz§g kiv®tel®vel mindegyik 
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orsz§gban van valamilyen mentes²tŖ z§rad®k is. Az eg®sz §llamh§ztart§sra vonatkoz· 

kiad§si szab§ly Csehorsz§gban ®s Lengyelorsz§gban mŤkºdik, m²g Szlov§ki§ban ®s 

Magyarorsz§gon hi§nyszab§ly van ®rv®nyben. K¿lºn az ºnkorm§nyzatokra 

vonatkoz·an Lengyelorsz§g ®s Szlov§kia hi§nyszab§lyt ®s ad·ss§gszab§lyt is 

alkalmaz, m²g Csehorsz§gban csak ad·ss§gszab§ly van. F¿ggetlen fisk§lis int®zm®ny 

Lengyelorsz§g kiv®tel®vel mindegyik orsz§gban mŤkºdik. 

4. t§bl§zat A visegr§di orsz§gok fisk§lis keretrendszere (2018) 

 Ad·ss§g- 

szab§ly 

Hi§ny- 

szab§ly 

Kiad§si- 

szab§ly 

Hi§ny- 

szab§ly 

(ºnkor-

m§nyzat) 

Ad·ss§g 

(ºnkor-

m§nyzat) 

FFI  

Csehorsz§g X (m)  X  X X 

Lengyelorsz§g X  X X X  

Magyarorsz§g X (m) XX    X 

Szlov§kia X (m) X  X X X 

Megjegyz®s: az X-ek a jelenleg ®rv®nyes szab§lyt mutatj§k, a (m) a mentes²tŖ z§rad®k l®t®re utal. 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Fontos kiemelni, hogy Magyarorsz§g eset®ben a kºlts®gvet®si tan§cs kºzjogi 

szerepe is hozz§j§rul a fisk§lis keretrendszer erŖs²t®s®hez. A keretrendszer fejlŖd®s®t 

a kor§bbi ®vekben felhalmozott ®s fenntarthatatlans§ggal fenyegetŖ §llamad·ss§g 

szint induk§lta Magyarorsz§gon. A tºbbi visegr§di orsz§g eset®ben az 

§llamad·ss§gt·l val· f®lelem kev®sb® ºsztºnºzte a szab§lyok megalkot§s§t, ink§bb a 

Stabilit§si ®s Nºveked®si Egyezm®ny ®s m·dos²t§sainak val· megfelel®s induk§lta a 

szab§lyok bevezet®s®t ®s fejleszt®s®t.  

7. Összegzés 

A tanulm§ny kutat§si k®rd®se arra kereste a v§laszt, hogy mennyiben hasonl²tanak 

egym§sra a visegr§di orsz§gok fisk§lis keretrendszerei. A kutat§s eredm®nyei alapj§n 

meg§llap²that·, hogy a visegr§di orsz§gok sz®les spektrum§t alkalmazz§k a fisk§lis 

szab§lyoknak, jellemzŖen legal§bb n®gy ®rv®nyben van napjainkban. Magyarorsz§g 

kiv®tel®vel, ezek a szab§lyok nemcsak az §llamh§ztart§s eg®sz®re, hanem az 

ºnkorm§nyzatokra k¿lºn is kit®rnek. 

Ha a fisk§lis keretrendszer fejlŖd®si p§ly§j§t tekintj¿k, akkor az l§that·, hogy 

a visegr§di orsz§gok b§r az Eur·pai Uni·s kºtelezetts®geknek megfelelve, de nem 

kºzvetlen¿l a 2008-as v§ls§g kºvetkezt®ben dºntºttek a fisk§lis szab§lyok bevezet®se 

mellett, hanem ink§bb gazdas§gpolitikai elkºtelezŖd®s (vagy k®nyszer Magyarorsz§g 

eset®ben) eredm®nye volt a fisk§lis keretrendszer¿k bevezet®se ®s fokozatos bŖv²t®se. 

Ugyanakkor a fisk§lis szab§lyrendszer bŖv¿l®s®ben szerepet j§tszott az §llamad·ss§g 

v§ls§g miatt az EU-ban meghozott eur·z·n§ra kºtelezŖ (a tºbbi orsz§g sz§m§ra 

opcion§lis) kºlts®gvet®si szab§lyrendszer kiterjeszt®se.  
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A kutat§st az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonos²t· sz§m¼, Az intelligens, 
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Melléklet 

1. mell®klet A fisk§lis szab§lyok index®nek krit®rium rendszere 

Krit®riumok ®s ®rt®kel®si szempontjaik El®rhetŖ pont 

1. krit®rium: A szab§ly jogszab§lya vagy jogalapja (Statutory/legal base of the rule)  

Alkotm§nyban rºgz²tett. 3 
Ćltal§nos tºrv®nyben rºgz²tett. 2 
Koal²ci·s meg§llapod§sban rºgz²tett (bele®rtve a parlamentben megszavazott korm§nyprogramot vagy a korm§nyzati 
alszektorok kºzºtti nem tºrv®nyi meg§llapod§st is). 

1 

Politikai kºtelezetts®gv§llal§sban (kºzponti korm§nyzat, helyi ºnkorm§nyzat, p®nz¿gyminiszter) vagy ®ves kºlts®gvet®si 
tºrv®nyben rºgz²tett. 

0 

2. krit®rium: A c®lok meg§llap²t§s§ra vagy m·dos²t§s§ra szolg§l· lehetŖs®g (Room for setting or revising objectives)  

A szab§ly c®lj§t, amit a l®trehoz· joganyag meghat§roz, a korm§ny nem v§ltoztathatja meg vagy f¿ggesztheti fel 
ideiglenesen kiv®ve a j·l-kºr¿lhat§rolt helyzetekben (pl.: menek¿l®si z§rad®k). 

3 

A parlamenti j·v§hagy§s f¿ggv®ny®ben, a korm§ny §tmenetileg megv§ltoztathatja a c®lt vagy dºnthet a c®lr·l (ha a c®lok 
nincsenek defini§lva a l®trehoz· joganyagban). 

1 

A korm§ny parlamenti j·v§hagy§s n®lk¿l megv§ltoztathatja a c®lt. 0 

3/a. krit®rium: A szab§ly fel¿gyelet®®rt felelŖs szervezet ®s korrekci·s mechanizmus (Nature of the body in charge of 

rule monitoring and the correction mechanism) 

 

F¿ggetlen szervezet §ltal ellenŖrzºtt (pl.: int®zm®nyi t²pus¼ kºlts®gvet®si tan§cs). 3 
Ćllami sz§mvevŖsz®k (ha nincs f¿ggetlen kºlts®gvet®si tan§cs) ®s/ vagy parlament §ltal ellenŖrzºtt. 2 
P®nz¿gyminiszt®rium vagy egy®b korm§nyzati szerv §ltal ellenŖrzºtt.  1 
Nincs rendszeres ellenŖrz®s a szab§ly felett (nincs jelent®s, amely rendszeresen ®rt®keli a megval·sul§st). 0 

3/b. krit®rium: Val·s idejŤ ellenŖrz®s (Real-time monitoring)  

Val·s idejŤ (negyed®ves vagy gyakoribb) megfigyel®s tºrt®nik ®s a szab§ly jogalapja meghat§rozza a korrekci·s 
int®zked®seket arra az esetre, ha a szab§ly tiszteletben tart§s§nak vesz®lye felmer¿l a val·s idejŤ mechanizmus r®v®n. 

1 

Val·s idejŤ (negyed®ves vagy gyakoribb) megfigyel®s tºrt®nik, de a szab§ly jogalapja nem hat§rozza meg a korrekci·s 
int®zked®seket arra az esetre, ha a szab§ly tiszteletben tart§s§nak vesz®lye felmer¿l a val·s idejŤ mechanizmus r®v®n. 

0,5 

Nincs val·s idejŤ megfigyel®s. 0 

3/c. krit®rium: A szab§lyt·l val· elt®r®s eset®n a korrekci·s mechanizmus ellenŖrz®s®®rt felelŖs test¿let jellege 
(Nature of the body in charge of monitoring the correction mechanism in case of deviation from the rule)  

 

F¿ggetlen int®zm®ny (pl.: kºlts®gvet®si tan§cs vagy megfelelŖ jogosults§ggal rendelkezŖ §llami sz§mvevŖsz®k.) 3 
Ćllami sz§mvevŖsz®k ®s/vagy parlament. 2 
P®nz¿gyminiszt®rium vagy egy®b korm§nyzati szerv. 1 
Nincs k¿lºn a korrekci·s mechanizmus®rt felelŖs speci§lis test¿let. 0 

3/d. krit®rium: F¿ggetlen test¿let, amely makrogazdas§gi/kºlts®gvet®si elŖrejelz®seket k®sz²t/j·v§hagy (Independent 

body providing/endorsing macro/budgetary forecasts) 

 

Van egy f¿ggetlen int®zm®ny, ami biztos²tja vagy j·v§hagyja a makrogazdas§gi ®s kºlts®gvet®si elŖrejelz®seket az ®ves 
kºlts®gvet®s elk®sz²t®sekor. 

2 

Van egy f¿ggetlen int®zm®ny, ami biztos²tja vagy j·v§hagyja a makrogazdas§gi vagy kºlts®gvet®si elŖrejelz®seket az ®ves 
kºlts®gvet®s elk®sz²t®sekor. 

1 

4. krit®rium: Korrekci·s mechanizmusok a szab§lyt·l val· elt®r®s eset®n (Correction mechanisms in case of deviation 

from the rule) 

 

A korrekci·s mechanizmus automatikusan ®letbe l®p, ®s vannak elŖre meghat§rozott szab§lyok a korrekci· 
term®szet®re/m®ret®re ®s/vagy idŖszak§ra vonatkoz·an. 

4 

A korrekci·s mechanizmus automatikusan ®letbe l®p vagy vannak elŖre meghat§rozott szab§lyok a korrekci· 
term®szet®re/m®ret®re ®s/vagy idŖszak§ra vonatkoz·an. 

2 

A korm§ny kºteles korrekci·s int®zked®seket hozni vagy bemutatni a parlament vagy az illet®kes hat·s§g 
felhatalmaz§s§val, de az ilyen cselekv®s elŖre meghat§rozott hat§ridŖ n®lk¿li ®s a beavatkoz§s term®szet®re/m®retre 
®s/vagy hat§ridej®re sincsenek elŖre meghat§rozott szab§lyok. 

1 

A korm§ny kºteles korrekci·s int®zked®seket hozni vagy bemutatni ®s a beavatkoz§s term®szet®re/m®retre ®s/vagy 
hat§ridej®re nincsenek elŖre meghat§rozott szab§lyok. 

0 

5. krit®rium: A korm§nyzati hat§skºrºn k²v¿li sokkoknak ®s esem®nyeknek tºrt®nŖ ellen§ll§s k®pess®ge (Resilience to 

shocks or events outside the control of the government)  

 

Ennek a krit®riumnak az ®rt®ke az igen v§laszok sz§m§nak ºsszege:  
Rendelkezik-e a szab§ly egy®rtelmŤen meghat§rozott mentes²tŖ z§rad®kkal, ami megfelel az SNP-nek?  igen-1 nem-0 
Van-e kºlts®gvet®si mozg§st®r a szab§lyhoz k®pest (pl.: a tervezett kiad§si c®lok a kiad§si plafonn§l alacsonyabb szinten 
vannak meghat§rozva) vagy van-e biztons§gi mozg§st®r a nemzeti jogszab§lyban rºgz²tett MTO c®lhoz k®pest? 

igen-1 nem-0 

A c®l®rt®kek ciklikusan kiigaz²tottak-e vagy sz§molj§k-e a ciklust valamilyen m·don (pl.: a c®lok a ciklushoz kºtºttek)? igen-1 nem-0 
Vannak-e olyan kiv®telek a szab§ly al·l, amelyek a hat·s§g ellenŖrz®s®n k²v¿l esnek legal§bb rºvid t§von (pl.: kamat 
fizet®sek, munkan®lk¿li seg®lyek)? 

igen-1 nem-0 

Forr§s: Eur·pai Bizotts§g (2017) alapj§n saj§t szerkeszt®s 



Kosztopulosz Andre§sz ï Kuruczleki £va (szerk.) (2020): T§rsadalmi ®s gazdas§gi 

folyamatok elemz®s®nek k®rd®sei a XXI. sz§zadban. Szegedi Tudom§nyegyetem 

Gazdas§gtudom§nyi Kar, Szeged, https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.5  
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A du§lis k®pz®s c®lja, hogy a hallgat·k kompetenci§i minŖs²tett partnerv§llalatok seg²ts®g®vel 

ker¿ljºn fejleszt®sre. A c®l el®r®se ®rdek®ben fontos tudni, hogy hogyan ²t®li meg a munkaerŖ-

piac a hallgat·k kompetenci§it, illetve ahhoz, hogy a k®pz®s versenyk®pes maradjon fontos, 

megismerni, hogy milyen jºvŖbeli elv§r§sokkal kell szemben®znie a du§lis k®pz®sben r®sztve-

vŖknek, milyen kompetenci§kra lesz sz¿ks®g az elkºvetkezendŖ ®vekben. A k®rd®sek megv§la-

szol§s§ra k®sz¿lt felm®r®s c®lja a du§lis k®pz®sben r®sztvevŖkkel szemben t§masztott 

munkaerŖ-piaci ig®nyek prognosztiz§l§sa. A felm®r®s alapj§n l§that·v§ v§lik, hogy melyek 

azok a kompe-tenci§k, amik fejleszt®s®ben a v§llalatok nagyobb szerepet tudnak v§llalni, 

illetve melyek azok, amelyek fejleszt®s®ben a partnerek nem tudnak seg²teni, azonban 

mindenk®ppen sz¿ks®g van r§, ²gy ebben az esetben a fejleszt®s feladata az oktat§si 

int®zm®nyre h§rul. 

Kulcsszavak: felsŖoktat§s, elŖrejelz®s, kompetencia, munkaerŖ, du§lis k®pz®s 

1. Bevezetés 

A tanulm§ny elk®sz²t®se sor§n fontosnak tartottuk, hogy k®sz²ts¿nk egy §ltal§nos 

helyzetk®pet, mely sor§n megvizsg§ltuk a gazdas§g ®s t§rsadalom jelenlegi helyzet®t. 

Az elemz®sek sor§n figyelmet ford²tottunk a munkaerŖpiac tendenci§inak illetve a 

technol·gia v§ltoz§s§nak megfigyel®s®re, hiszen ezek hat§ssal lehetnek a jºvŖben 

elv§rt kompetenci§kra. A helyzet®rt®kel®s ut§n a jºvŖbeli tendenci§k ker¿ltek 

f·kuszba. A helyzetk®p megismer®s®t kºvetŖen az alkalmazott m·dszertanr·l ejt¿nk 

n®h§ny sz·t, aminek a seg²ts®g®vel a felm®r®st k®sz²tett¿k, majd ezt kºvetŖen 

ker¿lnek ki®rt®kel®sre a kapott v§laszok, illetve a szak®rtŖi interj¼k. Miut§n az ºsszes 

k®rd®s ki®rt®kel®sre ker¿lt, n®h§ny gondolatban ºsszefoglaljuk az eredm®nyeket, ®s 

konkl¼zi·t fogalmazunk meg. 

2. Általános helyzetkép 

A kompetencia ig®ny elŖrejelz®s megalapoz§s§hoz elengedhetetlen az aktu§lis 

§ltal§nos helyzetk®p megismer®se. Hiszen az erre vonatkoz· tendenci§kra ®p¿l 

Magyarorsz§g jºvŖje, hat§ssal van a jºvŖ nemzed®k®re, munkav§llal·ira. Ebben a 

fejezetben §ttekintj¿k a nemzetgazdas§g jelenlegi teljes²tm®ny®t, kitekint¿nk a 

munkaerŖpiac helyzet®re, az oktat§sra valamint megeml²t¿nk a technol·giai 

fejlŖd®sre vonatkoz· tendenci§t is. Tov§bb§ bemutatunk n®h§ny olyan tendenci§t, 

amely Eur·p§ban ®s a Vil§g orsz§gaiban az elm¼lt idŖszakban jelent meg. 
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2.1. Gazdas§gi teljes²tm®ny 

A Kºzponti Statisztikai Hivatal jelent®se szerint 2019. ®vben a brutt· haza term®k 

volumene az elŖzŖ ®vhez k®pest 4,9%-kal nºvekedett. A szezon§lis ®s 

napt§rhat§sokkal kiigaz²tott v§ltoz§s szint®n 4,9%. A GKI progn·zisa szerint (GKI 

2018) 2019-ben m®rs®klŖdni fog ez a nºveked®s, 3,2%-os nºveked®st jeleztek elŖre 

a legfrissebb adatok alapj§n. 

1. §bra A GDP elŖrejelz®s legyezŖ§br§ja 

 

Forr§s: Magyar Nemzeti Bank (2019) 

A Magyar Nemzeti Bank elŖrejelz®se ettŖl kedvezŖbb v§rakoz§sokat vet²t 

elŖre 2019-bn 4,5, m²g 2020-ban ®s 2021-ben 3,3%-ot projekt§l. Term®szetesen a 

hosszabb t§v¼ kitekint®s bizonytalans§ga magasabb, mint ahogy a fenti §br§n is 

l§that·. A GDP termel®si oldal§t tekintve megfigyelhetŖ, hogy a termel®s jelentŖs 

r®sz®t a szolg§ltat§si §g adja, amelynek r®szar§nya kºzel konstans a megfigyelt 

idŖszakban. A szolg§ltat§sok, mint p®ld§ul a kereskedelem, inform§ci· ®s 

kommunik§ci·, szakmai, tudom§nyos tev®kenys®gek termel®se 2013 elsŖ negyed®ve 

®s 2018 m§sodik negyed®ve kºzºtt §tlagosan 1,76%-kal nºvekedtek. Az ipari 

termel®s §tlagos nºveked®se magasabb 2,14%, m²g a legjelentŖsebb §tlagos 

nºveked®si ¿tem az ®p²tŖiparban volt megfigyelhetŖ (6,28%). A GKI 2019-re sz·l· 

elŖrejelz®se szerint az ®p²tŖipar ®s az inform§ci· ®s kommunik§ci· §gazatokban 

v§rhat· a legnagyobb kºzel 5%-os nºveked®s, a p®nz¿gyi szolg§ltat§sok nºveked®si 

szintje konstansnak mondhat·, csºkken®st nem projekt§lnak (GKI 2018). L§that·, 

hogy az elŖrejelz®s alapj§n a gazdas§g teljes²tm®nye az elkºvetkezendŖ n®h§ny ®vben 

m®rs®klŖdhet, ami egyfelŖl a munkaerŖpiaci ig®nyek megv§ltoz§s§val is egy¿tt j§rhat. 

2.2. Foglalkoztatotts§g, munkaerŖpiac 

Term®szetesen nem csak a nemzetgazdas§g teljes²tm®nye lehet hat§ssal a k®pz®si 

szerkezetek, ig®nyek megv§ltoz§s§ra, hanem a munkaerŖpiac ºsszet®tele is. EbbŖl 

kifoly·lag ®rdemes megvizsg§lni, hogy a foglalkoztat§s ®s a munkan®lk¿lis®g, illetve 

ezek ºsszet®tele mennyire v§ltozott az elm¼lt idŖszakban. A jelenleg tapasztalhat· 
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gazdas§gi nºveked®s al§t§masztja a magasnak mondhat· munkaerŖ-keresletet, ami a 

versenyszf®r§ban tapasztalhat·. Mindezek a foglalkoztat§s bŖv¿l®s®t 

eredm®nyezhetik. Mint, ahogy a Magyar Nemzeti Bank adatai alapj§n l§that·, a 

demogr§fiai hat§sok alapj§n pozit²v v§ltoz§st prognosztiz§lnak az akt²v kor¼ 

n®pess®gre vonatkoz·an. Az aktivit§si r§ta 62,53%-os jelenlegi ®rt®k®rŖl 2020-ra 

kºzel 1 sz§zal®kpontos (0,95 sz§zal®kpont), m²g a foglalkoztat§si r§ta eset®ben 1,03 

sz§zal®kpontos emelked®st v§rnak. Ezzel p§rhuzamosan a munkan®lk¿lis®gi r§ta 

eset®ben 0,19 sz§zal®kpontos csºkken®st. 

2. §bra Foglalkoztat§si, aktivit§si ®s munkan®lk¿lis®g r§ta a nemzetgazdas§gban 

 
Forr§s: Magyar Nemzeti Bank (2018) 

A foglalkoztatottak ºsszet®tel®t tekintve a KSH adatai szerint 45ï49 ®ves 

korcsoportban a legmagasabb a foglalkoztat§si r§ta (89,00%). A 20ï24 ®ves koroszt§ly 

csup§n 49,00%-§t foglalkoztatj§k, feltehetŖen az®rt, mert ezen csoport tagjai m®g 

legink§bb iskolarendszerŤ k®pz®sben vesznek r®szt. Ha iskolai v®gezetts®g szerint 

n®zz¿k, a felsŖfok¼ v®gzetts®ggel rendelkezŖk 85,1%-os foglalkoztat§si r§t§ja 

magasan ¿ti az ettŖl alacsonyabb v®gzetts®gŤek ar§nyait. A region§lis helyzet alapj§n 

sajnos az £szak-Magyarorsz§gi r®gi·ban a m§sodik legalacsonyabb, m²g a Nyugat-

Dun§nt¼li r®gi·ban pedig a legmagasabb a foglalkoztat§si r§ta. Ennek h§tter®ben 

sz§mos indok §llhat. A foglalkoztatotts§g ipar§g szerinti ºsszet®tel®re vonatkoz·an 

elmondhat·, mint a kºvetkezŖ §br§n is l§tszik, az ipari szektorban az elm¼lt n®h§ny 

®vben nºvekedett a foglalkoztatottak sz§ma az elŖzŖ ®v azonos idŖszak§hoz k®pest, 

azonban a nºveked®si ¿tem m®rs®klŖdni l§tszik. Hasonl· tendenci§k figyelhetŖk meg 

a region§lis adatokat tekintve. Az £szak-Magyarorsz§gi r®gi·ban 2016-ban az elŖzŖ 

®vhez k®pest tºbb, mint 11%-os nºveked®s volt m®rhetŖ az ipari §gazat foglalkoztatotti 

l®tsz§m§ban. Ez a nºveked®s a kºvetkezŖ idŖszakban m®rs®klŖdºtt 7,79%-ra. A 

szolg§ltat§si §gazatban ugyanezen idŖszak alatt csºkken®srŖl volt sz·. 2017-ben 2016-

hoz k®pest 2,38%-kal csºkkent a foglalkoztatottak sz§ma. 
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3. §bra Foglalkoztatottak sz§m§nak v§ltoz§sa nemzetgazdas§gi §gak szerint  

(elŖzŖ ®v azonos idŖszak§hoz k®pest) 

 
Forr§s: Kºzponti Statisztikai Hivatal (2018) 

Ez a k®p azonban kicsit §rnyaltabbnak tekinthetŖ, melynek oka, hogy 

haz§nkban a kºzfoglalkoztatottak nem tekinthetŖk munkan®lk¿linek, ²gy ezen 

szem®lyek sz§ma csºkkenti a munkan®lk¿lis®gi r§ta ®rt®k®t. Abban az esetben, ha ezek 

a szem®lyek szint®n munkan®lk¿lik®nt lenn®nek sz§mba v®ve, akkor haz§nk az EU 

§tlag kºrny®k®n helyezkedne el a munkan®lk¿lis®get tekintve. A fentebb le²rtak alapj§n 

kalkul§ltunk egy Ăkorrig§ltò munkan®lk¿lis®gi r§t§t, melynek l®nyege, hogy ebben az 

esetben a munkan®lk¿liek sz§m§t megnºvelt¿k a kºzfoglalkoztatottak sz§m§val, ²gy a 

Ăkorrig§ltò munkan®lk¿lis®gi r§ta ®rt®ke 6,02%, azonban m®g ez az ®rt®k sem tekinthetŖ 

rossznak eur·pai szinten. A foglalkoztatottak munkaszerzŖd®s¿k idŖtartama szerinti 

csoportos²t§sa alapj§n meg§llap²that·, hogy 2012 ®s 2015 kºzºtt csºkkenŖ 

alapir§nyzatot mutatott a hat§rozott szerzŖd®ssel rendelkezŖk sz§ma, az ezt kºvetŖ 

idŖszakban viszont ink§bb egy nem t¼l jelentŖs, de nºvekvŖ tendenci§r·l lehet 

besz§molni. A r®sz munkaidŖben foglalkoztatottak ar§nya 2018 II. negyed®v®ben m®g 

mindig csak 4,78%-ot tesz ki, szint®n ugyanezen idŖszakban a v§llalkoz·k ï teh§t a 

t§rsasv§llalkoz§sok tagjai ®s egy®ni v§llalkoz·k ï is csek®ly h§nyad§t (10,11%-§t) 

teszik ki a foglalkoztatottaknak. Mindezek nem kedveznek az atipikus foglalkoztat§si 

form§k meghonosod§s§nak, amelyek m§s orsz§gokban egyre nagyobb teret h·d²tanak. 

A munkan®lk¿lis®g mellett fontos megvizsg§lni a foglalkoztatotts§got is, melynek 

m®r®se a foglalkoztatotts§gi r§ta alkalmas. Ellent®tes tendencia figyelhetŖ meg, mint 

ami a munkan®lk¿lis®gi r§ta eset®ben elmondhat· volt. Abban az idŖszakban, amikor a 

munkan®lk¿lis®gi r§ta csºkkenni kezdett, a foglalkoztatotts§gi r§ta nºveked®snek 

indult. A nºveked®s egy h§nyada minden bizonnyal annak kºszºnhetŖ, hogy a 

kºzfoglalkoztatottak foglalkoztat§sa is munkaviszonynak minŖs¿lt, ahogy az kor§bban 
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m§r eml²t®sre ker¿lt. A foglalkoztat§si r§ta tºbb szempont szerint csoportos²that·, ilyen 

p®ld§ul a legmagasabb iskolai v®gzetts®g. Elmondhat·, hogy a legmagasabb 

foglalkoztat§si r§ta a fŖiskol§t, illetve egyetemet v®gzettek kºr®ben figyelhetŖ meg, a 

legalacsonyabb pedig azok eset®ben, akik legfeljebb 8 §ltal§nos iskolai v®gzetts®ggel 

rendelkeznek. Hiszen ahogy fejlŖdik a vil§g, egyre nagyobb ig®ny van arra, hogy a 

munkav§llal·k magasabb k®pes²t®ssel rendelkezzenek ahhoz, hogy megfelelŖ szinten 

el tudj§k v®gezni feladataikat. Az ENSZ hossz¼ ideje gyŤjti a k¿lºnbºzŖ fejletts®g 

m®r®s®re alkalmas indik§torokat, melyek kºz¿l a magyar oktat§s jellemz®s®re kettŖ 

ker¿lt kiv§laszt§sra.  

4. §bra V§rhat· ®s §tlagos iskol§zotts§gi szint 

 

Forr§s: United Nations Development Programme (2017) 

Az §bra alapj§n elmondhat·, hogy a k®t mutat· hasonl· tendenci§kat kºvet. 

2017-ben a v§rhat· iskol§ban tºltºtt ®vek sz§ma m§r el®rte a 15-ºt. Int®zm®nyi keretek 

kºzºtt az emberek §tlagosan 12 ®vet tºltºttek tanul§ssal ugyanebben az ®vben. Oktat§s 

ter¿let®n elmondhat·, hogy az alkalmazott m·dszertanok szinte v§ltozatlanok az elm¼lt 

®vekben, azonban a kutat§sok azt t§masztj§k al§, hogy az alternat²v oktat§si megold§sok 

hat®konys§ga inform§ci· §tad§s tekintet®ben hasonl· a hagyom§nyos m·dszerek®hez, 

azonban minden m§s esetben hat®konyabbnak tekinthetŖ. Ezekben az alternat²v 

m·dszerekben nagy szerepet kap a technol·gia, az akt²v tanul§s ®s az egy¿ttmŤkºdŖ 

tanul§s/tan²t§s egyar§nt. Ezek a v§ltoz§sok mindenki sz§m§ra nagy kih²v§st jelentenek, 

hiszen a v§ltoz§sok ®rintik a munkaerŖpiacot is, ahol egyre jobban terjednek a hidrib 

§ll§sok, amelyek betºlt®s®hez nem elegendŖ egyetlen ter¿let §tfog· ismerete, sz¿ks®g 

van a t§rsas k®szs®gek fejleszt®s®re. (BarthaïS§fr§nyn® Gubik 2017) 

2.3. Technol·giai fejlŖd®s 

Az ipari forradalom egy fejlŖd®s, amely tulajdonk®ppen §talak²t mindent. Napjainkban 

m§r a 4. ipari forradalomn§l tartunk, gyakran emlegetik ĂIpar 4.0ò vagy ĂIndustry 4.0ò-

k®nt egyar§nt. Minden egyes ipari forradalmat valami ¼j²t§s elŖzºtt meg. Ilyen ¼j²t§sok 

voltak a mechaniz§ci·, fut·szalagos gy§rt§s ®s a sz§m²t·g®pek, informatikai rendszerek 

megjelen®se. Az Industry 4.0-ban az intelligens gy§r megalkot§sa j§tszik fŖbb szerepet.  

8

10

12

14

16

1
9
9

0
1

9
9

1
1

9
9

2
1

9
9

3
1

9
9

4
1

9
9

5
1

9
9

6
1

9
9

7
1

9
9

8
1

9
9

9
2

0
0

0
2

0
0

1
2

0
0

2
2

0
0

3
2

0
0

4
2

0
0

5
2

0
0

6
2

0
0

7
2

0
0

8
2

0
0

9
2

0
1

0
2

0
1

1
2

0
1

2
2

0
1

3
2

0
1

4
2

0
1

5
2

0
1

6
2

0
1

7

[y
e

a
rs

]

Expected years of schooling Mean years of schooling



66 Szil§gyi Roland ï Moln§r L§szl· ï Lengyel Levente ï Fodor Kitti ï T·thn® Kiss Anett 

A PwC tanulm§nya alapj§n az mondhat· el, hogy komoly ig®ny van 

informatikai szakemberekre ®s a megfelelŖ adatbiztons§gra. ĂA felk®sz¿l®s m§r 

jav§ban folyik: glob§lisan a v§llalatok kºzel egyharmada ï saj§t meg²t®l®s¿k szerint 

ï magas szintet ®rt el a digitaliz§ci·ban, ®s ez az ar§ny a kºvetkezŖ ºt ®vben a jelenlegi 

33%-r·l v§rhat·an 72%-ra emelkedik. Az ipari vezetŖk a belsŖ vertik§lis ®rt®kl§ncon 

bel¿li, ®s az ell§t§si l§nc ment®n a horizont§lis partnereikkel kapcsolatos alapvetŖ 

funkci·kat is digitaliz§lj§k. Ezenk²v¿l term®kportf·li·jukat digit§lis funkci·kkal 

bŖv²tik, ®s innovat²v, adatalap¼ szolg§ltat§sokat vezetnek beò (PwC Magyarorsz§g 

2016). A PwC tanulm§nya 26 orsz§got, 9 ipar§gat, 2000 v§llalatot ®rintett. Az 

Industry 4.0-ban kulcsszerepet kap majd feltehetŖleg az adatelemz®s. A felm®r®s 

sor§n a v§llalatok ¼gy nyilatkoztak, hogy a jºvŖben az Industry 4.0 eset®ben a 

probl®m§t tºbbek kºzºtt a szakemberhi§ny okozhatja majd.  

A forradalom hajt·erej®nek a kiber-fizikai rendszerek ®s a digitaliz§ci· 

tekinthetŖ. Emiatt az informatikai tud§s egyre ®rt®kesebb® v§lik. 

A Portf·li· cikke a kºvetkezŖk®ppen fogalmaz az ipari forradalom munk§ra, 

tanul§sra gyakorolt hat§s§r·l: 

ĂAz ¼j vil§g m§s kºvetelm®nyeket t§maszt majd a jºvŖ dolgoz·ival szemben, 

a World Economic Forum tanulm§nya szerint 5 milli· munkahely szŤnhet meg 2020-

ig a vil§gban ï igaz, 2,1 milli· ¼j munkahely teremtŖdik is. Term®szetesen a megszŤnŖ 

®s az elŖ§ll· munkahelyek nem ugyanazokat a k®pess®geket ig®nylik, ez®rt ·ri§si 

felelŖss®ge van az orsz§gok oktat§spolitik§inak abban, hogy a jºvŖ versenyk®pes 

munkaerej®t kik®pezz®k.ò (Turz· 2016.) Ez az id®zet is j·l t¿krºzi, nagyon fontos az, 

hogy ennek a v§ltoz§snak megfelelŖ k®pes²t®st kapjon a jºvŖ munkaereje, ®s ezeknek 

megfelelŖ kompetenci§kat saj§t²tsanak el. Sokakban kelt f®lelmet a munka vil§g§ban 

a robotiz§ci· elterjed®se. Ami azonban megnyugtat·lag hathat, az az, hogy min®l 

komplexebb egy munka, min®l k®pzettebb dolgoz·ra van a feladatkºr elv®gz®s®hez 

sz¿ks®g, ann§l kisebb az es®ly arra, hogy adott esetben robotokkal ker¿ljºn kiv§lt§sra 

a feladat. Mindemellett nyilv§n lesznek olyan ter¿letek, amelyek eset®ben nem 

rutinszerŤ feladatokat l§tnak el a munkav§llal·k, ²gy ezek eset®ben is kev®s es®ly van 

a robotokkal tºrt®nŖ kiv§lt§sra. Ilyen munka lehet p®ld§ul a kozmetikus, fodr§sz, edzŖ, 

villany-, v²z-, g§zszerel®s stb. (Ćrva 2018) ĂA McKinsey szerint 2030-ig egymilli· 

munkahelyet ®rint majd itthon a robotiz§ci· terjed®se.ò (Ambrus 2018) A felm®r®sben 

arra is kit®rtek, hogy Magyarorsz§g az egyike azoknak az orsz§goknak, melyek a 

legkitettebbek a robotiz§ci· kºvetkezm®nyeinek. Felm®r®s¿k alapj§n a hazai 

munka·r§k 49%-§t lehet automatiz§lni. A magyar lakoss§g azonban meglehetŖsen 

elutas²t· a t®m§val kapcsolatban, a felm®r®s sor§n a megk®rdezettek 38%-a negat²van 

§llt a t®m§hoz. Fontos azonban, hogy ezek az ¼j²t§sok ¼j k®pess®gek megl®t®t v§rj§k 

el a munkav§llal·kt·l, nagyon fontosak lesznek a sz§m²t§stechnikai k®pess®gek. 

(Ambrus 2018) 
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3. Tendenciák 

A negyedik ipari forradalom ®s a kor§bban eml²tett technol·giai fejlŖd®si tendenci§k 

mellett rºvid t§von m§s hajt·erŖk is megjelennek a munkaerŖpiac §talakul§sakor. A 

World Economic Forum 2018-as jelent®s®ben tºbbek kºzºtt az al§bbi fŖ 

meg§llap²t§sokat tett®k: 

¶ A sz®les kºrŤ Big Data elemz®sek, a minden¿tt jelen l®vŖ nagy sebess®gŤ 
mobilinternet, a felhŖ technol·gi§k ®s a mesters®ges intelligenci§k alkalmaz§sa 

a 2018ï2022-es idŖszakban meghat§roz· hat§ssal lesznek az ¿zleti 

nºveked®sre. 

¶ A jelent®s kit®r arra, hogy a robotiz§ci·ra vonatkoz· becs¿lt felhaszn§l§sok 
esete m®g az elŖrejelz®si idŖszakban igen limit§ltnak mondhat·, azonban 

ipar§gt·l f¿ggŖen v§ltoznak ezen eszkºzºk adapt§ci·s tervei. Kiemelik, hogy 

ugyanolyan kereslet mutatkozik az olaj- ®s g§ziparban a helyhez kºtºtt ®s a l®gi 

vagy v²z alatti robotok ir§nt. De a p®nz¿gyi szektorban is jelzik a potenci§lis 

lehetŖs®g®t a humanoid robotok alkalmaz§s§nak. A kompetenci§kat tekintve 

hossz¼ t§von ez azt jelenti, hogy a jºvŖ munkav§llal·inak k®pesnek kell lennie, 

ilyen algoritmusokat megalkotni, fel¿gyelni ®s tov§bb fejleszteni, azonban a 

kiv§ltott tev®kenys®gek v®gzŖinek viszont valamilyen m§s ter¿letre tºrt®nŖ 

§tk®pz®s®rŖl kell gondoskodni.  

¶ Megeml²tik a termel®s ®s ®rt®k§ramok helyzet®nek v§ltoz§s§t is. Az §ltaluk 
k®sz²tett felm®r®sbŖl kider¿l, hogy a megk®rdezettek 74%-a prioriz§lja a 

megfelelŖ k®pess®gekkel rendelkezŖ munkaerŖ el®rhetŖs®g®t a lok§ci· 

meghat§roz§sakor. 

¶ Az automatiz§l§s kºvetkezt®ben a megk®rdezett v§llalatok kºzel 50%-a 

gondolja ¼gy, hogy a teljes munkaidejŤ munkav§llal·k csºkken®s®hez vezet 

2022-re a jelenlegi munkaprofilok alapj§n. Azonban sz§mos v§llalat 

nyilatkozott arr·l, hogy ez§ltal a v§llalaton bel¿li §talakul§sok hat§s§ra a 

termel®kenys®g nºveked®s®t v§rja. 

¶ Az eml²tett felm®r®sbŖl szint®n kider¿l, hogy a k¿lºnbºzŖ trendek ®s 
technol·giai fejlŖd®s §ltal gener§lt hull§mok hat§s§ra a k¿lºnbºzŖ munka 

profilok megv§ltoz§s§ra sz§m²tanak ®s a k¿lºnbºzŖ k®pess®gek instabilit§sa 

v§rhat·. Ami azt jelenti, hogy a munkav§llal·knak fel kell k®sz¿lni¿k arra, 

hogy ®let¿k sor§n profilt kell v§ltaniuk a munk§jukban. 

A hivatkozott felm®r®s k®sz²tŖi ºsszefoglalt§k, hogy 2022-re v§rhat·an 

milyen k®pess®gek ir§nt fog nŖni, illetve csºkkenni a kereslet a kapott v§laszok 

alapj§n. A kºvetkezŖ §bra ennek v§ltoz§s§t foglalja ºssze. 
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5. §bra K®pess®gek ir§nti kereslet v§ltoz§sa 2022-re 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s World Economic Forum (2018) alapj§n 

A fenti §br§n l§that· nºvekvŖ kereslet fŖk®nt a szellemi tev®kenys®geket 

®rinti. ElŖkelŖ helyen szerepelnek az analitikus gondolkod§s, a strat®giai 

gondolkod§s, kreativit§s ®s tervezŖ k®pess®gek. Ezek nagyj§b·l ºsszhangban vannak 

azokkal a k®pess®gekkel, amiket a v§llalatok jelenleg is fontosnak tartanak. N®h§ny 

kiv®tel®vel mindegyik szerepel a 2018-ra vonatkoz· toplist§n is.  

A csºkkenŖ keresletet mutat· k®pess®gek mellett sem szabad sz· n®lk¿l 

elmenni. MeglepŖ eredm®nyeket tapasztaltunk, hiszen olyan kulcskompetenci§k is a 

list§n szerepelnek, amelyekrŖl nem felt®telezn®nk, hogy a kºzeljºvŖben m§r nem 

tartanak r§ ig®nyt. Term®szetesen az automatiz§lt ®s robotiz§lt gy§rt· soroknak 

kºszºnhetŖen, a direkt dolgoz·k k®z¿gyess®g®re m§r felt®telezhetŖen kisebb 

m®rt®kben lesz sz¿ks®g. Azonban az ²r§s, olvas§s ®s matematikai k®pess®gek n®lk¿l 

v®lem®ny¿nk szerint a fejlettebb ®s nagyobb keresletet mutat· ºsszetett kognit²v 

folyamatok, mint az analitikus gondolkod§s vagy komplex probl®mamegold§s sem 

val·sulhatnak meg.  

A p®nz¿gyi ®s anyagi erŖforr§sokkal val· gazd§lkod§s is meglepŖ elemnek 

mondhat· a list§ban, hab§r a t§voli jºvŖbe gondolva egy ®rdekes futurol·giai 

gondolatk²s®rlet lenne egy olyan jºvŖt elk®pzelni, ahol a rendelkez®sre §ll· 

erŖforr§sokkal egy mesters®ges intelligencia gazd§lkodik. V®lem®ny¿nk szerint 

2022-re ez m®g nem teljesen elk®pzelhetŖ. Mindenesetre az t®ny, hogy a nagyobb 
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Az alkalmazottak ir§ny²t§sa ir§nti kereslet csºkken®s alatt v®lhetŖen olyan soft 

skillek elŖt®rbe ker¿l®s®t ®rtik, amelyek §ltal egy menedzserbŖl az egyszerŤ 

munkair§ny²t· helyett olyan vezetŖ lehet, akivel a beosztottak egy¿tt tudnak dolgozni 

®s hat®konyan tudja t§mogatni a munk§jukat a v§llalati c®lok megval·sul§sa ®rdek®ben. 

Megeml²tik, hogy a Kelet Eur·pai r®gi·ban a v§ltoz· k®pess®gekre a 

v§llalatok 86%-a ¼gy reag§l, hogy ¼j, az ig®nyeknek megfelelŖ k®pess®gekkel 

rendelkezŖ §lland· munkav§llal·t terveznek alkalmazni. De szint®n hasonl·an nagy 

gyakoris§ggal (85%) fordult elŖ a munkafeladatok automatiz§l§sa is. 72%-uk tervezi 

¼j, ideiglenes munkav§llal·k alkalmaz§s§t. Szint®n ugyanennyien gondolj§k, hogy a 

meglevŖ munkaerŖ §tk®pz®se egy megfelelŖ v§laszreakci· lehet a jelens®gre. Ez 

ut·bbi feladat legink§bb a belsŖ oszt§lyokra fog h§rulni v§laszuk alapj§n. De a 

belsŖleg nem megoldhat· k®pz®sek eset®n is sokkal ink§bb prioriz§lj§k a mag§n 

tr®nereket, mint az §llami oktat§si int®zm®nyeket. Ut·bbit, mindºssze a v§laszad·k 

18%-a jelºlte meg. 

A World Economic Forum kor§bbi, 2016-os jelent®s®ben megeml²tik, hogy a 

sharing economy, vagyis a kºzºss®gi gazdas§g is egy olyan technol·giai hajt·erŖ 

lehet, ami a munkaerŖpiac §talakul§s§val j§rhat. A rendszer az ut·bbi ®vtizedben 

indult jelentŖs nºveked®snek, l®nyege, hogy a r®sztvevŖk fŖk®nt online platformokon 

kereszt¿l szervezŖdve oszthatj§k meg egym§ssal kihaszn§latlan erŖforr§saikat. 

A kºzºss®gi gazdas§g egyik ter¿lete a kihaszn§latlan munkaerŖ hasznos²t§s§t 

c®lozza, gyakran gig economy azaz Ăhakni gazdas§gò n®ven eml²tik. Olyan 

munkaerŖk®nt szokt§k defini§lni, aki egyszeri feladatok, vagy projektek 

megval·s²t§s§ra szerzŖdik. A megb²z· ®s a munkav§llal· a leggyakrabban valamilyen 

online platformon kereszt¿l kapcsol·dik ºssze. Sz§mos ilyen platform mŤkºdik 

jelenleg is, p®ld§ul: Fiverr, Skillshare, TaskRabbit, ProReferral, stb. 

A Fiverr §ltal a kihaszn§latlan munkaerŖ hasznos²thatja mag§t, hiszen a 

platformon kereszt¿l hirdet®seket adhat fel k¿lºnbºzŖ kateg·ri§kba, amelyek 

bizonyos feladatok elv®gz®s®re ir§nyulnak meghat§rozott §ron. Ilyen lehet p®ld§ul 

egy ford²t§si feladat is. Ezen az oldalon kereszt¿l tºbbnyire 5 $-®rt hirdetik a 

tev®kenys®get, azonban extr§bb szolg§ltat§sok®rt cser®be k¿lºnbºzŖ fel§rakkal lehet 

emelni az elv®gzett munka d²j§t. 

Ezek alapj§n megfigyelhetŖ fŖleg a kreat²v, szellemi munkat²pusok eset®n 

egy olyan tendencia, ami szerint a munkav§llal·knak nem §lland· munkahely¿k van, 

hanem egyszeri feladatokra b²zz§k meg Ŗket. De nem csak az eml²tett kreat²v 

feladatokn§l tapasztalhat· ez, a fizikai feladatok ell§t§s§ban is megjelennek ezek a 

tendenci§k, hiszen a hirdet®seket bºng®szve sz§mos mŤszaki feladat elv®gz®s®re is 

v§llalkoznak szakemberek. Ilyen lehet az IKEA-b·l hazasz§ll²tott b¼torok 

ºsszeszerel®se vagy m§s k¿lºnbºzŖ h§zkºr¿li teendŖk ell§t§sa is. 
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4. Módszertan 

Mint az elŖzŖekbŖl is kider¿lt a c®l, a du§lis k®pz®s meg¼j²t§s§hoz felt§rni azon 

kompetenci§kat, amikre jelenleg ®s v§rhat·an a jºvŖben is sz¿ks®g lesz. A 

kompetenci§k olyan tulajdons§gai az embereknek, amelyek minŖs®gileg jellemzik 

azokat. EbbŖl kºvetkezŖen az elŖrejelz®s elk®sz²t®s®hez a hagyom§nyos kvantitat²v 

technik§kat nem, vagy csak korl§tozottan lehet alkalmazni. Tov§bb§ a m·dszereknek 

felt®tele, hogy a kor§bbi idŖszakokra vonatkoz·an is legyenek az egyes eloszl§soknak 

realiz§ci·i, teh§t rendelkezz¿nk mennyis®gi adatokkal a megfigyel®si egys®gekre 

vonatkoz·an.  

Abb·l kifoly·lag, hogy a fenti felt®telek jelen esetben nem teljes¿lnek, 

jellemzŖen a kvalitat²v elemz®s eszkºzt§r§t alkalmaztuk. Egy komplex k®rdŖ²v 

seg²ts®g®vel a Miskolci Egyetemmel du§lis k®pz®sben egy¿ttmŤkºdŖ v§llalatok 

v®lem®ny®t m®rt¿k fel. Tºbbek kºzºtt arra kerest¿k a v§laszt, hogy a p§lyakezdŖk 

eset®n mennyire el®gedettek a k¿lºnbºzŖ §ltal§nos kompetenci§kkal. A v§llalatok 

el®gedetts®ge az egyes szakter¿letek, mint a mŤszaki, jogi, gazdas§gtudom§nyi, 

bºlcs®szettudom§nyi, eg®szs®gtudom§nyi ter¿letekre vonatkoz· speci§lisabb 

kompetenci§kra vonatkoz·an is felm®r®sre ker¿lt. Tov§bb§ megpr·b§ltuk felm®rni, 

hogy az adott ter¿leten a v§llalat melyik szakmai kompetencia fejlŖd®s®hez tud 

hozz§j§rulni. Tett¿k ezt annak ®rdek®ben, hogy kider¿ljºn, milyen ter¿letekre kell 

ink§bb az egyetemi k®pz®seknek f·kusz§lnia. 

Az egyetem minden du§lis partnerv§llalatokhoz c®lir§nyosan, e-mailes 

megkeres®s ¼tj§n juttattuk el a k®rdŖ²vet, aminek kitºlt®s®re hosszabb idŖ §llt 

rendelkez®sre. 132 partnerv§llalatnak ker¿lt kik¿ld®sre a k®rdŖ²v, majd tºbbszºr, 

eml®keztetŖ ¿zenetek k¿ld®s®vel pr·b§ltuk nºvelni a v§laszad§si ar§nyt. Ezek alapj§n 

45 partnerv§llalat adott v§laszt a k®rd®seinkre. Ez annak is kºszºnhetŖ, hogy a 

partnerv§llalatok kºz¿l nem mindenki rendelkezik du§lis hallgat·val. Ami a 

felm®r®sben r®sztvevŖ c®gek demogr§fiai ºsszet®tel®t illeti, tºbbs®g¿k (45,5%) 250 

fŖ vagy afeletti alkalmazotti l®tsz§mmal rendelkezik, egyharmaduk (34,1%) 50ï249 

fŖt, egyïegy tized¿k (11,4% ®s 9,1%) pedig csak 10ï49 fŖt, valamint 1ï9 fŖt 

foglalkoztat. A tev®kenys®gi kºr¿ket tekintve legink§bb ipari v§llalatokr·l van sz·. A 

tºbbs®gi tulajdonos kil®te alapj§n kºzel egyenlŖ ar§nyban (52,3%ï47,7%) voltak 

hazai ®s k¿lfºldi c®gek. Mivel a Miskolci Egyetem partnerv§llalatair·l van sz·, ez®rt 

Ăterm®szetesò, hogy a tºbbs®g¿k (59,5%) Borsod-Aba¼j-Zempl®n megy®ben 

tal§lhat·. Az online adatgyŤjt®s eredm®nyeit szem®lyes v§llalati interj¼k k®sz²t®s®vel 

pr·b§ltuk kieg®sz²teni, fenntartva az esetleges tov§bbi jav²t§si javaslatok 

megfogalmaz§s§nak lehetŖs®g®t. 

5. Elv§r§sok a leendŖ frissdiplom§s munkav§llal·val szemben 

5.1. Ćltal§nos v§llalati elv§r§sok 

A v§laszad·k elsŖsorban mŤszaki ter¿leten (80%) v®gzett ®s gazdas§gtudom§nyi 

(24,4%) ter¿leten v®gzett hallgat·kat foglalkoztatnak.  
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6. §bra Milyen szintŤ v®gzetts®get prefer§lnak egy leendŖ frissdiplom§s 

munkav§llal· eset®ben? 

 
B§zis: Az ºsszes v§laszad·, n=45 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Arra a k®rd®sre, hogy milyen v®gzetts®gŤ hallgat·t prefer§lnak, a v§laszad·k 

tºbb v§laszt is megjelºlhettek. A v§laszok tºbbs®ge a BA/BSc (80%) vagy MA/MSc 

(73,3%) k®pz®sben v®gzett hallgat·kat r®szes²ti elŖnyben. Ezen bel¿l nagyobb 

ar§nyban jelºlt®k meg a v§laszad·k a BA/BSc k®pz®sben r®sztvevŖ hallgat·kat. J·val 

kevesebben jelºlt®k meg a felsŖoktat§si szakk®pz®sben (24,4%), osztatlan egyetemi 

k®pz®sben (17,8%) ®s Phd k®pz®sben (2,2%) v®gzett hallgat·kat, akik egy®bk®nt is 

kisebb ar§ny§t k®pviselik az egyetem v®gzett hallgat·inak. A v§laszad·k mindegyike 

egyet®rt abban, hogy a c®g ®s a felsŖoktat§si int®zm®ny §ltal tºrt®nŖ kºzºs hallgat·i 

kompetencia fejleszt®s munkaerŖ-piaci elŖnyt jelent. A v§laszok alapj§n 

elmondhatjuk, hogy a c®g ®s a felsŖoktat§si int®zm®ny §ltal tºrt®nŖ kºzºs hallgat·i 

kompetencia fejleszt®s legmegfelelŖbb keret®nek is a du§lis k®pz®st tartj§k, hiszen ez 

kapta a v§laszok 80%-§t. Szint®n gyakran jelºlt®k meg a v§laszok kºzºtt a szakmai 

gyakorlat sor§n tºrt®nŖ kompetenciafejleszt®st (66,7%) ®s az ºn§ll· (projekt) 

feladatokkal tºrt®nŖ kompetenciafejleszt®st (46,7%). A legkev®ss® l§tnak lehetŖs®get 

a KompetenciafejlesztŖ (pl. ¥nismereti, kommunik§ci·s, t§rgyal§si) tr®ning keretein 

bel¿l tºrt®nŖ kompetenciafejleszt®snek (22,2%) tov§bb§ a k¿lºn, erre a c®lra sz§nt ·r§k 

keretein bel¿l v®gzett, valamint a tan·r§kba integr§lt kompetenciafejleszt®seknek. 

5.2. Az §ltal§nos kompetenci§k felm®r®se 

A felm®r®s sor§n a partnerc®gektŖl r§k®rdezt¿nk az §ltal§nos ®s szakami 

kompetenci§kkal kapcsolatos tapasztalataikra: egyr®szt mennyire el®gedettek az 

egyetemrŖl kil®pŖ hallgat·k §ltal§nos ®s szakmai kompetenci§ival, m§sr®szt Ŗk mely 

§ltal§nos ®s szakmai kompetenci§k fejleszt®s®hez j§rulnak hozz§. 
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7.a. §bra Mennyire el®gedett p§lyakezdŖ alkalmaz§sa eset®n az al§bbi kompetenci§kkal? 

 
B§zis: Az ºsszes v§laszad·, n=45 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

7.b. §bra: Mennyire el®gedett p§lyakezdŖ alkalmaz§sa eset®n az al§bbi kompetenci§kkal? 

 
B§zis: Az ºsszes v§laszad·, n=45 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

A v§laszad§s sor§n egytŖl ºtig terjedŖ sk§l§n kellett meg²t®lni, mennyire 

el®gedettek a hallgat·k §ltal§nos kompetenci§ival. A v§laszad·k tºbbs®ge §tlagosan 

n®gyes ®rt®kn®l rosszabbra, de h§rmas ®rt®kn®l jobbra ²t®lte az egyetemrŖl kil®pŖ 

hallgat·k §ltal§nos kompetenci§it a kºvetkezŖ esetekben: egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g, 

fejlŖd®si k®pess®g, szoftveres ismeretek (digit§lis kompetenci§k), elm®leti szakmai 

felk®sz¿lts®g, szakami amb²ci·k, kreativit§s, ®rzelmi intelligencia, munkakºrnek 

megfelelŖ szakk®pzetts®g, kognit²v rugalmass§g, kommunik§ci·s k®szs®g, 

ºn§ll·s§g, ºsszetett probl®mamegold· k®pess®g, kritikus gondolkod§s. Ćtlagosan 

1,001,502,002,503,003,504,004,505,00

Egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g

FejlŖd®si k®pess®g

Szoftveres ismeretek (digit§lisé

Elm®leti szakmai felk®sz¿lts®g

Szakmai amb²ci·k

Kreativit§s

£rzelmi intelligencia

Munkakºrnek megfelelŖ szakk®pzetts®g

Kognit²v rugalmass§g

3,95

3,79

3,74

3,72

3,72

3,55

3,48

3,40

3,23

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Kommunik§ci·s k®szs®g

¥n§ll·s§g

¥sszetett probl®mamegold· k®pess®g

Kritikus gondolkod§s

Gyakorlati szakmai felk®sz¿lts®g

Dºnt®s- ®s hat§rozathozatali k®pess®g

Idegen nyelv haszn§lata

T§rgyal§si k®szs®g

Munkatapasztalat

3,17

3,14

3,12

3,09

2,93

2,88

2,86

2,84

2,34



MunkaerŖ-piaci kompetencia-ig®ny progn·zis 73 
 

h§rmas ®rt®kn®l gyeng®bbre, de m®g kºzel hozz§ minŖs²tett®k a gyakorlati szakmai 

felk®sz¿lts®get, a dºnt®s- ®s hat§rozathozatali k®pess®get, idegen nyelv haszn§lat§t ®s a 

t§rgyal§si k®szs®get a hallgat·kn§l. Az §tlag®rt®keket figyelembe v®ve a leggyeng®bbre 

a hallgat·k munkatapasztalat§t minŖs²tett®k az §ltal§nos kompetenci§k kºz¿l. 

Ezt kºvetŖen arra kerest¿k a v§laszt, vajon a v§llalatok milyen m®rt®kben 

vesznek r®szt az §ltaluk ig®nyelt kompetenci§k fejleszt®s®ben. 

8.a. §bra V®lem®nye szerint, az ¥n v§llalata/szervezete mely §ltal§nos 

kompetenci§k fejlŖd®s®hez j§rul hozz§? 

 
B§zis: Az ºsszes v§laszad·, n=45 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

8.b. §bra V®lem®nye szerint, az ¥n v§llalata/szervezete mely §ltal§nos 

kompetenci§k fejlŖd®s®hez j§rul hozz§? 

 
B§zis: Az ºsszes v§laszad·, n=45 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 
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A v§laszad§s sor§n a v§laszad·k tºbb kompetenci§t is megjelºlhettek, hogy 

mely §ltal§nos kompetenci§k fejlŖd®s®hez j§rul hozz§. A v§laszad·k §ltal legtºbbszºr 

megjelºlt kompetencia a gyakorlati szakmai felk®sz¿lts®g (91,1%). A v§lasza·k 

szint®n nagy sz§zal®ka gondolja ¼gy, hogy hozz§j§rul az ºn§ll·s§g (77,8%), a 

kommunik§ci·s k®szs®gek (68,9%), az egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g (66,7%)), valamint a 

munkakºrnek megfelelŖ szakk®pzetts®g (60%) fejleszt®s®hez a n§luk elhelyezkedŖ 

hallgat·kn§l.  

Kºr¿lbel¿l a v§laszad·k fele jelºlte meg a fejlŖd®si k®pess®g, az ºsszetett 

probl®mamegold· k®pess®g, a t§rgyal§si k®szs®g, szakami amb²ci·k, szoftveres 

ismeretek, a kreativit§s, valamint a dºnt®sk®pess®g kompetenci§kat, mint §ltaluk 

fejlesztett ter¿letet. 

M§r kevesebb, de m®g 40% kºr¿li ®rt®kkel szerepel az idegen nyelv 

haszn§lat§nak fejleszt®se. A v§laszad·k ¼gy gondolj§k, hogy a legkev®sb® az ®rzelmi 

intelligencia fejlŖd®shez j§rulnak hozz§ a c®gek. 

Az eredm®nyek alapj§n elk®sz²tett¿k az ¼n. el®gedetts®g-hozz§j§rul§s m§trixot, 

amely vil§gos k®pet ad arr·l, hogy melyek azok az §ltal§nos kompetenci§k, amelyekkel: 

¶ El®gedettek a partnerc®gek ®s Ŗk is hozz§ tudnak j§rulni, 

¶ El®gedettek a partnerc®gek, de kev®sb® tudnak hozz§j§rulni, 

¶ Kev®sb® el®gedettek, de Ŗk is hozz§ tudnak j§rulni, 

¶ Kev®sb® el®gedettek ®s Ŗk is kev®sb® tudnak hozz§j§rulni. 

Az elv®gzett elemz®s alapj§n meg§llap²that·, hogy ami s¿rgŖs fejleszt®st ig®nyel az 

Egyetem r®sz®rŖl az az idegen nyelv haszn§lata ®s a t§rgyal§si k®szs®g. 

9. §bra Az §ltal§nos kompetenci§k (El®gedetts®gïV§llalati hozz§j§rul§s m§trix) 

 
Forr§s: saj§t felm®r®s eredm®nyei 
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5.3. A szakmai kompetenci§k felm®r®se 

A v§laszad·k a megk®rdezett szakmai kompetenci§kat a gazdas§g-tudom§nyi 

ter¿leten v®gzett hallgat·k eset®ben k®t kompetencia kiv®tel®vel §tlagosan h§rmas 

®rt®kn®l jobbra ²t®lt®k. 

H§rmas ®rt®kn®l rosszabb §tlag®rt®kkel szerepel: 

¶ Ismeri ®s alkalmazza az emberi erŖforr§s menedzsment funkci·it. (2,9) 

¶ K®pes v§llalti, szervezeti strat®gi§k ®s rendszerek tervez®s®re, elemz®s®re, 
fejleszt®s®re. (2,78) 

H§rmas ®rt®kn®l jobb §tlag®rt®kkel szerepel: 

¶ Ismeri ®s ®rti a gazdas§gtudom§ny alapvetŖ ®s §tfog· fogalmait, elm®leteit, 
jellegzetess®geit ®s ºsszef¿gg®seit a relev§ns szereplŖkre, a gazdas§gi 

funkci·kra ®s folyamatokra, a gazdas§g §gazati szerkezet®re ®s a gazdas§g 

komplex rendszer®re vonatkoz·an. (3,7) 

¶ Ismeri ®s alkalmazza az inform§ci·gyŤjt®si, -elemz®si ®s probl®mamegold§si 

m·dszereket. (3,6) 

¶ K®pes logisztikai menedzsmenttel kapcsolatos feladatok ell§t§s§ra. (3,56) 

¶ K®pes p®nz¿gyi, sz§mviteli feladatok ell§t§s§ra. (3,56) 

¶ Elsaj§t²totta a gazdas§gi rendszer mŤkºd®si elveit ®s int®zm®nyi saj§toss§gait. (3,5) 

¶ Ismeri a k¿lºnbºzŖ projektben, teamben, munkaszervezeti form§kban val· 
egy¿ttmŤkºd®s, tervez®s ®s -vezet®s szab§lyait, szakmai ®s etikai norm§it. (3,5) 

¶ Ismeri ®s alkalmazza a v§llalati gazd§lkod§s m·dszertanait ®s funkci·it. (3,5) 

¶ K®pes marketing ®s PR feladatok ell§t§s§ra. (3,33) 

¶ K®pes folyamatok ir§ny²t§s§ra ®s fejleszt®s®re. (3,22) 

¶ K®pes nemzetkºzi szintŤ feladatokban val· kºzremŤkºd®sre. (3,22) 

A v§llalatok saj§t bevall§sa szerint legink§bb a kºvetkezŖ kompetenci§k fejlŖd®s®hez 

tudnak hozz§j§rulni: 

¶ Ismeri ®s alkalmazza az inform§ci·gyŤjt®si, -elemz®si ®s probl®mamegold§si 

m·dszereket. (72,7%) 

¶ K®pes p®nz¿gyi, sz§mviteli feladatok ell§t§s§ra.(63,6%) 

¶ K®pes folyamatok ir§ny²t§s§ra ®s fejleszt®s®re. (54,6%) 

¶ Ismeri ®s ®rti a gazdas§gtudom§ny alapvetŖ ®s §tfog· fogalmait, elm®leteit, 
jellegzetess®geit ®s ºsszef¿gg®seit a relev§ns szereplŖkre, a gazdas§gi 

funkci·kra ®s folyamatokra, a gazdas§g §gazati szerkezet®re ®s a gazdas§g 

komplex rendszer®re vonatkoz·an. (45,5%) 

¶ K®pes v§llalti, szervezeti strat®gi§k ®s rendszerek tervez®s®re, elemz®s®re, 
fejleszt®s®re. (45,5%) 

¶ Elsaj§t²totta a gazdas§gi rendszer mŤkºd®si elveit ®s int®zm®nyi saj§toss§gait. 
(36,4%) 
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¶ Ismeri a k¿lºnbºzŖ projektben, teamben, munkaszervezeti form§kban val· 

egy¿ttmŤkºd®s, tervez®s ®s -vezet®s szab§lyait, szakmai ®s etikai norm§it. (36,4%) 

¶ K®pes nemzetkºzi szintŤ feladatokban val· kºzremŤkºd®sre. (36,4%) 

Ćtlagosan 30%-n§l kisebb ar§nyban jelºlt®k meg a kºvetkezŖket: 

¶ Ismeri ®s alkalmazza az emberi erŖforr§s menedzsment funkci·it.(27,3%)  

¶ Ismeri ®s alkalmazza a v§llalati gazd§lkod§s m·dszertanait ®s funkci·it. (27,3%) 

¶ K®pes logisztikai menedzsmenttel kapcsolatos feladatok ell§t§s§ra. (27,3%) 

¶ K®pes marketing ®s PR feladatok ell§t§s§ra. (18,2%) 

A t®makºr z§r§sak®ppen ¼jfent k®sz²tett¿nk egy ¼n. el®gedetts®g-hozz§j§rul§s 

m§trixot (l§sd 2. mell®klet), amely vil§gos k®pet ad arr·l, hogy melyek azok a 

tudom§nyter¿leti szakmai kompetenci§k, amelyekkel: 

¶ El®gedettek a partnerc®gek ®s Ŗk is hozz§ tudnak j§rulni, 

¶ El®gedettek a partnerc®gek, de kev®sb® tudnak hozz§j§rulni, 

¶ Kev®sb® el®gedettek, de Ŗk is hozz§ tudnak j§rulni, 

¶ Kev®sb® el®gedettek ®s Ŗk is kev®sb® tudnak hozz§j§rulni. 

Az elv®gzett elemz®s alapj§n meg§llap²that·, hogy ami s¿rgŖs fejleszt®st ig®nyel az 

Egyetem r®sz®rŖl az az emberi erŖforr§s menedzsment funkci·inak ismerete ®s 

alkalmaz§sa, valamint a v§llalati, szervezeti strat®gi§k ®s rendszerek elemz®se, 

tervez®se ®s fejleszt®se. 

10. §bra Szakmai kompetenci§k a gazdas§gtudom§nyi k®pz®si ter¿leten 

(El®gedetts®g-V§llalati hozz§j§rul§s m§trix) 

 
Forr§s: saj§t felm®r®s eredm®nyei 
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Term®szetesen a gazdas§gtudom§nyi ter¿let mellett a mŤszaki ®s egy®b 

tudom§nyter¿letek kompetencia-felm®r®s®t is elv®gezt¿k, de terjedelmi korl§tok 

miatt jelen tanulm§nyban ezek nem ker¿lnek publik§l§sra. 

6. Összegzés 

A felm®r®s eredm®nyeit ºsszegezve kider¿l ®s a felt®telezettekkel nagyj§b·l 

megegyezik az a t®ny, hogy a k®rdŖ²vet fŖk®nt a megy®nkben mŤkºdŖ nagyobb 

l®tsz§m¼ ®s komolyabb m¼lttal rendelkezŖ v§llalatok tºltºtt®k ki. Felt®telezhetŖen Ŗk 

rendelkeznek olyan stabil h§tt®rrel, amely lehetŖs®get biztos²t az ut§np·tl§s megfelelŖ 

kinevel®s®re ®s Ŗk l§tnak a du§lis k®pz®sben potenci§lis lehetŖs®get. 

A p§lyakezdŖk §ltal§nos kompetenci§ik ®rt®kel®se sor§n a legmagasabb 

§tlagpontot az egy¿ttmŤkºd®si k®pess®g kapta, azonban a legalacsonyabbat a 

munkatapasztalat. Amennyiben a kompetenci§kat egyenlŖ s¼llyal sz§m²tjuk, ¼gy fŖ 

§tlagk®nt 3,275-ºs pontsz§m ad·dik, 12,6%-os relat²v sz·r§ssal, ami m§r picit 

§rnyaltabb k®pet mutat arr·l, hogy val·j§ban mennyire el®gedettek a hallgat·k 

kompetenci§ival a v§llalatok.  A rangsor als· harmad§t §ttekintve kiemelendŖ a 

kritikus gondolkod§s ®s a dºnt®shozatali k®pess®g, amelyekkel kev®sb® vannak 

megel®gedve. Term®szetesen ad·dnak olyan t®nyezŖk is, amik a fiatalok 

tapasztalatlans§g§b·l kºvetkeznek. Nem lehet elv§rni egy frissen v®gzett hallgat·t·l, 

hogy komoly munkatapasztalattal rendelkezzen. A legtºbb partner v®lem®nye szerint 

a gyakorlati tapasztalatok, ºn§ll·s§g, a kommunik§ci·s ®s egy¿ttmŤkºd®si 

k®pess®gek fejleszt®s®hez tud hozz§j§rulni, azonban ezek olyan kompetenci§k, 

amikkel alapvetŖen meg is vannak el®gedve, ²gy az egyetemnek fŖk®nt a kritikus 

gondolkod§s, ºn§ll· probl®mamegold·, t§rgyal§si k®pess®g ®s idegennyelvi 

kommunik§ci· ter¿let®n kell erŖs²tenie a k®pz®sen, ami komoly kih²v§sok el® 

§ll²thatja a k®pzŖhelyet. 

A nem k®pz®s specifikus szakmai kompetenci§kat §tlagosan a kºzepestŖl 

valamivel jobbnak ²t®lt®k meg a v§laszad·k. ElsŖ helyen a szakma ir§nti 

elkºtelezetts®g v®gzett, amelyet a tud§s§tad§sra vonatkoz· motiv§ci· kºvetett. 

A kor§bbiakat ºsszefoglalva l§that·, hogy a vil§gban sz§mos olyan tendencia 

folyik, amelyek hat§ssal lehetnek a sz¿ks®ges kompetenci§kra. A bemutatott 

tanulm§nyok alapj§n levonhat· az a kºvetkeztet®s, hogy a jelenleg ig®nyelt 

kompetenci§k hozz§vetŖlegesen megegyeznek a kºzel jºvŖben v§rhat· ig®nyekkel, 

amit a szem®lyes interj¼k tapasztalatai csak megerŖs²tettek. A vil§gszinten 

megfigyelhetŖ tendenci§k ellen®re szignifik§ns v§ltoz§sok nem v§rhat·ak a 

kompetenciaig®nyekkel kapcsolatban. Teh§t ®lhet¿nk az ¼gymond naiv becsl®s 

m·dszer®vel ®s  prognosztiz§lt ®rt®keknek tekinthetj¿k, a most t§masztott ig®nyeket. 

Ezek alapj§n arra kell tºrekednie az egyetemnek, hogy ink§bb a jelenlegi ig®nyeknek 

min®l jobban megfelelŖ k®pz®seket fejlesszenek. 
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Az §llamh§ztart§s mŤkºd®si ®s f¿ggetlen p®nz¿gyi ellenŖrz®s®nek 

rendszere valamint a f¿ggetlens®g fogalm§nak ®rtelmez®si 

lehetŖs®gei a kºnyvvizsg§latban 

Tat§r Emese 

A Global Chamber Platform ï amely egyes²ti a vil§g fŖbb nemzeti ®s transznacion§lis 

kereskedelmi ®s ipari kamarai szervezeteit ï 2019 ®vi felm®r®se alapj§n tekintettel a glob§lis 

gazdas§got fenyegetŖ protekcionizmusra, politikai instabilit§sra, tov§bb§ a glob§lis p®nz¿gyi 

piacok s®r¿l®kenys®g®re az egyre nagyobb fok¼ ellenŖrz®s ®s a proakt²v szab§lyoz§s v§lik 

kiemelt fontoss§g¼v§. A piacgazdas§g mŤkºdtet®shez elengedhetetlen, hogy a piaci szereplŖk 

sz§m§ra megfelelŖ minŖs®gŤ inform§ci· §lljon rendelkez®sre a gazd§lkod·k vagyoni-, 

p®nz¿gyi- ®s jºvedelmi helyzet®nek alakul§s§r·l. Ezen inform§ci·kat a Ăp®nz¿gyi sz§mvitelò 

szab§lyozott elŖ²r§sai szerint k®sz²tett ®s nyilv§noss§gra hozott sz§mviteli besz§mol·k 

szolg§ltatj§k. A sz§mviteli besz§mol·k (p®nz¿gyi kimutat§sok) §ltal ny¼jtott k®p 

megb²zhat·s§g§t, a val·s§gnak megfelelŖ volt§t sz§mos elŖ²r§s ®s garanci§lis elem szolg§lja. 

Az egyik ilyen garanci§lis elem a f¿ggetlen kºnyvvizsg§lat int®zm®nye. T®nyleges f¿ggetlens®g 

azonban ¼gy v®lem nem ®rv®nyes¿lhet teljes eg®sz®ben. ĉgy jelen cikk c®lja egyr®szrŖl, hogy 

ºsszefoglalja az §llamh§ztart§s mŤkºd®si ®s p®nz¿gyi ellenŖrz®s®nek rendszer®t, jogszab§lyi 

h§tter®t, valamint betekint®st adjon a kºnyvvizsg§lati f¿ggetlens®g ®rtelmez®s®be a 

szakirodalmak ºsszegyŤjt®s®vel ®s rendszerez®s®vel, l®nyeg¿k kiemel®s®vel ®s kºzz®t®tel®vel. 

Kulcsszavak: §llamh§ztart§s, ellenŖrz®s, kºnyvvizsg§lat, f¿ggetlens®g 

1. Bevezetés 

A vil§gm®retŤ v§ltoz§sok, a versenyk®pess®gi kih²v§sok ¼j feladatok el® §ll²tj§k az 

ellenŖrz®si rendszereket az §llamh§ztart§s rendszer®ben is. A hagyom§nyos p®nz¿gyi 

szab§lyszerŤs®gi kontroll ®s teljes²tm®ny-ellenŖrz®s mellett egyre nagyobb 

jelentŖs®ggel b²r a kulcsfontoss§g¼ nemzetgazdas§gi folyamatok, kºzigazgat§si ®s 

§llamszervez®si tev®kenys®gek komplex ®rt®kel®se is. A p®nz¿gyi ellenŖrz®s §tl®pi a 

hat§rokat a nemzetkºzi egy¿ttmŤkºd®s hat§s§ra, ®s fokozatosan a nemzeti 

saj§toss§gokat is figyelembe v®ve, alapelveit tekintve vil§gm®retŤv® v§lik. Ennek egyik 

fontos felt®tele az ellenŖrzŖ szervezetek tev®kenys®geinek harmoniz§lhat·s§ga, 

ºsszekapcsolhat·s§ga. Ezt szolg§lja az ellenŖrz®si technol·gi§k, m·dszerek ®s elj§r§sok 

egys®ges²t®se, a nemzetkºzi standardoknak megfelelŖ alkalmaz§sa ®s fejleszt®se. 

A nemzetgazdas§g ®s az §llamh§ztart§s olyan tradicion§lis, garanci§lis 

®rt®kei, mint a kºzp®nzek hasznos²t§s§nak §tl§that·s§ga ®s elsz§moltathat·s§ga 

kulcsfontoss§g¼ (Az Ćllami Sz§mvevŖsz®k ellenŖrz®si k®zikºnyve, 2008). 

Az Eur·pai Uni· Hivatalos lapj§ban megjelent 2011. november 8-§n a Tan§cs 

2011/85/EU ir§nyelve a tag§llamok kºlts®gvet®si keretrendszer®re vonatkoz· 

kºvetelm®nyekrŖl (tov§bbiakban: 2011/85/EU), amelynek (3) pontja alapj§n a 

https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.6
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tag§llamok kºzºtti ºsszehasonl²t§st biztos²t·, kiv§l· minŖs®gŤ statisztikai adatok 

elŖ§ll²t§s§nak felt®tele a teljes kºrŤ ®s megb²zhat· §llami sz§mvitel alkalmaz§sa az 

§llamh§ztart§s valamennyi alszektor§ban. A kºzint®zm®nyek ï pl. a Sz§mvevŖsz®k ï 

vagy a kºnyvvizsg§l· mag§nszervezetek §ltal v®gzett f¿ggetlen ellenŖrz®snek a 

legjobb nemzetkºzi gyakorlatok kºvet®s®re kell ºsztºnºznie. 

A 2011-ben elfogadott §llamh§ztart§si tºrv®ny 2012. ®vi m·dos²t§sa (2012. 

®vi CLXXXIX. tv., tov§bbiakban: Ćht.) jobb§ra az §llamh§ztart§si ellenŖrz®s 

szigor²t§s§ra, a jogkºrºk hat®kony gyakorl§s§ra helyezi a hangs¼lyt. 

Az §llamh§ztart§s rendszer®ben, ellenŖrz®s®nek szab§lyoz§s§ban bekºvetkezett 

v§ltoz§s nem hagyta ®rintetlen¿l a kºnyvvizsg§lati tev®kenys®g mozg§ster®t. Saj§tos 

helyzetet teremtett, hogy az ºnkorm§nyzatok kºtelezŖ kºnyvvizsg§lat§nak 

megszŤn®s®re olyan idŖszakban ker¿lt sor, amikor az Eur·pai Uni· 85/2011. sz§m¼, 

2011. november 8-§n megjelent ir§nyelve ®ppen kºnyvvizsg§latot is ig®nylŖ kºrnyezetet 

t®telezett fel az §llamh§ztart§si szektorban. Tºrt®nt ez annak ellen®re, hogy az 

§llamh§ztart§s f¿ggetlen kºnyvvizsg§l·i a megb²z·kt·l jelentŖs elismer®st kaptak. 

2. Az §llamh§ztart§s mŤkºd®si ®s ellenŖrz®si rendszere, szervezeti kºre 

Az §llamh§ztart§s jogi, szervezeti ®s mŤkºd®si keretei az §llammŤkºd®s szempontj§b·l 

kiemelt jelentŖs®gŤek. Az §llamh§ztart§s az §llamp®nz¿gyek technikai tartom§nya. 

Gazdas§gi, feladat- ®s szervezeti megkºzel²t®s®ben defini§lhat·. Kºzgazdas§gi 

®rtelemben a kºzfeladatok ell§t§s§t finansz²roz· gazd§lkod§si rendszer, de ezen 

®rtelmez®s hi§ny®rzetet keletkeztet, mert nem ad felvil§gos²t§st arr·l, hogy mit 

tekint¿nk kºzfeladatnak, illetve milyen szervezetek tartoznak az §llamh§ztart§si kºrbe. 

ĉgy egy adott orsz§g §llamh§ztart§si rendszer®t tov§bbi k®tf®le megkºzel²t®si m·ddal 

tudjuk teljess® tenni. Feladat megkºzel²t®sben az §llamh§ztart§s eg®sze a t§rsadalmi-

gazdas§gi ®letben val· §llami szerepkºrv§llal§s gazd§lkod§si-p®nz¿gyi oldala. Az 

§llamh§ztart§si gazd§lkod§s r®sz®t k®pezi minden olyan tev®kenys®g, amely az 

§llamh§ztart§s vagyon§t hasznos²tja, vagy amelyet foly· §llamh§ztart§si bev®telekbŖl 

finansz²roznak. Az §llami, illetve ºnkorm§nyzati feladatok (kºzfeladatok) tartalm§t ®s 

kºvetelm®nyeit k¿lºn tºrv®nyek ²rj§k elŖ, amelyek a j·l elhat§rolhat· szervezeti 

megkºzel²t®st adj§k. Az §llamh§ztart§s alrendszerei ®s int®zm®nyei a kºzfeladatok 

ell§t§s§hoz a kºlts®gvet®s¿kben meghat§rozott m·don ®s m®rt®kben j§rulnak hozz§ 

(Lentner 2017). 

A kºzfeladatok ell§t§sa elsŖdlegesen kºlts®gvet®si szervek alap²t§s§val ®s 

mŤkºdtet®s®vel tºrt®nik. Az §llamh§ztart§son k²v¿li szervezetek a kºzfeladatok 

ell§t§s§ban jogszab§lyban meghat§rozott felt®telekkel kºzremŤkºdhetnek. Az 

§llamh§ztart§s kºr®be tartoz· feladatokat teh§t nem csup§n kºlts®gvet®si szervek, 

hanem egy®b szervezetek, p®ld§ul v§llalkoz§sok, nonprofit szervezetek, alap²tv§nyok, 

t§rsadalmi szervezŖd®sek is ell§thatj§k. 

A kºzfeladat ell§t§s§nak finansz²roz§sa az ell§tott feladattal ar§nyos p®nz¿gyi 

fedezet r®szben vagy eg®szben tºrt®nŖ biztos²t§s§val val·sul meg. Az Eur·pai Uni· 

§llamh§ztart§si felfog§sa ehhez a megkºzel²t®shez §ll kºzel, ez®rt tekinti az ESA 2010 

szerinti elsz§mol§si rend a korm§nyzati szektor r®sz®nek azokat a v§llalkoz§sokat, 

nonprofit szervezeteket, amelyek tºbbs®gi §llami tulajdonban vannak, vagy amelyek 
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mŤkºd®s®t tºbbs®g®ben §llami-ºnkorm§nyzati t§mogat§sb·l finansz²rozz§k. Az EU-

t§mogat§sok felhaszn§l§s§b·l kiindulva az uni·s szab§lyoz§s m®g enn®l is tov§bb 

terjeszkedik, hiszen szigor¼ szab§lyokat ®rv®nyes²t minden szervezettel szemben, 

amely eur·pai Ăkºzp®nzeketò haszn§l, f¿ggetlen¿l att·l, hogy az adott szervezet 

alapvetŖen kºzfeladatot l§t-e el. 

Szervezeti megkºzel²t®sben az §llamh§ztart§s azon szervezetek kºre, amelyek 

az §llamh§ztart§s r®sz®t k®pezik, ®s amelyekre az §llamh§ztart§si gazd§lkod§s szigor¼ 

szab§lyait alkalmazni kell. A szervezeti defini§l§s alapja a jogi szab§lyoz§s. Az 

§llamh§ztart§s gazd§lkod§si szab§lyainak tºbbs®ge nem terjed ki minden olyan 

szervezetre, amely az §llamh§ztart§s kºr®be tartoz· feladatokat l§t el, hanem csup§n 

azokra, amelyek jogi ®rtelemben az §llamh§ztart§s r®sz®nek tekintendŖk. E szervezeti 

kºr felºleli a kºzhatalmi ®s kºzigazgat§si szerveket (Orsz§ggyŤl®s, ¿gy®szs®gek, 

b²r·s§gok, miniszt®riumok, korm§nyhivatalok, kºzponti hivatalok, az §llamigazgat§s 

ter¿leti szervei, ºnkorm§nyzatok, polg§rmesteri hivatalok stb.), illetŖleg az e 

szervekhez tulajdonl§s ®s ir§ny²t§s szempontj§b·l egyar§nt kapcsol·d· 

kºzint®zm®nyeket (egyetemek, §ltal§nos ®s kºz®piskol§k, k·rh§zak, szoci§lis otthonok 

stb.), egysz·val a kºlts®gvet®si rend szerint gazd§lkod·kat, amelyek nemzetgazdas§gi 

szerepe fel®rt®kelŖdºtt az elm¼lt ®vekben (Lentner 2017). 

Magyarorsz§gon az §llamh§ztart§s rendszer®ben jelentŖs szerkezet§talak²t§sra 

2010-ig nem ker¿lt sor, feladatok, int®zm®nyek §tfog· reformja nem val·sult meg. A 

hat®konyabb gazd§lkod§sra val· ºsztºnz®s rendre a kºzponti finansz²roz§s 

szŤk²t®s®vel val·sult meg. Az §tfog· szerkezetv§ltoztat§s n®lk¿li forr§sszŤk²t®s sok 

esetben vagyonfel®l®shez, illetve a t¼l sok §llami, ºnkorm§nyzati feladat alacsony 

szintŤ ell§t§s§hoz vezetett. A gazdas§gi §talakul§si folyamatokban egyszerre ®s 

erŖltetett gyorsas§ggal kºvetkezett be a liberaliz§ci·, a deregul§ci· ®s a privatiz§ci·. 

Ez meggyeng²tette az §llamot, holott ï elvileg ï a liberaliz§ci· erŖs szab§lyoz· §llamot 

k²v§nna. Ebben a helyzetben potenci§lisan, 2010-tŖl azonban politikai felhatalmaz§s 

¼tj§n megkezdŖdºtt a kºzp®nz¿gyek reformja, amelynek c®ljai: 

¶ az §llamh§ztart§s m®ret®nek makrogazdas§gi szempontb·l sz¿ks®ges kijelºl®se; 

¶ az §llami feladatok ell§t§si m·dj§nak megv§ltoztat§sa; 

¶ a kºlts®gvet®si rendszer mŤkºd®s®t, a szereplŖk viselked®s®t meghat§roz· 

hat®kony ®s §tl§that· int®zm®nyrendszer kialak²t§sa. 

A tartalommal ºsszef¿gg®sben sz¿ks®g volt a feladatell§t§s rendszer®nek 

meg¼j²t§s§ra. E tekintetben l®nyeges, hogy az §llami vagyon mag§nos²t§sa zºm®ben 

megtºrt®nt, sŖt az §llam gazdas§gbefoly§sol· szerep®nek erŖs²t®s®hez, 

hat®konys§g§hoz az egykori §llami ®s ºnkorm§nyzati vagyonelemek §llami 

visszav§s§rl§sa sz¿ks®gess® v§lt. A finansz²roz§si reform vonatkoz§s§ban az 

ad·rendszer meg¼j²t§sa, a kºztehervisel®s kisz®les²t®se, a kincst§ri rendszer 

hat®kony mŤkºdtet®se, a biztons§gos, §llamh§ztart§si-finansz²roz§si csatorn§k 

ki®p²t®se halaszthatatlann§ v§lt. Az §llammenedzsment vonatkoz§s§ban pedig az 

ellenŖrz®si rendszer, a strat®giai tervez®s, az §llami vagyon hat®kony menedzsel®se, 

az §llami szab§lyoz§s vissza®p²t®se megker¿lhetetlenn® v§lt (Lentner 2017). 
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A kºzszf®ra mŤkºd®s®vel ®s gazd§lkod§s§val kapcsolatos kºvetelm®nyek 

kºz¿l kiemelendŖ az elsz§moltathat·s§g, §tl§that·s§g, kiegyens¼lyozott gazd§lkod§s 

®s finansz²roz§s ®s a megb²zhat·s§g kºvetelm®nyei, melyek teljes²t®se megkºveteli a 

prec²z ®s teljeskºrŤ sz§mviteli rendszer megl®t®t. 

A kºlts®gvet®si szervek ï hasonl·an a v§llalkoz§sokhoz ï ºn§ll· szervezettel, 

menedzsmenttel, gazd§lkod§ssal, p®nz¿gyi ®s sz§mviteli inform§ci·s rendszerrel 

rendelkezve l§tj§k el feladataikat. A mŤkºd®s¿k alapvetŖ c®lja ï ellent®tben a 

v§llalkoz§sokkal ï nem a profit hossz¼t§von ®rv®nyes¿lŖ, folyamatos nºvel®se, 

hanem a kºzszolg§ltat§s ny¼jt§s§n kereszt¿l a t§rsadalmi sz¿ks®gletek min®l 

magasabb fok¼ kiel®g²t®se. Mindk®t szektor kºzgazdas§gilag azonos gazd§lkod§si ®s 

p®nz¿gyi felt®telrendszer mellett k®pes el®gs®ges szinten ell§tni az operat²v 

feladatokat. Nagyfok¼ egyszerŤs²t®ssel ®lve ez a kºzºs gazdas§gi ®s p®nz¿gyi 

felt®telrendszer azt jelenti, hogy a feladatell§t§s erŖforr§sig®ny®t fedeznie, azaz 

finansz²roznia kell a bev®teleknek. Teh§t szektort·l f¿ggetlen¿l minden gazd§lkod· a 

bev®tel nºvel®s®n illetve a kºlts®gek (r§ford²t§sok) csºkkent®s®n kereszt¿l a 

jºvedelmezŖs®g maximaliz§l§s§ban illetve a p®nz¿gyi egyens¼ly megteremt®s®ben 

®rdekelt. JºvedelmezŖ gazd§lkod§st egy prec²z, sz§mszakilag ®s m·dszertanilag 

egyar§nt megalapozott tervez®si rendszer k®pes biztos²tani, amelynek a legfontosabb 

inform§ci·s b§zis§t egy komplex sz§mviteli inform§ci·s rendszer jelenti. 

A 2000. ®vi C. tºrv®ny a sz§mvitelrŖl (tov§bbiakban: Szt.) hat§lya a 

gazd§lkod·k teljes kºr®re ï kºzºtt¿k az §llamh§ztart§s szervezeteire is ï kiterjed, 

ez®rt a sz§mvitel §ltal§nos c®lja ®s szerepe szektor semlegesnek tekinthetŖ. 

Az §llamh§ztart§si sz§mvitel fogalma 2014-tŖl haszn§latos hivatalosan, mert 

kor§bban a szektor sz§mvitel®t a kºlts®gvet®si sz§mvitel fogalm§val azonos²tott§k. 

Az §llamh§ztart§si sz§mvitel a hagyom§nyos, p®nzforgalmi szeml®letŤ kºlts®gvet®si 

sz§mvitelbŖl ®s a m·dos²tott eredm®nyszeml®letŤ p®nz¿gyi sz§mvitelbŖl tevŖdik 

ºssze. A szubszuver®n korm§nyzati szint tekintet®ben is a megfigyel®s, m®r®s ®s 

t§j®koztat§s eszkºzek®nt ®rtelmezhetŖ a sz§mvitel. A sz§mvitel r®szei is azonosak 

mindk®t szektorban. 

A k®t szektor sz§mvitel®nek ®rtelmez®se tekintet®ben eml²tett azonoss§gok 

ellen®re bizonyos fok¼ differenci§l§sra sz¿ks®g van, melynek oka az §llamh§ztart§si 

szektor saj§tos mŤkºd®si ®s gazd§lkod§si jellemzŖibŖl fakad. Az elsŖ ilyen 

megk¿lºnbºztetŖ jellemzŖ az, hogy az §llamh§ztart§s szervezetei kºlts®gvet®s alapj§n 

dokument§lt kºzp®nzbŖl finansz²rozva illetve az ®ves kºlts®gvet®s keretei kºzºtt 

l§tj§k el feladataikat, a kºzszolg§ltat§st, a t§rsadalmi kºzºs sz¿ks®gletek kiel®g²t®s®t. 

A m§sodik ®rdemi k¿lºnbs®g az, hogy a tulajdonosi tŖke is saj§tos, hiszen ï a 

mag§nszektorral ellent®tben ï Ă§llami forr§sò finansz²rozza a tŖk®t, ²gy a tulajdonos 

maga az §llam. Az §llami tulajdonos Ăbefektetett tŖk®velò kapcsolatos elv§r§sai a 

transzparens ®s fenntarthat· gazd§lkod§s, a gazdas§gos-eredm®nyes ®s hat®kony 

feladatell§t§s dimenzi·iban manifeszt§l·dnak ®s fogalmazhat·k meg inform§ci·s 

ig®nyk®nt a sz§mviteli inform§ci·s rendszerrel szemben. A v§llalkoz·i sz§mviteltŖl 

tºrt®nŖ megk¿lºnbºztet®s alapj§t a szektor saj§tos kºvetelm®nyeknek tºrt®nŖ 

megfelel®si sz§nd®ka is indokolja. 
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Az §llamh§ztart§sban ®s a kºzp®nz¿gyi rendszerben zajl· p®nz- ®s 

vagyongazd§lkod§si folyamatokat tºbb szintŤ ellenŖrz®si rendszer kontroll§lja. 

Magyarorsz§gon a legfŖbb ellenŖrzŖ int®zm®ny funkci·it betºltŖ Ćllami 

Sz§mvevŖsz®k (tov§bbiakban: ĆSZ) ®s a 2011/85/EU ir§nyelv (3) pontja alapj§n a 

kºnyvvizsg§l· mag§nszervezetek, a Magyar Ćllamkincst§r (tov§bbiakban: Kincst§r), 

a korm§nyzati ellenŖrz®s ®s a kºlts®gvet®si rend szerint gazd§lkod·kn§l mŤkºdŖ 

belsŖ ellenŖrz®si rendszer egym§st kieg®sz²tve fedi le a gazd§lkod§si folyamatokat.  

A Korm§ny 1917/2013. (XII. 11.) Korm. hat§rozata a tag§llamok 

kºlts®gvet®si keretrendszer®re vonatkoz· kºvetelm®nyekrŖl sz·l· 2011/85/EU 

tan§csi ir§nyelv §t¿ltet®s®vel ºsszef¿ggŖ egyes feladatokr·l megfogalmazta, hogy a 

Korm§ny egyet®rt azzal, hogy az Ćllami Sz§mvevŖsz®k sarkalatos tºrv®nyben 

meghat§rozott ellenŖrz®si feladat§val ®s hat§skºr®vel ºsszehangolva a Kincst§r 2015. 

janu§r 1-j®tŖl tºrv®nyben meghat§rozott szab§lyszerŤs®gi p®nz¿gyi ellenŖrz®st 

v®gezzen a helyi ºnkorm§nyzatok kºr®ben. 

Az Ćht. 68/B.Ä-a tov§bb§ a 368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet 115. A-F. 

pontjaiban foglaltak rendelkeznek a Kincst§r ellenŖrz®si tev®kenys®g®rŖl. Itt elŖ²rt§k, 

hogy a Kincst§r is v®gezhet az §llamh§ztart§s k¿lsŖ ellenŖrz®s®vel kapcsolatos 

feladatokat az ĆSZ ellenŖrz®si tev®kenys®g®nek korl§toz§sa n®lk¿l. 

Az ellenŖrz®s c®lja, hogy az adott ®vben elv®gzett ellenŖrz®sek alapj§n, az 

eredm®nyeket a teljes sokas§gra vet²tve meg§llap²ts§k, hogy az ºnkorm§nyzati 

alrendszer ®ves besz§mol·i megb²zhat·ak, val·s k®pet mutatnak ®s l®nyeges hib§t 

nem tartalmaznak-e (Lentner 2017). 

A kºzp®nz¿gyi audit egyfajta ï nemzetkºzi standardok ®s minŖs®gbiztos²t§si 

rendszerek §ltal szab§lyozott ï vizsg§lat, amelyre igaz, hogy a vizsg§lt rendszeren 

vagy a vizsg§lt szem®lyen k²v¿li ï lehetŖleg f¿ggetlen ï n®zŖpontb·l tºrt®nik 

(Csapodi 2009). 

3. A f¿ggetlens®g az ellenŖrz®sek sor§n 

Nagy (2017) disszert§ci·j§ban a f¿ggetlens®g alapk®rd®seivel kapcsolatban a 

kºvetkezŖ gondolatokat fogalmazta meg. A modern k®pviseleti demokr§ci§kban 

kiemelt szerepet kapnak a f¿ggetlennek deklar§lt, legmagasabb szintŤ int®zm®nyek. 

Ezekben a rendszerekben a v§laszt·k, a v®gsŖ megb²z·k felhatalmazz§k 

k®pviselŖiket, tºrv®nyhoz§sukat, hogy helyett¿k ®s ®rdek¿kben j§rjanak el, sz§mukra 

olyan kºrnyezetet, felt®tel- ®s szab§lyoz§si rendszert alak²tsanak ki, hogy a 

mag§nszf®ra ®s a kºzszf®ra ®rt®kteremt®se, a kºzj·hoz val· hozz§j§rul§suk min®l 

jobban ki tudjon teljesedni, ®s mindamellett hagyom§nyos ®s ¼jszerŤ §llami 

funkci·kat szervezzenek meg. 

A v§lasztott Parlament bizonyos teendŖket tov§bb deleg§l a v®grehajt· 

hatalomra. A korm§nyzat jogosults§gait gyakorolva a miniszt®riumra ®s azok 

tiszts®gviselŖire transzform§lja az elv®gzendŖ feladatokat. Mindezek ell§t§s§hoz 

term®szetesen kºzºss®gi forr§sokra van sz¿ks®g, amelyeket a korm§nyzat r®szben a 

megtermelt hazai jºvedelmekbŖl ®s a kºlts®gvet®s r®v®n kºzpontos²t, r®szben a 

kºzºss®gi vagyongazd§lkod§sb·l, hitelfelv®telbŖl ®s egy®b k¿lsŖ forr§sok 

bevon§s§b·l teremt elŖ. A centraliz§ci· sor§n a mag§np®nzekbŖl kºzp®nzek 
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keletkeznek, amelyek a megb²z·kt·l a megb²zottak fel® §ramolnak azzal az elv§r§ssal, 

hogy a t§gabb ®rtelemben vett kºzj· ®s ezen bel¿l az adott t§rsadalomban elv§rt j·l®t 

fenntarthat· m·don megval·s²that· legyen ï legal§bbis ide§lis ®rtelemben. A 

megb²z·-megb²zott kapcsolatb·l kºvetkezik, hogy az aszimmetrikus inform§lts§g, az 

§tl§thatatlans§g miatt a megb²zott feladat ell§t§sa sor§n ºn®rdek-®rv®nyes²tŖ 

magatart§st folytathat, ezzel megk§ros²tva megb²z·j§t, illetve a t§rsadalmi ®rdekek is 

komoly s®r¿l®seket szenvedhetnek. Ekkor a megb²z· nem kap kellŖ m®rt®kŤ ®s objekt²v 

visszajelz®seket, inform§ci·kat a megb²zott tev®kenys®g®rŖl, ®rdekstrukt¼r§j§r·l, 

akarat®rv®nyes²t®si motiv§ci·ir·l (Miller 2005). 

A megb²zottnak el kell sz§molnia tev®kenys®g®rŖl, mŤkºd®s®rŖl, 

p®nzfelhaszn§l§s§r·l, felelŖs gazd§lkod§s§r·l, teljes²tm®ny®rŖl a megb²z· ir§ny§ba, 

illetve a kºzakarat r®v®n fel§ll²tott ®s megfelelŖ mand§tumokkal felv®rtezett Ăf·rumò 

elŖtt, amely t§j®koz·dik, m®rlegel, ®s bizonyos esetekben szankcion§l (Bovens 2006). 

Ezen int®zm®nyek tev®kenys®g®nek az egyik legfontosabb alapja a 

f¿ggetlens®g, amelyet nyomat®kos²t a t®m§val foglalkoz· kiterjedt szakirodalom is 

(Cukierman et al. 1992, EichenbergerïSchelker 2006, Gendron et al. 2001, Hayoï

Voigt 2007, IMF 2013, Maggetti 2012). A legjelentŖsebb ilyen jellegŤ szervezetek a 

b²r·s§gok, alkotm§nyb²r·s§gok, jegybankok, nemzeti statisztikai hivatalok, a 

legfelsŖbb szintŤ, k¿lsŖ p®nz¿gyi ellenŖrz®st ell§t· sz§mvevŖsz®kek, valamint a 

kºnyvvizsg§lat int®zm®nyrendszere. 

4. A függetlenség indikátorai a szakirodalomban 

Picciotto (2013) b§r a mag§nszektorban mŤkºdŖ szervezetek f¿ggetlens®g®t vette 

g·rcsŖ al§, azonban v®lem®nye figyelembe vehetŖ a kºnyvvizsg§lati f¿ggetlens®g 

kapcs§n is. Nagy (2017) disszert§ci·j§ban az Ćllami Sz§mvevŖsz®k f¿ggetlens®g®nek 

vizsg§lat§r·l Picciotto gondolatait haszn§lta fel, amelyek r®szben alkalmazhat·ak az 

§ltalam tett kieg®sz²t®sekkel. 

Amennyiben gazdas§gi ®s kºnyvvizsg§lati szempontb·l, a kºnyvvizsg§lat 

formaliz§lt keretei kºzºtt tºrt®nik az ®rt®kel®s, az al§bbi jellemzŖk k²v§nj§k meg a 

f¿ggetlens®get: 

1) Criticality ï sz§nd®k ®s k®pess®g a teljes²tm®ny t®nyeken alapul· ®rt®kel®s®re, 

kritikai hozz§§ll§s; 

2) Additionality ï tud§steremt®sre, hozz§adott ®rt®k teremt®s®re lehetŖs®g; 

3) Timeliness ï rugalmas, gyors reakci·k, v®lem®nyform§l§s; 

4) Materiality ï a vizsg§lt f®l ®rintetts®g®vel szemben a f¿ggetlen ®rt®kelŖ a 

f¿ggetlens®g kapcs§n k®pes ®s tud egyes t®m§kra f·kusz§lni; 

5) Hiteless®g; 

6) MinŖs®gi ®s hossz¼t§v¼ kapcsolatok alak²that·ak ki, k¿lºn ®s a fenti 

szempontokat is figyelembe v®ve. 
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A kºnyvvizsg§lati f¿ggetlens®g tartalm§nak megragad§sa kapcs§n a 

szakirodalomban (p®ld§ul: IMF 2013, Maggetti 2012) a kºvetkezŖ f¿ggetlens®gi 

defin²ci·k figyelhetŖek meg: 

1) de jure f¿ggetlens®g ï f¿ggetlens®g, amely a jogszab§lyokban, tºrv®nyben 

rºgz²t®sre ker¿l a jogi helyzet szerint. 

2) de facto f¿ggetlens®g ï f¿ggetlens®g t®nyszerŤen, a gyakorlatban ker¿l 

meghat§roz§sra. 

 

Moser (2009) szerint a f¿ggetlens®g tºbbdimenzi·s: 

1) alkotm§nyos f¿ggetlens®g, 

2) politikai f¿ggetlens®g, 

3) mŤkºd®si f¿ggetlens®g, 

4) szakmai f¿ggetlens®g. 

 

Moser alapvetŖen az Ćllami Sz§mvevŖsz®k f¿ggetlens®gi krit®riumai 

kapcs§n fejezi ki v®lem®ny®t, azonban a kºnyvvizsg§lati f¿ggetlens®g sor§n sem az 

abszol¼t f¿ggetlens®g a c®l ï amelynek l®tez®se erŖsen megk®rdŖjelezhetŖ, hiszen az 

egyenlŖ lehet a kºrnyezeti impulzusokt·l val· teljes elszigetelŖd®ssel, mentes 

mindenfajta befoly§s ®s szab§lyoz§s al·l. 

Alventosa (2014:413) v®lem®nye a f¿ggetlens®grŖl a fentiekkel ºsszhangban, 

kiterjeszthetŖ a kºnyvvizsg§lati ter¿letre is. ĂVal·j§ban a f¿ggetlens®g, ilyen 

®rtelemben ill¼zi·. Nem ºnmag§®rt val· c®l, egyfajta Ăf®nyes elszigetelts®gi §llapotò: 

egyr®szt bizonyos legfŖbb ellenŖrzŖ int®zm®nymodellek nagyon is Ăf¿ggŖò 

helyzetben vannak, m§sr®szt a legfŖbb ellenŖrzŖ int®zm®nyek sz¿ks®gszerŤen 

m§sokat szolg§lnak.ò Ilyen legfŖbb ellenŖrzŖ int®zm®nynek minŖs¿l a kºnyvvizsg§lat 

int®zm®nye is figyelembe v®ve a kºnyvvizsg§lat defin²ci·j§t is, miszerint a 

kºnyvvizsg§lat egy olyan speci§lis, komplex ellenŖrz®si folyamat, amikor egy 

f¿ggetlen szak®rtŖ (vagy szervezet) a tulajdonosok megb²z§s§b·l elv®gzi egy 

v§llalkoz§s sz§mviteli rendszer®nek fel¿lvizsg§lat§t, ellenŖrzi a vagyoni, p®nz¿gyi, 

jºvedelmi helyzet®rŖl kºzz®tett adatok val·dis§g§t, ®s ezek alapj§n objekt²v ²t®letet 

alkot, v®lem®nyt nyilv§n²t a v§llalkoz§s eg®sz®rŖl (Bary et al. 2005, 137. o.). A 

szakmai standardok a kºnyvvizsg§lat c®lj§t a kºvetkezŖk®ppen fogalmazza meg: ĂA 

kºnyvvizsg§lat c®lja a c®lzott felhaszn§l·k p®nz¿gyi kimutat§sok ir§nti bizalm§nak 

nºvel®se.ò (200. t®masz§m¼ Nemzetkºzi Kºnyvvizsg§lati Standard 3. bekezd®se) 

V®lem®nyem szerint a f¿ggetlens®g alapvetŖ krit®rium az ellenŖrz®shez. 

F¿ggetlens®g n®lk¿l ®s a hozz§ tartoz· feddhetetlens®gi ®s objektivit§si jellemzŖk 

hi§ny§ban, az ellenŖrz®s elvesz²ti eredendŖ funkci·j§t (Welch 2009:53). A 

f¿ggetlens®g ®s a semlegess®g, amelyek a legfontosabb t®nyezŖje a kºnyvvizsg§l·kkal 

kapcsolatos elv§r§soknak (MansurïTangl 2018). 

Hakeem (2010) v®lem®nye szerint a f¿ggetlens®g kapcs§n sz§mos t®nyezŖ 

jelent kih²v§st. Ugyan a szerzŖ a Sz§mvevŖsz®kek f¿ggetlens®g®t, azok 

mŤkºd®s®nek, funkci·ell§t§s§nak elemz®s®t emelte ki, azonban ¼gy gondolom, hogy 

a kºnyvvizsg§lat int®zm®nyrendszer®re kisebb m·dos²t§ssal alkalmazhat·. ĉgy: 

 



Az §llamh§ztart§s mŤkºd®si ®s f¿ggetlen p®nz¿gyi ellenŖrz®s®nek rendszereé 87 
 

1) Az abszol¼t f¿ggetlens®g nem val·s²that· meg a politikai, tºrv®nyi ®s 

adminisztrat²v korl§tok miatt sem. A kºnyvvizsg§lati int®zm®nyrendszerben 

azon kºnyvvizsg§l·k, kºnyvvizsg§l· t§rsas§gok minŖs®gellenŖrz®s®t, amelyek 

kºz®rdeklŖd®sre sz§mot tart· gazd§lkod·kra vonatkoz·an v®geznek 

jogszab§lyi kºtelezetts®gen alapul· kºnyvvizsg§lati tev®kenys®get a 

P®nz¿gyminiszt®rium kºzfel¿gyeleti hat·s§ga l§tja el, r®szben annak elŖ²r§sai 

szerint kell, hogy v®gezze a kºnyvvizsg§l· munk§j§t. Az egyes kºnyvvizsg§l·k 

®s ennek eredm®nyek®ppen a kºnyvvizsg§l· t§rsas§gok kºlts®gvet®si 

minŖs²t®s®t ï amellyel alkalmass§ v§lnak §llamh§ztart§si ter¿leten 

kºnyvvizsg§lati munka v®gz®s®re ï a Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamar§n 

kereszt¿l, szint®n a P®nz¿gyminiszt®rium adja meg. Ennek megfelelŖen a 

szervezeti f¿ggetlens®g is megk®rdŖjelezhetŖ. 

2) Kiz§r·lag a jogszab§lyok nem garant§lj§k a f¿ggetlens®get. A szab§lyoz§s 
elm®letben biztos²tja a f¿ggetlens®get, mikºzben a szerzŖ szerint a f¿ggetlens®g 

ink§bb egyfajta tudat§llapotot jelent. A kºnyvvizsg§lati munk§nak 

egy®rtelmŤen t¿krºznie kell, hogy a kºnyvvizsg§l· elegendŖ szabads§got 

®lvez, ®s kiz§r·lag a megb²z·, a t§rsadalmi elv§r§snak megfelelŖ kºz®rdeket, a 

megfelelŖ elsz§moltathat·s§g ig®ny®t szolg§lja. Amennyiben a kºnyvvizsg§lat 

megkapja a megfelelŖ t§mogatotts§got, ezzel p§rhuzamosan elnyeri a 

f¿ggetlens®get is, amelynek ez lehet a legfŖbb biztos²t®ka. 

3) A kºnyvvizsg§l·knak/kºnyvvizsg§l· t§rsas§goknak szºvets®gesekre van 

sz¿ks®g¿k f¿ggetlens®g¿k megŖrz®se ®rdek®ben. A Parlament egyes 

bizotts§gai ï nyilv§noss§guk miatt ï a t§mogatotts§g szempontj§b·l szinte 

n®lk¿lºzhetetlenek. Az audit§lt szervezetek t§mogatotts§g§t is el kell, hogy 

nyerje a kºnyvvizsg§l·. Tov§bb§ nem el®gs®ges a nemzetkºzi kºnyvvizsg§lati 

standardok valamint az egyes nemzeti jogszab§lyok szerint f¿ggetlen¿l 

mŤkºdnie a kºnyvvizsg§l·nak, ennek a st§tusznak az Ŗt kºr¿lvevŖ kºzegben 

elismertnek is kell lennie. 

5. A könyvvizsgálati (de jure) függetlenség 

A 8. ir§nyelv1 elŖ²r§sai alapj§n a tag§llamoknak biztos²taniuk kell, hogy a jog szerinti 

kºnyvvizsg§l· ®s kºnyvvizsg§l· c®g (tov§bbiakban: a kºnyvvizsg§l·) f¿ggetlen 

legyen a vizsg§lt jogalanyt·l, ®s a vizsg§lt jogalany dºnt®shozatal§ban ne vegyen 

r®szt, valamint ne v®gezhesse el a jog szerinti kºnyvvizsg§latot, ha a jog szerinti 

kºnyvvizsg§l·, a kºnyvvizsg§l· c®g vagy a h§l·zat, valamint a vizsg§lt jogalany 

kºzºtt olyan kºzvetett vagy kºzvetlen p®nz¿gyi, ¿zleti, munk§ltat·i vagy m§s 

kapcsolat §ll fenn ï bele®rtve a nem kºnyvvizsg§lati, kieg®sz²tŖ szolg§ltat§sok 

ny¼jt§s§t ïamely alapj§n p§rtatlan, ®sszerŤ ®s t§j®kozott harmadik szem®ly arra a 

kºvetkeztet®sre juthatna, hogy az csorb²tja f¿ggetlens®g®t. 

                                                      

 
1 2006/43/EK ir§nyelv - (2006. m§jus 17.) az ®ves ®s ºsszevont (konszolid§lt) ®ves besz§mol·k jog 

szerinti kºnyvvizsg§lat§r·l, a 78/660/EGK ®s a 83/349/EGK tan§csi ir§nyelv m·dos²t§s§r·l, valamint a 

84/253/EGK tan§csi ir§nyelv hat§lyon k²v¿l helyez®s®rŖl; IV. fejezet 22. cikk ®s 24. cikk. 
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Azt is biztos²tani sz¿ks®ges, hogy a kºnyvvizsg§l· c®g tulajdonosai vagy 

r®szv®nyesei, valamint az ilyen c®g, illetve a kapcsolt v§llalkoz§sok ¿gyviteli, 

igazgat§si ®s fel¿gyeleti szerveinek tagjai ne avatkozhassanak be semmilyen m·don 

a jog szerinti kºnyvvizsg§lat v®grehajt§s§ba, amely vesz®lyezteti azon jog szerinti 

kºnyvvizsg§l· f¿ggetlens®g®t ®s p§rtatlans§g§t, aki a jog szerinti kºnyvvizsg§latot a 

kºnyvvizsg§l· c®g nev®ben v®gzi.  

Ennek megfelelŖen a kºnyvvizsg§l· ®s a kºnyvvizsg§lt gazd§lkod· 

f¿ggetlens®g®t biztos²tand· sz§mos garanci§lis szab§ly tal§lhat· a magyar 

jogszab§lyokban. Ćltal§nos elv§r§s, hogy az §lland· kºnyvvizsg§l· nem ny¼jthat a 

gazdas§gi t§rsas§g r®sz®re olyan szolg§ltat§st, ®s nem alak²that ki olyan 

egy¿ttmŤkºd®st az ¿gyvezet®ssel, amely kºnyvvizsg§l·i feladat§nak f¿ggetlen ®s 

t§rgyilagos ell§t§s§t vesz®lyezteti.2  

A sz§mviteli tºrv®ny f¿ggetlens®get biztos²t· elŖ²r§sa, hogy a kºnyvvizsg§l· 

megb²z§sa csak megfelelŖ indok alapj§n mondhat· fel, ®s a sz§mviteli vagy a 

kºnyvvizsg§lati elj§r§sok tekintet®ben fenn§ll· v®lem®nyelt®r®s nem minŖs¿l 

megfelelŖ indoknak.3 Ugyanez az elv jelent meg kor§bban a gazdas§gi t§rsas§gokr·l 

sz·l· tºrv®ny elŖ²r§sai kºzºtt ï miszerint a t§rsas§gi kºnyvvizsg§l· visszah²v§s§ra 

nem adhatott alapot a f¿ggetlen kºnyvvizsg§l·i jelent®sben tett meg§llap²t§sok vagy a 

t§rsas§g sz§mviteli tºrv®ny szerinti besz§mol·j§hoz kapcsol·d· kºnyvvizsg§l·i 

v®lem®ny megad§s§nak az elutas²t§sa4 ï, azonban ez az elŖ²r§s a Polg§ri 

Tºrv®nykºnyvrŖl sz·l· tºrv®nyben m§r nem jelenik meg. Ezek az elŖ²r§sok azt 

hivatottak t§mogatni, hogy a kºnyvvizsg§l· munk§j§t kiz§r·lag szakmai 

megfontol§sokt·l vez®relve v®gezze, ®s ne m®rlegelje a megb²z§s elveszt®s®nek 

lehetŖs®g®t akkor, amikor v®lem®ny®t kialak²tja. A kºnyvvizsg§l· ®s a vizsg§lt 

gazd§lkod· kºzºtti szem®lyes ®rintetts®get is ki k²v§nja z§rni a tºrv®ny, miszerint nem 

lehet §lland· kºnyvvizsg§l· a gazdas§gi t§rsas§g tagja, valamint nem v§laszthat· 

kºnyvvizsg§l·v§ a t§rsas§g vezetŖ tiszts®gviselŖje, fel¿gyelŖbizotts§gi tagja, valamint 

ezen szem®lyek kºzeli hozz§tartoz·ja,5 tov§bb§ a t§rsas§g munkav§llal·ja, ut·bbi e 

jogviszonya fenn§llta idej®n, valamint annak megszŤn®s®tŖl sz§m²tott h§rom ®vig.6 

A f¿ggetlens®gi szab§lyok erŖs²t®s®t c®lozza tov§bb§ azon elŖ²r§s is, 

miszerint a t§rsas§g legfŖbb szerve a t§rsas§g §lland· kºnyvvizsg§l·j§t hat§rozott 

idŖre, de legfeljebb ºt ®vre v§laszthatja meg, ugyanakkor megb²zat§s§nak idŖtartama 

nem lehet rºvidebb, mint a legfŖbb szerv §ltal tºrt®nŖ megv§laszt§st·l a kºvetkezŖ 

besz§mol·t elfogad· ¿l®sig terjedŖ idŖszak. 7 

Mindezeken t¼l egy®b ºsszef®rhetetlens®gi szab§lyokat §llap²t meg a kamarai 

tºrv®ny, amely minden kamarai tag kºnyvvizsg§l·ra ®rv®nyes. ElŖ²r§sai ®rtelm®ben 

a kºnyvvizsg§l· a jogszab§lyi kºtelezetts®gen alapul· kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®ge 

                                                      

 
2 Polg§ri Tºrv®nykºnyvrŖl sz·l· 2013. ®vi V. tºrv®ny 3:131. Ä (1) bekezd®s. 
3 A sz§mvitelrŖl sz·l· 2000. ®vi C. tºrv®ny 155/A. Ä (1) bekezd®se. 
4 Gazdas§gi t§rsas§gokr·l sz·l· 2006. ®vi IV. tºrv®ny 42. Ä (1) bekezd®s. 
5 A Polg§ri Tºrv®nykºnyvrŖl sz·l· 2013. ®vi V. tºrv®ny 8:1. Ä [£rtelmezŖ rendelkez®sek] (1) bekezd®se 

1. pontja alapj§n. 
6 A Polg§ri Tºrv®nykºnyvrŖl sz·l· 2013. ®vi V. tºrv®ny 3:129. Ä (3) bekezd®s. 
7 A Polg§ri Tºrv®nykºnyvrŖl sz·l· 2013. ®vi V. tºrv®ny 3:130. Ä (2) bekezd®s. 
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sor§n kºteles a f¿ggetlens®g®t megŖrizni, ®s objekt²v, p§rtatlan v®lem®nyt form§lni, 

nem utas²that· ®s senki §ltal nem befoly§solhat·.8  A kºnyvvizsg§lat sor§n teh§t 

elv§r§s, hogy a kºnyvvizsg§l· minden tekintetben f¿ggetlen legyen a vizsg§lat 

alany§t·l, a jogszab§ly ez®rt elŖ²rja, hogy a kºnyvvizsg§l· semmilyen form§ban nem 

vehet r®szt megb²z·ja dºnt®seinek meghozatal§ban.9 Ezen k²v¿l felsorol§sra ker¿lnek 

a f¿ggetlens®g vesz®lyeztet®s®nek tipikus esetei, amelyekre kiemelt figyelmet kell 

ford²tani, ²gy az ºnellenŖrz®s, ºn®rdek, elfogults§g, mag§njellegŤ kapcsolat, 

fenyegetetts®g. A kamarai tºrv®ny alapj§n a kºnyvvizsg§l· f¿ggetlens®g®t 

vesz®lyeztetheti, ha: 

¶ a v®gzett jogszab§lyi kºtelezetts®gen alapul· kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®ggel 
ºsszef¿gg a megb²z· r®sz®re teljes²tendŖ vagy teljes²tett szakmai ®s egy®b 

szolg§ltat§s;  

¶ a megb²z· vezetŖ tiszts®gviselŖje vagy vezetŖ §ll§s¼ munkav§llal·ja a kamarai 

tag kºnyvvizsg§l· kºzeli hozz§tartoz·ja;  

¶ olyan gazd§lkod· tekintet®ben l§t el jogszab§lyi kºtelezetts®gen alapul· 
kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®get, amelyn®l saj§t maga vagy kºzeli hozz§tartoz·ja 

a megb²z§s§t megelŖzŖ k®t ®ven bel¿l a legfŖbb ir§ny²t· (vezetŖ) szervnek vagy 

a fel¿gyelŖ test¿letnek a tagja volt vagy a megb²z§s idŖtartama alatt is tagja; 

¶ a kamarai tag kºnyvvizsg§l·ra, a kºnyvvizsg§l· c®gre a megb²z· b§rmilyen 
m·don nyom§st gyakorol.10 

Mindezek mellett a kamarai tºrv®ny neves²ti a kºnyvvizsg§l·i feladatkºrrel 

(hivat§ssal) ºsszeegyeztethetetlen tev®kenys®geket is.  

A kºnyvvizsg§l· jogszab§lyi kºtelezetts®gen alapul· kºnyvvizsg§l·i 

tev®kenys®g ell§t§sa mellett nem vehet r®szt olyan tev®kenys®gben, amely csorb²tja, 

vagy csorb²thatja feddhetetlens®g®t, objektivit§s§t, f¿ggetlens®g®t vagy a szakma j· 

h²rnev®t, ®s amely ez§ltal ºsszeegyeztethetetlen a szakmai tev®kenys®gek ell§t§s§val. 

Tºbbf®le szakmai szolg§ltat§s egyidejŤ ny¼jt§sa ºnmag§ban nem csorb²tja a 

feddhetetlens®get, az objektivit§st vagy a f¿ggetlens®get, azonban a kºnyvvizsg§l·i 

feladatkºrrel (hivat§ssal) ºsszeegyeztethetetlen b§rmely szakmai szolg§ltat§s 

ny¼jt§sa, valamint a szakmai szolg§ltat§sokhoz nem kapcsol·d· b§rmely egy®b 

tev®kenys®g ell§t§sa, ha annak hat§s§ra a kºnyvvizsg§l· nem k®pes a jogszab§lyi 

kºtelezetts®gen alapul· kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®get megfelelŖen ell§tni.11 

A f¿ggetlens®gi szab§lyok vizsg§lat§n§l ki kell t®rni a jogszab§lyi 

kºtelezetts®gen alapul· kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®g d²j§nak meghat§roz§s§ra is. A 

kamarai tºrv®ny kiemeli, hogy a d²jnak f¿ggetlennek kell lennie a megb²z·nak 

                                                      

 
8 A Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamar§r·l, a kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®grŖl, valamint a kºnyvvizsg§l·i 

kºzfel¿gyeletrŖl sz·l· 2007. ®vi LXXV. tºrv®ny 61. Ä (1), 64. Ä (1) bekezd®sei. 
9 A Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamar§r·l, a kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®grŖl, valamint a kºnyvvizsg§l·i 

kºzfel¿gyeletrŖl sz·l· 2007. ®vi LXXV. tºrv®ny 61. Ä (2) bekezd®s. 
10 A Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamar§r·l, a kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®grŖl, valamint a kºnyvvizsg§l·i 

kºzfel¿gyeletrŖl sz·l· 2007. ®vi LXXV. tºrv®ny 63. Ä (1) bekezd®s. 
11 A Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamar§r·l, a kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®grŖl, valamint a kºnyvvizsg§l·i 

kºzfel¿gyeletrŖl sz·l· 2007. ®vi LXXV. tºrv®ny 53. Ä. 
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ny¼jtott egy®b szolg§ltat§sokt·l, azok semmilyen m·don nem befoly§solhatj§k azt,12 

illetve, hogy a d²jaz§s meg§llap²t§sa nem alapulhat felt®teleken,13 ®s a kºnyvvizsg§l· 

nem fizethet jutal®kot ¿gyf®lszerz®s®rt, ®s nem kaphat jutal®kot az®rt, hogy harmadik 

f®lnek ¿gyfelet aj§nljon. Az IFAC etikai k·dex®nek 290.220 bekezd®se szerint: 

ĂHa a valamely kºnyvvizsg§lati ¿gyf®ltŖl sz§rmaz· teljes d²jbev®tel a 

kºnyvvizsg§l·i v®lem®nyt kibocs§t· t§rsas§g teljes d²jbev®tel®nek nagy h§nyad§t 

teszi ki, az adott ¿gyf®ltŖl val· f¿gg®s ®s az ¿gyf®l elveszt®s®tŖl val· f®lelem ºn®rdek 

vagy fenyeget®s vesz®ly®t hozza l®tre.  

A vesz®ly jelentŖs®ge olyan t®nyezŖktŖl f¿gg, mint: 

¶ a t§rsas§g mŤkºd®si szerkezete 

¶ az a t®ny, hogy r®g·ta mŤkºdŖ vagy ¼j t§rsas§gr·l van-e sz·, valamint 

¶ az ¿gyf®l minŖs®gi ®s/vagy mennyis®gi jelentŖs®ge a t§rsas§g szempontj§b·l.ò 

Az etikai k·dex teh§t §ltal§noss§gban nem hat§rozza meg a Ănagy h§nyadò 

pontos m®rt®k®t, a megfelelŖ kºzz®t®telek elŖ²r§s§val azonban elk®pzelhetŖ, hogy a 

kºnyvvizsg§l· c®g ºsszes kºnyvvizsg§lati bev®tel®nek ar§ny§ban korl§tot szabjanak 

annak a d²jbev®telnek, amelyet a c®g egyetlen kºnyvvizsg§lati ¿gyf®ltŖl szerez14, ez 

azonban a magyar szab§lyoz§sban ï jogszab§lyi szinten ï csak a speci§lis ¿gyfelek 

kºnyvvizsg§l·ira vonatkoz·an jelenik meg.  

ĉgy p®ld§ul a hitelint®zetekrŖl ®s a p®nz¿gyi v§llalkoz§sokr·l sz·l· 2013. ®vi 

CCXXXVII. tºrv®ny 260. Ä (4) bekezd®se ®rtelm®ben a hitelint®zeti term®szetes 

szem®ly kºnyvvizsg§l·val szemben kºvetelm®ny, hogy egyidejŤleg legfeljebb ºt 

hitelint®zetn®l l§that el kºnyvvizsg§l·i feladatot, ide nem ®rtve a szºvetkezeti 

hitelint®zeteket15, az egy-egy hitelint®zettŖl sz§rmaz· jºvedelme (bev®tele) pedig nem 

haladhatja meg ®ves jºvedelm®nek (bev®tel®nek) harminc sz§zal®k§t.16 

Ugyanakkor az etikai szab§lyzat17 2.7. pontja enyh²ti a Ăkis kºnyvvizsg§l·kò 

ºsszef®rhetetlens®gi szab§lyait azzal, hogy elŖ²r§sa ®rtelm®ben: Ăspeci§lis tºrv®nyi 

elŖ²r§s hi§ny§ban az ®vi 10 milli· forint §rbev®telt el®rŖ kºnyvvizsg§l· egy §ltala 

kºnyvvizsg§lt ¿gyf®ltŖl sz§rmaz· ºsszes bev®tele legfeljebb egy ¿zleti ®vben haladhatja 

                                                      

 
12 A Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamar§r·l, a kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®grŖl, valamint a kºnyvvizsg§l·i 

kºzfel¿gyeletrŖl sz·l· 2007. ®vi LXXV. tºrv®ny 54. Ä (3) bekezd®s. 
13 A Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamar§r·l, a kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®grŖl, valamint a kºnyvvizsg§l·i 

kºzfel¿gyeletrŖl sz·l· 2007. ®vi LXXV. tºrv®ny 54. Ä (4) bekezd®s. 
14 Az IFAC etikai k·dex®nek 290.222 bekezd®se p®ld§ul kikºti, hogy egy kºz®rdekŤ gazd§lkod· egys®g 

kºnyvvizsg§l·j§nak ¿gyfelei sz§m§ra kºzz® kell tennie azokat az eseteket, amikor az adott ¿gyf®ltŖl 

kapott d²jak meghaladj§k a c®g teljes d²jbev®tel®nek 15%-§t. International Ethics Standards Board for 

Accountants (IESBA), 2016 
15 EgyidejŤleg legfeljebb t²z szºvetkezeti hitelint®zetn®l l§that el kºnyvvizsg§l·i feladatot a hitelint®zeti 

term®szetes szem®ly kºnyvvizsg§l·. 
16 Az egy tulajdonosi csoporthoz tartoz· p®nz¿gyi int®zm®nyektŖl, befektet®si szolg§ltat·kt·l, befektet®si 

alapkezelŖ t§rsas§gokt·l, tŖzsd®tŖl, illetŖleg elsz§mol·h§zi tev®kenys®get v®gzŖ szervezettŖl, valamint a 

tulajdonosi csoporthoz tartoz· befektet®si alapkezelŖ t§rsas§g §ltal kezelt befektet®si alapt·l sz§rmaz· 

jºvedelme (bev®tele) pedig nem haladhatja meg ®ves jºvedelm®nek (bev®tel®nek) hatvan sz§zal®k§t. 
17 A Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamara szab§lyzata a kºnyvvizsg§l·i hivat§s magatart§si (etikai) 

szab§lyair·l ®s a fegyelmi elj§r§sr·l. 
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meg ºsszes §rbev®tel®nek (mag§nszem®lyek eset®n: bev®tel®nek) 50 sz§zal®k§t.ò18   Sz· 

szerinti ®rtelmez®sben az etikai szab§lyzatban foglaltak kiz§rj§k, hogy az ®vi 10 milli· 

forint §rbev®telt el®rŖ kºnyvvizsg§l·nak csak egy ¿gyfele legyen.  

A Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamar§nak azonban joga van szab§lyzat§ban 

figyelembe venni a magyar saj§toss§gokat. Magyarorsz§gon megengedett, hogy egy 

kºnyvvizsg§l· a kºnyvvizsg§lat mellett m§s tev®kenys®get (p®ld§ul kºnyvel®s, 

tan§csad§s, belsŖ ellenŖrz®s) folytasson, illetve a nyugd²ja megtart§sa mellett 

kºnyvvizsg§l· tev®kenys®get folytathasson. 

Ezen saj§toss§gokb·l az is kºvetkezik, hogy ha az IFAC etikai k·dexe §ltal 

felv§zolt logik§t kºvetj¿k, akkor a f¿ggetlens®get vesz®lyeztetŖ bev®tel sz§m²t§s§n§l 

figyelembe kell venni a kºnyvvizsg§l· egy®b (pl. kºnyvel®sbŖl, nyugd²jb·l sz§rmaz·) 

bev®teleit, ²gy akkor sem felt®tlen¿l haladja meg a kºnyvvizsg§l· egy §ltala 

kºnyvvizsg§lt ¿gyf®ltŖl sz§rmaz· ºsszes bev®tele ºsszes §rbev®tel®nek 

(mag§nszem®lyek eset®n: bev®tel®nek) 50 sz§zal®k§t, amennyiben csup§n egy 

kºnyvvizsg§lt ¿gyfele van adott ¿zleti ®vben. 

Kºnyvvizsg§l· c®g eset®ben a f¿ggetlens®gre vonatkoz· rendelkez®seket a 

kºnyvvizsg§l· c®g nev®ben jogszab§lyi kºtelezetts®gen alapul· kºnyvvizsg§l·i 

tev®kenys®get v®gzŖ ºsszes kamarai tag kºnyvvizsg§l·ra alkalmazni kell, ®s b§rmely 

kamarai tag kºnyvvizsg§l· f¿ggetlens®g®nek vesz®lyeztet®se egyben a kºnyvvizsg§l· 

c®g f¿ggetlens®ge vesz®lyeztet®s®nek minŖs¿l. A f¿ggetlens®g vesz®lyeztet®se eset®n 

meg kell tenni a sz¿ks®ges ·vint®zked®seket a f¿ggetlens®g fenntart§s§ra. Ha ez nem 

vezet eredm®nyre, akkor a kºnyvvizsg§l·i megb²z§st nem szabad elv§llalni, illetve a 

m§r elfogadott megb²z§st nem szabad teljes²teni.  

Nemcsak a kamarai tag kºnyvvizsg§l· (kºnyvvizsg§l· c®g) ®s a vizsg§lat 

alanya kºzºtt kºveteli meg a f¿ggetlens®get a tºrv®ny, hanem a kºnyvvizsg§l· eg®sz 

h§l·zat§nak f¿ggetlennek19 kell lennie a vizsg§lt gazd§lkod·t·l. Kºnyvvizsg§l· c®g 

eset®ben a f¿ggetlens®gre vonatkoz· rendelkez®seket a kºnyvvizsg§l· c®g legfŖbb 

szerv®nek, legfŖbb ir§ny²t· (vezetŖ) szerv®nek ®s fel¿gyelŖ test¿let®nek ºsszes 

tagj§ra, valamint a vezetŖ §ll§s¼ munkav§llal·ira is alkalmazni kell. Mindezeken az 

elŖ²r§sokon t¼l a f¿ggetlens®ggel, objektivit§ssal ®s p§rtatlans§ggal, a kºnyvvizsg§l·i 

feladatkºrrel (hivat§ssal) ºsszeegyeztethetetlen tev®kenys®gekkel kapcsolatos 

r®szletszab§lyokat a Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamara az alapszab§ly§ban ®s az etikai 

szab§lyzat§ban §llap²tja meg. 

  

                                                      

 
18 A tev®kenys®g¿ket kezdŖ, illetve a tev®kenys®g sz¿neteltet®s®t kºvetŖen kezdŖ kºnyvvizsg§l·, illetve 

kºnyvvizsg§l·i c®g eset®ben ezt a kºvetelm®nyt csak a harmadik ®v ut§n kell ®rv®nyes²teni. A 

kºz®rdeklŖd®sre sz§mot tart· ¿gyf®l eset®n ez a szab§ly nem alkalmazhat·. 
19 A Magyar Kºnyvvizsg§l·i Kamar§r·l, a kºnyvvizsg§l·i tev®kenys®grŖl, valamint a kºnyvvizsg§l·i 

kºzfel¿gyeletrŖl sz·l· 2007. ®vi LXXV. tºrv®ny 62. Ä (1) bekezd®s. 
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6. Következtetések 

Jelen cikk alapvetŖ c®lkitŤz®se az volt, hogy a terjedelmi korl§tokat figyelembe v®ve 

kºrbej§rjam az §llamh§ztart§s ellenŖrz®si rendszer®nek mŤkºd®s®t, a kºnyvvizsg§lat 

hely®t, szerep®t ebben a rendszerben. A f¿ggetlens®g fogalm§nak tartalm§n ®s annak 

kºnyvvizsg§lati vonatkoz§sain kereszt¿l igyekeztem bemutatni a f¿ggetlens®g 

jelentŖs®g®t. 

Az §llamh§ztart§s szervezeteinek mŤkºd®si c®lja ï ellent®tben a 

v§llalkoz§sokkal ï nem a profit folyamatos nºvel®se, hanem a kºzszolg§ltat§sokon 

kereszt¿l a t§rsadalmi sz¿ks®gletek min®l magasabb fok¼ kiel®g²t®se. A t§rsadalmi 

sz¿ks®gletek kiel®g²t®se ®rdek®ben a korm§nyzat r®szben a megtermelt hazai 

jºvedelmekbŖl teremt forr§sokat, ²gy azokb·l kºzp®nzek keletkeznek. E folyamatok 

§tl§that·s§g§t ®s szab§lyszerŤs®g®t sz¿ks®ges biztos²tani. 

Đgy gondolom, hogy a f¿ggetlen kºnyvvizsg§lat int®zm®nye ï a 

kºnyvvizsg§l·k a 2011. ®vben bekºvetkezett jogszab§ly v§ltoz§sig sz®les kºrben, 

az·ta szŤkebb kºrben ugyan, de hozz§j§rult az §llamh§ztart§s szervezetei 

gazd§lkod§s§nak, sz§mviteli munk§j§nak, elsz§mol§s§nak szab§lyszerŤs®g®hez, 

vagyon§nak sz§mbav®tel®hez, belsŖ kontrolljainak fejleszt®s®hez, a kºlts®gvet®si 

besz§mol·ik megalapozotts§g§hoz. 

V®lem®nyem szerint kiemelten fontos a kºnyvvizsg§lati f¿ggetlens®g®nek 

megteremt®se ¼gy, hogy az ne csak glob§lis szinten jelenjen meg a jogszab§lyokban, 

nyilatkozatokban, hanem a mindennapi mŤkºd®s sor§n is felmer¿ljºn az ellenŖrz®s 

kijelºl®s®re val· megb²z§s ad·j§ra ®s az ellenŖrzºtt szervezetre vonatkoztatva is, - 

kihangs¼lyozva a d²jaz§st-, hiszen az a kettŖs®g jelenik meg benne, hogy a 

kºnyvvizsg§l·nak objekt²v, az ®rintettek §ltal hasznos²that· v®lem®nyt kell form§lnia 

az Ŗt kiv§laszt· ®s d²jaz§s§t meghat§roz· tulajdonosa §ltal j·v§hagyott p®nz¿gyi 

kimutat§sokr·l. Ez ut·bbit is figyelembe v®ve tov§bbi kutat§saim, vizsg§lataim c®lja, 

hogy a f¿ggetlens®g melletti ®rvek meg§llj§k-e hely¿ket a mai viszonyok kºzºtt 

tov§bb§, hogy a kºnyvvizsg§l·i feladatok f¿ggetlen int®zm®nyrendszer®nek 

megteremt®se milyen m®rt®kŤ egy¿ttmŤkºd®st ig®nyelne a korm§nyzati politika 

form§l·i r®sz®rŖl. 
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A felsŖfok¼ sz§mviteles k®pz®sben zajl· oktat§s fejleszt®s 

®rt®kel®se hallgat·i megk®rdez®sek alapj§n 

Mik§cz· £va 

A felsŖfok¼ oktat§s moderniz§l§sa ®s az erre a c®lra kapott Uni·s forr§sok hat®kony 

felhaszn§l§sa, alapvetŖ elv§r§s. C®lom ®rt®kelni az elv®gzett fejleszt®si munk§t ®s kijelºlni a 

tov§bbi feladatokat a tºbb ir§nyb·l megfogalmaz·d· kºvetelm®nyek, a fejleszt®si m·dszerek, 

a hat®konys§g m®r®s®re szolg§l· eszkºzºk elm®leti §ttekint®s®re alapozva. Saj§t kutat§som az 

alapk®pz®s, sz§mvitel szakir§nyos hallgat·i sz§m§ra oktatott, a k®pz®st z§r· gyakorlati 

esettanulm§nyt feldolgoz· t§rgy oktat§si gyakorlat§val kapcsolatos. A hallgat·i v®lem®nyek 

alapj§n ®rt®kelem a hallgat·i elv§r§sok ®s az oktat§s gyakorlat§nak kapcsolat§t, a hallgat·k 

bemeneti param®tereit (elŖk®pzetts®g ï megalapozotts§g; tanul§s st²lus) a f®l®v sor§n a 

hallgat·k bevon·d§s§t, az el®rt eredm®nyek, ®s a kialakult v®lem®nyek kapcsolat§t.  

 

Kulcsszavak: felsŖfok¼ oktat§s, oktat§s-fejleszt®s, hat®konys§g m®r®s 

1. Bevezetés 

A felsŖfok¼ oktat§sban sz§mvitel oktat·k®nt dolgozom kºzel 30 ®ve ®s egyre tºbbszºr 

mer¿l fel bennem ®s kolleg§imban a k®rd®s, hogy j·l, hat®konyan v®gezz¿k-e a 

munk§nkat, lehetne-e m®g eredm®nyesebben oktatni? A szem®lyes j· ®rz®s, illetve a 

di§kok visszajelz®se j· kiindul§si alap, de neh®z egzakt m®r®si eszkºzt tal§lni.  

A kºrnyezet¿nk felgyorsult v§ltoz§sa a n®h§ny ®ve (®vtizede) m®g j· 

m·dszereket elavultt§ teszi. Folyamatos meg¼jul§s, fejlŖd®s sz¿ks®ges az 

eredm®nyek megŖrz®s®hez. A k®pz®s tartalmi ®s m·dszertani meg¼j²t§sra egyar§nt 

sz¿ks®g van. A Budapesti Corvinus Egyetemen a k®pz®smeg¼j²t§s tºbbek kºzºtt az 

EFOP-3.4.3-16-2016-00006 ï ĂA Budapesti Corvinus Egyetem int®zm®nyi 

fejleszt®sei a felsŖfok¼ oktat§s minŖs®g®nek ®s hozz§f®rhetŖs®g®nek egy¿ttes jav²t§sa 

®rdek®benò - projekt keret®ben zajlik. A tansz®k¿nk §ltal fel¿gyelt tant§rgyak kºz¿l 

h§rom ker¿lt a projektbe. A bachelor k®pz®s elej®n levŖ Sz§mvitel alapjai tant§rgy 

angol nyelvŤ kurzusa; A P®nz¿gy Sz§mvitel szakir§nyos bachelor k®pz®s egyfajta 

ºsszegz®s®t jelentŖ gyakorlati tant§rgy a P®nz¿gyi-sz§mviteli informatika 2. illetve 

egy a master k®pz®sen sz§mvitel ®s p®nz¿gy szakosoknak sz·l· P®nz¿gyi kimutat§s 

elemz®se tant§rgy.  

A megval·sult fejleszt®sek ®rt®kel®s®re alkalmazand· m®r®si m·dszer 

kidolgoz§sa, elengedhetetlen r®sze a fejleszt®si munk§nak. Kutat§si ter¿letem az 

alapk®pz®s ºsszefoglal§s§t jelentŖ f®l®ves esettanulm§nyban ï a P®nz¿gyi-sz§mviteli 

informatika 2. tant§rgy keret®ben megval·sult fejleszt®s ®s annak ®rt®kel®se. A 

tant§rgy keret®ben sz§mviteli, ad·z§si, informatikai elŖtanulm§nyokra ®p¿lŖ komplex 

esettanulm§nyt alkalmazunk. A f®l®v sor§n alapbizonylat, analitika, fŖkºnyv, 

besz§mol· komplex rendszer®t szimul§l·, c®ges elsz§mol§s kialak²t§s§t ®s 

https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.7
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lebonyol²t§s§t v§rjuk a hallgat·kt·l. A vizsg§lat hipot®zisei szerint az elŖtanulm§nyok 

elsaj§t²t§si szintje, a tanul§si st²lus, illetve a gyakorlati ismertek jelentŖs hat§st 

gyakorolnak a hallgat·k t§rgyal kapcsolatos ®rt®kel®s®re. Az elv®gzett elm®leti 

rendszerez®s ®s a megismert hat®konys§g ®rt®kel®si m·dszerek alapj§n alak²tottam ki 

a k®rdŖ²vet amivel gyŤjtºm az adatokat. A t§rgy oktat§sa sor§n felhaszn§lt 

eszkºzºkkel, m·dszerekkel kapcsolatos hallgat·i visszajelz®sek elemz®se seg²thet a 

jºvŖbeli fejleszt®si ir§nyok kijelºl®s®ben ®s eredm®nyesebb® teheti a tºrekv®seinket.  

2. Okok ï elvárások 

A gyorsan v§ltoz· vil§gban ï mit tan²tsunk? A felsŖoktat§sban n®mileg kºzelebb 

vagyunk a munkakezd®shez, de m®g itt is felmer¿l, hogy mire v®gez a hallgat· 3ï5 

®v m¼lva m§r ¼j eszkºzºk, szab§lyok, lehetŖs®gek veszik kºr¿l. Az oktat§s tartalmi 

elemeit, eszkºzeit ®s m·dszereit egyar§nt folyamatosan meg kell ¼j²tani. Mindezzel 

egy¿tt v§ltozik, hogy mik a t§rsadalmi, a jºvŖbeli munkahelyi, a hallgat·i elv§r§sok 

amelyek megjelennek az oktat§ssal, k®pz®ssel kapcsolatban.   

Az ®rt®k §ltal§ban olyan produktum, amely kettŖs funkci·t tºlt be. R®szben 

hozz§j§rul a szŤkebb ®s t§gabb emberi kºzºss®gek fejlŖd®s®hez, teh§t rendelkezik egy 

hat§rozott kºzºss®gfejlesztŖ funkci·val. M§sr®szt elŖseg²ti az egy®n fejlŖd®s®t is, 

azaz individu§lis fejlesztŖ funkci·t is betºlt. Az Eur·pai Uni· emberk®pe: a moralit§s 

®s a szoci§lis ®letk®pess®g egys®ge. Szociomor§lis vonatkoz§sban ºnzetlen, munk§ra 

orient§lt, kooperat²v, toler§ns szem®lyis®g, aki ºnk®pz®sre motiv§lt, pozit²v 

adotts§gait felelŖsen gondozza, fejleszti, gyakorlatias ®s a v§ltoz· kºr¿lm®nyekhez 

k®pes alkalmazkodni, ºsszess®g®ben teh§t konvert§bilis egy®n. (B§bosik 2004) 

Az munkahelyi elv§r§sokat vizsg§lva szembes¿l¿nk azzal, hogy egyre kisebb 

szerepe van az aktu§lis szakmai ismereteknek ®s egyre nagyobb az ºnismeretnek, az 

ºnk®pz®snek ®s a szoci§lis ®s nyelvi k®szs®geknek. (l§sd 1. §bra)  

1. §bra Munkahelyi elv§r§sok 

 

Forr§s: Mendenhall et al. (2013) ®s Hawkins (2013) alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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Sz§mos nemzetkºzi (Cook et al. 2015, Kluve et al. 2016, Furlong et al. 2017) 

®s magyar kutat§s (Csehn® Papp 2007, Mak· 2015, Mik§cz·ïVarga 2015) foglalkozik 

az oktat§s ®s munk§ba §ll§s kºzºtti v§lt§s buktat·ival. A folyamat seg²t®s®t a du§lis 

k®pz®s, a szakmai gyakorlat, illetve a munkahelyi mentor§l§s eszkºzeiben l§tj§k.  

Az oktat§s ter¿let®t is ®rinti a hazai ®s a nemzetkºzi verseny. A k¿lºnbºzŖ 

list§kat k®sz²tŖ int®zm®nyek elt®rŖen ragadj§k meg, hogy milyen param®terekkel 

m®rhetŖ az egyes k®pz®si int®zm®nyek versenyben el®rt eredm®nye. A teljess®g 

ig®nye n®lk¿l kiemelve a leggyakrabban figyelembe vett szempontok hazai 

ºsszehasonl²t§sban a felvett di§kok §tlagpontsz§ma, a hallgat·i ®s munk§ltat·i 

v®lem®nyek, az el®rt munkaerŖ-piaci poz²ci·k ï kezdŖ jºvedelmek, a 

nemzetkºziesed®s szintje (k¿lfºldi hallgat·k, oktat·k ar§nya, nemzetkºzi 

egy¿ttmŤkºd®s). Nemzetkºzi ºsszevet®sben jellemzŖen haszn§lt mutat·k az 

oktat·/hallgat· ar§ny, az ind²tott k®pz®sek (szakok) sz§ma, a tudom§nyos fokozattal 

rendelkezŖ oktat·k ar§nya, d²jaik (Nobel, Fields), szabadalmaik; tudom§nyos ®s 

publik§ci·s teljes²tm®ny¿k, impact faktorok ï Scopus, (oktat· l®tsz§mra vet²tve). 

Fenntart·i szempontb·l l®nyeges a forr§steremtŖ k®pess®g, int®zm®nyi m®ret, 

finansz²roz§si h§tt®r. Nemzetkºzi felz§rk·z§sunkat nehez²ti, hogy haz§nkban 

alacsony a felsŖoktat§sra ford²tott §llami kiad§sok ®rt®ke. A GDP-hez viszony²tott 

ar§ny§ban a 2006ï2017 ®veket vizsg§lva m®g csºkken®st is tapasztalunk. A KSH 

adatai1 alapj§n a kºlts®gvet®sbŖl a felsŖoktat§sra kºltºtt ºsszeg a GDP %-ban 2003-

ban 1,1%, a m®lyponton 2015-ben 0,77% volt ®s 2017-ben is csak 0,85%. Nemzetkºzi 

ºsszem®r®shez a 2015-ºs adatok tºlthetŖk le az Eurostat honlapj§r·l (2. §bra), az EU-

28 §tlag 1,2%, az ®llovas D§nia 2,4%-al, 1,5% feletti a Finn, a Sv®d, ®s az Osztr§k 

adat. A volt szocialista ter¿let §llamai kºz¿l Szlov§kia 1,4 % kºr¿li ®rt®ke kimagasl·, 

Lengyelorsz§g 1,2% kºr¿l §ll ®s Szlov®nia is kºzel²ti az 1%-ot, m®g Csehorsz§g is 

megelŖz benn¿nket. Mºgºtt¿nk Rom§nia, Bulg§ria ®s Luxemburg §ll. A 

finansz²roz§si forr§sok hat®kony felhaszn§l§s§t az is g§tolja, hogy nagyon sok 

int®zm®nyben, sok szakon folyik k®pz®s, ez sz®tapr·zza a rendelkez®sre §ll· 

erŖforr§sokat.2 

Az oktat§s kulcseleme a hallgat·, akiknek a l®tsz§ma ®s az alapk®pzetts®gbeli 

ºsszet®tele meghat§roz·ja a k®pz®snek. A t§mogatott, illetve ºsztºnd²jakkal 

ingyeness® tett k®pz®sre a legjobb k®pess®gŤ hallgat·k ker¿lnek, a t®r²t®ses k®pz®si 

form§ban pedig a j· illetve megfelelŖ k®pess®gŤ, ®s fizetŖk®pes hallgat·k nyerhetnek 

felv®telt. A legjobbak kºz¿l sokan k¿lfºldºn keresnek tov§bbtanul§si lehetŖs®get. 

Egy kor§bbi felm®r®s szerint a hallgat·k int®zm®nyv§laszt§s§t befoly§sol· t®nyezŖk: 

a kurzus megfelelŖs®ge, az int®zm®ny akad®miai h²rneve, az oktat§s minŖs®ge, a 

k®pz®s ut§ni elhelyezked®si lehetŖs®gek. (SoutarïTurner 2002). Az oktat§s mint 

speci§lis szolg§ltat§s megfelelŖ minŖs®ge kulcsfontoss§g¼ a fogyaszt·k, azaz a 

di§kok ig®nyeinek kiel®g²t®se szempontj§b·l. (Roga et al. 2015). A hallgat·i 

                                                      

 
1 https://www.ksh.hu/thm/2/indi2_2_2.html 
2 A Oktat§si hivatal 2017/218-as adatai alapj§n 64 int®zm®nyben 187 karon folyik felsŖoktat§si k®pz®s 

Magyarorsz§gon. Gazd§lkod§si ter¿leten alapk®pz®sen 7 f®le szakon 93 akkredit§lt k®pz®s ®s mester 

szinten 11 f®le szakon 81 akkredit§lt k®pz®s indult. 

https://www.oktatas.hu/felsooktatas/kozerdeku_adatok/felsooktatasi_adatok_kozzetetele/felsooktatasi_statisztikak 

https://www.ksh.hu/thm/2/indi2_2_2.html
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/kozerdeku_adatok/felsooktatasi_adatok_kozzetetele/felsooktatasi_statisztikak
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v®lem®nyek, az ®rt®kel®s egyetem¿nkºn r®szben azonnali a Hallgat·i V®lem®nyez®si 

(Halvel) rendszerben, r®szben ut§n-kºvet®ses megk®rdez®ssel a munk§ba §ll§st 

kºvetŖen zajlik. A Halvel kºzvetlen oktat§sra valamit a tant§rgy, oktat§si anyagok, 

elŖad§s, szemin§rium, oktat·ra (felk®sz¿lts®g, oktat§si m·dszerek) vonatkoz· 

k®rd®seket tartalmaz. Nem t®r ki az infrastrukt¼ra, kºr¿lm®nyek, oktat§sszervez®s, 

t§mogat· tev®kenys®gek ter¿let®re. Az oktat§si szervezetek minŖs®gbiztos²t§si 

rendszer®nek fŖbb elemei: az elŖzetes f®l®vind²t· megbesz®l®s, a folyamatos hallgat·i 

visszajelz®sek, a f®l®vz§r· megbesz®l®s ®s a tapasztalatok alapj§n v®grehajtott 

tananyag ®s oktat§si fejleszt®sek. 

2. §bra FelsŖoktat§si kiad§sok a GDP %-ban 

Forr§s: EU Stat (2015) 

 

Az ¼j t§rsadalmi ®s technikai kºrnyezetben szocializ§l·dott nemzed®kek (Y ï Z 

gener§ci·) m§s er®nyekkel ®s gyenges®gekkel rendelkeznek, az oktat§sukhoz ¼j 

m·dszerek ®s nyitottan hozz§§ll· oktat·k sz¿ks®gesek. A digit§lis bennsz¿lºttk®nt is 

jellemzett gener§ci· sokir§ny¼ megosztott figyelemmel, belsŖ motiv§ci·val, azonnali 

visszajelz®s ig®ny®vel (Tari 2011) rendelkezik. A jobb megismer®s¿kre v®gzett 

kutat§sok egy r®sze a saj§tos munkahelyi preferenci§ikat vizsg§lja. A megfelelŖ b®rez®s 

nem elsŖdleges, fontosabb a kih²v§st jelentŖ munkafeladat (Andavºlgyi 2018) ®s a j· 

munkahelyi kºzºss®g (MeierïCrocker 2010, 70ï72. o.), a csapatmunka lehetŖs®ge 

(MyersïSadaghiani 2010), a tapasztalatok ®s kompetenci§k tov§bbfejleszt®s®nek 

lehetŖs®ge (SaxenaïJain 2012, 114ï118. o.). A szem®lyes sikereik elŖt®rbe helyez®se ®s 

a munkaï mag§n®let egyens¼ly§nak megteremt®se (Cogin 2012, 2288.) kapcs§n a fŖ 

szempont, hogy mik®nt illeszkedik a munkahely az Ŗ ®let¿khºz (Tulgan 2009, 5. o.). 

Kiemelt szempont a home office, a rugalmas munkaidŖ, a t§vmunka lehetŖs®ge. Az 

elv§r§sokat a munkahellyel kapcsolatban ¼gynevezett Ăcool-faktorò-okk®nt defini§lt§k, 

melyek a m§r eml²tetteken t¼l p®ld§ul a kreat²v kommunik§ci· ®s korszerŤ informatikai 

eszkºzºket, rugalmas munkaszob§kat, olyan kºzºs v§llalati ®rt®keket melyekkel 

azonosulhatnak, vagy a j· k®pz®si- ®s karrierlehetŖs®geket eml²tik (SujanskyïFerri-Red 

2009, 240. o.). Mindezek az oktat§sukkal kapcsolatban is jelentŖs kih²v§sokat jelentenek. 
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Nagym®rt®kben nŖ a munka melletti k®pz®s ar§nya. Gyakorta a nappalis 

hallgat· is dolgozik r®szben meg®lhet®si okok miatt, r®szben mert a munkaad·k 

gyakorlattal rendelkezŖ ĂkezdŖtò keresnek. Az ®lethosszig tart· tanul§s Ăk®nyszereò 

miatt pedig egyre nŖ a tov§bb, illetve §tk®pz®sre v§llalkoz·, m§r munk§ba §llt 

hallgat·k sz§ma. A felsŖoktat§s ºsszet®tele 2018/2019-as tan®vben ezen szempont 

alapj§n: a felsŖfok¼ k®pz®sen tanul·k kºzel 60%-a a bachelor; 15% osztatlan (jog§sz, 

orvos, tan§r); 12%-a master; 6% szakir§ny¼ tov§bbk®pz®ses, 4% felsŖfok¼ 

szakk®pz®ses, kºzel 3% Phd-s hallgat·. A szakir§ny¼ tov§bbk®pz®sre j§r·k szinte 

teljes l®tsz§mban, de az alap k®pz®sre j§r·k kºz¿l is kºzel 25%, a munka melletti esti, 

levelezŖ illetve t§vk®pz®si form§ban tanul. (KSH 2018/2019.). A lecsºkkent kontakt 

oktat§si idŖ is ¼j oktat§si eszkºzºket ig®nyel. 

A demogr§fiai adatok alapj§n jelezhetŖ, hogy alacsony l®tsz§m¼ ®letkori 

csoportb·l nºvekvŖ ar§ny¼ hallgat· ker¿l a felsŖoktat§sba. Ez a nºvekvŖ l®tsz§m 

jelentŖs bemeneti k®pess®g sz·r§st is jelent ²gy m§r nem csak a kiemelkedŖ k®pess®gŤ 

®s hozz§§ll§s¼ hallgat·s§g oktat§sa a feladat, meg kell tal§lnunk a kiv§l·s§g 

menedzsel®s mellett a nagyobb l®tsz§m oktat§s§ra szolg§l· hat®kony eszkºzºket is.  

Az oktat§s m§sik kihagyhatatlan szereplŖje a tan§r3. Az OECD 1998-ban 

kiadott Education Policy Analysis szerint a Ăholnap pedag·gusaivalò szemben 

t§masztott elv§r§sok a szak®rtelem, pedag·giai tud§s, technol·giai kompetencia, 

szervezeti-egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g, rugalmass§g, mobilit§s ®s nyitotts§g. A v§ltoz· 

kºrnyezetben egyre nagyobb hangs¼lyt kap az oktat·k m·dszertani t§j®kozotts§ga ®s 

az alkalmaz§shoz sz¿ks®ges kompetenci§ik fejleszt®se, a tan§r szem®lyis®ge.  

3. §bra Tanul§si pimamis 

Forr§s: Al-Badrawy A. Abo Al-Nasr (2017) Adapted from National Training Laboratories Bethel, Maine, USA   

                                                      

 
3 Nem foglalkozom a futurisztikus elk®pzel®sekkel, hogy tan§r n®lk¿li, oktat§si rendszerek alakulnak ki. 

A kontakt kapcsolat elmarad§sa eset®n a rendszer kialak²t§sban, fejleszt®s®ben komoly oktat§si, 

pszichol·gia j§rtass§g¼ szakemberek kºzremŤkºd®se sz¿ks®ges.  
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A ter¿letet jellemzŖ erŖforr§shi§ny oktat§sszervez®si m·dszerek tekintet®ben 

k®nyszer-megold§sokat sz¿l, nagy l®tsz§m¼ elŖad§sokon, szemin§riumokon front§lis 

munk§val a hallgat· folyamatos, akt²v kºzremŤkºd®s®re nem sz§m²tva zajlik az 

oktat§s. A hat®kony ®s az elv§r§soknak megfelelŖ oktat§si m·dszerek ebben a 

szerevez®si kºrnyezetben nem, vagy nagyon nehezen alkalmazhat·k. Pedig minden 

tan§r tapasztalja ®s pszichol·giai kutat§sok is al§t§masztott§k, hogy az elŖad§s 

hallgat§sa a legkev®sb® hat®kony tanul§si m·dszer. A pedag·gia, pszichol·giai 

kutat§sok kimutatt§k az egyes m·dszerek hat®konys§g§ban rejlŖ k¿lºnbs®geket, ezt 

foglalja ºssze a 3. §bra. 

3. Megoldási tervek, módszerek 

Az Eur·pai Uni· fejleszt®si programj§ban (Eur·pai intelligens, fenntarthat· ®s 

inkluz²v nºveked®s 2020-ig sz·l· strat®gia) az oktat§s ter¿let®re vonatkoz· n®gy 

priorit§s fogalmaz meg. Ezek az eg®sz ®leten §t tart· tanul§st ®s mobilit§st; a minŖs®g 

®s a hat®konys§g; a m®lt§nyoss§g ®s az akt²v polg§ri szerepv§llal§s; innov§ci·, a 

kreativit§s ®s a v§llalkoz·i szellem. Az §ltal§nos megfogalmaz§s mºg® pontos 

el®rendŖ c®lokat defini§ltak. Az Eur·pai Uni· §tlag§ban 2020-ra a korai iskola 

elhagy§s m®rt®k®t 10,4%-r·l 10% al§ kell csºkkenteni a 18ï24 ®ves koroszt§lyban. A 

felsŖfok¼ v®gzetts®gŤek ar§ny§t 33,6%-r·l 40%-ra kell nºvelni a 30ï34 ®ves ®letkori 

csoportban. Az egy ®leten §t tart· tanul§si strat®gi§k ®rv®nyes¿l®s®t nºvelni kell, 

vagyis a 25ï64 ®ves koroszt§lyban a k®pz®sben, tov§bbk®pz®sben r®sztvevŖk ar§ny§t 

9,1%-r·l 15%-ra kell nºvelni. A nemzetkºzi tapasztalatszerz®s ®rdek®ben a tanul§si 

c®l¼ mobilit§sban r®szvevŖk sz§m§t a felsŖoktat§sban 15%-r·l 20%-ra, 

szakk®pz®sben 3%-r·l ï 6%-ra kell nºvelni.  

Az Eur·pai Uni·s tervek orsz§gokra vonatkoz· lebont§sa a nemzeti oktat§si 

koncepci·kban jelenik meg. Haz§nkban ennek a felsŖoktat§sra vonatkoz· r®sze a 

ĂFokozatv§lt§s a felsŖoktat§sban: A teljes²tm®nyelvŤ felsŖoktat§s fejleszt®s®nek 

ir§nyvonalai ï felsŖoktat§s 2030-banò c²mŤ az Emberi ErŖforr§sok Miniszt®riuma 

§ltal 2015-ben kiadott, Palkovics L§szl· nev®vel f®mjelezett anyag feleltethetŖ meg. 

Az anyag a jºvŖk®p felv§zol§s§val a strat®giai c®lok kijelºl®s®vel ir§nyt mutat, a 

t§mogat· programok ®s a beavatkoz§si ter¿letek kijelºl®s®vel a megold§s 

eszkºzrendszer®t is v§zolja.  

Az Oktat§si innov§ci· fejezetben kiemelt ter¿letk®nt jelenik meg a v§llalati 

®s int®zm®nyi kapcsolatrendszer k®rd®skºre ®s a t§rsadalmi innov§ci·; a gyakorlat ®s 

oktat§s kºzvetlen kapcsolat§t biztos²t· du§lis k®pz®s; a munka melletti k®pz®si 

lehetŖs®geket kiterjesztŖ t§voktat§si ®s online k®pz®si form§k; a nemzetkºziesed®s 

jegy®ben az idegen nyelven foly· k®pz®sek ar§ny§nak nºvel®se. 

A k®pz®s §tszervez®s®vel el®rendŖ a kontakt ·r§k sz§m§nak csºkkent®se, ºn§ll· 

munkav®gz®s ar§ny§nak emel®se, a gyakorlati t§rgyak nºvekvŖ ar§nya, a vizsgaidŖszaki 

vizsg§k visszaszor²t§sa mely p§rhuzamosan a projekt- ®s eredm®nyszeml®letŤ 

feladatokkal v§rhat·an a v§llalkoz·i szellem nºvel®s®t eredm®nyezi. 

Tov§bb szŤk²tve a f·kuszunkat egy int®zm®nyre ĂA Budapesti Corvinus 

Egyetem int®zm®nyi fejleszt®sei a felsŖfok¼ oktat§s minŖs®g®nek ®s 

hozz§f®rhetŖs®g®nek egy¿ttes jav²t§sa ®rdek®benò zajl· p§ly§zat k®pz®s meg¼j²t§sra 
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vonatkoz· tervei kºzºtt a magasabb szintŤ kritikai gondolkod§s, probl®mamegold§s, 

dºnt®si k®szs®g kialak²t§sa, a kommunik§ci·s k®szs®g (sz·beli, ²r§sbeli, anyanyelvŤ 

®s idegen nyelvŤ) fejleszt®se, az egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g (pl. kontextus f¿ggŖ 

magatart§s, konfliktuskezel®s) erŖs²t®se, az ºnkontrol, pozit²v ®nk®p (ºnbizalom, 

ºnismeret, ºn-hat®konys§g, ºn®rt®kel®s) fejleszt®se szerepel4.   

A c®lok el®r®se ®rdek®ben orsz§gos ®s int®zm®nyi szintŤ dºnt®sek ®s 

int®zked®sek biztos²tanak alapot, azonban a napi gyakorlatban megjelenŖ eszkºzeit 

elsŖsorban az oktat· koll®g§k alak²tj§k. Az optim§lis m·dszer att·l f¿gg, hogy kiknek 

(®letkor, l®tsz§m, hazai, k¿lfºldi); milyen k®pz®si form§ban (egyetemi szakk®pz®s, 

nappali, esti, levelezŖ, t§v; szakmai gyakorlat, du§lis k®pz®s, mentor§l§s), milyen 

tartalommal (tant§rgyi ï komplex, elm®let ï gyakorlat, alapoz· ï r§®p¿lŖ) oktatunk. 

Nagyban befoly§solja a m·dszert az is, hogy ki az oktat· (hazai ï k¿lfºldi, elm®leti ï 

gyakorlati szakember, milyen annak a szem®lyis®ge); illetve milyenek a t§rgyi 

felt®telek (oktat§si helyek, szaktermek, laborok, technikai eszkºzºk). Az oktat§si 

m·dszerek rendszerez®s®t a 4. §br§n mutatom be.  

4. §bra Oktat§si m·dszerek 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Az ºnszab§lyozott tanul§s azt jelenti, hogy a Ătanul· metakognit²van vezetett 

tanul§s§ban vesz r®szt, intenz²v motiv§ci·ja van, ®s tanul§sa strat®giai l®p®seken 

kereszt¿l megval·s²tottò. (WinneïPerry 2000, 533. o.) Ez az ir§nyzat a tanul· akt²v 

kºzremŤkºd®s®re, kreat²v, konstrukt²v hozz§§ll§s§ra, saj§t tev®kenys®g®nek 

kontrollj§ra, ir§ny²t§s§ra, saj§t ®rt®kes c®ljaira, krit®riumaira, elv§r§saira alapoz, ahol 

a kºzvet²tŖknek, a kºrnyezetnek minim§lis a befoly§sa az ºnszab§lyoz§sra. Strat®giai 

l®p®sei a tervez®s, a nyomon kºvet®s, a kontroll§l§s ®s a reflexi·k. Olyan oktat§si 

kontextus kialak²t§s§ra van sz¿ks®g, ahol a tanul·knak lehetŖs®g¿k van saj§t 

tanul§suk ir§ny²t§s§t jobban k®zbe venni; lehetŖs®g¿k van a tev®kenys®g 

kiv§laszt§s§ra, szem®lyes tanul§si c®ljaik megfogalmaz§s§ra ®s kivitelez®s®re, ahol 

jobban megismerhetik erŖss®geiket ®s gyenges®geiket, ®s teret kaphatnak 

                                                      

 
4 FORRĆS: EFOP-3.4.3-16-2016-00006 
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ºn®rt®kel®seik megfogalmaz§s§ra is. (Moln§r 2013, 48. o.) Ennek egyik eszkºze a 

szem®lyes tanul§si szerzŖd®s amelyben a fiatalok ºnmagukkal szerzŖdnek arra, 

milyen utat szeretn®nek bej§rni, milyen c®ljaik vannak a tanul§s, a v§llalkoz§s 

ter¿let®n. A szem®lyes tanul§si szerzŖd®s teret ad a fiataloknak, hogy saj§t maguk 

hat§rozz§k meg tanul§si ¼tjukat. (Katon§n® Dr. Kov§cs 2017, Cunningham 1999)  

A mentor§l§s a felsŖoktat§sban egy tan§r, erre szakosodott szem®ly vagy idŖsebb 

hallgat·t§rs szem®lyre sz·l·, folyamatos tan§csad·, konzult§l· szerep®t takarja. 

Ennek keret®ben a financi§lis, oktat§sszervez®si, tanul§s hat®konys§gi k®rd®sek 

mellett szem®lyes probl®m§k a mindennapi ®let praktikumaiban val· eligazod§sban 

is seg²ts®get ny¼jthat, ezzel seg²tve a kijelºlt ï esetleg tanul§si szerzŖd®sben ï 

megfogalmazott c®lok el®r®s®t. 

A kompetencia modellben a nevel®s feladata a fejlesztendŖ pszichikus 

rendszerekre, komponensekre f·kusz§l, szemben a hagyom§nyos modellel, ahol a 

kiv§lasztott tananyag elsaj§t²t§sa a k²v§natos szem®lyis®g kialakul§s§hoz vezet. 

Kompetencia: a szem®lyis®g komponensei (komponensrendszerei), amelyek 

meghat§rozott funkci·t szolg§l· mot²vum ®s k®pess®grendszerek. (Nagy 2000) ĂA 

kompetencia a tanul§s (tapasztal§s, gyakorl§s) eredm®nyek®nt kialakul· szem®lyes 

erŖforr§s-k®pzŖdm®nyek struktur§lt ®s egy¿ttes rendszere, amely az egy®n sz§m§ra ï 

egy konkr®t szellemi ®s/vagy fizikai (szak) ter¿leten ï lehetŖv® teszi a megszerzett 

ismeretek ®s szem®lyis®gbeli komponensek konstrukt²v ®s sikeres alkalmaz§s§t.ò 

(HencziïZºllei 2007, 235. o.) Sz§mos tudom§nyos munka foglalkozik a 

kompetenci§k, kompetencia csoportok rendszerez®s®vel. Ezek kºz¿l az egyetemi 

oktat§s szintj®re SpencerïSpencer-f®le (1993) munkakºri kompetencia-®rt®kel®s®ben 

szereplŖ 6 vezetŖi kompetenciak®nt megfogalmazott csoportja a relev§nsnak: 1. 

teljes²tm®ny, cselekv®s; 2. t§mogat§s, seg²t®s; 3. befoly§sol§s; 4. vezetŖi tev®kenys®g; 

5. kognit²v funkci·k; 6. szem®lyes hat®konys§g. Fejleszt®s¿kre a csoportban v®gzett 

munka, a projektfeladatok, a struktur§lt l®p®sekbŖl §ll· folyamatos visszajelz®ssel 

p§rosul· ºn§ll· munk§t min m·dszert emeln®m ki.  

Kooperat²v tanul§s ï egy¿ttmŤkºd®s ï feladatmegoszt§s, a p§ros, illetve 

csoportmunka a konstrukt²v tanul§s egyik hat§sos m·dszere, amely fejleszti az 

egy¿ttmŤkºd®si k®szs®get, toleranci§t ®s bŖv²ti az ismereteket. A p§ros munka lehet 

egy kºzºs feladatmegold§s, ha hasonl· k®pess®gŤek az egy¿ttmŤkºdŖk, de tanul·p§r 

is, ha k¿lºnbºzŖ k®pess®gŤek egym§st seg²tŖ munk§j§r·l van sz·. A csoport akkor a 

leghat®konyabb, ha kis l®tsz§m¼ (4ï6 fŖ alkot egy csoportot). A csoportok 

l®trejºhetnek spont§n vagy ir§ny²t§s mellett, homog®n vagy heterog®n ºsszet®tellel, 

®rdeklŖd®si kºrºk, ®lettapasztalat, kor, foglalkoz§s vagy kitŤzºtt feladat szerint is. 

(Csehn® 2006) Kooperat²v csoportmunka olyan egy¿ttmŤkºd®st ig®nylŖ 

csoportmunka, amely r®szben a tan·r§n v®gzett, r®szben azon k²v¿li tev®kenys®gek 

szerves egys®gek®nt k¿lºnbºzŖ k®pess®gekkel rendelkezŖ di§kok egy probl®ma 

megold§s§n egy¿ttmŤkºdve dolgoznak. A hallgat·k saj§t ®lm®nyeken kereszt¿l 

tapasztalj§k meg ®s fejlesztik az egy¿ttmŤkºd®si, kommunik§ci·s ®s probl®ma 

megold§si k®pess®geiket. (Roeders 1998, 93ï97. o.) 

Az elv§rt kompetenci§k kºz¿l a csoportmunka seg²ts®g®vel fejleszthetŖ 

csapatban tºrt®nŖ munkav®gz®s, hat®kony kommunik§ci·s-, prezent§ci·s-, ®s 

egy¿ttmŤkºdŖ k®szs®g, a prec²z munkav®gz®s, a stressz tŤr®s, ®s a rugalmass§g, 
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illetve a csoportos probl®mamegold§s, a kreativit§s, a t§rsas egy¿ttmŤkºd®s is. 

Munk§csi-Kazain® 2018. kutat§sa megmutatta, hogy a m·dszer alkalmaz§sa az 

egyetemi oktat§sban a logisztikus hallgat·k kºzºtt v®gzett felm®r®s szerint kimagasl· 

pozit²v ®rt®kel®st kapott.  

Learning Outcome (LEO) ï kimenet ï eredm®ny alap¼ megkºzel²t®s a teljes 

k®pz®si szintre vonatkoz·an annak rendszerez®s®t adja, hogy a hallgat·knak mit kell 

tudniuk, mire kell k®pesnek lenni¿k a k®pz®s v®g®re. A tanul§si eredm®ny egy §ll²t§s, 

amely arr·l sz·l, hogy a hallgat·knak mit kell tudniuk, §tl§tniuk, elv®gezni¿k egy 

sikeres tanul§si szakasz teljes²t®se ut§n. (Kennedy 2007, 21. o.) 

A projektm·dszer a tanul·k ®rdeklŖd®s®re, a tan§rok ®s a di§kok kºzºs 

tev®kenys®g®re ®p²tŖ m·dszer, amely a megismer®si folyamatot projektek 

sorozatak®nt szervezi meg. (Falus et al. 2001, 278. o.; Dewey 1993, 81. o.) A 

projektek komplex feladatok, amelyeket §ltal§ban tervszerŤen oldanak meg a 

r®sztvevŖ csoportok. A kollaborat²v probl®mamegold§s kºzºs tev®kenys®get jelent, 

amely sor§n p§rok vagy kisebb csoportok, l®p®sek sorozat§t hajtj§k v®gre, hogy egy 

adott §llapotb·l a kitŤzºtt c®l§llapotba jussanak. 

Blended Learning ï T¿krºzºtt oszt§lyterem ï Hibrid alap¼ oktat§si m·dszer 

mag§ban ºtvºzi a tantermi oktat§st ®s az internetes t§voktat§st. JellemzŖje, hogy a 

tanul·k otthon, a sz§m²t·g®p¿kºn kereszt¿l k®sz¿lnek fel a kontakt·r§kra. Megn®zik 

az oktat· §ltal k®sz²tett vide·kat, elolvass§k az irodalmakat (ami a hagyom§nyok 

oktat§sszervez®si elj§r§sok tan§ri elŖad§s§nak felel meg), internetes keres®s alapj§n 

ºsszegyŤjtik a sz¿ks®ges inform§ci·kat, adatokat, megoldj§k az ezekhez kapcsol·d· 

feladatokat, majd ezt kºvetŖen a tantermi foglalkoz§s sor§n a megtanult elm®let 

birtok§ban tev®kenys®g- ®s ®lm®nyalap¼ m·dszerek seg²ts®g®vel, egy®ni vagy 

csoportmunk§ban m®ly²tik el ®s alkalmazz§k k¿lºnbºzŖ szitu§ci·kban a megszerzett 

ismereteket.  

Az IKT technol·gia alkalmaz§s§t szinte minden modern m·dszer valamilyen 

szinten, de nem ºnc®l¼an be®p²ti a k®pz®sbe. Az egyetemen rendelkez®sre §ll· 

Moodle ï integr§lt e-leaning rendszer ï sokf®le lehetŖs®get k²n§l az oktat§s 

hat®konys§g§nak jav²t§s§ra. Megtal§lhat·k az oktat§sszervez®si, ®rt®kel®si elemek 

(tantervek, ¿temtervek, m·dszertani anyagok, k®rdŖ²vek), fŖ terepe a 

tananyagmegoszt§snak (jegyzetek, vide·k, hanganyagok, feladatok, linkek), a 

kommunik§ci·s csatorna, illetve fel¿let oktat·-hallgat· ®s hallgat·-hallgat· ir§nyban, 

Sz§monk®r®st seg²tŖ eszkºz, amelyre tesztek ®s hallgat·i munk§k is feltºlthetŖk, 

interakt²v tartalmak, felhaszn§land· programok megoszt§si helye.  Az IKT eszkºzºk 

az e-learning fel¿leten t¼l a teljes interneten el®rhetŖ tartalom haszn§lat§t is lehetŖv® 

teszik, ezzel gyakorlati probl®m§k, adatok ®s kºvetelm®nyek keres®s®re is 

haszn§lhat· (tematikus oldalak: besz§mol·k, c®ges adatok, jogszab§lyok, tan§csad· 

chat ir§ny¼ adatkeres®s). 

A du§lis k®pz®s az oktat· int®zm®nyek ®s a munkaad·k kºzºtti 

egy¿ttmŤkºd®s hat®kony esete, amikor az elm®leti k®pz®st az iskol§ban, a gyakorlati 

ismereteket pedig a munkahelyen kapj§k meg a hallgat·k. Ezen k®pz®s elŖnye abban 

rejlik, hogy szakmailag minŖs²tett v§llalatokn§l folytathat· gyakorlati k®pz®sek a 

tantervi strukt¼r§jukn§l ®s a v§llalatokn§l tºltendŖ megnºvelt ·rasz§mn§l fogva 

nºvelik a hallgat·k szakmai kompetenci§j§t, v§llalati ¿zemeltet®si ismereteit ®s 
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v§llalati kult¼r§j§t. A gazdas§gi szervezet ®s a hallgat· hallgat·i munkaszerzŖd®st kºt: 

a v§llalat a k®pz®s teljes idej®re kºteles d²jaz§sban r®szes²teni a hallgat·t. A d²j 

m®rt®ke legal§bb hetente a munkab®r 15% (havonta a minim§lb®r 60%-a kºr¿li 

ºsszeg). Legfontosabb c®lkitŤz®sei: a gyakorlatorient§lts§g nºvel®se a k®pz®si 

tartalomban ®s m·dszerekben, a felsŖoktat§si k®pz®sek keret®ben a munkaerŖpiac-

orient§lt, v§llalkoz·i kompetenci§k fejleszt®se. A m·dszer t§mogat· elemei: a 

jºvedelem biztos²t§sa a k®pz®s idej®re, a jºvendŖ munkalehetŖs®g biztos²t§sa, a 

gyakorlat kºzelibb k®pz®s. 

A sz§mvitel oktat§ssal kapcsolatban m§r 1965-ben az ¿zleti j§t®kok sokoldal¼ 

hasznoss§g§r·l ®rtekezik az Accounting Review-ban Bruns (1965. j¼lius). A 

SimTeam online ¿zleti szimul§ci·s j§t®k haszn§lat§val Tarpataki Eleon·ra 

koll®ganŖm nagyon j· tapasztalatokat szerzett az angol nyelvŤ Executive MBA 

k®pz®sen. Kis l®tsz§m¼, magas kºlts®gvet®sŤ kurzusokon ez j·l haszn§lhat·, de a 

nagy l®tsz§m¼ ®vfolyam k®pz®se sor§n ennek felhaszn§l§sa megval·s²thatatlan. 

A tºbb int®zm®nyben elterjedt net-es interakt²v feladatgyŤjtem®ny a gyakorl§s, 

sz§monk®r®s eszkºzek®nt kiv§l·, erre j· p®lda a D®l-Angli§ban, D§ni§ban m§r tesztelt 

Sumigi kettŖs kºnyvviteli j§t®k, mely egyre nehezedŖ, k®rd®seken, feladatokon 

kereszt¿l teremt j§t®kos form§j¼ gyakorl§si lehetŖs®get. (Van Der Heijden 2017). 

Sz§mvitel alapjai tant§rgyunk Moodle rendszerbe feltºltºtt k®rd®sbankja nem ennyire 

j§t®kosan, de igyekszik a gyakorl§s lehetŖs®g®t megteremteni. Az elŖad§son a 

kor§bban elhangzottak feleleven²t®s®re szolg§l· Kahoot teszt versenyhelyzetbe hozza 

a hallgat·kat, mert a legjobbak sz§m§ra ez plusz pontokat jelent az ®rt®kel®sben.  

A gyakorlati adatokra ®p¿lŖ elemz®s ®s dºnt®s tºbb tant§rgyunkba is be®p¿lt, 

a master k®pz®sen oktatott P®nz¿gyi kimutat§sok elemz®se tant§rgyban ®s a 

hitelminŖs²t®si t®makºrºket is feldolgoz· V§llalat®rt®kel®si tant§rgyban is val·di 

v§llalkoz§sok nyilv§nos besz§mol·i, tŖzsdei inform§ci· felhaszn§l§s§val dolgoznak 

a hallgat·k jellemzŖen csoportmunk§ban.  

Az ¼j oktat§s-m·dszertani eszkºzºk felhaszn§l§s§ra az oktat§si 

gyakorlatunkban folyamatosan tºreksz¿nk, de nem eshet¿nk §t a l· t¼loldal§ra. Nem 

minden ter¿leten ®rdemes v§ltani, vannak t®makºrºk amelyekn®l a hagyom§nyos 

oktat§s-m·dszertani eszkºzºk (tankºnyv, front§lis magyar§zat, bemutat· feladat) 

egy®rtelmŤen sz¿ks®gesek. Kolleg§immal az olvasott szakirodalom ®s a 

tapasztalataink alapj§n a modern oktat§si m·dszerekkel §talak²tand· ter¿leteket 

igyekezt¿nk kijelºlni. A sz§mviteli ter¿lettel val· elsŖ tal§lkoz§skor az ®rdeklŖd®s 

felkelt®sre, az alapvetŖ gondolkod§si rendszer §ttekint®s®re egy ¿zleti j§t®k jellegŤ 

megkºzel²t®s j·l haszn§lhat·. Ennek ®lm®nyeit, tapasztatait a szab§lyok, r®szletek 

hagyom§nyos m·dszerekkel megval·s²that· oktat§sa sor§n fel lehet haszn§lni, ezzel 

oldva a monoton munk§t. A megszerzett ismeretek kontrollj§ra, gyakorl§sra ma m§r 

minden szinten elengedhetetlen eszkºz az interakt²v feladatgyŤjtem®ny, amelynek 

nagy elŖnye, hogy k®pes verseny-szitu§ci·t teremteni ®s gyors visszajelz®st adni. A 

tanulm§nyok sor§n szerzett t§rgyi tud§s felhaszn§l§s§nak k®pess®g®t tudj§k 

fejleszteni a munka szitu§ci·t ut§nz·, jellemzŖen csoportmunk§ban elv®gzendŖ 

komplex elemz®si feladatok, illetve az esettanulm§ny jellegŤ, a gyakorlatban haszn§lt 

adminisztrat²v eszkºzºket (nyomtatv§nyok, nyilv§ntart§sok, programok) ®s dºnt®si 

pontokat al§t§maszt· lek®rdez®sek tartalm§t §ttekintŖ tant§rgyaink. 



106 Mik§cz· £va 

Az ut·bbira kifejlesztett, a vizsg§latba bevont esettanulm§ny jellegŤ t§rgyunk 

a P®nz¿gyi-sz§mviteli informatika 2. amely az alapk®pz®sen, P®nz¿gyi Sz§mviteli 

szakir§nyon tanul· hallgat·k egyik z§r· t§rgya. A t§rgy logikai v§z§t az 5. §br§n 

mutatom be.  

5. §bra P®nz¿gyi sz§mvitel informatika 2. t§rgy rendszere 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

4. A hatékonyság mérés eszközei 

Az oktat§sban foly· fejleszt®si munka eredm®nyek®nt rem®lj¿k a megfogalmazott 

c®lok ir§ny§ba mozdulunk, de nagy feladat annak kimunk§l§sa, hogy hogyan tudjuk 

m®rni az oktat§s minŖs®g®t, ez ®l®rt elmozdul§st az akad®miai ismertek felhaszn§l§si 

k®pess®g®ben, illetve a szem®lyis®g fejleszt®s®ben el®rt eredm®nyeket. A 

m®rŖeszkºzºk illetve a m®rt v§ltoz·k sokf®l®k lehetnek. Az eredm®nyess®g (azaz a 

kimeneti teljes²tm®ny); a hat®konys§g (kimeneti teljes²tm®ny ®s felhaszn§lt erŖforr§s 

h§nyadosa), vagy az iskola hat§s§t hozz§adott-®rt®k modell alapj§n (a bemeneti ®s 

kimeneti teljes²tm®ny k¿lºnbs®ge), esetleg egyes m®rŖsz§mok (felv®teli, verseny 

eredm®nyek). A mennyis®gi ®rt®kek mellett megjelenik a minŖs®gi, m®lt§nyoss§gi 

krit®rium is (k®pess®g ®s szociokultur§lis k¿lºnbs®g m®rs®kl®se, leszakad·k 

t§mogat§sa). (CreemersïKyriakides 2008) 

Az OECD §ltal 2008-ban kidolgozott AHELO5 program a felsŖfok¼ k®pz®s 

oktat§si kimenet®t igyekszik ºsszehasonl²tani. A k¿lºnbºzŖ szakter¿leteken 

specializ§l·dottak eredm®nyeinek ºsszehasonl²that· m®r®se komoly kih²v§st jelent. A 

ĂfelsŖoktat§si PISAò-k®nt emlegetett felm®r®sben: kritikai gondolkod§st, az analitikus 

meg®rt®st, a probl®mamegold§st, az ²r§sos kommunik§ci·t; szakmai ter¿leteken a 

megszerzett tud§s hasznos²t§s§ra val· k®szs®get, az ¼j kontextusban tºrt®nŖ alkalmaz§s 

szintjeit igyekeznek m®rni. A program eredm®nyei m®g nem §llnak rendelkez®sre. 

                                                      

 
5 Assessment of Higher Education Learning Outcomes. 
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Vizsg§lat t§rgya lehet a teljes iskolarendszer vagy annak valamely r®sze 

(k®pz®si szintek, §gak). Elv®gezhetŖ iskol§nk®nt, szakonk®nt, oszt§lyonk®nt, 

tanul·nk®nt, tan§ronk®nt, tant§rgyank®nt, kurzusonk®nt vagy egyes fejleszt®si 

l®p®sekk®nt k¿lºn-k¿lºn. Vizsg§lati szempont lehet az is, hogy hogyan hatottak a 

teljes²tm®nyre az egyes param®terek (csal§di h§tt®r, k®pess®g, ter¿leti elhelyezked®s, 

iskolat²pus), illetve az oktat§si kºr¿lm®nyek (fizikai elhelyez®s, eszkºzºkkel val· 

ell§totts§g, szervez®si felt®telek), milyen a kapcsolat a legjobb ®s legrosszabb 

teljes²tm®nyt ny¼jt· di§k, di§kcsoport kºzºtt. 

A vizsg§lat vonatkozhat a kºzponti elŖ²r§sokra (tananyag mennyis®ge, 

¿temez®se, NAT), az iskolai t®nyezŖkre (hangulat, felt®telek, ir§nyelvek), esetleg 

oszt§lytermi elemekre (feldolgoz§s, sz§monk®r®s m·dja, hallgat·i ®s oktat·i 

tulajdons§gok, viselked®s). 

Az alkalmazhat· m®r®si m·dszerek §ttekint®s®re ®s tºrt®nelmi fejlŖd®s®re most nem 

t®rek ki, kiz§r·lag az egyetemi oktat§sban rendelkez®sre §ll·, illetve §ltalam az egyes 

t§rgyak k®pz®se kapcs§n felhaszn§lt eszkºzºket mutatom be.  

Az egyetemi minŖs®g legfontosabb ®rt®kelŖi a hallgat·k. A hallgat·i 

el®gedetts®g m®r®s®hez elsŖk®nt az el®gedetts®get kell defini§lni. ĂAz el®gedetts®g 

adott szem®ly ºrºme, vagy csal·dotts§ga, ami egy term®k vagy szolg§ltat§s, 

v§rakoz§ssal szemben ®rz®kelt teljes²tm®ny®nek (vagy eredm®ny®nek) az 

ºsszehasonl²t§s§b·l sz§rmazik.ò (Kotler 1998, 74. o.). Az el®gedetts®g a minŖs®grŖl 

alkotott ®rt®k²t®let alapj§n §tfog·an, vagy komponensenk®nt is megragadhat·. A 

minŖs®g a term®k vagy szolg§ltat§s jellemzŖinek ºsszess®ge, amelyek alkalmass§ 

teszik elfogadott, vagy ®rtelemszerŤ sz¿ks®glet kiel®g²t®s®reò (Kotler 1998, 90. o.). 

A hallgat·i el®gedetts®g elsŖsorban fogyaszt·i ®s nem vevŖi el®gedetts®g, 

mivel a legtºbbszºr nem Ŗk fizetnek ®rte. A hallgat·i v®lem®nyek jelentŖsen 

m·dosulhatnak az oktat§si folyamat sor§n, az ¼jabb tapasztalatok ®s a szem®lyes 

fejlŖd®s kºvetkezt®ben. A hallgat·i el®gedetts®get vizsg§l· kutat§sok pl. Yusoff, 

2015, DeanïGibbs, 2015 is jelezt®k, hogy az infrastrukt¼ra, oktat§sszervez®s, 

t§mogat· tev®kenys®gek sz²nvonala is befoly§solja a hallgat·i el®gedetts®get. Jelen 

munk§ban csak a kºzvetlen oktat·k dºnt®si kºr®be tartoz·, kºzvetlen oktat§si 

folyamat ®rt®kel®s®t c®loztam meg.  

A Diplom§s ut§n-kºvet®s a m§r v®gzettek kºr®ben m®ri fel a munkahelyi 

poz²ci·jukat, jºvedelm¿ket, a k®pz®s sor§n szerzett ismeretek k®pess®gek 

fontoss§g§t, felhaszn§l§s§t a munkav®gz®s sor§n.  

A Hallgat·i V®lem®nyez®sei Rendszerben (Halvel) rendszerben a hallgat· 

f®l®vente ad visszajelz®st 1ï5 sk§l§n ®rt®kelve a tant§rgyak fontoss§g§t, ®rdekess®g®t, 

tanulhat·s§g§t, illetve az oktat·k felk®sz¿lts®g®t, oktat§sm·dszertan§t, szem®lyes 

hozz§§ll§sukat. A hallgat·k a k®rdŖ²vet a tanulm§nyi idŖszak v®g®n (vizsgaidŖszak 

elŖtt) tºltik ki, ezzel kurzusfelv®teli elŖnyºkhºz jutnak, ez ºsztºnzŖen hat a kitºlt®si 

ar§nyra, mely m®g ²gy is csak 40% kºr¿li6. A hallgat·i szem®lyis®gi jogainak v®delme 

®s minden retorzi· kiz§r§sa miatt anonimit§st biztos²t a hallgat·knak. L®nyeges, hogy 

                                                      

 
6 2018/19-es tan®vben a BCE teljes HALVEL-es m®r®si ter¿let®n a tant§rgyi k®rdŖ²v kitºlt®si ar§nya 

37,9% az Oktat·i k®rdŖ²v kitºlt®si ar§nya 48%. 
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ezzel az idŖpontv§laszt§ssal az elmondott v®lem®ny¿ket m®g nem befoly§solja az 

el®rt oszt§lyzat. Viszont az anonimit§s kiz§rja a kor§bbi tanulm§nyok, az adott 

t§rgyban el®rt eredm®ny ®s egy®b szem®lyi jellemzŖk ®s a v®lem®ny kapcsolat§nak 

vizsg§lat§t.  

Tºbb oktat·i csoportban felmer¿lt, hogy enn®l bŖvebb illetve egy®b 

szempontok vizsg§lat§ra is lehetŖs®get ad· eszkºzt kell tal§lni. A tant§rgyi k®rdŖ²vek 

az egyes tant§rgyak speci§lis oktat§si eszkºzei, m·dszerei hat®konys§g§t, a hallgat·k 

vel¿k kapcsolatos attitŤdj®t jelzik. 

A V§llalat-gazdas§gtan tansz®ken v®gzett minŖs®gbiztos²t§si vizsg§latok 

publik§lt adatai (Kazain® čnodi 2018, 391ï395. o.) is saj§t felm®r®s¿kºn alapulnak. 

Hat fŖ k®rd®sblokkb·l §llt a k®rdŖ²v¿k: (1) Alapinform§ci·k, tant§rgy v§laszt§s 

szempontjai; (2) ElŖad§sok ®rt®kel®se; (3) Szemin§riumok ®rt®kel®se; (4) Tankºnyv 

®s egy®b felhaszn§lt forr§sok ®rt®kel®se (5) Tant§rgy §ltal§nos ®rt®kel®se; (6) 

T§mogat· tev®kenys®gek, visszajelz®s az Int®zet munk§ja. A meg§llap²t§saik kºz¿l 

csak egy ºsszef¿gg®st emelek ki. A hallgat·i el®gedetts®get legink§bb a szemin§rium 

munk§val val· el®gedetts®g befoly§solja, de jelentŖs hat§sa van a tankºnyvvel, az 

elŖad§ssal kapcsolatos v®lem®nynek is. 

A sz§mviteles tant§rgyak kºz¿l a P®nz¿gyi-sz§mviteli informatika 2. t§rgy 

fejleszt®se sor§n alak²tottam ki egy a hallgat·k elŖzetes tud§s§t felt®rk®pezŖ, a 

tanul§si st²lus§ra vonatkoz· valamint a t§rggyal kapcsolatos tapasztalataik 

megoszt§s§ra szolg§l· 13 r®szbŖl §ll· k®rdŖ²v sorozatot a Moodle rendszerben, amely 

ºnk®ntes kitºlt®sŤ (b§r 3%-os plusz ®rt®kel®ssel ºsztºnzºtt), nem anonim. A f®l®v 

ind²t§sakor az kor§bbi tanulm§nyokra vonatkoz· ®s a tanul§s-m·dszertani k®rdŖ²v 

ker¿lt kitºlt®sre. Az elsŖ az el®rt oszt§lyzatot ®s a hallgat· saj§t minŖs²t®s®t k®rte a 

sz§mvitel szakir§nyosok kor§bbi 7 megalapoz· t§rgy§val kapcsolatban. A tanul§s 

m·dszertan felm®r®s®re Szit· Imre §ltal 1987-ben kidolgozott k®rdŖ²v Bern§thï

Koll§rïN®meth 2015-ºs kutat§sa alapj§n §tdolgozott v§ltozat§t haszn§ltam. Az 

informatikai eszkºzºk fejlŖd®s®nek kºszºnhetŖen 2015-ben 619 elemŤ minta alapj§n 

tesztelt®k az eredeti k®rdŖ²vet f»komponens-anal²zist, Varimax rot§ci·s m·dszert 

haszn§lva. N®mileg m·dos²tva az eredeti k®rdŖ²vet al§t§masztott§k, hogy a 

faktorokba az egyes k®rd®sek j·l illeszkednek a k®rd®seinek faktors¼lyai 0,4 feletti 

®rt®kek, a k®rd®sek egy esetben sem tºltenek 0,4 faktors¼lyt el®rŖ m®rt®kben m§s 

faktorra, vagyis a sk§l§k konzisztensek ®s egym§st·l j·l elk¿lºn¿lnek. Az §ltalam 

megk®rdezettek sz§moss§ga a k®rdŖ²v faktorainak al§t§maszt§s§t nem teszi lehetŖv®, 

ez®rt kiindul§sk®nt elfogadom a 2015-ºs eredm®nyeket. A k®rdŖ²v k®rd®skºrei 

(faktorai) kiterjednek a verb§lis ï vizu§lis ï mozg§sos tanul§si m·dszerek kºz¿li 

v§laszt§sra; a csendes ï t§rsas kºr¿lm®nyek prefer§l§sa illetve az ®rtelmezŖ ï intuit²v 

szem®lyis®gjegyek befoly§s§ra. 

F®l®v kºzben heti rendszeress®ggel a t§rggyal tºltºtt idŖrŖl, a megold§s sor§n 

felhaszn§lt eszkºzºkrŖl valamint a szem®lyes tapasztalatokr·l osztottak meg adatokat 

a hallgat·k. A t§rgy v®gsŖ ®rt®kel®s®vel kapcsolatban a vizsgaidŖszak lez§r§s§t 

kºvetŖen kaptunk inform§ci·t. A t§rgyban a sz§monk®r®s folyamatos, mert a 

f®l®vkºzi munka egyes elemeit heti rendszeress®ggel feltºltºtt®k a hallgat·k. 

Visszajelz®st kaptak a korrig§land· elemekre vonatkoz·an, ®s a v®gsŖ ®rt®kel®sbe 

besz§m²t· pontokat az elv®gzett munka minŖs®g®nek megfelelŖen. A k®rdŖ²vben 
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kapott eredm®nyeket az elŖbbiek alapj§n teh§t torz²thatja a kºvetkezm®nyektŖl val· 

f®lelem, de tapasztalatunk szerint Ŗszinte, elŖremutat· gondolatokat tartalmaz· 

v®lem®nyek mellett nem kev®s kritik§t is megfogalmaztak a hallgat·k. Ez a k®rdŖ²v 

lehetŖs®get teremt (amire a Halvel az anonimit§s miatt nem), hogy az 

elŖtanulm§nyok, a szem®lyis®g bizonyos tulajdons§gai, a t§rgyban szerezett 

oszt§lyzat ®s a kapott v®lem®nyek kºzºtt keress¿k a kapcsolatot. 

5. Empirikus tapasztalatok 

A vizsg§lt P®nz¿gyi-sz§mviteli informatika 2 tant§rgyban a hallgat·k el®rt eredm®nye 

®s a Halvel rendszerbŖl nyert adatok alapj§n a hallgat·i minŖs²t®se l§that· a 6. §br§n 

2014. ®s 2020. kºzºtt. A k¿lºnbºzŖ ®rt®kek ingadoz§sa hasonl· k®pet mutat, de 

grafikusan §br§zolva j·l l§that·, hogy az Ă®lvezetes feladatokò ®s az Ă¼jra felvenn®mò 

gondolatok milyen erŖsen ºsszekapcsol·dnak. A 2014ï2015. illetve a 2016ï2017. 

Ŗszi f®l®vben a hallgat·i eredm®nyess®g §s a tant§rggyal kapcsolatos v®lem®nyek 

jelezt®k a v§ltoz§s sz¿ks®gess®g®t. A szem®lycser®knek ®s az ®rt®kel®si koncepci· 

kisz§m²that·bb§ t®tel®nek hat§sa m§r ®rz®kelhetŖ a kºvetkezŖ ®vekben. A 2020-as 

®vben a hallgat·i eredm®nyek nem estek jelentŖsen ®s a tant§rgy hasznos§g§t jobbra 

®rt®kelt®k a hallgat·k mint az elŖzŖ ®vben, az Ă®lvezetes feladatokò ®s az Ă¼jra 

felvenn®mò ®rt®kel®s viszont m®gis jelentŖsen visszaesett. A szºveges ®rt®kel®sek 

alapj§n az okokat abban l§tjuk, hogy nem j·l ®rt®kelt®k a hallgat·k, hogy az 

elŖtanulm§nyokb·l felhaszn§lt ismeretek rendszerez®se a kontakt ·r§r·l kiker¿lt ®s a 

Blended learning m·dszer szerint ezek elŖzetes feldolgoz§s§t v§rtuk. 

6. §bra P®nz¿gyi sz§mvitel informatika 2. t§rgy hallgat·i minŖs²t®se ®s a hallgat·k 

el®rt eredm®nye 2015ï2019 ®vekben  

Forr§s: saj§t szerkeszt®s Halvel adatok ®s saj§t nyilv§ntart§s alapj§n 

Megjegyz®s: Az egyes ®rt®kel®si szempontok minŖs²t®se 1ï5-ºs Likert sk§l§n tºrt®nt, ezeket 

vonaldiagramm §br§zolja. A hallgat·i eredm®nyess®g oszlop diagrammal a 

m§sodlagos f¿ggŖleges tengely alapj§n van §br§zolva az adott ®vben 

megszerezhetŖ pontokb·l el®rt §tlagos teljes²tm®ny sz§zal®k ®rt®ke alapj§n. 
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A Moodle rendszerben ºssze§ll²tott tant§rggyal kapcsolatos k®rdŖ²v 

rendszert, a 2019/2020-as tan®v Ŗszi f®l®v®ben 69 hallgat· tºltºtte ki. Ez a kis 

elemsz§m¼ minta statisztikailag nem megalapoz·, de sok tekintetben jelz®s®rt®kŤ 

inform§ci·t ad. Az elemz®s sor§n a kor§bban tanult alapoz· t§rgyakban el®rt 

eredm®ny, a prefer§lt tanul§si st²lus ®s a vizsg§lt tant§rgyban el®rt eredm®nyess®g 

illetve az annak feldolgoz§sa kapcs§n adott visszajelz®sek kºzºtt keresem a 

kapcsolatot.  

A Szit· Imre nev®vel f®mjelzett tanul§sm·dszertani k®rdŖ²v felhaszn§l§s§val 

v®gzett 2015-ºs tºbb korcsoportot ®rintŖ kutat§s alapj§n kimutatt§k, hogy az ®letkor 

®s az oktat§si rendszerben val· elŖrehalad§ssal nºvekszik az ®rt®k az audit²v-

befogad·, illetve vizu§lis §bra ®s szºveg, a zavartalan tanul§si kºrnyezet ig®nye, 

valamint az ®rtelmes, logikai alap¼ feldolgoz§s sk§l§kon, viszont csºkken a mozg§sos 

feladat, kºzºs munka, intuit²v megold§s sk§l§kon. Az §ltalam vizsg§lt sz§mvitel 

szakir§nyos egyetemist§k kºr®ben a kor§bbi egyetemist§kat jellemzŖ kutat§si ®rt®kn®l 

az audit²v-akt²v ®s az audit²v-befogad· sk§l§n alacsonyabb, a vizu§lis-§bra sk§l§n 

magasabb ®rt®keket kaptam. (l§sd 7. §bra)  

7. §bra Tanul§s-m·dszertani k®rdŖ²v eredm®nyei 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s (Bern§thïKoll§rïN®meth 2015) ®s a saj§t felm®r®s alapj§n 

Megjegyz®s: Az ®rt®kelŖ v§laszol 1ï5 Likert sk§l§n sz¿lettek. 2015-ºs felm®r®sbŖl a 

felsŖoktat§sban tanul·k §tlaga ®s sz·r§sa ker¿lt §br§zol§sra, a saj§t 

felm®r®sbŖl csak az §tlag. 

A tanul§sm·dszertani saj§toss§gok ®s a tant§rgyban el®rt eredm®ny 

kapcsolat§t a gyakoris§g §br§zol§s§val vizsg§ltam. A grafikonokon (8. §bra) j·l 

l§tszik, hogy gyenge pozit²v kapcsolat van a szºveg jellegŤ inform§ci·feldolgoz§s ®s 

az eredm®ny kºzºtt. A dokumentumok pontos olvas§sa ®s ®rtelmez®se nagyon fontos 

r®sze a sz§mviteles munk§nak, ²gy a vizsg§lt kurzusnak is.  
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8. §bra Tanul§sm·dszertani k®rdŖ²v faktorok ®s a tanulm§nyi eredm®ny kapcsolata 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Megjegyz®s: F¿ggŖleges tengelyen az el®rt oszt§lyzat, v²zszintes tengelyen az adott 

tanul§si st²lus jellemzŖre 1ï5 Likert sk§l§n adott ®rt®kelŖ v§lasz szerepel, 

minden a felm®r®sben r®sztvevŖ hallgat·n§l k¿lºn. 

Az Ă®rtelmesò rendszerben gondolkod§s faktora ®s a tanulm§nyi eredm®ny 

kºzºtti pozit²v gyenge kapcsolat is v§rakoz§somnak megfelelŖ, hiszen a kapott adatok 

sz§mviteli rendszerbe val· integr§l§sa, a rendszer elemeire gyakorolt hat§s§nak 

ismerte seg²ti feldolgoz§st ®s az ellenŖrz®st is. 

A Moodle tant§rgyi k®rdŖ²v®ben adott hallgat·i v§laszok alapj§n ahogy a 9. 

§br§n l§that· az oktat§si eszkºzºk kºz¿l folyamatosan a legjobban prefer§lt a 

Ăhallgat·t§rs seg²ts®geò a Ăseg²tŖ feladatlista (help)ò ®s fokozatosan nºvekvŖ ®rt®kel®st 

kapott az Ăoktat·i konzult§ci·ò. Viszont alacsonyra ®rt®kelt a Ăjogszab§lyolvas§sò ®s az 

ĂelŖzetes elm®leti anyagò szerepe. Az egy¿ttmŤkºd®s a gyakorlatban is seg²thet, viszont 

az elm®leti ismeretek ®s a jogszab§ly h§tt®rbe szorul§s§t nem tartjuk szerencs®snek, 

hiszen ezek alapozz§k meg a munkahelyen az ºn§ll·, felelŖs munkav®gz®st. 

9. §bra Tanul§st seg²tŖ eszkºzºk ®rt®kel®se 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

Megjegyz®s: A k®rdŖ²v kitºlt®sekor 1ï5 Likert sk§l§n v§lasztottak a hallgat·k, az eszkºzºk 

®rt®kel®se szerepel a f¿ggŖleges tengelyen az §br§zol§skor a 2-tŖl indul a sk§la az 

elt®r®sek hangs¼lyosabb §br§zol§sa ®rdek®ben, a v²zszintes tengely a kurzus 

oktat§si hetei amikor a v§laszok sz¿lettek. 
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6. Összefoglalás 

Kutat§somat alapvetŖ gondolata, hogy milyen eszkºzºkkel lehet az elv§r§soknak 

megfelelŖ ir§nyba alak²tani a bel®pŖ ï adott ismertekkel ®s k®pess®gekkel rendelkezŖ 

ï hallgat·kat a felsŖoktat§si k®pz®s sor§n. Kutat§som a hallgat·i v®lem®nyek alapj§n 

igyekszik meghat§rozni a v§ltoztat§s sz¿ks®ges l®p®seit.  

A vizsg§latom legfŖbb eredm®nyei sz§momra a f·kuszba vont, 

esettanulm§ny-megold· t§rgy kapcs§n megfogalmaz·d· kºvetkezŖ fejleszt®si 

gondolatok. Az esettanulm§ny ind²t§sakor nem csak tartalmi, hanem m·dszertani 

felvezet®s is sz¿ks®ges, ennek neh®zs®ge miatt aj§nlott a lassabb ind²t§s. Mivel 

jellemzŖen nem volt hasonl· komplexit§s¼ feladatuk, seg²teni kell elemeire bontani 

azt ®s a saj§t feladatlista kezel®s®re m·dszert adni. Meg kell mutatni az elv®gzett 

feladat kontrol§l§s§nak eszkºzeit, a hib§k felt§r§s§nak m·dj§t, a hib§k 

kºvetkezm®nyeit ®s a jav²t§s m·dszereit. Egy®ni konzult§ci·s idŖket kell kijelºlni, 

mert nagyon elt®rŖ a hallgat·k Ăb§tors§gaò az oktat·i konzult§ci· k®r®s®ben. A 

probl®m§k §tbesz®l®se sor§n a Ăfeladatjegyzetel®sò l®nyegess®g®re is ki kell t®rni, mi 

az inform§ci· forr§sa, hol kell ut§na n®zni ®s mi fogja bizony²tani ut·lag az elj§r§s 

helyess®g®t. 

A hallgat·k §ltal megfogalmazott ®szrev®telek azt jelzik, hogy a kor§bbi 

tanulm§nyaik sor§n kev®ss® voltak ºn§ll·, komplex feladatmegold§shoz szoktatva, az 

inform§ci·k sok szempont¼ feldolgoz§sa komoly neh®zs®get okoz. Sajnos ezek az 

oktat§st jellemzŖ saj§toss§gok nem seg²tik, hogy a hallgat·k ºn§ll·an gondolkod·, 

vezetŖv®, v§llalkoz·v§ v§ljanak. 

Köszönetnyilvánítás 
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Magyar nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s a kolozsv§ri BabeἨ-Bolyai 

Tudom§nyegyetemen 

Bessenyei Istv§n 

A szerzŖ tºbb mint 15 ®ve tan²t a kolozsv§ri Babeѽ-Bolyai Tudom§nyegyetem Kºzgazdas§g- 

®s Gazd§lkod§studom§nyi Kar§nak magyar tagozat§n, s ez lehetŖs®get ny¼jt az ottani ®s a 

hazai kºzgazd§szk®pz®sben szerzett tapasztalatok ºsszevet®s®re. Ebben a tanulm§nyban arra 

a k®rd®sre keress¿k a v§laszt, hogy milyen t®nyezŖk j§rultak hozz§ a kolozsv§ri magyar nyelvŤ 

kºzgazd§szk®pz®s sikereihez. EzekrŖl a sikerekrŖl egyr®szt a nemzetkºzi v§llalati 

esettanulm§ny versenyeken el®rt eredm®nyek tan¼skodnak m§sr®szt a v®gzett hallgat·k 

karrier¼tjai. Szem¿gyre v®ve az oktat·k tev®kenys®g®t, a tanulm§ny fŖ kºvetkeztet®se az, hogy 

a sikerek h§tter®ben az egyetem falain t¼lmutat·, sokr®tŤ, intenz²v kapcsolati h§l· h¼z·dik 

meg, mely az egyetemen foly· k®pz®st ºsszekapcsolja a kºz®piskol§kkal, a v§llalatokkal, az 

egyetemen k²v¿l mŤkºdŖ di§kszervezetekkel, valamint a k¿lfºldi t§rsint®zm®nyekkel. A sz§mos 

ir§nyban fenntartott, sokr®tŤ kapcsolatrendszer mŤkºdtet®s®nek szem¿gyre v®tele a hazai 

kºzgazd§szk®pz®s sz²nvonal§nak emel®se szempontj§b·l is fontos tanuls§gokat hordoz. 

 

Kulcsszavak: kºzgazd§szk®pz®s, tud§sh§l·zat, esettanulm§ny verseny 

1. Bevezetés 

A minden nemzetkºzi rangsor szerint Rom§nia legjobb egyetemek®nt sz§mon tartott 

BabeἨ-Bolyai Tudom§nyegyetem Kolozsv§ron mŤkºdik. A 2011. ®vi n®psz§ml§l§s 

szerint Bukarest ut§n ez Rom§nia m§sodik legnagyobb v§rosa. K®t sz²nh§z§val, k®t 

oper§j§val, 11 felsŖfok¼ oktat§si int®zm®ny®vel ®s sz§mos kºz®piskol§j§val a v§ros 

Erd®ly legfontosabb kultur§lis kºzpontja. A mintegy 320 ezer lelket sz§ml§l· 

telep¿l®s agglomer§ci·j§ban hozz§vetŖlegesen tov§bbi 120 ezer ember ®l, s ehhez jºn 

m®g tan²t§si idŖben mintegy 100 ezer egyetemista. Kolozsv§r jelentŖs ®s dinamikusan 

fejlŖdŖ gazdas§gi kºzpont is, a legnagyobb v§llalatok tºbbnyire a feldolgoz·iparban, 

az inform§ci·s technol·gia, illetve a p®nz¿gyi szolg§ltat§sok ter¿let®n mŤkºdnek. A 

k¿lfºldi mŤkºdŖtŖke legnagyobb r®sze Magyarorsz§gr·l, N®metorsz§gb·l, 

Luxemburgb·l, Olaszorsz§gb·l ®s az USA-b·l §ramlott a r®gi·ba. Az ut·bbi ®vekben 

a kolozsv§ri r®gi· munkapiac§t is erŖteljes kereslett¼ls¼ly jellemzi. 

A Kºzgazdas§g- ®s Gazd§lkod§studom§nyi Kar a BabeἨ-Bolyai 

Tudom§nyegyetem egyik legmodernebb, legdinamikusabb kara. Az impoz§ns 

®p¿letkomplexumot az ezredfordul·t kºvetŖ ®vekben emelt®k a v§ros keleti, T·kºz 

n®ven ismert r®sz®n, szomsz®ds§g§ban k®t koll®giummal egy¿tt. A v®gzett a hallgat·k 

85%-a azonnal elhelyezkedik, a diplom§j§nak megfelelŖ munkakºrben. A 

mesterk®pz®sen tanulm§nyokat folytat· hallgat·k tºbbs®ge azonban m§r hallgat·k®nt 

munkaviszonyt l®tes²t. Az egyetem alapelveinek megfelelŖen a Kºzgazdas§g- ®s 

Gazd§lkod§studom§nyi Kar is hangs¼lyozottan multikultur§lis jellegŤ, a rom§n d®k§n 

https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.8
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munk§j§t folyamatosan seg²ti egy magyar ®s egy n®met d®k§n helyettes. A magyar 

nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s a kari tan§csban ®s az egyetemi szen§tusban egyar§nt 

k®pviselethez jut.  

A karon a bolognai rendszerŤ k®pz®s meglehetŖsen magas hallgat·i l®tsz§m 

mellett ºt k¿lºnbºzŖ nyelven folyik. P®ld§ul 2019-ben a rom§n nyelvŤ nappali 

tagozatos alapk®pz®sen 1366 fŖ kezdhette meg tanulm§nyait, magyar nyelvŤ 

alapk®pz®sen 245 fŖ, angol nyelvŤn 139 fŖ, n®met nyelvŤn 64 fŖ, francia nyelvŤn 

pedig 11 hallgat·. A magyar ®s n®met nyelvŤ k®pz®seken tanul· hallgat·k ut§n az 

§llam k®tszeres finansz²roz§st biztos²t. Ez a magyar vonalon a 245 elsŖ®vesbŖl 100 

fŖt jelent, a tºbbiek tand²jat fizetnek. A lemorzsol·d§s kºvetkezt®ben ebbŖl a 245 

elsŖ®vesbŖl v§rhat·an mintegy k®tsz§zan fogj§k a harmadik tan®vet megkezdeni. 

A kºvetkezŖ szakaszban a magyar nyelven foly· kºzgazd§szk®pz®s §ltal el®rt 

sikereket mutatjuk be, a 3. szakaszban pedig az ezek mºgºtt megh¼z·d· t®nyezŖket 

vessz¿k sz§mba. Az ennek sor§n kirajzol·d· kapcsolati h§l·t eg®sz®ben a 4. 

szakaszban mutatjuk be. Az utols· szakaszban pedig n®h§ny ºsszefoglal·, 

kºvetkeztetŖ megjegyz®st tesz¿nk. 

2. A sikeres magyar nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s 

A BabeἨ-Bolyai Tudom§nyegyetemen az ezredfordul· ·ta folyik magyar nyelvŤ 

kºzgazd§szk®pz®s, melynek megszervez®s®ben el®v¿lhetetlen ®rdemeket szerzett Dr. 

Vincze M§ria professzorasszony. Az ºn§ll· szervezeti egys®get k®pzŖ Kºzgazdas§g- 

®s Gazd§lkod§studom§nyi Magyar Int®zet 2011 okt·ber®ben jºtt l®tre 21 fŖ§ll§s¼ 

oktat·val. Kapcsolat§t a kar rom§n vezet®s®vel a kºlcsºnºs egy¿ttmŤkºd®s ®s 

t§mogat§s jellemzi. Az Int®zet munkat§rsai a BabeἨ-Bolyai Tudom§nyegyetem m§s 

karain is folytatnak oktat§si tev®kenys®get, tºbbnyire magyar nyelven. A 

Kºzgazdas§g- ®s Gazd§lkod§studom§nyi Kar magyar nyelvŤ alapk®pz®sein n®gy 

szakon kezdhetik meg tanulm§nyaikat a hallgat·k:  

¶ Gazdas§gi informatika 

¶ Marketing 

¶ Menedzsment 

¶ P®nz¿gy ®s bank 

Mint l§that·, magyar nyelven csup§n ¿zleti szakokon folyik k®pz®s. A 

kºzgazd§sz k®pz®si §g csak rom§n nyelven §ll a hallgat·k rendelkez®s®re csak¼gy, 

mint a doktori k®pz®s. A magyar nyelvŤ alapk®pz®sen v®gzett hallgat·k tov§bbi 

h§rom magyar nyelvŤ mesterk®pz®si szak kºz¿l v§laszthatnak: 

¶ Marketing strat®gi§k ®s politik§k 

¶ V§llalati p®nz¿gyi menedzsment 

¶ V§llalkoz§smenedzsment 

A fenti h§rom mesterszakra 2019-ben ºsszesen 75 fŖ ker¿lt felv®telre. Mivel 

a mesterk®pz®sen tanulm§nyokat folytat· hallgat·k mindegyike munkaviszonyban 

§ll, az oktat§s a d®lut§ni, illetve esti ·r§kban tºrt®nik. LevelezŖ tagozaton a hallgat·k 
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sz§m§ra csak a menedzsment alapszak ®rhetŖ el, mesterk®pz®sen emellett a p®nz¿gy 

®s marketing szakok is. Tanulm§nyunk szempontj§b·l azonban legfontosabb a 

magyar nyelvŤ, nappali tagozatos alapk®pz®s. Az itt v®gzett hallgat·k t¼lnyom· r®sze 

k¿lºnºsen gyorsan elhelyezkedik. Bevett gyakorlat, hogy a Magyar Int®zet 

partnerek®nt sz§mba vehetŖ, mintegy 10ï12 erd®lyi nagyv§llalat munkaerŖig®ny®vel 

kºzvetlen¿l a magyar d®k§n helyetteshez, vagy valamelyik magyar oktat·hoz fordul. 

A r®gi· munkapiac§n mutatkoz· jelentŖs t¼lkereslet azt eredm®nyezi, hogy 

tanulm§nyai mellett a m§sod- ®s harmad®ves hallgat·k nagy r®sze m§r dolgozik. 

Mindezek miatt c®lszerŤ eltekinteni att·l, hogy a magyar nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s 

sikeress®g®t a konjunktu§lis helyzet §ltal erŖsen meghat§rozott munkapiaci 

folyamatokkal m®rj¿k A siker region§lis GDP-tŖl f¿ggetlen indik§torak®nt c®lszerŤbb 

szem¿gyre venni a hallgat·k k¿lfºldi esettanulm§nyi versenyeken el®rt eredm®nyeit. 

Ezek kºz¿l (a teljess®g ig®nye n®lk¿l) az al§bbiakat emelhetj¿k ki: 

¶ Corvinus egyetem esettanulm§nyi verseny®n a kolozsv§ri di§kok az 

ut·bbi ºt ®vben mindenkor dobog·s helyez®st ®rtek el, 2017-ben ®s 

2018-ban I. helyez®st.  

¶ 2019. Guadalajara, Mexik·: Universidad Panamericana: II. hely  

¶ 2019. Budapest: WizzYouth Challenge: III. hely  

¶ 2019. Budapest: Solversô Cup: II. hely + k¿lºnd²j  

¶ 2019. P§rizs: LôOreal Brandstrom verseny: glob§lis dºntŖbe jutottak  

¶ 2019. Washington: Runner up d²j.  

¶ 2019. Bergen: Norwegian School of Economics: II. hely  

¶ 2019. Maastricht University: csoportm§sodik  

¶ 2019. Montreal: PRMIA Risk Management (10 csapat)  

¶ 2019. Seattle: Global Business Case Competition  

¶ 2018. University College London: dºntŖ  

¶ 2018. Budapest PricewaterhouseCoopers: k¿lºnd²j 

A fenti versenyek kºz¿l m§r a r®szv®tel lehetŖs®ge az el®rt eredm®nytŖl 

f¿ggetlen¿l is sikernek tekinthetŖ, azonban az el®rt eredm®nyek a magyarorsz§gi 

kºzgazd§szk®pz®s n®zŖpontj§b·l is figyelemre m®lt·nak tŤnnek. £rdemes teh§t a 

mºgºtt¿k megh¼z·d· tan§ri erŖfesz²t®seket alaposabban is szem¿gyre venni. Ezt 

tessz¿k a kºvetkezŖ szakaszban. 

3. Sikert®nyezŖk 

Az elŖzŖ szakaszban bemutatott sikerek elsŖsorban egy alkalmasan kialak²tott ®s 

menedzselt tud§sh§l·zat eredm®nyes mŤkºdtet®s®nek kºszºnhetŖk. Ebben a 

szakaszban megvizsg§ljuk, milyen kapcsolati h§l·t alak²tott ki a kolozsv§ri magyar 

nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s a sikerek el®r®se ®rdek®ben, ®s hogyan mŤkºdteti azt. L§tni 

fogjuk, hogy jelenlegi h§l·zat bizonyos elemei a kedvezŖ kºrnyezeti lehetŖs®gek 

kihaszn§l§sa r®v®n jºttek l®tre. Ez azonban nem lett volna el®g a 2. szakaszban 

bemutatott eredm®nyek el®r®s®hez. ĉgy szem¿gyre vessz¿k azt is, milyen tov§bbi 

l®p®sek tºrt®ntek a kapcsolati h§l· optimaliz§l§sa ®rdek®ben. 
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3.1. Kapcsolat a kºz®piskol§kkal 

Az magyar nyelvŤ erd®lyi l²ceumok, gimn§ziumok ®s szakkºz®piskol§k tanul·ik 

sz§m§ra ®vtizedek ·ta kifejezetten sz²nvonalas k®pz®st biztos²tanak. Ennek egyik oka 

minden bizonnyal a kisebbs®gi l®tbŖl fakad· teljes²tm®nyk®nyszer, melyet tan§rok ®s 

di§kok egyar§nt exog®n adotts§gnak tekintenek. EbbŖl ad·d·an igyekeznek mind a 

felsŖoktat§sban, mind pedig a munka vil§g§ban j·l hasznos²that·, a XXI. sz§zad 

kih²v§sainak megfelelŖ alapismereteket §tadni, illetve k®szs®g szinten §tvenni. A 

m§sik oka az, hogy a rom§n tºrv®nyek szerint a kºz®piskolai tan§ri fokozatok 

(szintl®p®sek) megszerz®se a rom§niai egyetemek oktat·inak seg²ts®g®vel tºrt®nik. 

Ennek sor§n magyar nyelvŤ kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®nyeket rendszerint a magyar 

nyelvŤ k®pz®st folytat· felsŖoktat§si int®zm®nyek tan§rai l§togatj§k, ami a sz¿ks®ges 

sz²nvonal biztos²t§s§n t¼lmenŖen j· lehetŖs®get teremt a k®pz®s k¿lºnbºzŖ szintjein 

oktat·k kºzti kapcsolatok kialak²t§s§ra, s a felsŖoktat§s r®sz®rŖl jelentkezŖ ig®nyek 

megfogalmaz§s§ra, a tananyagokkal kapcsolatos konzult§ci·kra.  

A eml²tett tºrv®nyi rendelkez®sek §ltal biztos²tott lehetŖs®geken t¼lmenŖen a 

kolozsv§ri magyar nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s tov§bbi erŖfesz²t®seket tesz a 

kºz®piskol§sokkal, mint a potenci§lis jelentkezŖk iskol§ival fenn§ll· kapcsolat 

erŖs²t®s®re, a felvett hallgat·kkal szemben t§masztott kºvetelm®nyek idejekor§n tºrt®nŖ 

megismertet®s®re. Egyr®szt Kolozsv§ron ®s Szatm§rn®metiben ¿zleti tervez®s kurzusokat 

tart kºz®piskol§sok r®sz®re. M§sr®szt minden ®vben megrendezi a Kºz®piskol§sok ¦zleti 

Tan§csad· Verseny®t. Ennek helysz²ne a BabeἨ-Bolyai Tudom§nyegyetem, ®s 

rendszerint 40, egyenk®nt h§romfŖs csapat vesz r®szt rajta. A dobog·s helyen v®gzet 

tanul·k az egyetemi jelentkez®s sor§n tºbbletpontokat kapnak, emellett jelentŖs 

p®nzd²jaz§sban r®szes¿lnek. A tanul·k itt el®rt j· helyez®se tov§bb§ kºz®piskolai tan§rok 

sz§m§ra is elismer®st jelent. 

A kºz®piskol§kkal fenntartott tartalmas ®s intenz²v kapcsolatrendszer 

eredm®nyk®nt az elsŖ ®vfolyamra felvett hallgat·k elŖre tiszt§ban vannak a vel¿k 

szemben t§masztott kºvetelm®nyekkel, motiv§ltak ®s rendelkeznek a sz²nvonalas 

kºzgazd§szk®pz®shez sz¿ks®ges k®szs®gekkel, valamint k®pess®gekkel. Ut·bbira j· 

p®lda, hogy tºbbs®g¿k sz§m§ra a differenci§lsz§m²t§s nem ismeretlen, ²gy a hat§rhaszon 

vagy hat§rtermel®kenys®g fogalm§nak meg®rt®se nem okoz sz§mukra k¿lºnºsebb 

probl®m§t annak ellen®re, hogy ezekkel rºgtºn az elsŖ f®l®vben tal§lkoznak. Mindezek 

miatt sz¿ks®gtelen idŖt tºlteni a kºz®piskol§s tananyag fºleleven²t®s®vel, illetve 

elm®ly²t®s®vel. A hallgat·k motiv§lts§g§t j·l jellemzi, hogy mindenkinek van laptopja, 

amit a gyakorlatokra, vagy a z§rthelyi dolgozatokra mag§val is hoz ¼gy, hogy a 

feladatmegold§shoz sz¿ks®ges szoftvereket (pl: GAMS) otthon m§r sikeresen telep²tette. 

A magas szintŤ, le²r· programoz§si nyelvek elsaj§t²t§sa a hallgat·k tºbbs®ge sz§m§ra 

egyik szakon sem jelent k¿lºnºsebb neh®zs®get. Hasonl·an kedvezŖ a helyzet a hallgat·k 

angol nyelvtud§s§val kapcsolatban, az angol nyelvŤ foly·iratcikkek, esettanulm§nyok, 

vagy k®zikºnyvek olvas§sa, illetve haszn§lata szinte mindennapos. R®szben a jelentŖs 

t§vols§gokb·l (P®ld§ul a Kolozsv§r ®s Cs²kszereda kºzti utat a vonat mintegy hat ·ra alatt 

teszi meg.), r®szben azonban a di§kok motiv§lts§g§b·l fakad, hogy a hallgat·k viszonylag 

ritk§n utaznak haza, ²gy a h®tv®g®ket is tºbbnyire egym§s t§rsas§g§ban tºltik, s ez kiv§l· 

lehetŖs®get teremt mind a form§lis, mind pedig az inform§lis tud§s§t§raml§sra. Az 



120 Bessenyei Istv§n 

elŖbbire j· p®lda, amikor a hallgat·k egy¿tt tanulnak, az ut·bbira pedig, amikor egy 

focimeccs ut§n, vagy vas§rnapi eb®dk®sz²t®s kºzben besz®lgetnek az elŖad§sokon 

elhangzottakr·l. Ismert, p®ld§ul Varga ®s Schalk (2004) tanulm§ny§b·l, hogy a a tud§s 

felhalmoz·d§sa sor§n mindkettŖ alapvetŖ fontoss§g¼.  

Meghat§roz· exog®n adotts§g ugyanakkor, hogy a v§ros gazdas§g§nak 

dinamikus fejlŖd®s®vel ºsszhangban, Kolozsv§ron a meg®lhet®si kºlts®gek az 

egyetemist§k sz§m§ra meglehetŖsen magasak. Ez a t§volabbr·l ide ker¿lt, nappali 

tagozatos hallgat·k eset®ben a mesteri szintŤ tanulm§nyok folytat§s§val szemben s¼lyos 

neh®zs®geket t§maszt. K¿lºnºsen abban a gyakorinak mondhat· esetben, amikor a 

hallgat· a sz¿lŖi h§zhoz kºzel esŖ v§llaltok valamelyik®n®l szeretne elhelyezkedni. 

Emiatt az alapk®pz®s tananyaga valamivel bŖvebb, a nyugat-eur·pai egyetemeken ®s 

¿zleti fŖiskol§kon szok§sosn§l. 

3.2. Kapcsolat a v§llalatokkal 

B§r a rom§niai kºzgazdas§gi felsŖoktat§sra nem jellemzŖ a du§lis k®pz®s, a BabeἨ-

Bolyai Tudom§nyegyetem Kºzgazdas§g- ®s Gazd§lkod§studom§nyi Magyar Int®zete 

®s a hozz§ kapcsol·d· di§kszervezetek sz§mos v§llalattal tart fenn szoros kapcsolatot. 

A legfontosabb rom§niai v§llalatok (a teljess®g ig®nye n®lk¿l a kºvetkezŖk: Autonet, 

East Consulting, East Grain, Saxum Corporate Finance, UBM Feed Romania, OTP 

Bank Romania, Ortoprofil, E.ON Business Services, RER Vest, Mendola Group, 

Nobila Casa,  Tenrom Cleaning Solutions, Goodwill consulting, Regioconsult, 

Krausz Csokol§d®, Dyntell Software, Codespring, Apemin Tusnad, Bethlen G§bor 

AlapkezelŖ Zrt. Emellett tºbb magyar v§llalattal is intenz²v a kapcsolat, mint Bonafarm, 

vagy a Magyar Kereskedelmi Bank, ®s sz§mos n®met-rom§n vegyesv§llalattal: Wolters 

Kluwer Financial Services, vagy Msg Systems Romania. Megeml²tendŖ tov§bb§ a 

Magyar Nemzeti Bankkal fenntartott kapcsolat. A kapcsolattart§st megkºnny²ti, hogy a 

hallgat·k az angol mellett rom§nul is j·l besz®lnek. 

A k¿lºnf®le csatorn§kon kereszt¿l foly·s²tott p®nz¿gyi t§mogat§s mellett 

sz§mos v§llalati szakember tart elŖad§st a hallgat·k sz§m§ra, az oktat·kkal elŖre 

egyeztetett t®makºrºkben. Ezekre tºbbnyire ·rarenden k²v¿li foglalkoz§sok 

keret®ben ker¿l sor, az egyes t®m§k aktualit§sa ®s ®rdekess®ge miatt m®gis jelentŖs 

hallgat·i ®rdeklŖd®s mutatkozik ir§ntuk. Az elŖad§sokat c®gl§togat§sok ®s shadowing 

programok eg®sz²tik ki, ²gy a hallgat·k rºgtºn a mindennapi v§llalati gyakorlatban 

nyomon kºvethetik az elŖad§sokon hallottakat. JelentŖs tov§bbi seg²ts®g az is, hogy 

a Kolozsv§ron megrendez®sre ker¿lŖ az esettanulm§ny versenyek sor§n a hallgat·i 

csapatoknak az egyes v§llalatok mŤkºd®se sor§n t®nyegesen felmer¿lŖ probl®m§kra 

kell megold§st tal§lniuk, s meggyŖzni¿k a javasolt megold§s helyess®g®rŖl a v§llalat 

menedzsereibŖl §ll· zsŤrit. 

Ez a kapcsolat a v§llalatok sz§m§ra is elŖnyºs. Egyr®szt az®rt, mert ennek 

r®v®n lehetŖs®g¿k ny²lik emberi erŖforr§sig®ny¿k gyors ®s megfelelŖ minŖs®gben 

tºrt®nŖ kiel®g²t®s®re, megtakar²tva a k¿lºnf®le fejvad§sz c®gek kºzbeiktat§s§val j§r· 

kºlts®geket ®s a t®ves v§laszt§sok j· r®sz®t. M§sr®szt az egyetemmel szoros 

kapcsolatban §ll· Gazdas§gi Tan§csad· Klub rendszeresen rendelkez®s¿kre bocs§tja 



Magyar nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s a kolozsv§ri Babeѽ-Bolyai Tudom§nyegyetemen 121 
 

az §ltala k®sz²tett ipar§gi piacelemz®seket.1 Ezek meggyŖzŖ sz²nvonala az ut·bbi ®vek 

sor§n sz§mos v§llalatot vonzott az egy¿ttmŤkºd®sbe. 

3.3. Kapcsolat az egyetemen k²v¿l mŤkºdŖ di§kszervezetekkel 

Az egy¿ttmŤkºd®sben r®szt vevŖ legfontosabb di§kszervezetek az al§bbiak: 

1. Mik· Imre Jog- ®s Kºzgazdas§gtudom§nyi Szakkoll®gium  

2.  Kolozsv§ri Magyar Di§kszºvets®g Kºzgazd§sz Klubja  

3. Marketeam Szakkoll®gium  

4.  Gazdas§gi Tan§csad· Klub  

A kapcsolat intenzit§sa ®s jellege az egyes di§kszervezetek saj§toss§gaihoz 

alkalmazkodik. Az utols· k®t esetben a kapcsolatot tan§ri koordin§ci· t§mogatja. 

Legnagyobb jelentŖs®ge a Gazdas§gi Tan§csad· Klubnak van, ez®rt a jelen pont tov§bbi 

r®sz®ben ezt ismertetj¿k. A Klubot az egyetem egyik docense, Gyºrfy Lehel h²vta ®letre. 

MŤkºd®s®t az elŖzŖ szakaszban eml²tett v§llalatok mellett az egyetem is t§mogatja 

mind emberi, mind p®nz¿gyi, mind pedig infrastruktur§lis erŖforr§sokkal. A k¿lºnf®le 

p®nz¿gyi t§mogat§soknak kºszºnhetŖen a Klub hozz§vetŖlegesen ®vi 36 ezer Eur·val 

gazd§lkodik. Tagjai kºz® f®l®vente mintegy 15 magyar tagozaton tanul· elsŖ®ves 

hallgat·t vesz fel. A t¼ljelentkez®s kºr¿lbel¿l h§romszoros. A Klub a BabeἨ-Bolyai 

Tudom§nyegyetem szervezet®tŖl f¿ggetlen, saj§t irod§t ®s tr®ningkºzpontot tart fenn 

Kolozsv§r belv§ros§ban, munk§j§t fŖ§ll§s¼, f¿ggetlen koordin§tor munkat§rs seg²ti. 

A szakkoll®giumi jelleggel mŤkºdŖ Klub tagjai k®sz²tik az elŖzŖ pontban 

eml²tett ipar§gi piacelemz®seket, s itt k®sz²tik fel a hallgat·kat a 2. szakaszban eml²tett 

esettanulm§ny versenyekre is. Ezekre a versenyekre mindig elk²s®ri a hallgat·kat egy-

egy tan§r is, aki az ott szerzett tapasztalatokat rºgz²ti, ºsszegzi, s §tadja az otthon 

maradottaknak. Az ilyen m·don megval·sul· Ălearning by doingò jelentŖs m®rt®kben 

hozz§j§rul a hallgat·i sikerekhez. A versenyeken szerzett tapasztalatok nem csak a 

Klub munk§j§nak tervez®se, de az egyetemi tananyagok korszerŤs²t®se sor§n is 

felhaszn§l§sra ker¿lnek, ²gy a nemzetkºzi megm®rettet®sek sor§n szerzett tud§s 

jelentŖs r®sze, n®mi k®s®ssel ugyan, de azokhoz a hallgat·khoz is eljut, akik nem 

tagjai a Klubnak.  

3.4. Kapcsolat a k¿lfºldi egyetemekkel 

Az esettanulm§ny versenyeken tºrt®nŖ r®szv®tel sor§n sz§mos k¿lfºldi egyetemmel 

jºn l®tre szorosabb, vagy laz§bb kapcsolat. Ezek egyik legfontosabb hozad®ka, hogy 

a Gazdas§gi Tan§csad· Klub egyre sz²nvonalasabb nemzetkºzi versenyekre kap 

megh²v§st. Meg kell tov§bb§ eml²teni a Central European Business Leader 

ºsztºnd²jjal tºrt®nŖ megh²v§st a Quinnipiac Univerity MBA programj§ra, illetve a 

Magyar Nemzeti Bank Pallas Athene Programj§t·l kapott 50 Ĭ 300 ezer forintos 

hallgat·i ºsztºnd²jat. 

                                                      

 
1 EzekrŖl az ipar§gi piacelemz®sekrŖl r®szletesebben ld: https://gtk.ro/category/iparagelemzes/ 
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Hosszabb, esetenk®nt tºbb ®vtizedes m¼ltra tekint vissza a kapcsolat sz§mos 

magyarorsz§gi egyetemmel, ²gy a P®csi Tudom§nyegyetemmel, a Corvinussal, a 

CEU-val, a Budapesti Gazdas§gi Egyetemmel, illetve a Miskolci Egyetemmel. A 

kolozsv§ri magyar nyelvŤ k®pz®s jelenlegi oktat·i kºz¿l tºbben folytattak 

tanulm§nyokat Erasmus ºsztºnd²jjal ezeken az egyetemeken, illetve szereztek 

tudom§nyos fokozatot. A magyarorsz§gi t§rsint®zm®nyek jelentŖs seg²ts®get 

ny¼jtottak a tananyagfejleszt®shez, a bolognai rendszerŤ k®pz®sre tºrt®nŖ §t§ll§shoz, 

oktat·ik ï kºzt¿k e sorok ²r·ja is ï pedig mind a mai napig rendszeresen tartanak 

elŖad§sokat, gyakorlatokat, vesznek r®szt a vizsg§ztat§sban, folytatnak szakmai 

konzult§ci·t a kolozsv§ri koll®g§kkal ®s hallgat·kkal. A kºzºsen folytatott kutat§sok 

is eredm®nyesek: a jelenlegi kolozsv§ri d®k§nhelyettes jelentŖs eredm®nyeket ®rt el 

m§sok mellett a Corvinus egyetemen dolgoz· koll®g§ival.2 A k¿lfºldi, elsŖsorban 

magyarorsz§gi oktat·kkal ®s kutat·kkal fenntartott kapcsolatot erŖs²ti tov§bb§ a 

k®t®vente megrendez®sre ker¿lŖ tudom§nyos konferencia.3 

4. Összegzés  

A fentiek alapj§n a BabeἨ-Bolyai Tudom§nyegyetemen bel¿l, s kºr¿lºtte az 1. §br§n 

bemutatott kapcsolati h§l· rajzol·dik ki. Az §br§n felt¿ntett¿nk a kºz®piskol§k ®s 

v§llalatok kºzºtt minden esetben fenn§ll·, trivi§lis kapcsolatot is a munkapiacon 

kereszt¿l. Ennek figyelembe v®tele az®rt elengedhetetlen, mert a v§llalatok gyakran 

frissen ®retts®gizett fiatalokat vesznek fel, akik a munkav®gz®shez sz¿ks®ges tov§bbi 

ismereteket v§llalati k®pz®sek ®s tr®ningek sor§n saj§t²tj§k el. K¿lºnºsen jellemzŖ ez 

a kºzvetlen kapcsolat munkaerŖhi§ny eset®n, vagy ha a felsŖfok¼ k®pz®s nem felel 

meg a v§llalati ig®nyeknek. 

A k®rd®s ezek ut§n az, hogy tud§sh§l·zatnak tekinthetŖ-e az 1. §br§n 

bemutatott kapcsolatrendszer? A v§lasz term®szetesen att·l f¿gg, hogy mit ®rt¿nk 

tud§sh§l·zaton, A kettŖs ir§ny¼ nyilak arra utalnak, hogy egy-egy kapcsolat ment®n 

a tud§s mindk®t ir§nyban mozog, vagy mozoghat. Ugyanakkor az 1. §br§n bemutatott 

h§l·zatban a tud§s mellett emberi, p®nz¿gyi ®s anyagi (elsŖsorban infrastruktur§lis) 

erŖforr§sok §raml§sa is v®gbemegy. K®t fontos saj§toss§gra azonban mindenk®ppen 

sz¿ks®ges a figyelmet felh²vni. Egyr®szt a h§l·zat erŖsen heterog®n csom·pontok 

kºzºtt teremt kapcsolatot, hisz jelentŖs k¿lºnbs®g van egy kºz®piskola, egy egyetem, 

vagy egy v§llalat mŤkºd®se kºzºtt. M§sr®szt a kapcsolatok is nagyfok¼ heterogenit§st 

mutatnak. P®ld§ul a Magyar Int®zet Mik· Imre Jog- ®s Kºzgazdas§gtudom§nyi 

Szakkoll®giummal fenn§ll· kapcsolata j·val laz§bb, mint amit a Gazdas§gi 

Tan§csad· Klubbal tart fenn. 

  

                                                      

 
2 Ezeket kºzli p®ld§ul Demeter ®s t§rsai (2019), vagy Demeter ®s Sz§sz (2016). 
3 £rdemes §ttekinteni a 2019 ®vi konferencia programj§t: 

https://econ.ubbcluj.ro/icebm/ICEBM2019%20program%20web%20nov19.pdf 



Magyar nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s a kolozsv§ri Babeѽ-Bolyai Tudom§nyegyetemen 123 
 

1. §bra A kolozsv§ri magyar nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s kapcsolati h§l·ja 

 
Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

5. Következtetések 

Tanulm§nyunkban a kolozsv§ri BabeἨ-Bolyai Tudom§nyegyetemen foly· magyar 

nyelvŤ kºzgazd§szk®pz®s eredm®nyeit, ®s az azok mºgºtt megh¼z·d· 

sikert®nyezŖket tekintett¿k §t. Meg§llap²that·, hogy az indul· felt®telek Kolozsv§ron 

sem voltak jobbak, mint b§rmelyik m§sik hazai felsŖoktat§si int®zm®nyben, az 

eredm®nyek m®gis figyelemre m®lt·k. A Kºzgazdas§g- ®s Gazd§lkod§studom§nyi 

Magyar Int®zet munk§j§t a kºzgazd§szk®pz®s vil§gt®rk®p®n nem csup§n a 

tudom§nyos eredm®nyek4, de a hallgat·k nemzetkºzi esettanulm§ny versenyeken 

el®rt teljes²tm®nye is l§that·v§ teszi. Tov§bbi fontos t®nyezŖ, hogy a k®pz®s a 

region§lis v§llalatok ®s az erd®lyi kºz®piskol§k l§t·ter®ben is mark§nsan jelen van. 

Bessenyei (2013) cikkemben amellett ®rveltem, hogy a rendszerv§lt§s 

nyom§n a magyarorsz§gi kºzgazd§szk®pz®s az ideol·gia h§l·j§b·l a mennyis®gi 

hajsza csapd§j§ba ker¿lt. A szocializmus rom§niai v§ltozat§nak ideol·giai szigora a 

kºzgazd§szk®pz®st m®g a magyarorsz§gin§l is sokkal erŖteljesebben g¼zsba kºtºtte. 

Đgy tŤnik azonban, hogy a BabeἨ-Bolyai Tudom§nyegyetem ï a hasonl· 

finansz²roz§si kºrnyezet ellen®re ï sikeresen ker¿lte el a mennyis®gi hajsza csapd§j§t. 

MindebbŖl term®szetesen nem kºvetkezik, hogy a kolozsv§ri magyar nyelvŤ 

kºzgazd§szk®pz®s §ltal v§lasztott ¼t ï azaz egy az 1. §br§nak megfelelŖen kialak²tott 

kapcsolati h§l· intenz²v mŤkºdtet®se ï lenne az egyetlen, ami sikerhez vezet. Hasonl· 

                                                      

 
4 A publk§ci·s eredm®nyekrŖl ebben a tanulm§nyban kev®s sz· esett, de meggyŖzŖ p®ld§ul a magyar 

d®k§nhelyettes publik§ci·s list§ja: https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=27214 

https://doktori.hu/index.php?menuid=192&lang=HU&sz_ID=27214
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eredm®nyeket minden bizonnyal m§s m·don is el lehet ®rni. Sikeress®ge miatt m®gis 

®rdemes a h§l·zat®p²t®s jelen tanulm§nyban bemutatott strat®gi§j§t egy olyan 

lehetŖs®gnek tekinteni, amit esetleg m§s hazai int®zm®nynek is ®rdemes lenne 

kihaszn§lni. 

V®gezet¿l sz¿ks®ges m®g egy megjegyz®st tenni a jelen tanulm§nyban 

bemutatott tud§sh§l·zat fenntarthat·s§g§val kapcsolatos neh®zs®gekrŖl. A kapcsolati 

h§l· mŤkºdtet®s®t, a kutat§st, ®s a tananyagfejleszt®st jelenleg 16 fŖ§ll§s¼ oktat· 

v®gzi. Ez a heti 8 ï 9 Ĭ 90 percnyi kontakt·ra megtart§sa mellett irre§lisan magas 

terhel®st jelent, k¿lºnºsen, ha figyelembe vessz¿k, hogy egy-egy oktat· gyakran az 

1. §br§n bemutatott h§l·zat tºbb ®le ment®n is akt²v. Ez a t¼lzott aktivit§s azonban az 

emberi erŖforr§sok t¼ls§gosan gyors ¿temŤ amortiz§ci·j§nak vesz®ly®t hordozza 

mag§ban. 
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A ter¿leti tŖke ®s a csal§di v§llalkoz§sok kapcsolat§nak vizsg§lata 

Polster Csilla 

A tanulm§ny c®lja annak vizsg§lata, hogy milyen kapcsolat figyelhetŖ meg egy r®gi· ter¿leti 

tŖk®je ®s az ott mŤkºdŖ csal§di v§llalkoz§sok kºzºtt. 

Ahhoz, hogy a csal§di v§llalkoz§sok ®s a ter¿leti tŖke bizonyos elemei kºzºtti kºlcsºnhat§sr·l 

§tfog· k®pet kapjunk, a tanulm§ny egyr®szt a kutat§si ter¿letek tudom§nyos irodalm§ra, a 

kor§bbi kutat§sokra ®p¿l. M§sr®szt k®t ¿zleti tanulm§ny ker¿l bemutat§sra, amelyeknek alapj§t 

a csal§di v§llalkoz§sokkal k®sz²tett m®lyinterj¼k adj§k. 

A vizsg§lt csal§di v§llalkoz§sok eset®n m®g nem zajlott le a gener§ci·v§lt§s. Az 

elemzett csal§di v§llalkoz§sok a ZitaTextil Bt. ®s az £p¿letcenter Kft.. A kutat§s 

eredm®nyek®ppen a tanulm§ny p®ld§t ad a ter¿leti tŖke t§rsadalmi ®s kultur§lis hat§saira a 

csal§di v§llalkoz§sokra, valamint a csal§di v§llalkoz§sok nºvekvŖ erej®re a ter¿leti tŖk®re 

vonatkoz§sban. A v§llalati region§lis szerepv§llal§s ®s a be§gyazotts§g, valamint a ter¿leti tŖke 

kºzºtt erŖs kºlcsºnhat§s mutatkozik. 

 

Kulcsszavak: ter¿leti tŖke, csal§di v§llalkoz§sok, be§gyazotts§g, kºlcsºnhat§s, gyŖri r®gi· 

1. Bevezetés 

A kutat§s c®lja annak vizsg§lata, hogy milyen kºlcsºnhat§s figyelhetŖ meg egy r®gi· 

ter¿leti tŖk®je ®s az ott mŤkºdŖ gener§ci·v§lt§s elŖtt §ll· csal§di v§llalkoz§sok kºzºtt. 

A kutat§s ¼jszerŤs®g®t az adja, hogy kor§bban m®g nem vizsg§lt§k a gener§ci·v§lt§s 

hat§s§t a v§llalkoz§s be§gyazotts§g§ra, ter¿leti tŖk®j®re vonatkoz·an. 

B§r a csal§di v§llalkoz§sok r®g·ta jelen vannak Magyarorsz§gon, tºbbs®g¿ket 

a rendszerv§lt§s kºr¿l alap²tott§k, a csal§di v§llalkoz§sokkal kapcsolatos kutat§sok az 

elm¼lt ®vekben kezdŖdtek el intenz²ven. 

Ahhoz, hogy a csal§di v§llalkoz§sok ®s a ter¿leti tŖke bizonyos elemei kºzºtti 

kºlcsºnhat§sr·l §tfog· k®pet kapjunk, a dolgozat egyr®szt a kutat§si ter¿letek 

tudom§nyos irodalm§ra, a kor§bbi kutat§sokra ®p¿l. M§sr®szt ¿zleti tanulm§nyok 

ker¿lnek bemutat§sra, amelyeknek alapj§t a csal§di v§llalkoz§sok tulajdonosaival 

k®sz²tett m®lyinterj¼k adj§k. 

A kutat§s eredm®nyek®ppen a dolgozat p®ld§t ad a ter¿leti tŖke csal§di 

v§llalkoz§sokra gyakorolt hat§saira, valamint a csal§di v§llalkoz§sok nºvekvŖ erej®re 

a ter¿leti tŖk®re vonatkoz·an. A v§llalati region§lis szerepv§llal§s ®s a be§gyazotts§g, 

valamint a ter¿leti tŖke kºzºtt erŖs kºlcsºnhat§s mutatkozik. 

A dolgozatban bemutat§sra ker¿lnek a csal§di v§llalkoz§s k¿lºnbºzŖ 

megkºzel²t®sei. Miut§n meghat§roztam a csal§di v§llalkoz§sok koncepci·j§t ®s 

gazdas§gi jelentŖs®g®t, §ttekintem a csal§di v§llalkoz§sokat ®rintŖ trendeket ®s 

kulcsk®rd®seket. Ezut§n §ttekint®st adok a t§rsadalmi tŖk®rŖl ®s a kultur§lis tŖk®rŖl. 

Ennek a kutat§snak a keretein bel¿l arra tºrekedtem, hogy felt§rjam a t§rsadalmi ®s a 

kultur§lis tŖke hat§sait a csal§di v§llalkoz§sokra. 

https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.9


126 Polster Csilla 

A megk®rdezett elŖdºk ®s ut·dok az interj¼kban Ŗszint®n sz·ltak a r®gi· t§rsadalmi 

®s a kultur§lis tŖk®j®re vonatkoz·an. A r®gi· t§rsadalmi tŖk®j®hez kapcsol·d·an 

megismerhettem a v§llalkoz§s helyi szintŤ h§l·zatait, kapcsolatait ®s tev®kenys®g®t, az 

ºnkorm§nyzattal fenntartott kapcsolat§t, t§rsadalmi szervezetekhez val· viszonyul§s§t, a 

r®gi·ba val· be§gyazotts§g§t, illetve region§lis kºtŖd®s®t. A r®gi· kultur§lis tŖk®j®re 

vonatkoz·an felt®rk®pezhettem a v§llalkoz§s kapcsolat§t oktat§si ®s kultur§lis 

int®zm®nyekkel, oktat§si ®s kultur§lis ®letre val· hat§s§t, kºzºss®g®p²t®s®t, illetve 

innov§ci·s ®letre hat· impulzus§t. 

2. Szakirodalmi áttekintés 

Ebben a fejezetben a t®m§hoz kapcsol·d· legfontosabb fogalmak n®h§ny aspektusa 

ker¿l bemutat§sra. 

2.1. Csal§di v§llalkoz§sok 

Az Eur·pai Bizotts§g (Cs§kn® 2012, in: Eur·pai Bizotts§g 2009) §ltal kºzz®tett 

defin²ci· a csal§di v§llalkoz§sokra vonatkoz·an az al§bbi: egy v§llalkoz§s a csal§di 

v§llalkoz§sok kºz® sorolhat· a m®ret®tŖl f¿ggetlen¿l, ha 

Å a dºnt®si jogok tºbbs®ge az alap²t·, az Ŗ sz¿lei, gyermekei vagy rokonai kez®ben van, 

Å legal§bb egy csal§dtag vagy egy tag a rokons§gb·l form§lisan is belesz·l a mŤkºd®sbe, 

Å tŖzsd®n jegyzett c®gek akkor, ha a r®szv®nyek tºbb, mint 25%-a a v§llalkoz§s alap²t·ja 

vagy megv§s§rl·ja, illetve az eml²tett k®t t²pus¼ szem®ly csal§dja vagy lesz§rmazottai 

kez®ben van. 

A csal§di v§llalkoz§sokban k®t rendszer ºsszefon·dik: csal§d ®s c®g. A 

csal§dok r®szv®tele a v§llalatn§l k¿lºnbºzŖ m®rt®kŤ lehet, gyakran a szakmai 

menedzsmentet b²znak meg az ir§ny²t§ssal. Ebben az esetben a rendszer "h§rom 

t®nyezŖjŤ" rendszerr® v§lik: csal§d, tulajdonosok, menedzsment (1. §bra). Az §br§n 

l§that· lehets®ges szerepek kºzºtt a 7-es sz§m jelºli azt a szem®lyt, aki csal§dtag, 

tulajdonos ®s vezetŖ egy szem®lyben (Konczosn® 2015). 

1. §bra A csal§di c®gek h§rom pill®re 

 
Forr§s: Gersick ®s t§rsai, 1997: 6 alapj§n saj§t szerkeszt®s 




































































































































































































































































































































































































































































































