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nemzet k®zi ktomdem&®&Emydeita Kaszal apzak§s 8&nak

®vfordul -j8nak tisztelet®re a Tudom8ny H
AT8rsadal mi ®s gazdas8gi folyamafflek el em
Challenges of Analyzing Social and Econon
A konferencia t§rsszervesze a Magyar Tu
Bizotts&g8makgtGudom8nyi Szakbi zotts8ga
tudom8nyoss bkizbéetg&pgetit ol ®st tartott a
konferenci 8n el hangzott magyar nyel vT €
tanul mg§nyk°tetet, amelyeket a szerzRk a o
a lektori ®szrev®telek alapj 8n 8tdol gozt e
A konferencia szekci- -beoszt8s§t al apu
Sszervezve mutatja be a temati kAjslenkor r endKk?
t8rsadal mi, gazdas§8gi , d e meeg®@s8 f m-ad s zf eorl tyaar
k®r di@sfeglal kozi k az el sR fejezet, m2 g
gazdas8gfejleszt ®s hez k°tRAdR k®r d®seket
fejezet ®be. A digitaliz8gci- ®s az ipar 4.
t°bb oldalr- -1 nal m@8nyaidi kKAr @argkeéti ng ®s n
| eg%j abb ki h2v8sai tekinti 8t a ko°tet n
fejezet ®nE@A I niwenl kd§ inakie h e tnik@sBglea ht vg8§r j 8§k k?©°

A k°tet szerkesztms,e IBmgyna atr ®ma ti°Ps &t
e |

szak®rt Ri mel | ett fiatal kut at - k i s I
k°zread8s8r a. B2 zunk benne, h &zpgedi a kot
Tudom8nyegyetem Gahdaz®gesdopmdPnyieukd&8nak.

Szeged, @20. december

a Szerkeszt RK
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P®nzel m®lI et i kighh2zzw&ssdky baanmoder

Botos Katalin

A tanul m8ny ©°sszenfSngloasl jta®tne® it Sapy® ghkaky yidR | el e @ ® s

p®nzteremt®s nem a bet ®t ek, aAloanable fundsbo
nem p®nzt k°zvet2tenek, hanem teremtenek. A
szab8lyozza a jegybank, hanem ut 8§na&delmegy ann
bankok egyre kev®sb® a re8§lgazdas8gi ter mel ®s
befektet®seket. Beruh8z8s helyett a fogyaszt §
a t¥l zott mag8n el ad-sod8s i savigéls&8&goti dR&pal
probl ®m8j a, hanem aFHDesfaEERIisa- .k oNanp§jnayi znaktb akn® t v ®
szinte v8s8rl 8s8val monetiz8lja a deficiteket
®s a bankokon k2 v ¢klo, z wnagtl Imei gs§ nfs iz MegjelenteR a oizsz 8 k .
kriptovalut 8k, ®s szab8lyoz8suk nem megol dot

gondol at a. A MMT, -ar inodear nPonsointei t®er i 8o steey v mo ® g
p®nz eillgn®dlegzi k v8ljaslzenk®gelme. a fenti

Kulcsszavakp ®n zt er emt ®s, kriptovalut8k, Modern Monet

1. Bevezetés

Sgyi szakirodal mi hg8tt®ren a
2 s ®r t e mlesR Adgih Tumex, dosepla Hudar, ®s  Z
f, Ann Pettifor munk©§8it, [
g§val kapcsolatos mozgal om hc
Nze¢gyi v 8 | -baB,gigen sokneningent ki t °r

Jel
fig
Ken
me g

I nat badx . elPemeket hozott be az el
r ba. Nemcsakdas §g®n zgagrykdklbleqg d S§ks®um
tlglltz D. Rodrik, T. Piketty, B Milanovits, R. Reich, JGal br ai t h Sz 8
nul mg&nyozott munk-8j 8banemat 8k fé&kazijd
okaira, ®szegbHpvienranddggranak&oep ®raa it ®zr
| ®nyeg®ben v8ltozatlan maradt . Me gkvi8sl st® z o
ironikusan fogalmazvaa mi k or -@p® magEyni i nt ®zm®nyek meg
sz-, az 8llam Aenged®l yt kapotto az aktiyv
olyan rohamosali ej | Rd°tt , ahotggy haizkan8r s ° nmag8ban
hagyom8nyos mer evglyor mkaotv.8cA - g®me mc s a k
hozz§ a v§l sBugabdatmh.at B« yddentiad zet ®si forgal o
Tz
(o]

Azt t em c¢c®I ul e tanul m8nyban, h o
k®r d®s k©°r ket , amel yek a zpt@hk, dlefvg, amelyekl m®| et
ezt i g®nyl i k. Ne m meigceaf felvetve, arlegfogalmazvak ® r d ®
azokat . A teljess®g i g®nye ne®l k¢l . Csa
megs8l Il ap2t8sokra f -kusz8ltam. Bemutatok t

ap®nzel @®I| eRk ®p pT nae ggjazktogslg&arta i r §nyul
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2. Uj tételek a pénziigyelméletben

1. Azt tanultuk,i ®s az't i 8, thaong?yt oa t KK Z p &mtya2 t B8 k k ¢
p®nzter emt ®st , Az a felt®tel ez®sega hogy
jegybankt - Mjedyhaokg z ab 8l yozza aap®omrmeBnybs@get
a tartal ®kr 8t a, a kamatl 8b ®s a ny?2lt pi
szerte a vil 8g8gbanel m@lyetteatn,ul g 8rko e tp8Rrnizs, gp
Milyenp®ma | t i pl i k€an -3 that 8al®kurStB&kmark émaro
l egt°bb hel yen (uaz azWSAR a n §uradlg - m®Ba ami@dk &%
Samuel son kBhzganga®B gk AWFozeing ysiz 8fneojlez)et e
A val 8§ § o0 B dvann(Maaen2018), (McLeayet al. 2014 Botos
i bankok nem meghaufgoat fiEnaefk!
teremt ®s ®v el a bankp®nznel
§ltozott a bmhikSd®@&keé or Ndmg ®
, hogy a bankszektor fel af
§ls@d n a Itz Bark of Englane égyik®Vorkinge . A
ejt
s

s
206)Ak° zpont
a szuper p®nz
teremtettek még Me g v
van t eh§8t sz-
8tcsoportosiédn
Paper ®ben ki f ette: A A |l oanabls fund«
| MRl et e a val §gban negt d®arezti ks AA. val
°vetkezm®mB8nyreem oka.neAn nie gntaanksazr22rto8zs ber u
i nansz2ro0z8s ( hiJakeliKenth@s ) azonban igen. o
A szektor napjainkbaarra teremt (la n k ) pa@irezakar,s a szuper p®t
remt Rj e, Taminknlordpk ,rcdaku t I8 a ra k keresgeglelmi bankok
nt ®sveaigryd ks , ®l esen el k¢l °ngl a bankp®nz
dtuk, de az volt ael &bb®telmepg®at Shogyaa

e
o
u
ppen ellent®tesen t°rt®ni k. A vez®rl| ®s ¢
i
a

)

zony, ez alapvetR felfog8sbeli Vv8ltoz§s
nkok szeretn®ne lesetlefaejerg yalmanryk € amennyi t
Sz8mos m8s orsz8g§ghbeld. jegybanki mu n k a
k°zpontii bankokc¢ hfacotlayt-liarnautla i & @ neynmesnéke | u't
tulajdon2é6btknomend8sonly three people wh
professor at ano#r university; one of my students; and a rather junior clerk at the
Bank of AMzmagzZl:anAiCsdak h&8rom embert i smere
p®nz: Egy precégdetemenogy ielgydi®Sk emgy fiaelg!l e he
ti sz@Banlksotl Rl andban. 0 )( Ki Kngln®s: iBABEZ et et
Pett?2k®dk ts? n?° zatPelity, Reqeadh iin Macroeconomics (PRIME)
alap2t-ja ®s munkat 8r sa, ®s kutat 8§sai | €
megref or m8l §8s8r a.)

cwe "o

k',
tF
e

At ®mS8r - | tanul m8§ny j el ent amwmodern gadBct8gb akKat aPI®nrz:¢ (

Szemle, 2016

2AnnPetti for kiemelkedR angol p®nz¢ggyi szakember, a

rendszer sz¢ks®gszerT int®zm®nyi reformj8val fogl

k ®t e zjrwedii lke u mi ®vben v®grehajtott ad-ss8gcs°®°kkent
PR

ami ®rt sz8mtaliankiegyht8ei ®®ibeerth| nnBesyzael saspl >ot. B0LLA Oal Oa
ban Hannah Arendt d2jat kapott.



P®nzel m®l eti kih2v8sok a modern gazdal88gban

Val - ban sz 8mosi riunty ul napjainkban a p
szer@ ®nek vizsg8l aAp®az:;dNeim wSlod&d fokozot
ir8ny2ztotta a figyel met. Hi szen a mag§8n
jelent Rsen megv8ltozott. J-|I |l 8t hat -, ho
buk8s vesz®l ye a bankrendgzenmrte mP®s lmen,eg
kor 8bban. A szerepl Rk ugyanis sz8mol nak &
strat ®gi ai liangt eftotn tpo®&nnzakk® ztveekt 2t R szektort.

Kor 8bban az volt az kedrneRsl keetd e Ifnejl tbRatnekl o

mire adj,.lobdbap®nami nt b8rmilyen k°zponti
“gymond, a saj 8t ®rdek¢k feogdyISrRiet, Ehoagy
val - ban j obban t urdd eS8kkiv&n dldean MR s®gs eh e n @I
mi n®| t ©°bb hhisz®gd &n zntyeY4j et nsha®esdidgea 2 z 1 & ®K . De
messze nem arr - | van sz, hogy ezzel n
reg§8§l gazdasggi akci-kat szol g8l nak! Spekul
egyre nagyobb ar8nylamul ERBak e#t®,gelta ®a , s ¥
y v8l s8§g, az 8llami beavatkoz8s seg2ts
bedRI a bankrendszer, °mrsasgz8enohnal sizkn o la ,
Z k° Bt sARzg®erkt van 2 gy, mer t k © Plsfsazjet aa t
nkrendszerben. Van, ami val - ban k°z®r c
gtestes?2tR ¢zl et8gak i s.
Ne higgyé¢k p®Idsul hogy a v&§&llalatf e
ter mel ®si szerkezetv§|toz§stepelém@eekk,j
jelentenek. Hogyhatg®kohyapPakhER:d®@®vBD eg
nem garant?§8lt. A c®Il , a tul ajdonosi s
koncentr8l  -d8sa minden bizonnyal megval - s
azoman val-sz2nTleg lehetRv® teszi a banki
(Aligha lesz uga ni s ell®1gndjuk'r'|ae vezet ®si strukt Yar a
felsz8mol 8sa r ®v ®n el ®r het R k°lts®gcs?®k
szol g8l hant rhaikt edzeki,| yneogy a felvE8s8rolt eg
eredet. cC®g¢k vaernme |l @&s @ta givowel jR®
eheaRS§®get. €€gy a hitelez®S r ®v ®n
nv§l tHat atteh §t nemzet k©zi m®r et ek
atfelv§s§rl§sokra y a dwd nt the rt-nad le@ked n
d®zs ,a sz¢ks®gl etek kiel ®egka@®s&vatlot
[
a

t
k

OBWJCO

ezkC&ta kk ¢®l p°pneby’ e tR®rbdeed R§ ¢ | . ,hddy gy akr a
rR foglal koztat8sa az egyitk or szt
zt hogyan ®rt ®@leanizie?2 KAzit Rk & ¢ I®? d e §
®. A k®t orsziBgInt &lejregs? PMOPRKe | D
nek pozit2vum, az & am®Hxni Kredlet seRye
m®r t ®k ben
nys®gek hat ®konys§ :
Cltal 8nos vel ek dd ®mn8 rnvyd at, o ldeficitgiy§ ny a
s zizmrfolz&csia-, ho z , v8l sg8§ghoz vezet. Me s
g v at

% s

DU)B“CD_Q@U')

k.
e
e
®
k

Af ol ¢l rRI nN®zveo, az e

T T QT O T T O
®ODON®-™

~DPDQ FTWS @ XD WD —
‘D W< .gQ X > 5—7\——@

< —

t (ceaka 1 SNl t8c®gugt ®s t YUl k°l t ekez®s
kg8lt p®nzteremt®

“U’)QJN@‘_'('DNNC""__'_'_QJ

jel ent het.
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L8ttuk-aa 268D8§gagtndll zothto gm&kamines z-led 2 z ®s

8r emel &kreedd®s@nNewvaezitet n®nk ezt infl 8ci -nak
venn®k sz8m2t8sba. Saj nos, a hagyom8nyos

infl 8ci-s m®r Rs A§ he’lem¥| tn tanmogyem uatt dhtian f | § c i
bizalypymaj 8majd def,| 8ci mbjadecesmpakkor8a v §I :
mintamekko a a Nagy V Sensé8Agmivo latn nlak2 9 dej ®n i s
beavatkoz8sa tudott megol dani é

De ezek szerint fmll2rewma,k Rt @8y 8P @n avta n ¢
bankrendszer teremthet? Slazy gy ez a vpe®nzz&Ileyrteenite®rs, m2 g a:
hitel f&e | p@rt zilfeerletnB@t®dan al gazthads ® ®nek c ®I |

8l |l amnak be kel av atkkeorzensi kag d ealkrkio rb aerek o kma
p®nzter eenh &®sis elme g, mi ®rkto rmny8zna t e g§/letnaels ener
penzH& | &l tsaz ;8khsa®ged ni a p®nzmennyi s®get,
bankokat j ut &dl nmaegterhelnik aakikagk ofklatta a lonkr ®t
hitel k®r el mek kiv8laszt8sa ®s megfinansz?2
AdairTumefnagy hat §s BetwedrDehtandileBevit( Ad - ss 8 g
®s az °raegkRITdRjEe) ezt e, hogy a hitel f ol
gazdasBgdRS @keez. Monai;§kgys|od§aamelhlong el
mit se sz8m2t, am2g az infl §ci alacsony
r®sze nem a gazdas8g n°vekel®s®hez, | Hanl
hozzg, a mi a p®na.;.gyWieh&tr2 nesncsaokos!l t al
n°veked®s mem mheadegy, Bpgyi mi ecaakj 8ol it
menedzsel ni e a nalvieckke8dcRis-tt , @dlamnssnyi taz ltled n k o k
®r dek@®nz2zka pill anatnyiatethare kl esrzroe oz abbz ks

t 8v¥% ®rdekei-wedsz hd® mt ® aaetiklonkikkr®° esrad rkre@n ®kb.e n
mindig kimentik Rket?) Szerinte a t¥ zot
k°rnyezetszennyez®s0,Sz&g&miots mdtga |k elvda s@ldt-.z
bankoknak sokkah a gy ob b t Rkeer Rvel kell ene rendel

|ngatlanf|nanszzroz§st, ®s -evmeslskzead @sgtn.i  Me
i gaz semmiyk ®pzp eénl,| ahmoig p ®Rrgz toesr @ mtf @@zcmi- i d ieg
Ol ykor igeni s, indokol t moneti z8Il ni a Kk
teremtett p®nzzel, h a a hitel c@l ja eg
k°rnyezetv®dedleim az! (Turner

Val - ban: kinek 8§11 ®r d leetel®nb mkszekidr n d e n €
bevon §stae rae npt@@sgluek o n  a b aHiskem kyenkor &kbrankgk| ?
all ok8ci-s m®rlegel ®se B ymkgoyaratj €ggb amrknt
iI's Yagy rentheihkehetgty Ah99d9rgybank csak a m§.

SAdair Turner ¢zlien&8mbekdzskaerephr®skoimmeygyanakRkaés,

tett AMerrill Lynchazglypar wemertaRj et RY kea ,Bam&j dbf E0GQ
bankfel igyelet®rt felelRs vezetRje volt. A LSE ®s
2005 -ta b8r-i c2met kapott munk8ss8g8®rt, s a Lor
for New Economic Thinking (I NET) tagj a. l gen akt:
refor mja-bteemr ®u.b20 k5 1 t a k and yhe Bavil. 20 Bban anRoyEINSocBty b t
tiszteletbeli tagj8v§ v8lasztott§k.
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i ® ¢da adhat el bito 8§ b a ni 81l ®vaRnk °© t v/ARkagagkk ejtetl)ent Rs r ®s
a hitkdoeck8®sat ai t l enn®nek hivaahbitlelak fed
teremtk S b8&8r elvilegrdebiet ®sel | ak Jemme-& Sm@t f
f unkcirejnaemigen vanrgzk s ® g , ha fej8leltamadnagy8g@mn
finansz2ro0z8s8r - -Ilstvaal isgha tBdlahlabsal.b gEA | I

i's 0O kock8ztae1992hek ®BekiSntigampaminehk atRl a
kel ts®gvet @Rs plod ti t mlral ehpelt a meg, nem a bar
nem felt®tl eng¢gl kel l a kamat okkal honor §
cs®°kkenteni pr-b8lja a Ritteni nfdeink®tp plehl tas
kapjEszk.csak az °asd-efgiesetmekgtferlhel ®s e. ( Cm
§Ilamad-ss§gn§l m§r fel mer ¢l teksan a Vi
k®t s®gek éFRIl ey lkaem®m8ny zmdrotk | ehegVe.d®°neémtt
ker¢ltekinf Raeanaz BHedagdskm-clk.8zaz PHlelnaam Flatn
kezdem®nyezett finansz2roz8sban.)

Ter mPszet esen, tiikai, hlada@y o mh Jpgd ti &Ino s
eszk®z®hez ny%wW ni, finansz2ro0z8si gondj ai
mi att. infl 88ci - a probl ®ma., Mpepandxd § ¢in ki

korm8nyok k®sztett®K a jegybankokat nagyn

vE8l s 8gegnoragn, hamemig 8 bi zal omhi 8ny miatt | ele
v8dltsR sz8&8m¥Y pr add fRBcvlB®n 2Vaaglyapj] p®azbineal
egy g8ru,8ruvil 8gb- | Kegad neaderk amdlynek, alapfpa n e m

t®nyl egesen a bizal om, amit az 8llam ga
kinyilvs8n2ztotta, hogy mindenk®pgy ng| datatl ag
teremtett Ip®naz m°zma@tdm) viAs sjzeagty&b a rak o k bi
Ahelicopter moneyodo r®v®n a rendszer kellR
il egal 8bb i m&gmededot g | gaz, a jegyba
bbsz®°r°s®re nRtt.

A jegybankok alapvetR fel adadtk2t®asej a
hanem a DbRvV®R tj®sgey blaentkto knak napj ainkban az
infl 8ci -t egy k2v8natos szintig megemel @

L®nyeges VvASllatpovzeStsR senzald g sewgly®  ank i fel ac
Ter mPszet esen, mondhatj uk, hogy mindez b

jegybank feladata g ®n z ®rt ®k §lalza nRir-zs&sge8,na ki szen
|l e®rt ®kel Rd®s, de a fel ® t ®kel RA®s sem | ¢

I nfil-8¢ Id§8 ci - s tpa®n AN@mpt&&ké t a szemanti k8r -
Az infl ci- elleni harc az®rt fontos, hoc
stabil p®nzg¢gyli rendszer bi zt otsénwvy&gdeelgy
tudjon k@dak ubl &rl bnRI, ®I| Rk ®l et sz2nvonal a f
politik&&nak a gazdas 8Stgnie, ns® ehbek endnsal®@ta kel |
valutsst abi | i t 8st kel biztob?tt8eBa.i A pPRBE G
M8 sz -sval , n e mc s a kharsem & jegybarskokyak ik vaankk bizonyos
gazdas8gpolitikai feladataik.

Vess¢nk egy pillant8st az el m®l et ben (

szolagmgdr-i kai |jegybanki politik8ra
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FEDI ®t r eh oz 8s 8§rl1913bas ke -¢ll -t tellrfaxoRPadk sr a. E

m-dos2tott 8k, az akkoEz swWwkye®g ®szwa. g ®k 8§ dio
kettRs manangetluym8tz 8§rstabilit8s mellett a
t Tzi .nAKFEBhS8t seg2tenie HKogldlkoza atgRd g§iBas 8§ g |

A2008a Vv 8l s8g u®vBenn tae FrEeDn d & ®d tzts gk8al nj fae rneer

a rendszerben | ® R kock8zatokat, ®s azok
csoportban foglalt8k °9ssze: az aezs z¢kz®l ze®tki
®l et ®s a h8ztart8sok r ®sz®r RI (amire nyi
p®nzg¢gyi rendszer t¥ zott 8tt®tele, ®s a
Egy®rtel mT az el amz @$ e kebnid hémcsah Gz K
8rstabial ipt®sz,, gyé rendszer stabilitgsa is
hogy tartozz®k énban araUShangez a Hinpnoidptalility g ) az
Oversight Counci l feladat a. Csakhogy az

k ez ®b e n-nek meg FiEsDjogilag af el adat k°r ®be Ithazal va a
int ®z m®nyek k©°z°%grtab |°®&ns&jedmajreglo8ABisine miSls ,ut t
i s,az?gynkfel ¢gyel et k®rd®s®ben .AFED %l sok
mel | ett eml 2t eng¢ i he Gueendy komg ROyo m@Prz mPh § ®t o G
FDICt,a bet ®t bi zt os2tt8®n w®@aeont ba kBl hse nsRri z
kit°rt a nagy @p&mZz LYy iAmi 8Imd srgienh k08 f el ada:
Ezt 8l 1l ap2totta medkoafZ0dlNcHya regamnelyka rt tamntutl
felhzvta a figyel met arr a, h ogapilit k & v ® s é
kock8zat ok ke zéSieert®AD z . (Kashyap
Eur - p8bhan a n@®®st nB owmg§ eszdal@n iknd B mai

napigk i z8r -fhg§cimaz ehker ¢l ®s @Cenblge | ynostt e m& r h
megfogal maz-dott feladat k®iitigaz,gagdiag &gk
megfogal mazvhanla &l°zRhRdlind gy az E® pgridinment be |l ¢ |
r ®s z ®r e k @s(EP;, ECON2@1Be mz@®r a a k°vetkeztet ®c
egy8ltal &n nem vil 8gos, manaps8g, hogy mi
Az el emzRk szerint nem kell az ECB monet !
p®nz¢gyi stabilit8s®rutd.en®a erliirst plolaz i &kABjE

a feladatra. (ECB 2019Mindenesetre, a jegybankk f el adat k°r ®nek a
felt®t | angnonet 8ri azptj i aPkE®RE&l ®s ®t k2vsg8nja

mennyire kell azt a kfoiram&dlyolRistsizkeFH:wmdnlgmo® né
(J- ideje m8r, hogy Szap8ry magyar |jjegybe
politikafelt®t el e a | - )f OsitE&mip2806lyo | i t i ka.

3. A banki p®nzter emt @s nteSkr s & B & bearnedd- m® n
el ad- s @un®rs2815), Hubef 2018) Ennekm®| yr ehat - k°vet ke
vannak mind a gazdas8gpolitika, mind a p6¢@

Mi nden bankp®nz nheigt,el dz2alt ekemt Rdiak f
p®nz¢s,gydDtszekhnomi Mdedeh®m®g h @r@rsezl etls eRuritk®k
vagyon egyre nagyobb r®sze ©°S5lampnoAt osul

4 Joseph Huber a HaWittenbergi Mar tin Lut her egyetem gazdas§8gi
tansz®k®nek vVvezebtaR) eme gsjzeelreznRj eS ocav e2rOelibgn Money ¢ k?©°
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gazdas8ghkormadmtiro§nci - | ehetoRw @b et feoslzyi § sao | pSosl
M®ghotze&hni kail ag demokrati kus m- don! b
t°rv®nwphdzgkts,| °nb°zRbb ®rdekelts®qgi me ¢ h
kedvteztRe ®nyek meghoy 8§sABdamdler@tliikusano, t
meg a gazdasS8gi egyenl Rtl ens®gek fokoz-d
teljes2t m®nyekm®nay erka of yRonbybl etgeelsjeens 2itndo kol j
a szab8lyok |l ehetRv® teszik, az ®rdekek r
Megengedem, napjainkban iskomoly vagyonokater ed m®ay e z
re8l gazdas 8gb¥jn? tngesgaimsh als ult al 81 m8ny ok, (ne

megv®del mezett) szabadal mak, kitTnR °tl e
p®nz¢gyi i Nt ®zdmBoysr eeinmdaskz ea jtedull exgndszey f e n n &
automatikus a mTk©° d®s i me cghaazndi azgnoudsghs-t1J gfraaa khaRdk -& $
rt®e g | °td, anflg yemtl e®ltjres 2t m®ny ®n e k hanem h
k°sz°%nhet.i a megtermelt j°vedel embRI val
maga idej®n az®rt jo°tt | ®tre, hogy a feu
szabad versenyre. &z dnacss8tgi a beBeaddaketh®:

nevezhet Rbadazr8nsenynéd.ora$Rtr meednysezrzeer zétnse d -
privil ®¢Hudsomak7 t ! (

Aj°vedelem differenci 8k nem °nmagukba
dasg8gi al apokkal® gP2rtrp&n ak®n yH ae gteste®hh n a
na, nem | enne gond. Ha a gazdagok gaz
al egyre jobb | esz a szeglacswognkbek hel
dagokt - | a Ha z eag ®myagklod . b e fevket deet | &rseekk
dm®nyezn®nek, munkahel yeket teremten®t
2 g(Btigliiz@0i3) em a re8l gazdas8gba forgatj
em spekul 8ci - s A Bank kiteleke chyarse n g i
reg8l beruhg8§z@9dk) f &lo®.y a é I u +itele
el v8s8rl 8sok, egy®hb p®nz
ul | ehet hitelt kapni . Mi
A bank szempontj 8b- | t
8§ sk -tl 8§ rvaaand aslzmi, midaes z2k®% s ®
s t aii,hdgpd egk bankok abhap®ezR f
-s8g8nakpormtimamsi d®ze@i t amonrnedts
®nyek®ppen szab8lyozott p®nzmennyi s¢
vitathatatl an, hogy a ter mel ®s s el
okozhat. Ha nincs el ®g ter m®k a piacon, h
aterme®s i t ®nyezRk piac8n sem, akkor wval - Db
gazdasg8gbanihB®rstzeel nmeaz hgeltoRb alainz et yv kl § ®oa e
a szMkh&k2aer R biRveRybfeenl jveabnb a mi nRs®ige, k®p
-r8i g k®tsPgedpRV®BREN van. Legfeljebb a t
(majd) korl 8tot a termel ®s sz8&8m8r ai. Az vi

X< TS D0Q WA

—“—0CoOWH YD~ ——®

smﬂ—ézgmNﬂ—N
©

— —

5 Michae | Hudson (80) amerikai k°ezgazd8sz, politikai 1
Street el enkansas MiistsyoubEgryet em profeanszora , ®s ku
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e a v8s8rl aevPRgaRkdéongyhazthesrzdidghisaccl R | a
b®r ek nem e masdnlaprdfiitokkd! ar 8ny

|l zgal mas t ®ma-eexv@rton hodgywjllehdt or sz 8¢
emel ni , p®l d8ul 81 | ami aPapjdevedelemalonad
sz8§kkegdem®nyez®s sz il etett, Sv8§jabafEdUDI
eredm®ny Va®y ki kehpt a fogyaszt 8si c®Il Ya |
mi ni m§l b®r emeN®gy ek®RE d®s §eal, . mert a t Rke

orsz8gohkétnmemedh &kl k°telezRen a b®reket, S
maradni, ate mel ®s ver sen)Ck@easedhb@ewdll idi€.s vol
®vtizedekben a | akoss§8g sz8m8r a ol cs -

°szt°nz®ssel. &tggl Regyedekahinevel D®k a f

ez 8l taa | ak-oseBHsA&tl aidsRze(tt mondatt°ored®k F
kenyv®bRI sz &0lkaen k,a am@llRyagd010)t 8n 2rt . ) (

A jegybankok febagmbk?© rd®dtg md IRIdeRgRe nme
v8l s§gkezel ®s kapcss8§rn. nAngjagrydakat mhray zm
k°zve,alzehu>ggy|az EB kor m8§nyk°tv®nyeket av8s8ro
kel ts®gvet ®sz8Ud8sBcrtitekemzn ECBegn V¥ 8eéltg
kotott meg8l | apod38s o8lblaanmipaarpt2§% Eh gk bhnhkb
pRalzl 8t §st ehlhiezt o sV@@pdrte d m@niyrbaeems zar dz¥ s &n
|l ehet Rs®g®t teremtette meg. Hi szen ®ppen
vol t ak hajl and-wvél 8a odaap 26r okat me

De nemcsak a korm8nyzat i8sf ian g nesgzy?braonzks
gyakorl at a. A zhogy 8 jegybarnkes&kl at barkak t bankjacsak
bankokkal g1 | kapcsol atban, de nem a pi a:
v8l | a®lapgd p ?2@rdikk a tE!ICB -v@rst8®& Kkl pS8aspa2ir i s t %l | ®pt e
kereteken2016201 8 k° z°tt az ECB i st ,v&8®&ssrind te vigdrl
i's b&xékit°orleszt ®s ®t tov8bbra is hasonl
ugyancsak megjelent 204&n av 81 | al at i k°tv®melyn8ks 8r | 8 s |
ker etzBbMNB av 81 | al ati k°tv®nyeket v8s8rolyv
juttatja farij&gybank ME&ME&Mmem csak a bank:i

5.Dj jeaeks®gt oval ut Bitkoinniémg,abldckcmi®s e . A
val uteg k ajz° 8t ¢ al ufko rbpanlymrh - ldezel ®se i szabsg
Mgl Il er,2019.) A p®nzg¢gyli iinmetv&scii - f &kri kalpa

Jelenlege Ap®nzekodo szab8§lyoz8§sa teljess®ggel
hogy pl. a bitcondecentral i z8I1 A 20t3arst u § IEiUsyi p®P® 1z % .9
munkacsoportj8naki njtel ant ®sheogy megjel°l e
k®zvet2tenek fizet®si forgal mat, nagyban
finansz?2roz8s8nak vesz®|l y®dt. Az Euar - pai |
keresked®st e valut8kban, am2g nem tiszt &

Ugyanakkor, az Yaj i nt ®zm®nyr&mc svaskl | p®kKkDZEs ®
bonyol 2tanak | e, hanem a bl ock boihoayosn v al ut
®rtel embemn®nm®giyscdak ®z m®nyek. Ez azonba
EUban, ebBsen vizsg§ljdAm EW®WmSdaiazK°EQR N
|l i cencki ad§8si Wt mut at -t k®sz2z2tett, de az
hat §8sk°r ben mar adt ,t mmi eknfzzebt ekn® z P s sszzeahba8nl gyoc
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sz, ks ®g. 0TM¢c¢Kere@myi 31. o. )i lAl n®maenk galzday &lg
m8r | ®pett i-lsel yazk idemmi kt &ppodn nem | ehe:
k¢l °n jogi egys®get kte-lldlg,edh®d gyye zaRlleddl,0 sed g rBa k
hogy keNgbhyemekw.esz®l ye ugyanis p®nrnzmos§s
®rt ®ke el olvad8s8nak i sé EgyenmekkKeleneas!| at o
felv8llalnia a blockchain valut8k szab§gly

Ugyancsak mabesalmélkizr oni kusmegpghban®k@Pma
gondol at a, a 1jsezg8ynbl aanpk® n zre&kg 8&fnor gal m8nak e
jegybank nemcsakag8hs$ aé m®&lPwbéviedtekironkiess
kapcsolathba ker ¢l het ntel'lenEzv okar, 8 bhtbiasnz eenl ki
csak bankjegyek form8j 8ban tal 8l kozott a
f - r u mb €aintelegraf Ledger Insighti j el ent ek meg h2rad8so

Tun®zi a megk?2 s®relte bl ocmighain al ap¥% c
El ®g nagy forradalom van teh8t a p®nz
rendszerezni a k¢l onf ®l e el m®lIym8s hto%zr,e k v

mel yi k mit tc®1utlt, magrd | gle®e |keanp c\sioll &g dhaaznd
legfontosablp r onb8l i®v a |

3. Modern Monetary Theory, Positive Money Sovereign Money

I s m®t hangsw yozva, hogy a teljess®g i C
p®nzel m®l et szempontj8&8b-1 fontos mozgal me

Ko z©°s jell emzRj ¢k, hogy bgr vannak
mi ndegyihlaglamenlas | ° k @spg ®nazd;ogtyti mént S2fEE & . A
t ®t el ek laRIy 8Ig8t hua t§n, solA dmegkd vee @il ngo ke |
megszor2t8sok8misathel yhed yaleyamzkat asztrof

| ehetett egyszerTen a gazdas§g At er m®s z
nem a rendszerben van hjbma ga a r e n d Eltoreuitak a szdrapdk,aaé
p®nzsizgoyl g8b -1 Yar | ett.

(Hogy Risedng ek, az®rt kor8bban sem v
al 8rendel té Tudjuk, hogy a k°z®pkori bank
p®nzk°®zvet2tR Templ omos Lovagok Kkincsei
v8l tottak ikk aazp®&mztl atkkakz gl | smert t ov 8§
hatalmasRotschidl i bankh8zr - | msndedy,s zlreaoagdgyt ki ir
orsz8gokap@PnamyygeRkt ak @zoh e8mn yti a rKi8hraotl jy§ kséz e
mert gazidan§8ggEsdmljy-1 orhledgpad KkEBXeshonol
sz8zaédean | ez a8Fi nansz Pobd B0 iS6kszdvsszo®b e n . (
a h8bor “kon | elDeet aj dlelcadm i kearie Soiréd adal om
meg a finansz2iyhzzk ke2dme8naar mM@PDkBESt d £ 1 R
viszonyl agos volt a b®k e, hi s#rannia f orr a
h8bor auskod8sok, -mdianmd dbad kdiv klcliz@e Rimled e , a ®se
ut 8na koXvXet k@dzBzwi | Sgh8bBomnmV.Rihlwe&g m®r et ekb
mi n de n k ® pepb&anszak wI ® s

A modern piacgazdas8gban i sm®t azt t a
8l 1t a fin8§nctRke ®rdek®benk®tViduwsgk aelndvs®& s
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Ugyanakkor, @ ® n z Imhalark e nds zer ean vkielr8gs zmi¢gnden or .

megl ehet Rs agresszivitgssal ®r v®nyesgl

p®nz &dysi8gwhoz a k®t eedA@Bd BEglb -1 syRI - ki en
egyi k °9szt°nzR | et terar Rrl e nsdzs-zletruknokr Scdo s ® d 18 s
r ®s z.®bken vannak tovg8bbi, rendk2zvygl font oc

utaltunk m§r reviwdeaohndll -ygeiameys tfrieg nl al@P®jsal i
p®nzviibb§g®s k°rnyezetiamgloydlek dloRtz&rk a
gazdass8gpolitik8ban az 8§llam ilyen irs8§nyYVy
kevetel mB®nyeit.

A MMT, a modern monet8ris te-ria eg
Ameri k8ban kel etkezettanede mmS8erm ja. Awmy | sk8ogr ¢
1990-e s ®v ek el ej ®hez ny %l nak Vi s-€iy a a g
Egyetemhezvalamint a Bard College Lemya z d as 8§ g i i nt ®®zet ®hezz
ban Leon Levy al ap2tdtitg.geBEZd eanz kiunta® z- nh@&nl yy ,
iiKingsCollegeal van egy¢ttmTke d®sbenbszelemimozgal
°r°ks®g®njeak. fAlmdadal omz amgrikai (kI ivteizkea iR ®1 et
Bernie Sanders el nEkRteedl°jlesamnit8ETmagat jag8k
mozgal om gondol abgn.i dazkBuesphki aUhBI} - zat
gazdas§ggi megol d8sokat .

A Positive Money mozgalor2010ben, NagyiBr i t anni 8ban | °tt
kifejezetten a p®nzteremt ®s el vemwee&k tiszt
brit parlamentben napirendreT z z ®k a p®nzteremt ®s vit§) §t
i s ekkor publi k8lt egy cikket a banki p ®

van szban204a®zet kK° zi mo zga@anh entad r iad arkéft @t m e
Az -t a egy i r od 8 szelbénp g RGHE a nl ®k & mp 8Biry¢éts i nd?2
Quantitative Easingi a z e mb.eHi eskz®ernt, mi nt el emzRi k 2

p®nzszappregti8nsk §(bPE csak ®a p@®&mz gigRyiadlelk&Rit b k
szol ¢®l jak a fair, demg K Rat®isk s®p®g & e it
felkarolta Thomas Wolf bef ol y8sos p®nzg¢gyi Yaj s8Qg2r -
a p®nzteremt ®st . Meg kell ene vonni a ban
Rket a megl GvEi d.etRtpe&n 21mBa rt e®mt ®fs¢ § oIt e me .
bi zotts8gra b2zni

Ann Pettifori aPRIMEi v ez et Rj eakvits an@nmt keo(rkdfgthbban i c
hangs %l yozza, hkoogry8 retzs eem mieegnon ed 8dse mo kr at i kt

A PRIME (Pdicy Research In Macroecondnt s ) e g | kamilw t, -
makro°kon- mi §val, pol i tikai gazdas8gtann
gyakorl ati sz2aloeenbealekbRIt §még, ®s azt tT
el m®l et ®b R kiindul va, elemeazet p meger &b
azt a miszt iRdtkt8ilf-oreszgn®ku®Ili , ha a banki
me®r t ®k ®i g sszaparz? traemginrki kvciis- s dhaggs . | &dn e

y belorusz emigr8nsok Leyanmekd valntzt veE
®s a Washington Universityn tan2tott,

A Berkleyn
Munk8ss8ga a Keynesi hagyom8&8nyokat folytatta, el |
beavatkozg§ssgt. HMshBE8EYs IaiEnBa8ra2008 m®t nagyobb figy
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p®nzt e szermd &Y ez Kk®t s ®gvt®Reglsern gd ohriotne k£ t k®r
provok8lj 8k Kki. J- erse8lbseznf,®r(8be-slz,e mer®nd ha
sokkaldemokratikusabb, mint hghae gy h avagybg§gots s&8gn & meg a
p®nzteremt ®s mOrt ®k® . kEerdm@Png terdil@se n 0 & 2 r
kell ene, hogy |l egyen a spekul 8ci -s c®l Y4 p
®ppen itt valngeaz kuhony ed §s®@®mz¢,gyi VvE8Is8g

p®nz¢gyi i Nt ®zm®nyek a hit gdtakjelankke Rld - s o k r
hitel k®r el mezRké Megal apozatlan visszafi
nyer ®szked®si c®l I al. bgy, hogy ha nem i :
kezdem®nyez®sen al apul - ter mPszet ®t me g Vv
szabni b i zto2npyuosso k¢, zflienntansz2r oz8s8nak) . Ezt
Money szak®rtRi t 8§ mo g 8 fontdSrak tartfgaztimsj hogy & ®t € S
z 8l l amnak szerepe van a (Ma®uaie2@8) e mt ®s k e z

Mi ndk ®t ellensvam fisk8tl i s megszor 2t gezmllaz pol it |
el m®l p®n R} g@peorl¢ilteitkear e t ®r ¢nk 8t. Tov§8bbme
finansgt2ros8 fel 8®RAL e MMIT ttywmegatk®pvi sel Ri
j el entzRs8Igleanad: - ss §gazm@sItIRkmin eki, a drieegsadakn 8|
gazdas8gtahgy8k8t okemilk@m®tz n®r. h AtzR , e |lh oag yt e |

A sovereighemesm®lgeRsn®gesebb. Joseph
Aatyjmégsz¢ntetn® a bankok hitelteremt®s
bet ®t ek befektet ®s ®r RI d°nt het n®n e-k, azor
tulaj donosok vagWemledanRR ek ®R ¢ t a mi ma |

Sszuperp®nz forg8si kere, ami jegybankp®n:
a bankszg&ml 8k forgal m&§ban | ®t eznek. Csak
jegybankp®nz, mind a pol g8r ok, kmi n®l ta @®bsa
dol gozott p®nzg¢gyi szektorban a szocia

egyszintT bankrendszerre, lali sz gkRosi zOTR v e h
hel yetPtoés)i tA ve Money s zi miMTnen @dgy ilgen gondol
messzirenem sz¢ nhtetn® meg a jegybanki p®nzt e
Acontrapunctj 8valo. é

4. Osszefoglalas

A tanul m8ny bemutatta a v8ltoz8sokat a he
i smertetni nN®h8&ny ezzel kaprcmr oin@an dta®r isx ¢ 1
Hyman Minsky ¢ m®| et ®nek f @l°y tdatmojne,t 83 ia&z twen.oi a

Positive Moneymo z gal mat a Vv§8l sBBggy els2 vkt@p v®Isetl Re

| ®t rehozand:- bizotts8gra b2zn§8kerae mte@@stt er

egyes ter¢leteken korl 8tozng§g. A szuver ®i
Chicag o tervre Vi sszany ¥l pwa®n z k° zbveent kit ® p @ z
§talak2tani, vagyéemt @eigszNamet a®h at p®k zMe
mer | eg@zres@ port ok i gadaz8gygtardt-dl mar z®kel te

eddi gi ek, hogy indokolt volt t®mav§gl aszt ¢
l evR p®nzel mdkzet o®sf gyaldemamel k2s®r ®se r
egyi k kulcefrghtetoes 8§g¥
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A kompozit mutat- -k ®s helyettes?

Dusek Tam§8s

Napjaink statisztikai miB8asakat mif eehamzm®S§ki
jell egzetess®ge a konkr ®t , k®zzel foghat - ere
kompozit indi k8§t orokkal, ami k a megfengyel ®si
m®r Rs z § mma | 2rj8k 1| e. N®h8ny k°zismert p®ldS§t
rangsorai, vil 8gvs8rosok ®l het Rs®g e, v8rosok
innovativit8gsa, K-rhgzi teljes2t m®nygok rangso
versenyk®pess®ge 8ltalsg8ban sok (ami a n®h§8ny
voet el ®v el k®pzett mut at - kkal tort®ni k. Az il
nem m®r het R, sokszor bizonyt al atnRsk®gn clreip&n y &kaa
helyettes2tR (proxy) v8l toz- - kkal, amel yek a
amelyek elt8vol2tj8k egym8st -1 a koncepci- -t @
helyettes2tR v8ltoz- -k elterijpeddd ®@mEK valk aif oagll
Kul csszavak: kompozit mutat- -k, helyettes?2tR vS§

1. Bevezetés

Napjaink statisztikai -tminsaddd&lami fell hms@Nne&
jell egzet ess®glf aghkaotn-k,r ®tt e r nk@szzzet es m®r ®

eredet. adatok helyettes?2t®se kev®sb® me
megfigyel ®si egys®geket rangsorolj8k wvag
ilyen el emz®sek egyngPRPse®mem®r BatdBsusoksz
koncepci - kat 2rnak | e, a k°zvetl en m®r h
v8l toz- -kkal, amel yek al kal massgga soksz
el t8vol 2tj8k egym8st - | a k on cjeeplcein st® g@&se ka :
hg§tter®t t8rgyalja, a kompozit mutat- -k ®
ke vetkezm®nyeit, probl ®m8i t . Az okok k °
8§t al akul 8s8val foglal kozi k el RszRr , maj ¢
ke m@hyekkel . Ez k°vetRen a | ehets®ges v
hosszabb p®l dak®nt az okos Vv8ros kompoz
bemutatva azok inadekv8t alapmutat- -it.

2A hagyom8nyos m®r ®st RI a proxyatekgl t oz - ke

A m®r ®s al att, hagyom8nyos h®t k®znapi ]
(csel ekv®st , cselekv®ssorozatot) ®rtenek
k®zzel foghat - tul ajdonsg8gsgt sz8mszer Ten

val ami |l yen neagpewgly-e z®k &In 8 na. Az ilyen m®r ¢
mM®r Rsz8m ®s a m®rt ®kegys®g; a m®r Rsz8m mt


https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.2
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a m®rt ®kegys®gnek. Ezzel tal 8l kozik minde
i skol 8ban, kezdet ben am®g nka®zyzseslgfroegnhdabte-n ®&

ember . t est sl y8nak ®s magass8g8nak a
mi kroszkopi kus ®s makroszkopi kus nagys&8g
nem m-dosul, ami kor a m®r ®s m8r bomyol ult
komol yabb technol - gi ai seg?ts®gr e, m®r Re ¢
el ektr omos 8ramer Rss®g, hull 8§mhossz, | @
vV®r cukorszint m®r ®sekor . Szint®n tartalm
ol yan ®rt elteantboetnt s®&rr®saeket , ami kor egyn
viszony a m®r ®s v®geredm®nye: a sebess®gt
t°megre ®s t®rfogatra van sz ks®g. Ezek,
k®zzel foghat -, s zmatkozRdket es j el ens®gekr e
A m®r t objektum | ehet b&r mi: ember ,
tulajdons8g szint®n b8&8rmi, ami ®rtel mesen
magasss8g, t ®r fogat . Az i dR(tartam) szin
valamilyenm®r t ®k egy s ®g, Mm®rt ®kegys®g n®l k¢l i
ni ncsen. A magyar m®r ®s sz-nak megfel elR
f Rn®vnek ugyanez az al apjelent®se. A mo®r
k¢l °onb°zR igektwoRStij Rk gediyal p8R vagy b
me g m®r , | e m®r | fel m®r , el m®r , ki m®r , 0 53 7
M®r ®s s e | elvileg folytonos tul aj dons:
di szkr ®t nagyss8gokn§l hagyom8nyosan nei
megsz8&ml 8§81 §ssal kapjuk ®s darabsz8mban fe
m&s hogyan megnevezve, p®l d8ul ha ember el

fRk®nt, n®pess®gsz8§mk®nt ) .

R°viden ez teh§t az a hagyom8nyos ®s
amel 4yt owBatl anul ®r ve®nyes, de emel | ett
t°bbletjelent®s jelent meg, amelyek tudor

21.M®r ®s, mint sokas8gok ®s sokas8gok k°z?©°
m®r Rsz 8 mokkal

z eIstijq,IInst@m@g a |l egegyszer Tbb stat]
° , ami kor m8r nemcsak az egyedek |
s ®t , ma i sz-val statisztikai sok
® n M®r Rsz8mok kdkemogerz§fa aif olayama k
tt a 17. sz8zadban, ®s bs&8r akkor r
aps8g teljesen szok8sos az §8tl ag,
|l yett azoknak a megm®r ®s ®r RI besz®I ni

°cQ @ X

22.M®r ®s , mi nt ®rt®kbel.i aggreg8tumok k®pz

Aggreg8tumok k®pz®sekor a m®rt tulajdons
m®r t ®k e gkyésl®gneb © z R (energ afajtsgk me®r t ®|
kRsz®negyen®rt ®kr e, Rofhjag§kh®mf ®res,e
sz8mos8l Il atban; k°zl/4t| forgal oina npa®lyds8kg § r
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®r z®kel teti k, hogy a k°z°s egys®gre hoz§s

vitathat - ), vagy a m®r t ®kegys ®g ugyanaz
(8r ®mn2ahv sz8m2t §sa) .
23.M®r ®s, mint k°zvetlen¢gl nem megfigyelhe
kezvetlen¢gl megfigyelhetR jellemzRkkel
Ez az a v8ltozg8s, amely jelen tanul m8ny ¢
szakter ¢l etenk®ntnoeslotd®@rt R gne-.gh a shzen §leatt els &
v8l toz- k, mani feszt 8l toz- k, indirekt Y
p®l d§ul a t8rsadal mi koh®zi - helyett a I
helyett a tan8r/ di 8§k hel8yegtntaka hiudatmMEmnzy s
t 8rsadal mi st8tusz hel yett a wvagyon nac
v8l toz-val van dol gunk, mi vel maga a | e
filoz-fiai sz2nezetT vita, h o gey meq direl
befol 8§aal jadirektet (I &.enst), vagy for
Az ilyen v8ltoz-k jellemzRen a pszic
t°megesen a 20. sz8zad el ej ®n. Ember eken
or sz8gok, egy®b vrmb earl kooez@®@esrotkgk i skol 8§k, k
haszn8l atosak il-gen®makaRI kj eAentlRI®g¢ Kk
hogy ritk8bb8 v8ltak az egyetlen helyet
el terjedtek az egyn®lvatlathlo glyalny &ktotmd s 2nt§R -
p®l dg8ban, a t8rsadal mi st8tuszn8l gyakori
a vagyon mellett p® d§gul a j°%°vedel em, i sk

24 M®r ®s, mint egyn®l|l & °kbdmp anzdii tk Smwtra t®°-sw& e

T°bb al apindi k8tort °sszeqgy Yar - kompozi't
hozz8rendel ®s ®v e | (M®rt ®kegys®g t°bbnyire
vizsg8lt elemek k°z°tti rangsor feal 8112t
|l egal 8bb kettR, de jellemzRen kettRn®l t?°
egym8st - | jell eg¢g¢kben nagyon el t ®r hetnek
m8sodi k fel ®ben kezdRdtek az el sR hitel:r
szemponhlbbgly az al api ndi-kIgf¢jean, vagy ugygnarean a z t  k
a jelens®gre vonatkoznak, de annak n®mi |
sk8l aal kot §s terepe: standardi z§8I t (ez«
°sszehasonl 2 hak8l 8k eld@®ngHoz8sa, k®r dR2\
felhaszng8l 8s8val. Ez a pszichometri a t
mar ketingkutat8sban is, de ott a megi s m®t
i nk8bb a sk8l a egydm®metn zti u-lsa jvdoo ntsa8 gao kf oinst ¢
pszichometri 8ban p®l dgul hi szt ®ri a, S Z
mar keti ngkutat 8sban a m8&r kahTs®g, adoms§r
hajl and:- s8g; ut - bbi ak sokkal szb tus8ci
pszichometri ai m®r ®s e k) .

A m8si k v§ ozat a kompozit mutat - -k t

t
at -s8got nem tudj 8k vagy
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alapindi k8t orok sz8rmazhatnak b8rmilyen f
bel ¢l is rendk?vgl heterog®n | ehet. Az i
1970es ®vekErekeh®z K. csak a telep¢l ®sek ©s
kiragadva, Feermat®se kti it ®asie IBIXI7 t°bb mint
be, amel yek a vil 8g nagyvs8rosai-t hason
szempontokb-1. M®rik a v8rosok tehets®g®t
kock8zat §t , i nnovianfivadt8rs gkt “rk8jzteked®g ®t
integ8 1 t s8g8t, munkaer Rpiac8t. £s ez csak a
t Yl menRen k¢l °n vil§gr®szekre, orsz8gokr e
“%j abb ®s Y abb indexeke
25.M®r ®s, mint b8rmely tulajdoh®8pg bBgyg®gh

Ve®g¢l a m®r®s el RzR jelent®sv8ltoz8saiho
megfigyel het R. Ez a statisztika tank®nyve
sz8mok meghat8rozott szab8l yok okharinti I
t 8rgyakhoz, esem®nyglolse 2)u,l aijldloetsh8%,aeé¢ heolk . |

11. o.) Ezt k°vetRen viszont a m®r ®si szi
az i s m®r ®s, ha egy aut -r - | megmondj uk a
o yan j ell emzRket, amel yeket vagy k- dol
eml eget ¢nk. A tank°nyvek t°bbs®g®be beke
tekinthef Rl &t m®e s i sk8l 8k a sk8l 8k mat
megke¢l °nb°zt etSReskisnz oal atp@Mensaekn al kal mazz §
m®r Rsz8mokra, aggreg8tumokra, kompozit mu
®s negyedi k pontban bemut atott j el ent ®s

ugyanakkor annyi ban sz®I| ¢twralndzzaezelemekm®r ®s
k-dol 8s8t, o0oszt8lyoz8s8t, rangsorol 8§s8t i
jelent ®se, csak c2mkead:-, megk¢l °nbeztethF

3. A kompozit mutatok terjedésének motivacio

A kompozit mut 8tmols e Il®Nngrjzdkd ®E@togaz t a ®s
kompozit indi k8torok ®s azok al kot el emei
®rt ®kel R, fel mdr R, auditsgl -, monitoringo
t°bbnyire -ri 8si kadmilniedZt,r § RKk®ntk plrtox®g e
A k°z°ss®gi finansz2ro0z8s% projektek tipi
®s ez Abktpeari ndusban (a priok ekdr ie'ldRusbar
projekt uts8&8n). Ak edRtsz ®Bs mdt§nz etz®ti djRenlee
t8v¥% hat8sok fel m®r ®se ®s az auton-m f ol
el k¢l °n2thet Rs®ge jellemzRen probl ®m8s ve

M&8sodszor , a kompozit i ndi k8t dtattok k ®s 2
me g, mind az akad®mi ai szf ®r 8ban, mi nd a
hangzatos c?2 mk ®k r ®v ®n . Egy kompozit r
t°megm®di 8ban | 8t v8nyos infografi k8kkal
publ i k8l hat - esmivetr b8hys i gl®amz ®s, amely
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sz°vev®nyes ©°9sszefigg®seit pr-b8lja meg
mutat - kat haszns8l nak f el t ®m8§ k k°ztudat
sz8nd®kot maguk a mutat - - k@s zE2PNSRZk Fieg | £6ks
Programja 8l tal publi k8l t -aEsmbkirddw&ny &htan
2rnak errRlI: AAz orsz8gok HDI al apj gn t°
di skurzust ®s megfo totta trt- ng 8ftejll eatzt s
egyed¢!l io nfulREDEPL. p g t

Har madszor , m®l yen gy°kerezR meggyRzR

kevesebb, a kompozit indik8tor sokvs§8ltoz:
szempontot Ie2r- adat d R€Eza kirgpa aligamod kv o | ta |
egy8ltal 8n b8&8rmi f®l e adat, de a jelen ad:
adatszelekci - probl ®ms§i val kel l megk¢zdel
mi NnRs ®g ®v e | kapcsol at os S Z ®mp 0 N@rok®n ymis rs
pont oss &g, konzisztenci a, fel haszngl hat

kapcsol atban k¢l °n°sen ® rdekes a relevanc
Az adatok mennyi s®g®hez k°tRdR tovs8bhbi t

t® bbet mond a vizsgs8lt j el ens®gr RI , mi r
alapindi k8t or ok. Ez a kijelent ®s ni ncs
k®zzel foghat - tartal ommal b2r . al apindi k

sk8Il 8] Ya ®rkt, ®kaerked ty nkeskp uand e k v 8t ®r t ®kel ®s ®h
az alapindi k8torok ®rt®keihez. Ez | egegy:
Egy kor ai (a 19. sz8§zad k°zep®n java:
stt°megi hdemegamk!|l s aat eest magassg8§g n!
k8§sos m®rt®kegys®ge a furcs8nak t TnR
rad ®rt ®k ®n ek megad8sakor ) . Ha val .
t°megindexe, akkor Vebgtl&@B4cenvnt i mmeg
s vagy 200 centi magas ®s 100 kil - s.
®be valamilyen m8sodlagos jelent Rs®g]
r e e
m t
t
v
®
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j tts®g I ndex®veyle gletsDel b)b, faemeh ays
at (az i skol 8zottsggr a, vE8r ha
), ®s egy olyan sk§8Il 88t eredm®r
K)alt?ar ®s Brunei k°z®kkddar ¢ | n a
. (WNDPR DILiI8) s M&I §andat sTr2t®s ne
rm§ci-t hozot't | ®t r e, hanem m
azon az i l'icit feltev®sen alapul, hogy
ugyanazt ani n R get k®pviseli ®s egym8ssal pr
p®l d8n§l tudj uk, hogy Kat ar n§gl ®s Br une
(Szl ov8ki 8hoz k®pest) kompenz8l ja az okt
alacsonyabb szigtgmpketsz8gyakenmgd Aemberi
Az el t ® R mi nRs®get k®pvisel R indi k8tor

<
o

I
F I
a k
Z-an
b 2
g
[

orsz8gps8rokns8l , ahol mindegyi k indik8tormn
a sorrend | egal 8bb megn@lglaapdbbhatzi ntA s&Bi
ezekben az esetekben sem fejezhetR ki a k

Negyedszer, sz8mos ol yan

technol - gi ai
a kompozit mutat -k | ® rehoz§8s§8t

Ne mc s ak
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k°nnyebb®gdé¢ ®r méenRs adat ol dal i el Rf elt ®t el
terjed®s®vel ma m8r n®h8ny gombnyom8ssal
sz8m2tani. A pap?r, ceruza ®s sz8mol - g®p
vol na, vagy <csalksel m@laktoirlleag i | algetl et et
megfigyel ®si egys®g ®s t°bbsz8§z indi k8§t
gyakorl atil ag el hanyagol hat - i dRi g®ny't I
amennyi ben az adatok megfelel Ren el R vanr

Vegel , °t°di k pont k®nt meg | ehet e ml
8l tal 8nos megatrendj ®t . cri 8si er Rf orr 8¢
kvantifik8ci - -ra, a k¢l ©°nb©°zR j el ens®gek
®t t er mek, sz 8lylveek§ k , z efnielsme8kmo kk° n 8t ni v al
egyet emek, k-rhg8zak ®s sokmi nden m§ s k @
amelynek vannak pozit?2v Poame§s ali9 9®&s -O6iN&Eg

EspelandSauder 2016, Merry 2016, Mulle018 Mau2019).

4. Az okos varosok kompozit mutatoi és inadekvét alapindikatorai

Az indirekt v8ltoz -k haszng8l at8val kapcs
|l e2r 8§8s8r a haszngl t v8ltoz-knak val amily
koncepci - - hoz. E&l ol mane | ek oepgcim®lgn egy s ®g
sincs, szinte term®szetes, vagy hem is e
bi zonytal an jelent ®s T fogal om, amit bi
meghat 8roz8sokat bemutat - ,i real dbBwRtat anul m§
(2015) ®s Mora et At. oK@O1VEBr osok!l m®Pn wWas
kompozi't indi k8t ort | avas Giffingerlet al®607 al kal m

Zygiaris 2013 Lazaroiti Roscia2012 Lombardi et al. 2012 arli et al. 203, Nagy

etal2018) Ezek mind valamilyen al apindi k8t or
A felhaszng8lt indi k8torokban vannak §tf e
Egyr ®szt, m8s i dRpontra ®s m8s v8rosok

M&sr ®s zt egy m§r kor 8bban ki dol gozott [

tekintenek ol yan nagy tudom8nyos ®r d e mn
sz8&8m2tottat (ami, tmélinjtesazdal Ikeonrt8&thea na 29 tt =
°sszehasonl 2tt°hraetk-v Rt epsszztieckhroeme tAr itaa n ud ynmeS8knoyr
t°bbnyire Yagy i ndokol j 8k a kivsg§lasztott
vonat koz- szakirodal mat , f-kuszcsoport
Kkompromi sszumokat i s kel l eRtadk&ttaokh- - Imi e
dol gozniuk. Gyakori a r®szindexek sz8m2t §
Sz 8 ma l ehet Rv® tesz. A r®szindexekre v
®l et k®°r ¢l m®nyek, ember ek, kor mg8nyrnksgs, k©°r
de mi v el mi ndegyi k fel m®r ®s el t ®r R kon
megt ®vesztR |l enne azt gondol ni, hogy ezel
el emz®sekben. A meglepR ®s k¢l °n®s azonb
s emmi k °az edingintcasl i z&8ci - hoz, i nformS8ci -tec
vagy hagyom8nyos mutat - -kr-I van sz-, vag)

nem kapcsol atos jelzRsz8mr |
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¥t kompozi't okos Vv8ros mutat - al apj 81
amelyekké s zemben ki v®t el ne®l k¢l fel hozhat -
mutat - k, amel yeknek ni ncs k°ez¢gk a digit
tov8bhbi m-dszertani neh®zs®gek is jellen
bemut at 8suk e¢tRkezRRvéemdesormolkdm f el :

1. A mutat- nem | ®t ezik (nem m®r het R, n

csak orsz8gos szinten vagy r ®gi - szi

2. A mutat- elt®rR telep¢l ®snagys8&§gokns§
m- don operacionaliz8Il hat -

3. Abszol %t g)nemutfatj-lka,goamel yek nagysgga

4, EI RzR ®vhez viszony2tott v8l toz§8st
nagys8ga att | fé¢ga, mekkora vol t é
el Rf ordul - koncepcion8lis hiba).

5, Koncepci -j&8ban mempviolbg ®mg&s, hongy t | el
vagy nagy voltue mgy] dBeorgpyaRRIyyB8g
egy8ltal §ne ®e ¢ ¢ npragzait2avR s k 8§81 §n

Az el sR ®s m8sodi k p®l da m°eg°tt z8r - | e
megfogalmazott prdb®m8 k |j el enl ®t ®r e utalnak az ado
Sz8m, ot t egy®b probl ®m8k vannak: tarta
defin i - s neh®zs®gek, ter¢l et k®zi ®s i d

2c
megfigyel het Rs®dgR ipgryeh,®m8 KW .uskz realt 2v c ®I
indexet a Navarrai Egyetem publi k8l ja ®v
®vr RI ®vre kicsit v8l tban V658ygvirBagyd&k o
alapindi k8t or k®s zdheent et7 feall di@misrechi8K &tao r(r2adl1)
gazdas8gi alindex alapindi k8tor ai ko zott

GDP (Euromonitor) (1, 2, 3)
GDP/ fR (Euromonitor) (1, 2)

Ezek hagyom8nyos gazdas§8gi mutat - k. F
®r z®kel teti k, hogy eamz eigryd®ink 8§ tacdrad kg ysTZ it mdts e
hanem m8s i nt®zm®nyekt RI §tvettek. A fen

T munkaproduktivit§gs, GDP/ fogl al koztato
1T az ¢zletind2t8shoz sz gks®ges napt 8ri
1T szab8lyoz8si k°rnyezet (Vil8gbank) (:
1T ®ves GDP n°veked®s (Euromonitor) (1,
1

1

[
hanem az orsz8g, jobb esetben r®gi-. Szer
GDP nagys§ga) ®s f aj | agsosi nmumoatti-o ni sn e(vGID Ps
mut at - ak n®h8ny tov8bbi, az okoss§8g S Z

i ndi k§tora:
T 8tl agos | ak8sb®r
m¥%zeumok sz8ma (

leti d2jak (2, 5)
3
miv®szeti gal ®ri §
t
1

e
)
k s
sz®noxid kibocs§8t 8§

1
1
1
T j°vRbel k1l 2 ma (

)
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szeg®nys®qgi index (1
nRi foglal koztatotta
n®psTr Ts®g (5)
etnikai soksz2nTs®g (5)
b®ke index (1).

Egy m8si k, gyéakoaonshvgabkoradexet a B

metr- -8l 1l om8sok sz8ma (2, 3)
benzinkutak sz8&8ma ( 3)
Mc Donal ds ®ttermek sz8ma ( 3)
fel hRkarcol -k sz8&8ma (3)

)

k

= =4 -8 8 _a_a_a_9a_°

publ i kgl j a, a pr oj étipt/wws.anBrtiges.eau/ honl@otr e h o z v
amely 2gy nagyobb | 8that-s8goEd®isg hin®a@y k
jelent ®s ¢k jelent meg (az okos v8rosok n®gy
2007, 2013 ®s 2014 a 100 ®s 500 eeser fR
jelent®s 77 v8rost vizsg8lt, a magyar V§8r
a2015°s jelent®s a 300 ezer ®sr el nill loir-s zf8Ry
A2007es Vvizsgs8l at 2001 ®s 2007 k°ozotti i d
el t ®r Rek az ®vek) 74 indi k8tort haszn§gl
regi on8slzi8go0s2,6 ko°rzt ¢k a k°vetkezRkkel ( Gi

T egy®ni v8llalkoz-k ar8&8nya (1)

T szabadal mi bejelent®sek sz8ma ezer [

T munkan®l k¢l i s®qgi rgta (1)

T | ®gi utasok sz8&ma (2)

T I ®gi 8ruforgalom volumene (2)

T egy Il akosra jut- k°lcs°nz°tt k°nyvek

T k¢ldficelk ar 8nya (5)

T kel foldon sz¢gletett 811l ampol g8rok ar

T szavaz: -k r®szv®teldi ar8§nya az eur - pa

1T az Eur - pai Uni -val kapcsolatos i smer

T gyil koss8gi r8ta (2)

T sz¢l et®skor v8rhat:- ®l ettartam (1)

T mozi | 8togatotts8g | akosonk®nt

T m¥“zeum | §togatotts8§g | akosonk®nt (2)

T turista vend®g®j szak8k sz8ma ezer | a

T nyelvtanfolyamokon r®szv®tel (1)

T szeg®nys®qgi rgta (1)

T naps¢t®ses -r8k sz8ma.

A harmadi k kompozi't mutat -, amel ybRI
Di git &8l is V8 reansDigitainCite index;hips:¥dmifmlcityindex.eu
Bannerjee et al2 0 1 6 ) . Ez annyiban elt®r R a t°%°bbi
digitaliz8ci-ra vonatkoz- adat oknak, amel

jell emzRen a | eggyeng®bbek k°z® tartozik


http://www.smart-cities.eu/
https://digitalcityindex.eu/
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el t
i nd

t°hb

®r 2tik a digitalizg8ci -t - | a kompozi t

i k8t orng8l megjel®°ltem forr8sukat:

T Y%j onnan regisztr8lt v8llalkoz8sok ar

T ¢zl et angyal ok 81 tal t°rt®nR finan
Angyal ok HS8Il -zat adat a)

T k°z°ss®gi finansz2roz8s model |l el gy T

M a vs8ll alkoz8sokkal kapcsolatos admin
(Vil 8gbank, orsz8gos)

1 azoknak az embereske k az ar 8nya, aki k nem ®r
g8l I 2ts&gssal, hogy Aaz embereknek nem
| ehet , hogy nem si ker ¢lso f(ed zm®a 2B SE Kkr®Ra
vol t , NUTS2 szintT adat)

1T azoknak az ar 8nya, taki karpaziat kwad ®s§
v®l em®nye a v8llalkoz-kr-1?20 (Euroba

T v8l asz arr a a k®r d®sr e, hogy a I
(Eurobarometer 2013)

T angol ul Kkommuni k8l ni tud- | akossg8g a

T TOP 200 kutat-int®zet sz8ma (QS egye

T ak¢l foel den sz¢gletett | akoss8g ar 8nya

T 3 régén bel ¢l vas¥ttal el ®r het R | akos

T kulturs8lis | ® es2tm®nyek 8tl agos min

 felsSRf ok% v®gzett $684g T&WKe sa rk8mrycas zat 815y b a n

T online v8s8rl -k sz8m8&8nak n°veked®se

T a munk8ba utaz8s 8tlagos ideje

T a helyi rept ®rr RI i ndul - j8ratok sz8§

SikoraFer nandez 16 | engyel nagyvs8rost has

bek k°z°tt ezekkel

=4 =4 -_8_9_-9_-92_-98_98_9_-29._-24_42_>-5a_-2_-2

innovat2v vs8llalkoz
Yaj c®gek sz8ma 1000
n®psTr Ts®g

egy f Rrod djfwetl-¢1 et nagys8ga
idegennyelvt ud § s

§sok argnya
O | akosr a

szelekt2ven gyTjtett hullad®k ar §nya
meg¥%j ul - energiater mel ®s ar §nya
k©z°ss®gi ker®kp8rok sz8&8ma 10000 | ak
ker ®k p8rutak hossza 10000 | akosra
k¢l fol diek ar8nya az egyetemeken
mozi ¢l Rhelyek sz8ma 10000 | akosra
bTnt®nyek 10000 | akosr a

egy fRre jut- EU t8&8mogat §s

kezl eked®si bal esetben meghaltak sz8§

nRk ar8nya a v8rosi k°zgyTl ®sben.
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V®g,.l egy indiai okos vVv8ros index (a:
v8rosra) n®h8ny inbdykBt o®PB8t®kgtzat eihd Ra i®sa
jel ent R2AY:®t (| SB

T hozz8&8f ®r ®s az el ektromos 8r amhoz

T elektromos 8ramszolg8ltat8s mi nRs®ge

T hozz8f ® ®s az v2zszolg8ltat8shoz

T egy fRre jut- v2zszolg8ltat§gs

f tTzv®szben meghaltak sz&ma 100000 | a

T gyerekhal and- s &§g

T nyomornegyedekben ® Rk ar 8§nya

T hajl ®ktalanok ar 8nya

f hull ad®kgyTjt®s el ® het Rs®ge

T mWzeumok sz8ma 100000 | akosr a

f regisztrg8lt j&rmTvek sz&ma 100000 | a

A p®l dg8k sokg8&8ig folytathat- -k | enn®nek
nagyonsok ®1 e s %l yos probl ®m8val | ehetnek ter
meg sem eml2tettem; az indiai p®l d8ng8l v
csak18nr 81 volt el ®r het R. Ezek a probl ®m§k el
a v®geyrte d mBnhz i k me g, magukat az al ap
|l egel l ent mond8sosabbak azok a mutat -k, a
vagy kicsi voltuke az el Rny?° s, pozit?z2y, Aokoso: n R
d2zj ak, etni kai sokestz2 nfTaRggu&kg bhP §dfua atb z
meg?t ® ®se ideol -gi 8t te¢kr°z, nem egy t®r
5. Kovetkeztetések
R°viden |l evonva a k°vetkeztet ®seket, nem
®rt ®kes inform8ci - -kkal szjol g8l dat na&l apmu
vonat koz- pri mer adatgyTjt®s t 8r sul hoz
felhaszn8l 8si korl|l 8tot jelenthet a neheze
maga k®rd®ses, nem j -1 meghat §d hactzn,81l a
al apadatok pedig nem adekvs§8tak, mi nt az
tapasztal hat -, akkor az eredm®nyek megt ®

kompozit mutat- -k megnevez®s®re hasznglt
®s nidmamgstauaz indi k8§tor k®pz®s®hez fel ha:

Kdszonetnyilvanitas

A tanubhm8imNemzet k®zies?2t ®s, oktat - i, K u
megter emt ®s e, a tud8s ®s technol -gi ai t
szakoesdB3Szeli a Sz®chenyi | st v-3GLl6Egy et e m

201600017 azonos?2t-val el l 8tott projekt ke
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folyamatok el emz®s®nek k®rd®sei m XXI|I. sz§.
Gazdas 8gt ud o m§intysi/dokra/t10,142R#gbek2ésd.3

Alengyelexportt ec hnol - gi aiiv 8il g ®rzy8esDKk® (ae
20042017 ke°z°tti idRszakban
El Ub izaenyiaP aGv elfpsi Edward Molendowski

A tanul m8ny c®lja a lengyé&ltérfsaperéem206d &b

a bemutat 8sa, k¢l °n°s figyel emmel technol - gi @
kivitel nagys8g8n®k, Svakbkamir kezdt®®uelj 81 toz§
megmutatj a, mennyire ealix®rlklzniengygz!| €usz Hanas
gazdas8gai hoz, ®s mennyir eAzmeelsemrz ®&san atzRlad k
kezdj ¢k, amel yi kbenr Lengyelorsz8g <csatl akoz
fejezz¢k be, amel yr Rlendted tkiezBtsirkeai Aa dtaa nokl mS
terjedel me miatt az 8ruk exportj8ra °sszpont
exportjsgt Lemondunk az i mport el emz ®s ®r RI i
v8l tozott a ker degk anklg k iz v m® e T reegnmiatth a eemgyel

export helyzet ®t .

KulcsszavakL e n g y e | aozrdsazs88gg ag, e x pfoTlt d r B asatez dteezchn ol
i g®nyess®g

1. Bevezetés

A rendszer transzform8ci - -ja ®sikaz SBbranpai
ia csatlakoz8s el Rtti meg8l |l apod8sok | el
nagysg8g8t ®s fl°l demagyel czez&kezez®bad hoz:
pi ae§h®s al kal mazkodott az wuni-s nor m§8kh
bejelent ®s e, maj d ma g a a csatl akoz§8s,
Lengyel orsz8ghba t°rt®nR 8raml 8s8hoz. E
moderni z8Il -dott, &s vreRtsteny klPprgy®Ilget e Am®
kit°ert a vil&8ggazdas§8gi v8l s§8g, amely eg
*A projektet a Narodowe Centrum Nauki (Nemzeti T
regisztr8ci-s sz8ma: 2015/ 17/ B/ HS4/02075) .

11991 december ®en Lengyel or sz8g Ga%rdsas|8ysi Khed &lsl@x
( EGK) (Eur-pa Meg8l|l apod8s) . A megs8llapod8s keres
m&rci us§t - | volt hat 8l yban. Enneks z&rgtokl m®bzn ®\Lem (
sz8§nd®koztak az iparii t°evrem®ktetkt sl z®at braednhkoezrne s. k eAl ell enn g
kor 8bbabnan,190e6 utott az wuni - piac8ra. Az EU azonba
sz8rmaz- behozat al korl 8toz8sai't “ugynevegzett A®
nyersaygagig@s ®s ac®l, vegyi, textil ®s ® el miszer
azEUba ir8nyul - |l engyel exportnak majdnem a fel ®t te
az EUb - | z8§rmaz- behozat &la @negRtka®rntevka casza kinrapno r3t0k% r

s
kezott g®pkocsi k valamint mezRgazdas8gi ®s ®Il el mi s:


https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.3

Alengyelexport echnol - gi dv8i @ugEeDEBRYeRVDULt t 85

p®l d8tl an °sszeomli§k8Hnir20l9s8®) & lerigyel( Czar n
gazdas8g m8r el ®g er Rs woolktk oa h h dEzn,n etko geyl |
v8l s8g hat8ssal volt a | engyel exportra.
v8rhat vol t, hogy Lengyelorsz8g gazdasS§
orsz8gokhozl5azpz Az EUyen koh§sagkecna
technol -gi ai PRgk fkj Vet €] @neenkyarsdnyag PRAd ®s e
munkai g®nyes ter m®kek vel ¢k val -eilyinel yet t e
g§tt°r ®s £Erdekel benngmiikeetk ez giyaJaz hedy es
uni- n ki vl piacokon. A tanul m8nyban el v:
l engyel exportot, ahol az Uni -t 27 or s z
°sszess®yg®nek tekinjg¢k, azaz jelenlegi f
(a vil &8g tUTbbkiz vig®s z eo,r sE 8§8gok) irg8nyul - e
al kal mazzuk, b§—tags§'gukadhbgyiaanEb‘1egv§It
ver senyk®pess®g®t val amennyi piacon. Err
szabv8&§nyainak megfetelRAkakud°nm nRelRg a
vezet R gy8rt i 8l litanak el R, aki k Lengye
E k®t t2pus¥% kereskedel mi partner tan
ter mRk ek ®rt ®kes?t ®si | ehet Rs®g éézn ek f e
Lengyelorsz8g szabadon hozz8f ®r het (EU),
vil 8g t°bbin rk®swzd)i. oAz zBWYokba ir8nyul - e
a kereskedel mi partnerek prot-bhcioginytuad -
kivi t el intenzit8sa mutatja Lengyelorsz§8g
szintj ®ti;n k2Zg¢cdz BUsz8gokhbtaags Boty-ull - f kg ov
gazdas§8gi kapcsol atokr - | t 8 ®kozt at . A
ver senyk ®paeksasd@8gd & ok 81 t al korl §tozott k el
k2vwvgl i pa®gnelreek kapcsol at ban i s 81 1 nak
preferenci 8kat tartalgmakr ame g ®IdIli & p osda§j s8ot k
kel fOoI1 di 8ruk be8§ramlr§da&8l eélsl &kror | g®load s lo k
kereskedelem | iberaliz8ci-ja nem terjed Kk
A tanul m8&8ny tov8bhbi r®sz®nek a szerk
§ttekint ®s ®v el kezdj ¢k ®s a kutat §8si h®z &
8§t fog- el d yzn@sk®r keer eme®b e n megvizsg8ljuk
SZ8r maz export vol umé2dBese k i dBsrtaklBani t(
kereskedel mi m®r |l eg egyenl eg®t, emzl yek
i mporti g®nyek fedez ®s ®hievzi twdl afnfilndr a( &)
v8l toz8s8t, felosztva a kereskedel mi par
r ®sz®r e, ®s azt i s megvizsg8ljuk, hogy me
2004b e n ®sbed017A k°vet kezR r ®yet ot el e me
anyagszerkezet®nek v8ltoz8sait a vVvizsgsgl
szempontj 8b- 1| . Ez l ehet Rv® teszi annak
Lengyel orsz8g a csatlakoz8s el Rtti al kal
tags&kgdgmsalP nhet Ren kapott IehetRs®geket, k
tagokhoz val- felz8rk-z8snak k°sz°nhetR |
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2. Irodalmi attekintés

Az export technol -giai i g®nyess®g®nek viz
a Lall 0os2z0t080l)y,0 za8nsel vy b&8r el ®g r ®gen szl
terjedt el sz®l| es k°er ben, annak k©sz©%n
adatb8zis8ba. Ez | ehet RviRa tweaslz: lmesbeol
°sszet®tel ¢kt RI ®s feoglgReln-.gi ai Il g®nyessc¢

Lal |l 11 term®kt2pust k¢l °nboztet meg.
term®kek (primary), nyer sanyagibgsed)yyes te
mezRgazdas§8gi ®s egy®b nyersanyagokon al
t er mPk eokp ok @tj acs textili 8k ®s egyebek, koz
csoportja f(ed @mK ggoosziok ,t t ®s m@kTeskz a k p r otceersm
(engineering), cs¥%cstechnol -gi 8] % ter m®K e
ter m®k ek tov8bibgt egmg®@®b ,beval almt ter mek el
mel | ®kl et ben) .

Vannak olyan tanul m8nyok, mel yek sze
kereskedel m®dnek 8ruszerkezet ®t a Lall o
Trindade ®s Pe ri®ihazlia Sanptn ivalejor(2018ff 20 17 ¢j | RdR
or sz@morctsj a; Baganilan deBisa I®&smaKilna()2.01Nem t a
ilyen tanul m8nyt Lengyelorsz8gra vonatkoz
amel yek k°zvetve utal nak ¢lzMidhalski k2018)e c hn ol
vagy CieSlik, Mi chal ek ®s Szczygielski (
benn¢k a Lall oszt 8l yoz§8s. Ez®rt dent©°ot
oszt8lyoz8s al kal maz8s§8val

3. Export Lengyelorszaghbdl

A lengyel kivitelnagys8g8nak el emz®s®vel kezdj ¢k |

tanul m8ny 81l tal Vi zsgsglt i dRszaknak <csak
val ami vel el t®r R k®pet adns8nak, mi nt az
hat 8ros ®vekre, °csalpomt olse¢ntgayneS8ink ki vit el
h&8romszoros) n°veked®s ®t | 8t n8§nk. Az eqgy
kezdete ®s v®ge k°z°tt jelentkezR ingado
2009ben,20lzben ®Hed0LS°kkeyphba200bdre ghm®Kk° vet kez
Vi sszaes®s, 8§m a t°bbi cs°kken®shez hasot
n°veked®sek. Az eexspocrst® k&retn@®ks®n eekg y2Brot% | mT
kereskedel em viI§gm®ret'T’ °ssheopmt §s §®al e

®vvel k®s Rbb az akxpdtra anl aki2@@sbi-meghkor d®r



Alengyelexport echnol - gi dv 8l PrgeDEPRYeVDAUt t 37

1. t 8bll&znagty el ki v20l7els ®dR®ke kda20@Partne
foly- 8rakon ®s §8rfolyamokon, mil/

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

¥ssz 75 89 111 140 170 137 160 189 185 205 220 199 204 234
export

Export 60 71 87 110 134 109 124 147 136 152 164 153 155 175
az
EU-ba

Export 15 18 24 30 36 28 36 42 49 53 56 46 49 59
az EUn
k2vyg

For rAB UNCTAD adataim | apul - saj 8t t281®a).l m&§ny (UNCTAD

A Il engyel kivitel volumen®nek v8ltozs§
ezen t Y menRen megmutatjuk a behozat al n e
egyenl eg®t i daviEg8hiz edRenblkg(2004 ®s 20
r®s z®b eha nleg@a®rdekesebb, mivel dabt8rmat at |
2009e s v 8| s 8dyioma nki 2kwi¢sla n n°vekedet t, nem t a
amely nagyr ®szt s z ¢rkmsaRzgoetst ,v ol a gy ®ksi akbebl-|Il
n°vekvR gazdas8g nyersanyagok, valamint
i r8&nti i p@my eRibta.h 02b0@l e x port meghal adta az
20l7ben a kereskedel em kolesg-y em&rvdny o&w td z &rot
tekinthetR az el RzR idRszakhoz k®pest, m
kereskedel mi hi 8 nybte,n &RshH aakz0 1e8xbpbol rettttael | )( 2f Oe:
a beruh8z8si ®s fogyaszt 8si i mportot.

1. &emayelkapozgEg8&8nak ®s i mportj8nak ®rt ¢
i dRszakban, foly:- 8rakon ®s 8rfolyam

250
200 = /_/A\_/_
150 /A,
100

-

50

2004 200520062007 2008200920102011201220132014 201520162017

= Kjvitel Behozatal

ForiusBjs8t tanul m8§ny UNUNCAAD2Gl%)at ai al apj §8n

A |l engyel export ®ves ingadoz8sa r ®sz
v8l toz8sok seg?2ts®g®vel (2. t8bleSzat) .
kereskedelem °sszeoml 8s8nak -haz S§ls@peést ami
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mint 19%-k a | csR kxent8bl 8zatban szerepl R a
hogy a | engyel kivitel a |l egerfRteal, | aaRe

t

da
h b

(2006h 0z k®pelsal 2BRtlIt% akkor ). Cltal 8ban v®v
azEUhoz wval - - 8wsat leaksorz 8&v euktb e n . Nem hal adt
2010e s ®s-es20n1veked®sek, amel yek s csk8n

Vi sszaes®st .

2. t 8bll&znagtyel kivitel ®rt®k®nek ®ves V8§

2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

18,7 24,7 26,1 214 1194 168 18,1 1i21 108 7,3 195 25 147
ForrsBjs8§t tanul m8ny UNUNCFAD 2G1%h)a21.86.2018) apj & n

A lengyel exportnak af i gy el embe vett i dRszak e
n®°veked®s®nek R oka a kor 8bbi i dRszak
alacsony volu volt. Oka volt a | engyc¢

f
me
amel yet a gazda
k 2

ne
s8gnak at tr e@®sd swte§n twaln-s zrha
®s rkze et 8t al a 1 8s

a eredm®nyezett

3. t 8bll&znagty e | kivitel r®szeiged®sk°a°wvii:
i dRszakban, %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kivitel
Lengyet
orsz§g
Vil 8gk

o8 09 09 10 11 112 10 10 10 11 12 12 13 13

ForirsBjs8§t tanul m8§ny UNWUNCAAD 2G1%)y21.86.2018) apj 8§ n

A20042017e s ®vekben n°vekedett a |l engyel
Lengyel or szkgroda s kgel doebl 8mii shat al omm&8 ( 3. t 8§
r®szesed®se a glob8lis k¢l kereskedel ember

Lengyelorsz8g tov8bbra is jelent®ktelen
l engyel rszesed®s rmPswek eadd ®g®ne &s fPint v §
£Erdekes, hogy a kereskedelem °sszeoml 8§8s
r®szesed®se a gl ob
k®s Rbb c¢cs°kkent O
20132017ben i sm®t en

v
§s 8§
81 i sa se x@wo rstzbiamt jt®nv 8nhabrre
, 1 segzaid®kpwatd aPverRl ke
y h®n emel kedjen rekords
4. Export Lengyelorszagbdl az Eurépai Uniébeli partnerek felé és harmadik

orszagokba

Az 8l tal 8nos el emz ®sb aut®sn amecgsva eosrgt8d n ukk?
i rg8§nyul l engyel export v8ltoz8sait (az
| 8t hat | uk rash ovg8yl sa8hgd @y® 8 za EtU° b bi orszgghba
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expot hasonl -an v8§ltozott. Ezt bizony2tja 1
amely szeml ®l teti ®datelrjSeayuéxpkrntvott e®s 4
t8vol s8§g szeml ®l teti az Uni - -n kzvg¢glii or s
2000ugn apaEtUnerek fel ® ir 8nyuliglasdabbani t el s
nRtt, mi nt a harmadi k orsz8gokba ir8nyul
helyzet ®r e a |l engyel exportban, ez - h2r
hel yzetudrBsk8tj awokon a piacokon is?2 ahol
Ez t°bbek k°zo°ott el Rny°s a | engyel 8r uk

partnerektRI wval - f ¢ggeit20¥bes &dElLbomisazt8tg.0o k¥ s s
rszesed®se ablLéngyglzat®ppowmbdal|lZrdESYUK k e n |
cs°kken®s ellen®re az ®rt®kes?2t®s domin§
marad. 20l1ben az exportnak k°sz°nhetRen minde]
az Eur - -pai Uni -benezr®g S8tg@lbh b - Vol 200mi vel 80

2. @&btangyel export ®rt®ke foly- 8rakon

250
150 -
100 -
=

50 -
0 T T T T T T T T T T T T T 1
2004 20052006 2007 2008 200920102011 201220132014 201520162017

=i 5 s 7z k | -vil=Kigtel EU-ba

ForirsB8js§t tanul m8ny UNUCAAD2G%)at ai al apj 8§8n

4. t 8zl S8Ezuart- pai Uni -ba ir8nyul - lengyel
kivitelben, %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Export az 80,0 79,8 78,4 78,6 78,8 79,6 775 77,8 73,5 74,1 745 76,9 76,0 74,8
EU-ba/

¥sszes

export

ForirsB8js8§t tanul m8ny UNUCAAD2G%)at ai al apj &8n

2£rdemesv eml ®kezni arr a, hogy a XXI . sz8zadban az
egyé¢tt mTke d®s edias zi kzr§icmi- nj a8tr2- vi Régiatal Wad®Ag@Reme®TAM® b e n
k) . Ennek eredm®nyek®nt sok nem wuni - s, k¢l ©°n®sen

a mi n°velte a | engyel exportlehet Rs®geket.
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Az 8rucserem®rleg egyenlege is ®rdeke
(UNCTAD 2019a). 2004 ut8&8n Lengyel orsz8ghb:
val folytatott kereskedel emben, m2g a tan
mutatkozik a keresketiambenaz Eth k2 v ¢ | i orsz8gokkal . ¢€gy
i g folyamatosan mutatkoz: - -nt &l?jvegd i kormresszikg
val - negat2v kereskedel mi m®r | eg er edm®n
8l l and:- an ®s -ar Rsbeegslzieirgzg® saezk t RU . K¢l °nose
beszerz®s®re vonatkozik ez, bel e®rtve az
az EUba val - csatl akoz8s ut §n sem tudt a
®rt ®kes?2t®s®t, amely fimansz?Ar dha Baatyn § eda e
azEUn bel ¢ i kereskedelem n°vekvR t°bbl et G
-ta a kereskedel em t eblejne sk ihsingRryea Tc st°°kbkbel net
amely azonban20#3en nul | 8ra ol vadti 8§niygdagE8m°bb ®v

bel ¢l i kereskedelem tiLebbhhgge®onekz&P skenk
m®r | eg®nek egyenl ege t°bbletet mut atott
| e2r 8s8nak, hogy milyen nagy jelent Rs®ge
k¢ldficlor sz8gokkal folytatott | engyel kere

5A Il engyel 8ruk fR 8tvevRi

A lengyel kivitel fR v8s8rl - -inak el helye:
Mi v el a kereskedel mi partner ek v8l toz§8s
vol umewm8Inteckz 8§sa (pl. hossz¥%t8v¥% szer zRd®s
kapcsol atok miatt), ezt az el emz®st a vi

(5. t8bl gzat) .

A lengyel 8ruk v8s8rbhen MN®maet8gr8anakg a§
2017benisot t mar adt, s mel yveodr snz’8vge 13t8 nai |Ileingg
v8s8rl 8sokat az elemzett i dRszakban ( N®me
be a lengyel importbait | 8§ sd ( UNCTAD | 2lgyaxe)l. export 8
rangsar §warsdlkben he8dyceozeoend, ab8r az el sR °
v8l tozatl an 4ima&madttngMed 0262@484g (N®mMmetor sz
Ol aszorsz8gba ®s Franciaorsz8gba sz§8I 12
v8s8rolva Lengyel oBs88fgBank &mi a®n@®ke k°
tette ki), addig20:b en a h e |-Byr¢gikteatn nNaag y®s Csehor sz §8g
ir8nyul - l engyel kivitel tel jes ®rt®ke 2
i r8nyul - ka)v.i tTed v 4bohgialt &h2004bereNagyBr if t anni a ®s
Csehorsz8hpenmFgad@l aorsz8g ®s Ol aszor sz8i
azEUb e | i partnerek domin8l nak.

t
I
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5. t 8bll&znagtyel kivitel fR 8tvevRi (®rt®k

milli8&rd doll 8rban)
2004 2017
N®met a22sz 8¢ N®met orsz8g: 60
Ol aszobr sz8g Nagy-Britannia: 14
Franci:®or sz 8g Cseh K°zt8rsasg8g:
Nagy-Britannia 4 Franciaorsz§8g: 12
Cseh K°9z3 8rsas8g Ol aszorsz8g: 11

ForirsBjs§t tanul m8ny UNWUNCARAD2G1®%)at ai al apj &n

Al engyel 8ruk | egfontosabb 8tvevRire \
Ki a Lengyelorsz8ggal folytatott keres
N®met or sz§8g domi n8ns hely®nek magyar §za
kereskedel emben arkkvérPtkez I}(ZI kpaet a®ge
nagys&g8ga, technol gi ai fej etts®ge ®s a
viszonylag gazdag Ed r s z8gokhoz tartoz- Franciaor sz

|l engyel 8ruk ter m®s z e t2@lsbergNagyRritafhia miath hel y
el sRsor ban a Lengyel orszgghhriltassnggmaz - v

be&8§raml §sa okozza, aki k nemcsak, hogy |
terjeszti k is a r§1uk vonat koz- it/lmer et e
helyzet ®nek-Bfavah®s&bbhNagya viszonylag na
kor 8bbi kol - ni 8kkal fenntartott hagyom8&n
megmutatiaazemifrc i - Kk er e s k e dhealt e8nsr 8en agky-Bdkaoniga o& tt. N a
n®°vekgRent Rs®ge a | engyel kivitel Sszempoc
probl ®m8j 8§8nak swly§t. Csehorsz8g el Rrel @
k°r ®ben igazol j a a vi sszat ®r ®s't a Leng

Csehszl ov8ki a)yoskéreskedetmi kaplesalgtokltom § n

6. A lengyel kivitel &ruszerkezeti felépitése a termékek technologia
igényességének figyelembe vételével

Ebben a r ®szben megvizsgs8ljuk a |l engyel
technol-gia i g®ny es/Be g @rveek fAi gl al ke mboes z t
haszng8l juk, mert meg akarj ukcsvatzlsgkid zn§ s,

el teltt P3)b®\m|anl at tmo dne rl ryiezn§ Im®a 2 gRekeeans § @ &
®s tettea hmsgpamd avs§feghet tpRbdE88 pake z&EdJai )
tud8son ®s innov8ci-n alapul - gazdas&§8gailf
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6. t 8bll&znagty e | §rukivitel szerkezeit®€ld kabkPt{(R2ODORseakbi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Al apter m®k ek 9 10 10 9 8 9 10 10 11 11 10 10 9 9

Nyersanyagokon al apul 11 11 11 11 10 11 12 12 12 13 13 12 13 13

ter m®k ek

Nem mezRgazdas8gi nyer 7 6 7 6 7 5 7 7 7 7 7 6 5 5

nyersanyagi g®nyes tern

Al acsony tteemhm®Kelg:i 8 & 6 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5

Al acsony technol -gi 8) % 19 18 17 18 17 16 16 16 16 16 16 17 17 18

Kezepes technol - gi ai t 12 12 13 13 14 14 13 12 11 10 10 10 12 11

Kezepes techndll giohigotz 7 7 7 7 8 7 8 8 8 8 8 8 8 8

Kezepes technol -giai t 21 20 20 20 18 17 17 17 17 18 18 19 18 17

Cs¥%cstechnol - giai tern 6 6 7 8 10 12 12 10 10 9 10 10 9 9

el ektromos ter m®kek

Cs %c st ecthenromh®kgeika:i egy ® 1 2 3

Nem besorolt ter m®kek 1

For rAZs :.UNCTAD adatain alapul saj 8t tanul m8ny (UNCTAD 2019b)
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A 6. t8bl 8zatban szer epliR0lzeda tRovke kdbzetn 1
nem t°rt®nt forradal om a | engysztevekni,vi t el
hogy eny htapasitadunkuA tzenegy er m®k csopor t b - | hg8ro
nem v8ltozott: al apter m®kek, g®pkocsi k ®s
r®szesed®se cs°kkent: a nem mez Rgazd:
nyersanyagi g®nyes ter m®kek, tex®kdk 8Rs ®s
mTszaki ter m®kek. A fennmar ad- n®gy cCsSo
mezRgazdas&8gi nyersanyagokon al apul - t e
mi ndk®t cs¥cstechnol -giai term®kcsoport (

A l engyel skevkeéeréet ®Preun bek°vet kezR
Re k a gazdas8§g sz8mS8§r a, &§m a v 8§
|l orsz§g el t 8®@e | -nuinkk a b g @rnyyeerss aapagi
el a mezRgazdas§8gi ny dranna meagea Re? teé
I mezRgazdas&®s Valpamirnpanz) ®| 81 map

A cs¥%Wcstechnol --@s8muinkar M®h g ks ve:t
b8r ezek a-bed t208szemben a 208y %-kal) b an ( 2

S5 Q

<oaQ<a <
T 3@ "< E<O
0D " ® T "D " 0ON

~®W0 > -

i g neh®z kiel ®g2tRnek tekinteni

S v8ltoz§8s. J-1ll ehet, egy®hb cst?
ponttal n°vekedett, de ugyanakkor
tromos ter m®k ek r®szesed®s e, i gy
szesed®se 2 sSZA8 zhl RPkpeont ttelchmraslet gi ai

szesed®se ndmnv PloendBEUTYt (2009 kKki ). 2 sz8§
tt azt edhrcslo-ngyi ai ter mPkek ar8nya a | en

o

d
e
k

w —~Q — 35 oS
N

TO@®NWNN—~@OC O XOO
(¢

7. Osszefoglalas

Lengyel orsz8g tags8ga az Eur - -pai Uni - ban
mind az Eur - -pai -nk?*@gli mbndz &go kKhJa. Az
szabvsg8nyainak all kial met 8&kaet @s ekk;, | H €8 r aml 8
pi acok i smerete hozz8j 8rult a l engyel
javul 8s8hoz. Kevet kez®sk®ppen, az el m¥l t
t°bblet vE8&8ltotta fel. L ¢ asakywzHimanmnserekBey a z on
folytatott kereskedel emben gener 81 j a, m
har madi k orsz8gokkal folytatott kereskede
a sz¢ks®ges behozatalr-1, nem piacdkena bi zt c
ahol nem rendel kezi k ol ya-hanszabad hozz§8f¢
A |l engyel kivitel 8ruszerkezete javu
termPkek ir8ny8ba fejl Rdi k. Ez a folyamat
ut 8n r 8adsgkRdddttl.e liggy fa®kleengyel expiort tec
2017 ®vekben nem tekinthetR jelent Rsnek.
®rte el a magasan fejlett orBlz8gd KCz=ari myt j
Zmuda2 01 8) ®s nemdas88 gg 80| yaamme Igyazt ud8son i
Lassan, b§gr el ®gg® szisztemati kusan, egy

alapul - l engyjeél enpRs®yger m®k ek
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Melléklet

A. t 8Ar 8enport 8ruszerkezete Lalll szerint
Besorol §s Cruk p®l d§i

PRIMARY PRODUCTS fresh fruit, meat, rice, cocoa, tea, coffee,

wood, coal, crude petroleum, gas
MANUFACTURED PRODUCTS
Resource based manufactures

Agro/forest based products prepared meats/fruits, beverages, wood
products, vegetable oils

Other resourcbased products ore concentrates, petroleum/rubber produc
cement, cut gems, glass

Low technology manufactures

Textile/fashion cluster textile fabrics, clothing, headgear, footwear
leather manufactures, travel goods
Other low technology pottery,simple metal parts/structures,

furniture, jewellery, toys, plastic products
Medium technology manufactures

Automotive products passenger vehicles and parts, commercial
vehicles, motorcycles and parts

Medium technology process syntheticfibres, chemicals and paints,

industries fertilisers, plastics, iron, pipes/tubes

Medium technology engineering engines, motors, industrial machinery,

Industries pumps, switchgear, ships, watches

High technology manufactures
Electronics and electrical product office/data processing/telecommunications
equip, TVs, transistors, turbines, power
generating equipment

Other high technology pharmaceuticals, aerospace,
optical/measuring instruments, cameras
OTHER TRANSACTIONS electricity, cinema film, printed matter,

6special 8 transacti

Forrsg§jsg§hut m8ny Lal |l20®,7.0nl apj 8n: (Lalll




Kosztopul oiskzu rAuncdzrieesksiz £va (szerk.) (2 :
folyamatok el emz®s®nek k®rd®sei m XXI|I. sz§.
Ga z d as § g tKardSzegédmtysi//doi.org/10.14232/tgfek21sz.4

A visegr8di orsz8gok jelenlegi

S§vai Mar i anna

A visegr 8§ or sz8gokf iksPkz&Isi sj eploleintziRkjae , A hhYezgdy

di
politik8j8nak k°®sz°nhetR GDP ingadoz8§s ®s a |
szabs8lyoknak val- megfelel ®ssel p8rosult a re
esetleges k¢l °aebs®gd&kzdrirsk 8V ak kreal t hat §8s 8n
tanul m&8nynak. Kiemelve az idRszak azon esem®n
helyzet®t, amely a jelenlegi fisk8lis keretre
i dRbetd ®s ®e¢k Ral akul §s8t ©°sszegzem, mel yben n
féeéggetlen fisk8lis int®zm®nyek kialak2t 8s8ra
Eur - pai Uni - ®rt ®kel ®si rendszer ®obm.n el fogl al
Kul csszavak: fisk8lis keretrendszer, fisk8Ilis

1. Bevezetés

A visegr 8di orsz8gok kis nyitott gazdas
sz8r maz- hasonl - s8§8got figyel het ¢nk meg b
kel foldi g, &P @l Rt NRkte- | val - f ¢ggRs ®g n a
fizet ®bi My | el acsonyabb az ad- potenci 8l
8l 1 -eszk®z°%k al acsmingyciszprmdlle®m8k n®usn kaz r
nagyobb 81 Isaznyjl tksi®RegdeSkshie zf evezet . Tovsgbbi I
fisk8lis politik Ah¥%zd meg, ereszd megbd
valamint a | 8tsz-lag alacsony 8&lll ginaddb-rs s §
P. Kiss 2011). ma héttégyi@adehe%sls@efg,gg@
ezen orsz8gok fel®p2tett®k a fisk8lis f
keretrendszer ¢ket. A tanul m8&8ny kutat 8si
mennyi ben hasonl 2t amrakz @gokm&fsirsak &l ivs skeegrré
A visegr g8di orsz8gok specialitgs a |
tranz2zci-s folyamat amel yben a teljes [

piacgazdas8g ®s a k(l;)stbi BEWkr -meagif eU reil -Rse nc.
egykori kel et i bl okk t°bbi orsz8g8hoz vi

Mi ndek°®zben a kor 8bhbi rendszert RI °or o ko]
| ®t rej °vR 8§l |l amad- ssg§got i s menedzsel ni
korm8nyzati ci klusokon 8§t2velR konszol i ds§
MTk°dRk®pess®g fenntart8s8r - | mi nd a hos:
felt®tel ek mel |l et t fenn8l I tak fesz¢lts®
megvsaull-8sa eset ®ben is.

A keretrendszer i dRbeli ki alakul 8s8t ¢

®s t 8bl 8zatokba rendezve orsz8§gonk®nt mut
nemcsak a szab8lyokr a, hanem a ek fgzgget !l er
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orsz8gok helyzet®nek bemutat §s 8§t k°ovet Re
®rt ®kel ®si rendszer al apj8n ker¢lnek °ssz
z8rul a tanul m8ny.

2. Csehorszag fiskalis keretrendszere

Csehorsz8g a tr elndseteReviB | KiozB®r8t ®k T &1 | ama
a mi m8r a m§r megk®t szerezRd°tt, de m®g °?
krit®ri umok 81t al meghat 8rozott 60 Sz 8z
foglal koztak a fi sk§8Iki8sl issz a bngl®zonk® n®s ka bfe
k®r d®s®vel. Viszonylag egyst®&t T beivek8Li:
amelyek a nem Vv§8rt negat2v sokkhat 8sok
vonat koz - el R2r 8sokat tartal maertakz®Ai Kk
i dRszak§t i s kiterjesztett ®k -tg-°lrdc¢a R
cgyminiszter javasl at8ra a kabinet hi
S, val ami nt a ki adg8si prioritg8sok ©°.
®isk8lis jelent®s¢kben megjelenik
at , a mi azt mutatt a, hogy a c¢cseh
i nt ®zm®ny | ®t r e h o th€ Gzach Bepyblicv Rb e n
usSrij 8t | k e ve | ®ptek ®l etbe a
yeket | ®tre t°rv®nyek ®s renc
szeml ®l t et zabg8l yok.
d8si szab§gl r t azta®dghamhgzt
R I
v

d
o]
t S
e
®rt ®ket : az ]
k
r

z
hoz
ett
y s n
amhg8ztart$§gs k ol
e az ¢zl et Ciklus bev®telre gy
i nt ®zked®sek ®rt®k®Vvel, pl usz a
a teljes kiad8sainak °sszeg®t egy
®vben a kiad8sok ®rt®ke meghal ad
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Az ad-ss8gszab8ly szerint, ha az 81l 1 a
55%8t , akkor a hossz% t8v% fenntarthat .  s¢
i nte®RIzRks ek et az 8l l amh8ztart8s alrendszere
hogy az °nkorm8nyzatok ®s a r®gi - -k k°%°vet
ki egyens¥¥% yozottnak vagy t°bblettel ren
hi 8nnyal i s hav8&8haByhapai-vdmiy- tt 8lr s§4 Sirama z
mi att keletkezett. Mentes2tR z8rad®k i s
a gazdas8gi fejl Rd®s jelentRsen visszaesi
GDP c¢cs°kken®szgizal Mumvagy az wutol s- neg
sz8zal ®k a Vi sszaes®s az el RzR ®v azon
v®szhelyzet, h8bor Y, ter mBszeti katasztr
rg§nyul - kiad8sok el ®ri Kny oGDR 13 asma8lz asls@k
0 sz8zal Rkos ®rt ®ket, akkor az adott i dl
©zOot ti el t ®r ®s't mi ni mum 5 sz8zal ®kkal
8zal ®kponttal kell c¢cs°kkentenie a kor mg
Az °nkorm8nyzatokra vonatkoz: fisk§gli
zege a m®rl egfordul nem hal adhat
agos j°vedelem 60 z t Ha meghe
°tti tk¢el eghb®pb 5 s
orm&nyzat nem c¢cs®kke

e
6

[

6
k
S

N

W0

o

k al kel l C

a ad- ss8&8gs§t,
felf¢sigEzrazt het i
8 b®kgs a®r n@k
k®ri, -hogy f

© >

et kezR napt 8ri ®v b
fée¢ggeszt ®s mindgddi
y az adott °nkor mg8n
szafi zet ®s ®rdek®ben. A transzparenci a
rehozott egyis,nfaoamen8gs tishetoRWEMEnNny zat
orm8nyzatokr -1 sz-1.:- k°|lts®gvet ®si ®s
2018t - | kezdte meg mTk°d®s2®tA ak Nlatt § ®gi\ad
tan8cs az Eur - -pai Uni - s t°r ekkh®Wstek®Repvett®s
menedzsment reform r®szek®nt jo°tt | ®tre
t°rv®ny keret®ben. A h8rom fRbRI 811 - f ¢og
az 81 | ami ®s egy®hb 8l |l amlesz tRYwm®INiyneékt
megfel el ®s ®nek ®rt ®kel ®se. A k°lts®gvet

o—< < —x Oxw ©

S
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k
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g
S
t

k
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jelent®sek ir8nymutat: - k®nt szol g8l nak a
region8lis °nkorm8nyzatok k°Ilts®gvet ®si |
®s ve®grsdlaaj.t 8A k°l t s®gvet ®si tan8cs a na
i smereteket k°z°l, hogy minden 8l ampol g§&
®s fejl RI®s®nek i rg8nys§t. Tov8bb8 fontos
fenntarthat nBt8@8rel k®zzq1t ®3el ®s a Par | ame
mel yben a gazdas§8gi ®s t8rsadal mi fejl Rd
koh®zi - 8llapot8ra is kit®r (UNNR 2018).
1Az inform8ci-s port8&8l a monitor.mfcr.cz webol dal o
2(ahogyan magukat honlapjukon nevezik (UNRR 2018),

n®ven | ehet megtal 8l ni az int®zm®nyt (OECD 2018))
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3. Lengyelorszag fiskdlis keretrendszere

Lengyel orsz§8g Cdehmr ski8gho8zl | amadnss8&ggal

rendszervsg8ltoz§s i dej ®n, de a fbéns k 81 i s

megkeZAdt @d.- ss8gra vonatkoz:- szab8lyt al kc

az ad-ss8g (nemzeti m-dszeatamegaGDPhavan nt sz

sz8zal ®k8t. Ezt a szab8lyt kieg®sz2tett®

8l Il amh8ztart8sr | sz- | - t 2orsv @@y dogy e 6 & b
I

v®dRs 8vva

t 8on® g &Ktijsa © @m° t 6 0 %A m8sodi k v ®
szipr odnak a szab§gl t ©

yok, a k°lts®gvet ®si

k®s Rbbi kel ts®gvet ®s nem | esz deficites.
az EU 8ltal finansz2rozott kiad8sok hal ad
k1l t s®gvet ®si k°lcs°nny% t8s befagyaszt 8s
ker ¢l so0s (@8RPD®rsw yt nem veszik figyel
programj8ban a hossz% t8vY kiad8si progr
projektele t i's r®szl et esoesn k8¢stzekh n§ t k®p GAs e6 0eds
garanciavsgllalgst is betiltj8k ®s a kor m§
bev®t el ei ket, a konszolid8ci -s pgm®egkamban
fogalmaznak me¢g ¢ dBr Ki ss 2011) . Az 8l |l amh8ztart
j “ani us8ban el fogadt8&8k az CllamhS8ztart §si
®s szab8lyszerT k°lts®gvet®s tervez®s az

Poland 2007).

A gazd8&$88§ig habtaS8m 8aza 8I01088mh 8§zt art 8si h
n®°vekedett. Ennek h8tter ®ben a GDP ar
nyugd?2jj8rul ®k ok ®s a GDP cs°kken®se, |
emel ked®se (|l egink8bb aalbekaphc8szo8lsat o®Bs kfi
voltak. (Republic of Poland 2010). 2069%en a hi 8ny tovs8bb n?°

sz8zal ®kea, pdlg 7,9 sz8zal ®k vol t. A sz
t®nyezR k°zg¢l a szem®Il yi j°vedel azm ®s t
al acsonyabb j8rul ®kbefizet ®s n®veked®se
ki ad8sok c¢cs°kkentethenassb§lll amd&8dad kg s2 ®L
m8&sodi k biztons§&gi s§vot . A folyamat ok
ki ad8§skonszd@ljisd&dit- ahk°l t s®gvet ®si al apo
hat ®konys8g8nak n°veked®s®hez. Az i dei g
pozit2zvan hatott a kiad8sokra (Republic c

Az 8l lamad:-ss8g szab8ly 20lolnselgd| &tiRlz
emel kedett, 55 ®s 60 sz8zal ®ra (a nemzet
ESA m-dszertan8t - 1) (Republic of Pol anc
bevezet ®sre ker ¢l t az Y ki ad8si szabsgly

sabg8ly ®rtel mdPben az ®ves re8ln°veked®s
ki ad8sok diszkrecion8l i s -bkefri®beetn®s - A Yk aRnpa?
fenntart8s, h o s sfzi¥m atn8vz% r przagjse/k tperko,j ekUW e k
mind adiszke ci o® 8k°r°n k2 Vvipli Ki ®s ekl dArsza
ki ad8sokat sikerg¢lt kord8ban tartani
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A gyeng¢ ¢l R hazai kereslet, a k¢l ker es|
infl 8ci - ®s azilkldi- bey ®t el eM®s proDzOo IMidE di -
2013ban | assul t, a deficit i sSm®t emel ked®s
A gazdas§8gi n°veked®s tovs8bhbi gyeng¢l ®se
negat?v hatg8st gyakorolt. A brutMivel 81 | ama
az 8llamad-ss8g 8tl ®pte az 50 sz8zal ®kos
| ®pett ®l etbe az 8tmeneti kiad8si -szab§gl
t RI ®r v®nybe | ®v R nyugd?2jreform a GDP
81 | atmehr8tz8 s i hi 8nyt, de a 3,2 sz8zal ®kos ¢
®v hez k®pest . A GDP n°veked®s az CFA |
kol ts®gvet ®s konszolid8§ci - -j§t. A brutt
sz8zal ®kr a cs° kakbe8nty. 50 kRBisad®5i sas&zal ®k o
sz8zal ®kpontt al cs°kkentett®k a 2014 m8j |
annak ®rdek®ben, hogy az 8l l amad:- ss8&8g eg)
l engyel fisk8l i s poo(RepublickoPolénd 2085). e s s ®ge i s

1. t8beBemteg ®rv®nyes fisk8lis szabs§l

Szab8ly Ad-ss8gkor Hi 8nykor | §t Kiad8si k Ad-ss8gkc

Szektor CllamhgztaHelyi ©°nkorm Cl | amhg§zt Helyi
°nkor m8ny
Mut at - GDP ar8§nyoNominglis k° Nomin§lis Ad:-ss8gsz
81 | amad - s s egyenleg n°veked®s r 8t §j a
Defin2cAz 8l lamadA helyi ©°nko A kiad8so Az adott
haladhatamegaGDIt er vezett fo n°®veked®s ®vben fiz
60 sz8zal Ghal adhatj 8§k haladhatamega ki ad &8s ok
foly:- bev®te k°z®pt &v¥Whaladhat]
EUs ®s EFTA &n°veked®s bev®tel ek
nem foly-s2t ha a korr
mechanizmus
megindult.
Jogszab Al apt®rv®nAl kot m8§ny va T°rv®ny Al kot m8ny
alap Stabilit8smagasabb jog t°rv=®nyncet
magasabb
jogszabgl
Afolyamatokat CI | amBmvev Cl |l ami sz8&mv P®nz¢ gymi Korm8nyza
figyelemmel Parlament, Parlament Parlament, strukt Yr e
k2s®r R P®nzg¢ gymin Féggetl en
Féggetl en
A c®lt.- Parl ament , Parlament F¢gget | en Parlament
el t ®r ®s testg¢l et
meg8l 1l a
szervezet
Nem A korrekci Nincs el Rre Nincs el RNincs el6E
me g f el e mechanizmus int ®®zked®s meghat 8r o meghat 8rc
i nt ®z k e automatikusan int®zked®int®zked¢

bekapcsol -
Vannak el R
meghat 8r oz
koevet kezmeg

Hat §1 y o 2014 2015 2014 2016

For rE&g:- pai Bi zotts8g (2017) alapj8n saj 8t szc¢
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Az el sRk®nt meghozott ad-ss8gszabsgly
ar8nyos ®rt®k®re vonatkozott ®s az 811 a
fel ¢gyel et ®r e -ibg zooltt sRab@nhyke®d320bévez
jelenlegi ad-ss8gszab8ly, melynek defin2c
a szabsgl yt fel¢gyel Rk ®s a szab8ly megs
vl tpkt a

y
k8bl 8zat) .

4. Magyarorszag fiskélis keretrendszere

Magyarorsz8gon az elb®&n fvuesxeatlti Gy veltzeaab ®b y t

®r v®nyben, ez egy a helyi °nkorm8nyzatok
meghat 8rozta, hogy ta lheezleytit s°@igkvo8rl ni8anl y&§zsaati nk
®s kapcsol - d- kel ts®gek, ketv®nyki bocs§gt
visszafizet ®s ®r e val - k®p ss®gge-lbenar§nyo
bevezetett hi 8§nykorl 8§t , |- BSad - 29§59 KRV
ker¢lt bevezet ®sre. A k°zponti kor mg§nyzat
el sRdl eges egyenleg nomin8lis ®rt®k®re ®s
vonatkozott a szab8ly, anldl ImmygRrz®a®wWs!| ¢
meghat 8rozott int®zked®sek kerg,ltek vol n:
(Eur - pai Bizotts8g 2017) . A Apl afontor v
v8l aszt8s vol t, az 8l l amad:- ss8gabm@vekedR®
fisk8glis politika. A t°bbi vi segr 8di 0
8§l |l amad- ss8ggal k¢zdeni ez®rt i st Rlehet ,
ker ¢l tek bevezet®sre fisk8lis szab8lyok.

A Apl afont®°rv®nyo fkellhatRaglvrea z88ssi§ vtaal n §a
kezdte meg mTk°d®s®t . Egy olyan jelentRs
kap- i nt ®zm®ny volt, amel vy k°zjogi szer
N®met or sz8gban van hasonl - i nt zseM®ny) , |
kezvetlen beavatkoz§8si | ehet Rs ®dhetetthem v o
(Kovg8§cs 20R®Gmh8rKywipi2®10). A t°rv=®nykez®shb
a20les v8laszt8&s, ameloy uttdms®ghed m§ reyndat
t R vett ®k az el emzR appar 8tust a ko°lts®g
szab8lyait i s m-dos2tott k. Az Yj KT k?°
v®|em®nynyllv§n2t§si ®s javaslatt®teli |c

2014ben 8t al ak?st8ogtstz8akb 8zt adj eIl enl eg ®r
2015ben d°nt°ttek tA- Thii8snm@&tor b8 v e 20t1@sr e

[ : majd a struktur8lis egyenl egr
y 0

nomi n§ S
I k jellemzRit pair tBil zmatztza8 g 201 %)8.L

szabg
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2 t8bheBeateg ® rv®e®nyes fisk8lis szabtg

Szab§ly Ad-ss8gkorl Hi 8nykor |l 8t Hi §nykor | §t
Szektor Cllamhgztar Cllamhg8ztar Cll amh8ztar
Mut at - GDP ar8§nyos Nomin8lis eStruktur81i

8l |l amad- ss8 GDP sz8zal ® GDP sz§zal ®

Definzci - Mi ndaddi g, Az 8l 1l amh8z Az 8§l |l amh§z
§1 | amad:- ss 8§ nemhaladhatamega egyens ¥l yt
GDP f el ®t, GDP 3 sz8§zakell besg§l | 2
Orszg§ggyTl® lehet Rv® t e
kel ts®gvet® kcz®pt §v¥ Kk
fogadhat el, amely az c®l kitTz®s
8§l 1l amad:- ss§
arg§§nyos cs?®
tartalmazza.
Jogszabs8lyi Alapt®rv®ny Cllamhsg8ztar T°rv®ny
St abi Iti°z §®ir
A folyamatokat F¢eiggetlen t P®nzeggymini P®nzgéigymini
figyel emmel Cllami szg&§mCllami sz§&m
test ¢l et F¢ggetl en
A c®lt-1 vaP®nz¢iggymini P®nzeggymini Fegggetl en ot
meg8llap2t-fesgggetlen t Cllami sz8&m
Féggetl en ot
Nem megfeleA korrekci:- Nincs el RreNincs el Rre
int ®z ked®s mechanizmus meghat §8rozomeghat8rozo
automatikusan
bekapcsol - d
Hat §l yos 2015 2013 2014

Megj egh®®geges a kieg®sz2t®s, hogy k¢l °nbs®get kel
vonatkozik k°zvetlen el R2s8ab8tyak ketrestzeéet!
For rE&ig:-Bppaziott s8g (2017) al apj 8n saj 8t szerkes

Az 8l l amad-ss8gra vonatkoz- szab8ly a
kevetkezRk®ppen ker ¢l t megfogal maz§8sr a:
ol yan k°zpont i kel ts®gvet ®sr RIk®gpeh- - at?®°
8l |l amad- ss8g meghal adng8 a teljes hazai ©:s

(5) Mi ndaddi g, am2 g az 8l |l amad- ss§g
meghal adj a, az Orsz8ggyTl ®s csak ol yan
fogadhat el , ameleys daaz&li|l &amadtes nPkd etze lvji
cs®°kkent ®s®t tartal mazza.

(6) A (4) ®s (5) bekezd®sben fogl altak
kivsglt: koer ¢l mPdnyek okozta k°vetkezm®nyek
nemzet gazdas®&sg jtealrent Rs Vvi sszaes®se eset®
hel yre8l |l 2t 8s8hoz sz ¢kMa®ygyeasr omm®@srzt §88gk bAel na pl te’hre

Az Al apt°rv®ny rendel kez®s®t eg®sz?2ti
vonatkoz- 24., 25. ®s 25/ A. paragrafusa.
al kal ommall ker ¢l het et tasvokl®ilat s®ginvet @mi k @
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VRl em®nyek®sakbri §mayc®I t ki fogg8solta, a m
elutas?2totta ®s ¥ at k®rt. Az Y el Rterje
®s tov8bbi egyensw yt jav2t- bev®teli ®s
sz,¢ks®g aow®Ecsj @@drisdb() K

A magyar fisk8lis keretrendszer az
uni -ban, amely a magas 8l |l amad-ss8g el
gyakorlatilag ®n yszerp§|y§ra ;
miatt. 7z 81 | amad:- ss8g vonat koz- r b
az 8l Il amad:- SS§ , ami a j - | me g t f

'nthetR. B § a jelenlegi rendszer M® ¢
me®ny ekl méedt het a k®r d®s, hogy | el
m®nyek, mert a rendszer | -|I mTkodik?
k majd v8laszt adni
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(3]

. Szlovakia fiskalis keretrendszere

8§ a fisk8lis kerRtu&®Intdsazr el m#lston
z ), mint Leng rszg8g® valpy Magya
e a fisk§8lis S Il yok bevezet ®s ®t
8§g ®s hig&8nykorl 8t evezetngen®ang | , ami
[ § atileanvdlotr mha gt ROD,4n- thhapdt 2
a fisk s keretrendszer
y szerint k ®t korl 8t nak

o mii rs &lIn ne adhatj a me ¢ a jStl ephegqgi
Rkej°vedel me s a p®nzg¢sgyli tranzakci - k|
ad- ss8gok visszafi zet ®s ®nek ®v es r ®s
gvet ®si %8u heov@®tnegllaisnekkr t2BBK ben. A h
i szab8lya, mindezt azzal eg®sz?2t.i
ns¥%l yozottnak vagy t°bblettel renc
at hi 8nyt, f eelltR&zvRe ,®vheokgbyR | e z8tt uat aHh it § |
em k°ltott p®nzeszk®zei, kel cs°n®°Kk
nsz2rozz8k az adott p®nz¢igyi ®vben (E
Az 8l l amh8ztart8sra v ebneant kkoezr-¢ | atd -bsesv8egz

ez t k°vette a -brein§n®%konl &Kti adv@dd IWorhla8ttgl ¥
ad-ss8gszab8ly szerint az al kot m8nyos k¢

onat koz -

SOOI XXX FTSI< TCO XY
o N

meghat 8rozza az 8l lamh8ztart8s brutt - ad
t Yal | ®p ®s er leasneetn&n ba zRd mi szavaz§8st kezder
van: 5053%, 5355%, 555 7 % ®s0%.7 A | egmagasabb- ad:- ss &
ig a GDP 60%a vol t, azt k°vet Ren mi nden ad -

sz8zal ®kpontt al cs°kkeRgt aam®@dla hegma@ginse
50%8 t . -b2aOnl 8a f el s R kg,sz& bm&s @dDiPk 5ndes z®sb a
2 gy tovs8bb. Az egyes k¢gsz°b°kh©z tartoz-
bevezet ®sr e . A szankcion8l 8si md ahani z mi
kor m8§nyzat sz8m8ra az ad-ss8gszint cs?®kke
ezek nem elegendRek, ®s az ad-ss8g el ®ri
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megfelel R ®rt ®ket, akkor a kol ts®gvet ®sr
®l eflRéeg a ki ads§gsi ol dal on. Mi v el ebben
ad-ss8g8nak stabiliz§8l 8sa, ez®rt ebben a
vonatkoznak a szankci -k (CBR 2013).

3. t8bheBenlt eg ®rsvz@nby8e sy ofki sSkz8loivs§ ki 8§ b a

Szab8l AWd- ss8§gkHi 8nykor |l Ad- ss8gkHi 8§nykor Ki ad§si

Szektor Helyi Helyi Cllamhg8zCl |l amhg§zK°zponti
°nkorm8n®nkor m8ny korm8nyz
Mut at - Az ad:-ssNomin8lisGDP ar8nStrukturNoming§li
®s a felk°lts®gve8l | amad:- egyenlegaGDP plafonaz2 s s z

vi sszaf i egyenleg sz8zal ®kki ad§s
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Be®p2t ®sre kerg¢lt egy mentes2tR z8r af

I
8

ami kor fel ment ®s | rra szankci -k al -1|. I
v8l aszt8si uts8ni el sR k®t ®vben nem kel
fel sR ad-ss8gkorl 8tn§gl | ®pn®nek ®l etbe.
kor m§nynak ne kel ljen a kor 8bhbi hat 8r oz
ki vet el esen heves ®s hirtelen recesszi €
h-napon ker elszv gl kRa e a k°zkiad8sok a t
bankszektor felt Rk®s2t ®s ®n ek vagy a n
ketelezetts®gek teljes2t®s®nek biztos?2t §:
bel ¢ el ®8i1 @CBRP2 (3 %3) .

Az 8l Il amh8ztart8sra vonat koz- hi 8nykoc
8l lamh8ztart8s struktur8lis hi8nya maxin
8l lamad-ss8g jelentRsen alacsonyabb, mi n
fenntarthat - - s8gi akkokokr§zaat ©tkr wald tawcrs®Ilniysa kd e f

meg a GDP egy sz8zal ®k 8t (Eur-pai Bizotts
A szab8lyrendszer MTk°ed®s®nek hat®kor
kol ts®gvet ®si tan8csot (Council for Budge

ke zjogi besorol 8s8t tekintve f¢gggetl en sze
493/2011 sz8m¥% t°rv®ny szerint a CBR n®g
k°zg¢l az el sR az 8l l amh8ztart$8s hossz¥
el k®se2t A m8sodi k a besz8mol - k®sz2t ®se
felel Rss®gy ®s a k°lts®gvet ®si §tl 8§t hat - s
vV®lI em®nyt k®s z2thet a parl ament hez beny Y,
8§l |l amhg@8ttbaut 8s8nak nyomon k°vet ®s ®v el ®s
tev®kenys®get is v®gez, p® dgul t 8] ®kozi
alternat2zv forgat-k°nyvet mut at be vagy
vizsg8l at8hoathabsopn8§( Eat - pmut Bi zotts8&g 20

A fisk§8Ilis keretrendszert er Rs2tendHF
°nkorm8nyzatokr a vonatt-kloz ki esgz®sbhzg?|tyeotkta® k
kel ts®gvet ®sre vonatkoz- kiad8sv®rkylbdrBtt a
nem szerepl R kiad8sokat <c¢csak akkor | ehet
hal adja meg a k°lts®gvet ®si t-8t v ®®g b exre mj
n°velik a hi8nyt. A t°rv®ny | ehebeRv® t es
kezkt ben a sozsabh8lty§rit5% zabott meg (Eur - -pai

6. A keretrendszerek értékelése az Eurdpai Unio értékelési rendszere alapjan

A szab8lyok sz8m8n k2vg¢l, mi nRs®gbeli v§l
fisk8lis peaealki tmBk Rs®ly&en ,azerknur - pai Bi zott s
fisk8lis sz &isc@llRyleskindgxn ®esx @t f(i sk8l i s szab!
i ndeKki®s c a(l Rul e Strength Utndex, nrutvaitde ns:z
Deroose et al.e(RkR6@RrR) ke&veszifighctemie:kogdap,

SA krit®rium rendszker meonht®ks etel ®p2t ®s ®t | §sd
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ketelezR jelleg, megfel el ®s't el l enRrzR s
sokkokkal szembeni ell en8ll -s8g. Az wegye
egy ®rt ®ket rendel rmzeeks,?2 td ZKe k erti nadze n® rktr ® k eRkr «
kap. A kapott eredm®nyt 0 ®s 1 sk§8Il 8ra s
egy index ®rt®ke. Majd ezt k°vetRen °%9ssze
i dRszakra vonatkoz: .- amt A.gfyi klkaPlji8k smeagh § Ihy
sz8m2tott fisk8lis szab8ly er Rss®g®nek i
szabs8l |l yal v al | efedett s®g®vel, ezeket
szab8ly t°bb 8llamh8ztart giab8§kyntarze iho
Iegmagasabb szinthez tartoz- szab8ly s¥l.\
I ®s 1/3 sw yt kap. Teh8t a hozz8rendel
| efedett s®ge adja. Ezeket a s¥% gakatrtBsy
ugyanazon szintjeire vonat koz- t°bbszor
(Eur - pai Bi zotts8&8g 2017) .

A vi segr 8di orsz8gokra vonatkoz- fis
al akul 8s 8t mutatja a 2. 8br a, me ley r RI I
fejlesztette a fisk8lis szab8lyrendszer ®
2008a s v§|s§g—t®|t§rﬁ,ig32é)llh?etR meg | egink8bk
®rt ®ktartom8ny a szab8lyok hi8ny8t jelzi

2 8Arfai skg8li sdes®Pak&l poblakiuh 8sa vi2el&gr 8§di

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
-0,50
-1,00
-1,50

———Csehor =z88gengyel orszsgg

Magyar efess58fgov8kia

For rE&Ig:- pai Bi zotts8g (2018) alapj8n saj 8t szc¢

Sajnos az adatsorok hossza miatt empi
a fisk8lis szab8§lyok ®s fisk8lis int®zm®
(4. t8bl &szat) . MegflgyelhetR, hogy mi ndec
tagk®ntzet es m®Ils mondhat - ), ®s Lengyel or
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orsz8gban van valamilyen mentes2tR z8rad®g
ki ad8si szab8ly Csehorsz8§gban ®s Lengyel ¢
Magyarorsz8gon hi@&@mwylbsemnm.b§8IKy | %ran az®r Y nk o1
vonat koz- an Lengyel orsz§8g ®s Szl ovsgkia
al kal maz, m2g Csehorsz8gban csak ad:-ss8ggs
Lengyelorsz8g kiv®tel ®vel mindegyi k or szs§g
4 t 8Al gzaegr 8di orsz8gok fisk8lis ke
Ad: s-siHi 8&ny Ki ad8«Hi 8ny Ad-: ss i FFl
szab8lszab8lszab8lszab8l(°nkol
(°nkorm8nyz;
m8&nyz:
Csehors X(m) X X X
Lengyel X X X X
Magyar o X(m) XX X
Szl ovg§k X(m) X X X X

Megj e@yXeks :a jelenleg ®rv®nyes szab8lyt mutatj 8k,
Forrs&ag:8t szerkeszt ®s

Fontos kiemelni, hogy Magyarorsz8g es:
szerepe is hozz8j 8rul a fisk8lis keretrer
a kor 8bbi ®vekben felhal mozott ®s fennt &
szint tiandMakgyarorszg8gon. A t°bbi Vi seqg
8l |l amad:- ssg8gt -1 wval- - f®l elem kev®shb® °szt
Stabilit&si ®s N°veked®si Egyezm®ny ®s m
szab8l yok beve®et ®s®t ®s fejleszt ®s

7. Osszegzés

A tanul m8ny kutat 8si k®r d®se arra kerest
egym8sra a visegr8di orsz8gok fisk8Ilis ke
meg8l |l ap2that-, hogy a visegrg8di fos&88gs
szab8lyoknak, jellemzRen | egal 8bb n®gy ®]
ki vetel ®vel, ezek a szab8lyok nemcsak a
°nkorm8nyzatokra k¢l °on is kit®rnek.

Ha a fisk8lis keretrehdsakkofept Rd®6heze
a visegr §gdi orsz8gok b8r az Eur - -pai Uni
kozvetleaglv@l 2998k°vetkezt®ben dontottek
mel |l ett, hanem ink8bb gazdazé&émgpMagyakai s =z
eset®ben) eredm®nye volt a fisk8lis keret
Ugyanakkor a fisk8lis szab8lyrendszer DbRv
v8l s8g mibatnt memghBWot t eur - z-n8g A8 nk8rtae |l e .
opcion8lis) k°lts®gvet ®si szab8lyrendszer
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Kdszdnetnyilvanitas

A kut at §s t3.6.2462017POP 7 az ono &2 intelligessz 8§ m¥a,

fenntarthat - ®s inkl uzz2v t 8rsadal om f €
technoilnmdva8ci -s h8l - -zatok a foglalkoztat
c?2mT projekt t 8mogatta. A projekt az Eu

Szoci 8lis Alap ®s Magyarorsz8g k°lts®gvet
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1. melAl ®klsekt§l i s szab8lyok index®nek Kkrit®r.i

Krit®riumok ®s ®rt®kel ®si szempontjaik El ®r het
1. krit®rium: A szab8ly jogszab8lya vagy jogal aj

Al kot m8nyban r°gz2tett. 3
Cltal8nos t°rv®nyben r°gz2tett. 2
Koal 2ci s meg8l | apodmasrblasnmern®tgbze?nt emhe g s(zbaevlaez®rtttv ek 1
alszektorok k°z°tti nem t°rv®nyi meg8llapod8st i
Politikai ketelezetts®gvs8llal 8sban (k°zponti kol 0
t°rv®nyben r°gz2tett

2 krit®rium: A c® ok megs§l//ap2t§ss§ra vagy m-dos*:

A szab8ly c®lj§t, amit a | ® rehoz- joganyag me 3
ideiglengsllhr kli vdver alt helyzetekben (pl.: menek

A parlamenti j-v8hagy8s f¢ggv®ny®ben, a korm8ny 1
nincsenek defini8lva a | ® rehoz- joganyagban).

A korm8nyjpaBhageBsi n® k¢l megv§8ltoztathatja a « 0
3/a. krit®rium: A szab8ly fel¢gyelet®®rt felelR

rule monitoring and the correction mechanism)

F¢c¢ggetlen szerveizet ®8m®RY i et I poaRLzRIEt §PHvet ®si 3
Cllami sz&8§mvevRsz®k (ha nincs f¢ggetlen ko°lts®gh 2
P®nz¢gyminiszt® ium vagy egy®b korm8nyzati szer\ 1
Ni ncs rends zsezreehs§ leyl |feenlRertzt®s( mai ncs j el ent ®s, amel 0
3/b. krit®rium: Vdihenwnitoringej T el l enRrz®s (Real

Val -s idejT (negyed®ves vagy gyakoribb) megfig 1
int ®zked®seket arra az esetre, ha a szab8ly tis:

Val -s idejT (negyed®ves vagy gyakoribb) megfigy 0,5
int®zked®Paeartesetre, ha a szab8ly tiszteletben

Nincs val -s idejT megfigyel ®s. 0
3/ c. krit®rium: A szab§lyt-I| wval- - elt®r ® eset:/

(Nature of the body in charge of monitoring the correction mechanism in case of deviation from the rule)
Féeggetlen int @m&ny t(aml8.cis kvlalgtys ®@ewy f el el R j ogosu 3
Cllami sz8mvevRsz®k ®s/vagy parlament. 2
P®nz¢gyminiszt®rium vagy egy®b korm8nyzati szer\ 1
Nincs k¢gl°n a korrekci-s mechanizmus®rt felelRs 0
3d.krit®ri um: F¢é¢ggetlen testel et amely makrogaz

body providing/endorsing macro/budgetary forecasts)

Van egy f¢gggetlen int®zm®ny, ami biztois2el Br jag 2
kel ts®gvet®s el k®sz2t ®sekor .

Van egy f¢iggetlen int®zm®ny, ami biztos2tja vag) 1
kel ts®gvet®s el k®sz?2t ®sekor.

4. krit®rium: Kor rsekdi§lstmdchardi-znrdsd®k ® eset ®n
from the rule)

A korrekci - s mechani zmus automati kusan ®l et be 4
ter mPszet ®r e/ m®ret ®re ®s/vagy i dRszak8ra vonat k¢
Akorrekci -s mechani zmus automati kusan ®Il etbe | 2
ter mPszet ®r e/ m®ret ®re ®s/vagy i dRszak8ra vonat k¢

A korm8ny keteles korrekci - s int®zked®sekehath: 1
felhatal maz8s8§val, de az ilyen cselekv®s el Rre

®s/ vagy hat8ridej®re sincsenek el Rre meghat 8r oz«

A korm8ny k°teles korrekci-s a ni®zketdlkekeaz&k=ett diron 0
hat 8ridej®re nincsenek el Rre meghat8rozott szabt

5. krit®rium: A korm8nyzati hat §sk°r°n k2v¢gli s

shocks or events outside the control of the government)

Ennek a krit®riumnak az ®rt®ke az igen v8laszok
Rendelkezike a szab§ly egy®rtel mfen meghat §rrelPot t men igenlnemd
Vane k°|l ts®gvet ®si mozg8§st®r a szab8lyhoz k®pest igenlnemQ
vannak meygagyavarE rmizzvtadns8gi mozg8§st®  a nemzeti |

A c®l ®rt ®k ek c ek Iviakgwys asre kmoil gkaBze?stt o tvtad kami | yen m- d igenlnemQ
Vannake ol yaek ka v®raths§ly al -1, amel yek a hat: -s8g ¢igenlnemQ
fizet®sek, munkan®l k¢li seg®lyek)?

ForrE®us:- pai Bizotts8&8g (2017) alapj 8n saj 8§t
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Kosztopul oiskzu rAuncdzrieesksiz £va (szerk.) (2020):
folyamatok el emz®s®nek k®rd®sei m XXI|I. sz§.
Gazdas 8gt ud o m§intysi/dokoagflQ.14232/tefek21 &7.5

Mu n k a-giaciRompetenciai g ® ny progn- zi s
Szi IRSlangiiMo | h & s izLlengyelLeventei FodorKitti T T - t h n @etKi s s

Adu8lis k®pz®s c®lja, hogy a hallgat- -k kompet
fejl
I

kere¢ljon eszt®sre. A c®l el ® ®se ®r dek®be
piac a hal gat -k kompetenwer8sdnyk ®d es vma radhdcjoa
megi smerni, hogy milyen j°vRbeli el v8r8sokkal
VRknek, milyen kompetenci 8kra |l esz sz¢gks®g az
szol 8s8ra k®szg¢lt fe®dan®e s r @A tjvae vRk e B | isz et
mu n k gé raR i i g®nyek prognosztiz8l 8sa. A fel m®r
azok a kompé enci 8§k, ami k fejleszt ®s®ben a v8llala
il etve mel yek a®bé&n amelayelnerf ek | emeant R&sudn ak
mi ndenk®ppen sz¢ks®g van rs§, 29y ebben az €

int®®zm®nyre hs8grul

Kulcsszavakf el sRokt at 8s, el Rrejel z®s, kompetencia, |

1. Bevezetés

A tanul mB82nty®seel ksRssr §n f ontosnak tartottuk
helyzet k®pet, mely sor8&n megvizsg8ltuk a

Az el emz®sek sor88§n figyelmet ford2ztottun
technol -gi a egd§litgyzg§®$S®al, mhi szen ezek ha
el v&rt kompetenci 8kr a. A helyzet ®rt ®k el (
f-kuszba. A helyzetk®p megi smer ®s ®t k°vet
n®hs8§ny sz-t, ami hek ®at se®s3z8®g®Vv ek, amdije
ker¢l nek ki ®t ®kel ®sre a kapott v8laszok,
k®r d®s ki ®rt ®kel ®sre ker ¢l t n®h&ny gond:
konkI| %zi -t fogal mazunk meg.

2. Altalanos helyzekép

A kompetencia ig®ny el Rrejel z®s megal ap
8l tal 8nos helyzetk®p megi smer ®s e. Hi szen
Magyarorsz8g j°vRje, hat 8ssal van a | °vR
fejezetbegh 8t theekmzrettjgazdas8g jelenlegi t
munkaer Rpi ac hel yzet ®r e, az oktat 8sr a \
fejl Rd®sre vonatkoz:- tendenci 8t i s . Tov §

amely Eur - -p8ban ®selamWlitl 8igd Ry zs&Zklman bjael ere
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21lGazdas8gi teljes2tm®ny

A K°zponti Statisztikali Hi vat al j el ent ®s
vol umene az el RzR-k®vhenz’ vélepedstt . 4, A% sz
napt 8r hat §sokkal kiigaz2tott v8|lGKIzEs sz
2018)2019b en m&Md ®kKIoR) ez a-os8°wnékedt®s ®sB, 2 Wl e
a |l egfrissebb adatok al apj 8§8n.

1. b G®P el Rrejel z®s | egyezRS8br §
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F o r :riV@gyar Nemzeti Bani2019)

A Magyar Nemzet:i Bank el Rrejel z®se et
el Rr ebn2,5 M9g 2@H0 ®den3,6%1 projekt§l. Ter m
hosszabb t8v¥ kitekint®s bizonytal ans8ga
|l 8that-. A GDP ter mel ®si ol dal 8t tekintyv
r ®s z ®t a szol gg8lnteakt 8rs®s z8g 8§adjaa  k°amél kon
i dRszakban. A szol g8l tat8sok, mi nt p®I
kommuni k8§ci -, szakmai, tudom8nyos tev®ker
®s 2018 m8&sodi k negyed®ad¢ k% Ak padit8 t | ago
ter mel ®s 8tl agos n°veked®se magasabb 2,
n°veked®si ctem az ®p2tRiparbanreodzt: Imeg:
el Rrejel z®se szerint az ®p2tRipar ®s az
vV8r hatgnaagylobbok°nr®evelbddd®s, a p®nz¢i gyl S Z
szintje konstansnak mondh@KI-2018)c sl° &ktkleat®-s t
hogy az el Rrejel z®s al apj8n a gazdasg8g te

m®r s ®k | RdhleRl, a murelgydreRpi aci i g®nyek meg

22Fogl al koztatotts8g, munkaer Rpi ac

Ter mPszetesen nem csak a nemzetgazdas§g
szerkezet ek, i g®nyek megvs8ltoz8s§8Rh, han
ki foly-1lag ®rdemes megvizsgs8lni, hogy a f
ezek ©°sszet®tele mennyire v8ltozott az
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gazdas§8gi nN®°veked®s al 8t 8 ma skerasletet,amiamagasr
versmyszf ®r §8ban tapasztal hat - . Mi ndezek
eredm®nyezheti k. Mi nt , ahogy a Magyar N ¢
demogr 8§fi ai hat 8sok al apj 8§8n pozitzv v§l

nN®pess®gre vonat k8otza- aB@s 5ABz& | sktl ievgitra 8Bsrit ®rk ¢
kozel 1 sz8zal ®kpontos (0,95 sz8§zal ®kpont
sz8zal ®kpontos emel ked®s't v8rnak. Ezzel
eset ®ben 0,19 sz8zal ®kpontos cs®°kken®st.

2. &%dreal koztat8si, aktivit8§si ®&s munkan®
% %
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Akti vi t-8sdForg8taa k o z=t=a=t Bwsn k a8®@lak ¢ 1 i s ®g
F o r :IM8gyar Nemzeti Bani2018

A foglalkoztatottak ©9sszet ®ti49 ®RBvdxe kil
korcsoportban a |l egmagasabb24 Roghalzk&ttya
csups8n -849 ,f00gs al kozt atj 8k, feltehet Ren az
|l egink8bb iskolarendszerT k®pz®sben vesz
Nn®z z ¢k, a fel sRfok¥“ v®gozsett e®baglkkozrteantdSes
magg s an ¢t az ett RI alacsonyabb vR®gzett s®
saj nos -Mag yEasrzoarks z § g i r®gi -ban a m8sodi k |
Dung8nt Yl i r®gi -ban pedig a | egmagasabb a
sz8mos lihnadtook MIfogl al koztatotts8g ipar 8g
el mondhat -, mint a k°vetkezR §br§n i's | 8§
®vben n°vekedett a foglalkoztatottak sz§i
azonban a¢sghemeh®d®®KkI| Rdni | 8t szi k. Hasonl

a region8lis adatMakgayta rtoe ksizrtgvile arn®~Agai z- fhea A 2F
®vhez k®pestod °h%yv e kne h®s 1Mdd t m®r het R az |
| ®t sz8m8ban.s Ea k° wnwétvlekzR ® dRsza@#akhAan m®r
szol g8l tat8si 8gazatban ugyanee201l6 dRs zak
hoz k®pe&satl Z,s¥&%ent a foglalkoztatottak
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3. &bghdal koztatottak sz8&m8nlkskerint 81 t 0z §s a
(el RzR ®v azonos idRszak8hoz k®

110%
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2013. 2014, 2015. 2016. 2017. 2018.

ipari szektor (B+C+D+E+F)

szol g8l tY t=8=s=0¥%s  ZGe S ¢
For:K8gzponti St a2018s zt i kai Hi vat al (

Ez a k®p azonban kicsit 8rnyaltabbns

hazg&8nkban a kezfoglal koztatottak nem te
szem®l yek sz8&8ma cs®°kkenti a munkan®l k¢l i s
a szem®lyek zilintk®&mt mirerha®Blek sz8mba v®ev
8tlag k°rny®k®n helyezkedne el a munkan®l
kal kul 8l tunk egy Akorrig8lto munkan®l k¢l i
esetben a munkam®lvledltickk as k8 m8toghead kozt at
Akorrig8lto munkan®l k¢lis®gi r8ta ®rt®ke
rossznak eur - -pai szinten. A foglalkoztat
csoportos2t8sa alhaopgjy8 n 2 OmMe2g 8§ B ap2Ghm:mt k° z ¢
al apir8nyzatot mutatott a hat8rozott sze
i dRszakban viszont ink8bb egy nem t Yl j
besz8&mol ni A r®sz munkai dRb e nn efgoygel da®l vk®obzet!
mindig csak 4,78%t t esz ki , Sszint®n ugyaerbBg8E&naid

t8rsasvsg8§llalkoz8sok tiagj asel®®l ye glymy a d $Stl
teszik ki a foglalkoztatottaknak. Mindezek nem kedveznek az atipikug | al kozt at ¢
form8k meghonosod8s8nak, amelyek m8s orsz
A munkan®l k¢l i s®g mel | et t fontos megvizs
m®r ®se a foglal koztatotts§gagi r §g,anintal kal me
ami a munkan®l k¢l i s®gi reéta eset ®ben el mo
munkan®l k¢l i s®qgi r§ta cs%°kkenni kezdett,
indul t . A n ked®s egy h8nyada minden
t k o

°ve
ke zflogdtadt ottak fogl al ztat8sa is munkayv
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m8&r eml 2t ®sre ker¢lt A foglal koztat8si r
p® d§gul a | egmagasabb i skol ai vRgzettseE
foglal kbatat 8Ri sk&l 8t, illetve egyetemet
| egal acsonyabb pedig azok eset ®ben, aki k
rendel keznek. Hi szen ahogy fejl Rdi k a vi
munkav 8l Isalb-bk kifdgpeas 2t ®s s el rendel kezzenek
el tudj 8k v®gezni feladatai kat. Az ENSZ
m®r ®s ®r e al kal mas indi k8torokat, mel yek |
ker ¢l t kiv§|aszt§sra.

4. ra¥Br hat - ®s 8tlagos iskol 88zott s

16

_ \

14

o
%12 /"\——_
10 /
° ORISR0 58 30N oS aan
JITI2ZZTZIARRNKIRIRINIKKIIRIKKKIRRR
—Fxpected years of schooling =—==Mean years of schooling

F o r :1U8itedNations Development Programn29(7)

Az 8bra alapj8n el mondhat -, hogy a k®
2017fben a v8rhat- iskol 8bant?l i ht ®z@®alki s %
kezo°tt az emberek 8tlagosan 12 ®vet to°lt?©
ter ¢dlemd®nmdhat -, hogy az al kal mazott m-dszce
®vekben, azonban a kutatg8sok azt t8&8maszt ]
hat ®konys8ga inform8ci- 8tad8s tekintet®b

azonban mn d e n m§ s esetben hat ®konyabbnak t ek
m-dszerekben nagy szerepet kap a technol

tanul 8s/tan2t8s egyar8nt. Ezek a v8ltoz§gs
hi szen a rvislttiockz 8as onkunGk aer Rpi acot i s, ahol
8l | 8sok, amelyek bet°lt®s®hez nem el egend

vanat 8r sas Kk ®s z s @grth&S &f ferj 8l neyspo®7) ®Gu®bri ek.

23Technol - giai fejl Rd®s

Aziparif orradal om egy fejl Rd®s, amely tul aj dc¢
m8&r a 4. ipari forradalomn8l tartumnk, gya
k®nt egyar 8§nt. Minden egyes ipari forrad
voltk a mechani z8ci -, fut-szalagos gy8rtS8s
megj el en®se.-bddr dndiustelylkidg 8= gzﬁ&pmzmekgei R
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A PwC tanul m8nya alapj8n az mondhat -
informatikai szakemberk r e ®s a megfel el R adatbizton
jav8ban folyik: glob8lisaanj8tviepgat @t @k ¢ |

imagas szintet ®rt el a digitaliz8ci: -ban,
33%r - I v 8r hrad malnk &®i% . Az ipari vezet Rk a
bel ¢ i, ®s az el l 8t 8si | 8nc ment ®n a hor
funkci - kat is digitaliz8lj 8k. Ezenk?2vygl
bRv2tik, ®s | apWwowsabvt g8l ndH FPawdCk aMa gweaz eotr rsez
20186. A PwC tanul m8&8nya 26 orsz8§got, 9 i pe

Industry 46ban Kkul csszerepet kap majd feltehet
sor8n a v8llalatok °%gRbemyidztkonatatkry hao
probl ®m8t t°bbek k°z°tt a szakemberhi 8ny

A forradalom haftzekeij ®@mnelkdsaz&ridkr ®s
tekinthetR. Emiatt az informatikai tudS§s

A Portf-li keeRkReppankfvogal maz az ipar
tanul 8sra gyakorolt hat8s8r-1:

Mz YW vilg8&g m8&s k°vetel mPBnyeket t 8&mas
a World Economic Forum tanul m8nya -szerint

ig a vigaz2p bminl I'i - Y munkahely teremtRdik
®s az el R8I I - munkahel yek nem ugyanazoka
fel el Rss®ge van az orsz8gok oktat8spolit
munkaer ej ®t( Tku rki®)Ee2Z0za&k .idd®z et is j -1 t¢kr!
hogy ennek a v8ltoz8snak megfelel R k®pes?
megfelel R kompetenci 8kat saj 8t?2 t sanak eI

a robotizgci - el megihgd®esat - Amg adaodohha a

kompl exebb egy munka, mi n®]I k®pzettebb d
sz¢,¢ks®g, ann§gl ki sebb az es®ly arra, hogy

a feladat. Mi ndemel | atstl eng k| v&mel geknelk
rutinszerT feladatokat | 8tnak el a munkayv
a robotokkal t°rt®nR kivg8lt8&§sra. I lyen mu

villany-, v 2 58§z s z ¢ Ce MBSA AWldKinsey szerint 2030 g egy mi | | i
munkahel yett ®ohna mabp diAmarg&20Ll8A tfeerljnme®d GRsseb.ed

arra is kit®rtek, hogy Magyarorsz8g az e
|l egkitettebbek a roboti z8cial aXj°&ret lae zhar:
munka-r-8k H#8ftet automati z8Il ni. A magyar
el utas?z2t a t®ms8val kapcsol at baa nn e gaa tf2evl am®
gl |t a t®m8hoz. Fontos azonban, Bojg§kezel
el a munkavs8llal -kt -] szgmgydsaet domnioksaaik K

)

Ambrus2018
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3. Tendenciak

A negyedi k ipari forradalom ®s a kor 8bbar
mell ett r°vid t8von m8s ehraRpi-aecr R&t alsa knuel g§
World Economic Forum 2018 s j el ent ®s ®ben t°bbek k°

meg8l | ap2t8sokat tett ®k:

T A sz®l es ker T Bi g Data el emz®sek, a
mobilinternet, a felhR teichkhodl lgals§ka ®8
a 20182022e s i dRszakban meghat 8r oz hat &
n®°veked®sr e.

T A jelent®s kit®r arra, hogy a robotiz
esete m®g az el Rrejel z®si i dRszakban
i par8gReh WgfHtoznak ezen eszk©®°z°k ada]

ugyanolyan kereslet mutatkozikazel®js g8 zi par ban a hel yhe

vagy v?2z alatti robotok ir8nt. De a p
| ehet Rs®g ®t a [|hkuanhammaozi 8ds 8§rnaabkot oA kao mp et e
hossz¥% t8von ez azt jelenti, hogy a j°©°
ilyen algoritmusokat megal kotni, fel ¢
kivsgltott tev®kenys®gek ve®g,dFRitmeek twWirst
8§t k®p z ®s ®r RI kell gondoskodni .

T Megeml 2tik a termel ®s ®s ®rt®k8r amok
k®sz2tett fel mdr ®s b RI ki eéaerprli,orhaed®gy j i
megfelel R k®pess®gekkel rentiekBert R m
meghat 8roz8sakor .

1 Az automati z8I §s kovetkezt ®bena a me g
gondol j a Ygy, hogy a teljes munkai dej
2022r e a jelenl egi munkaprofil ok al ap
nyil atkokrody a@az§l tal a vs8llalaton bel
termel ®kenys®g n°veked®s®t Vv8rja.

1T Az eml 2tett fel mdr ®s b R Sszint ®n ki de
technol - gi ai fejl Rd®s 8§l tal gener 81t
profilok mep§&mttac8ks8®a a k¢l °nb%°zR K
v8rhat - . A mi azt jelenti, hogy a munk
hogy ®l et ¢k sor8n profilt kell v8Iltani

A hivatkozott fel m®r ®s kK @sez 2 ¥ ii h ats-sazr
m |l yen k®pess®gek ir8nt fog nRni, il 1l etyv
alapjsgn. A k°vetkezR 8bra ennek v8ltoz§8s:¢
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5. E®Wpass®gek ir8&nti-rekeresl et v§glt

1 Dgdol wlnxv jrqgqgrbnNelaj |[elvvvej /
Il ggryafl o suhfl }Il wav

1 Dnwiy wdgxoav evl vRvugovweljd/anv} oe
nés} evh weuehol neshvvej

1 Nuhdwl vyl wav/ uhlghsvd ov}egj |elv/  dqg| d
nh}ghpeq| h} év phghg}vhoevh

1 Whfkqroojld whHuyh}Whf lor ooj !l an
surjudpr}av 0} hpehkho| h} evh

1 Nulwlnxv jrggdohtyadawduwavd

hohp}ev 1 luav/ roydvav/

1 Nrpsoh{ sureo erépshr]VrVo%jaf{,n év dn

1 Yh}hwev év wadvdydRpndopd}rwwdn
ehirol| av 1 Plqgdveéejel}wrvi

1 Eu}hopl | gwho |‘i|h}q\’f/r|cuvaj wx gdw
3 : N l,g,af, | O
1 Lggrnoav/ surdog fpf?qhng}ogl%v

phagw
Leyl}xaol v/
eshvveéejhn
1 Whfkgroojld
i hoGj| hohw ev

ev jrggronrgayv

1 Uhggv}huhohpt}ev
duweénhoev I

Forrs&g:8t szerkeszt®s World Economic Forum (20:

A fenti 8br8&8n | 8§that - n°vekvR keresl e
®rinti . El Rkel R hel yen szerepelnek az
gondol kod8s, kreati vi tn8asg ygs§ ht-elr veeszsRz hkaRnpgebs
azokkal a k®pess®gekkel, ami ket a v§8lIlal .
ki vet el ®vel mindregyv &kn astzleozpetloml i20t1Bn i s

A cs®°kkenR keresletet mut at - k®pess ®c¢
elmenni Megl epR eredm®nyeket tapasztaltunk,
|l i st8n szerepel nek, amel yekr RI nem felt®
tartanak r8 ig®nyt. Ter mPszetesen az au
k®sz°nhet Rechg!l g@z dk r &«l®z ¢ gy ess ®g®r e m§r f
m®rt ®kben | esz sz iks®g. Azonban az 2r 8s,

V®l em®ny¢nk szerint a fejlettebb ®s nagy
folyamat ok, mi nt &z varga! iktoinmkpu se xg oprr doabl | k®onta
val - sul hatnak meg.

A p®nzg¢igyli ®s anyagi er Rforr8sokkal v

mondhat - a |ist8ban, hab§gr a ts8voli j v
gondol at k2s®r | et l enne akgly al yemdeP k& ®
er Rf orr 8sokkal egy mester s®ges intell i ge
2022r e ez m®g nem teljesen el k®pzel het R. N
v8ll alatok 8l tal alkalmazott wedkakanir ®c
el Rre tervezni a rendel kez®sre 8l I er Rf

fejleszt®sek v8rhat: - ak.
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Az al kal mazottak ir8ny2t8sa irgnti ker
skill ek el Rt ®r be ker ¢ Mme e d z&retribkR | aanze | g
munkair8ny2t.- helyett olyan vezetR | ehet,
®s hat ®konyan tudja t8mogatni a munk8j uka

Megeml 2ti k, hogy a Kel et E®g e kprad a ®c¢
v8l | al aa okgyB 6fPreags8l , hogy Yj , az 1 g®nye
rendel kezR 8l land- munkavs8llal -t tervezne
gyakori sg8ggal (85%) fordult el-Bkteavezmunkaf e
Yaj ,i gildeenes munkav§gllal- -k alkal maz8s§8t. Sz
megl evR munkaerR 8t k®pz®se egy megfel el
ut - bbi feladat |l egink8bb a belsR oszt §l )
bel sRI eg nekm@Ppere@odkkhaset ®n i s sokkal i nk

, mi nt az 8l 1 ami okt at 8si i nt ®

t
18%a jel°lte meg.

A World Economic -¢Forjuenl «nr @®b®hbhen 2@dden
sharing economy, vagyis @k © s s ®qg i gazdas8g is egy oly
| ehet ami a munkaer Rpiac 8talakul 8§s8val
i nd
ker

tr®nereke
[
[

a
jelentRs n°veked®snek, | ®nyege, ho
t¢l szervegRU& s dls zk ihlaa § Brk8 Imatgl &n e
Z°ss®gi gazdas8g egyik ter¢lete a
a, gyakran gi g economy azaz Ahaki
r ®nt szokt 8k defini 8l ni tek aki €
s2t8s8ra szerzRdi k. A megb2z. ®s a
pl atformon kereszt ¢l kapcsol -dik
g is, p®l dg8ul : Fiverr, Skill shar e,
Fiverr s8In8llatd aki munkaer R hasznos?
n kereszt ¢l hirdet ®seket adhat
feladatok el v®gz®s®re ir8&nyul na
t 8§8si fel adaztt ¢il s.t °b®earyi e r 6 & tha k
ys®get, azonban extr8bb szol g8ltat
az elv®gzett munka d2zj 8§t .
Ezek alapj8n megfigyel hetR fRI e
gy olyan tendencia, amiszermt munkav 8l I al - knak ne
nem egyszer.i feladatokra b2zz§8Kk
| adat okn§8l tapasztal hat - ez, a fi
ndenci 8k, hiszen 8mbsrhéEs Pakkefeb
I I al koznak szakember-kkl hayaesz8lldRdtot |
szeszerel ®se vagy m8s k¢l °nb°zR h8zk©or g

n —

3
c
=}
O " p® "< XO 3L ®C

g a kr
m 8l 1| art
meg R
zi kai
adg®s
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4. Modszertan

Mi nt az el RzRekbRI i s kider gl tiedat §®h]| a.
kompetenci 8§kat, ami kr e jelenleg ®s
kompetenci 8k olyan tulajdonsg8gai az
azokat . EbbRI kovetkezRen az el Rrejel
technk 8kat nem, vagy c¢csak korl 8tozottan
felt®tele, hogy a kor8bbi idRszakokra von
reali z8ci i, teh8t rendel kezz¢gnk mennyi s
vonat koz - an.
Ab b - | ki foly-1ag, hogy a fent.i f e
l emzRen a kvalitatzv elemz®s eszk
t s®g®v el a Miskol ci Egyet emmel d
me®ny ®t m®r°tz;,°kt tf edr.r aT °kbebreeks tke, kK a v
®n mennyire el ®gedettek a k¢l °nbo°zR
e
S
e

o =

v §
em

— N
o @

detts®ge az egyes szakterg¢letek, mi
®szettudom8nyi , lerg® s zvso@ngat tukdoozm § n ysip e ¢
tenci 8kra vonatkoz-an is fel m®r ®sr e
az adott ter¢l eten a v8llalat mel y
j 8rulni. Tette¢gk ezt annaletek@rkale k ®b e n
b az egyet emi k®pz®seknek f - -kusz8Il ni
egyetem minden dus8li s p amailem er v § 1 |
S®s Yt j8n juttattuk el a k®r dR2v
ez®sr e. 132 pa®smer va8 | K &rl AR 2nva,k mMeaej
tetR ¢zenetek k¢l d®s®vel pr-bs8ltuk
rvsg8llalat adott v8l aszt a k®r d-«
l al at ok kozg¢l nemgani-nvdaeln.k i Amie
VR c®gek demogr §fi ai ‘
kal mazotti | ®1t249z § mma |
1, 4% i®8 PR %)Y @k &Mign tc

A tev®kenys®gi k°r¢ket teki
| ajdonos kil ®t e a4i7,a%) jvditak k° z e |
[ foI1 di c®gek. Mi v el a Miskol ci

hogy a t -AbasZ@grpk ® 1 5 IMexg%)® b d
t Az online adatgyTjt®s eredm®ny
| u k ki eg®sz2teni, fenntartva az
gal mazg§®Enak | ehet Rs®g

S0O00 O~V @D
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5. El v8r 8sok a |l eendR frissdipl om8s munke

Cltal 8nos v§&8llalati elv8r8sok

1
v8l aszad-k el sRsorban mTszaki ter¢l ete
24 at f oc

5
A
( , 4%) ter¢leten v®gzett hallgat - ka o]



Mu n k ap&ci B®mpetencia g ®ny progn- zi s 71

6.§bMal yenv®gietttTs®get prefer&8lnak egy
munkavsgllal:- eset®ben?

E | 80,0%
MA/MSc fﬁ i | 733%
Fel sRokt at §-R4I,<4%pz®s
Osztatlan egyetem| - 17,8%
PhD __'2,2%

0,0% 20,0% 40,0 60,0% 80,0% 100,0%

BA/BSc

B&8zi s: Az °sszes v8laszad:- |, n=45
Forr 8§8saj 8t szerkeszt ®s

Arra a k®rd®sr e, hogy milyen v®gzett s
t°bb v8laszt is meghbe®§éhat BAKBSA (¢80 %k z
(73, 3%) k®pz®sben v®gzett hall gat - kat r
ar8nyban jel°lt®k meg a v8laszad-k a BA/E
kevesebben jel?°lt®k meg a foszthtlanRegyletendt 8§ s i
k®pz®sben (17,8%) ®&s Phd k®pz®sben (2, 2%
ki sebb ar8nys8t k®pviselik az egyetem v®gz
egyet®rt abban, hogy a c¢®g ®sz%s fhed|sIRgaktt-
kompetenci a fejpliaxat ®e |l Rmwnkae¢eRent . A
el mondhat | uk, hogy a c®g ®s a felsRoktat
kompetencia fejleszt®s | egmegfelel Rbb ker
kapta a v8tassekn8®%W gyakran jel°lt®k me
gyakorl at sor 8n t°rt®nNR kompetenciafej |l ¢
feladatokkal t°rt®nR kompetenciafejl eszt@
aKompeteni afejlesztR (pl. ¥nismereti, kommur
bel ¢l t°rt®nNR kompetenciafejleszt®snek (2
keretein bel ¢l v®gzett, val ami nt a tan-r 8
5.2. aAg8nBbkt kompetenci 8k fel m®r ®s e
A fel mBr ®s sor 8n a partner c®gekt RI r 8§k
kompetenci 8kkal kapcsol atos tapasztal at a
egyet emr RI kil ®p R hall gat- -k 8l tRK Smelsy ®s
8l tal 8nos ®s szakmai kompetenci 8k fejl es:z
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7a S8Swernanyire el ®gedett p8lyakezdR al kal ma z

Egyc¢tt mTke df ZS®g ] 395
Fejl Rd®s i _ I 379
Szoftveres is di gIt®714i sé
El m®l eti szak 3,79
Szakmai 82
Kreat 3,55
£rzel mi i 3,48
Munkak®°rnek megfe ) 340 t s ®g

Kognit2zv r

1,001,502,002,503,003,504,004,505,00

Bg8zis: Az °sszes v8laszad-, n=45
Forr 8saj 8t szerkeszt ®s

7hh §brMennyireaké®dgRdatkap®hy8sa eset ®n az

Kommuni k 8ci
¥n§l |l

¥sszetett probl ®
Kritikus

3,17

3,14
BnZxss®g

3,09

279381 t s ®g

288 k ®pess®g
a2t86

2,84

Gyakor |l ati sza
D°nt ®s - ®s hat §r
|l degen nyel
T8rgyal §

Munkatapasztala

1,001,502,002,503,003,504,004,505,00

2,34

Bg§zis: Az °sszes v8laszad-, n=45
Forr 8saj 8t szerkeszt ®s

A v8laszad8s sor8n egytRI °tig terj e
el ®gedettek a hallgat-k 8ltal 8nos kompet
n®gyes ®rt ®kn~ol rosszabbr a, de h8rmas ®r
hall gatosk Kdmmdtseinci §8i t agykltvtermkkezdR®se s ek @

fejl Rd®si k®pess®g, szoftveres ismeretek
fel k®sz¢l t s®g, s zakami amb2ci - k, kreati vi
megfel el R szalgh®p2ett s@®gal mass88g, k o mmun
°ngll -s8g, ©°sszetett probl ®ma me gbtl Ida g oks@apne
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h&r mas ®rt ®kn®l gyeng®bbr e, de m®g k°zel
fel k®sz ¢l t-®¥®gdtat Sa odasPPetat al deg®penyel v
t8rgyal 8si k®szs®get a hall gatl-&«qn@yendcdr®@bIgr
a hallgat-k munkatapasgtbbdbhgEBos mkoRgétent
Ez k°vet Ren arra kw8lelsdalg&kt oak vngillayseznt |,
vesznek r®szt az 8ltaluk ig®nyelt kompet e
8a 8W®laem®nye szerint, az ¥n v8llalata
kompetenci 8k fejl RI®s®hez j 8§rul
Gyakorl ati sza 91,1%

¥ns§gl | 77,8%
68,9%
66,7%
60,0%t s ®g

57,8%

Kommuni k §ci
Egy¢ttmTked
Munkak®rnek megf e

Fejl Rd®si

¥sszetett probl @ B7p88s s ® g
T&rgyal § 51,1%
Szakmai 48,9%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%100,0%
Bg8zis: Az °sszes v8laszad-, n=45

Forr 8saj Szt ®ser ke

8b 8W®laem®nye szerint, az ¥n v8llalata
kompetenci 8k fejl RI®s®hez j §rul

Szoftveres is ddegipt 81 1 s é
46,7%

a46i7%k ®pes s ®g

Kreat

D°nt ®s- ®s hat §r
|l degen nyel

El m®l eti szak
Kritikus
Kognit2v r a8 § g

I1L1% enci a

£r zel mi i
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Bg8zis: Az ©°sszes vs8laszad:, n=45
Forr §saj 8t szerkeszt ®s
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A v8laszad8s sor8n a v§8laszad:-
mely 8ltal 8nos kompetenci 8k fejl RI®s®hez
megj el °l t ak ognpaek cernica tai szakmaiA V8l R®za¢kt
szint®n ®kRgy gem8bh| a Yigy, hogy
Kkommuni k8ci -s k®szs®gek (68, 9%),
munkak°rnek megfelel R szakk®pzetts®g
hall gat - kng8l .

Ker¢l bel ¢l fel e8lj@®d42dd ek meg a
probl ®mamegol d- k®pess®g, a ts8rgyal 8si
i smer et ek, a kreativit§8s, val ami nt
fejlesztett terg¢letet.

M8 r kevesebb

ke ¢ mPg ®4 0 ®k k el
| & gk&lIvaRss bard -ak
hozzs§

haszng8l at8nak fejleszt ®s a.
intelligencia fejhRd®gh&z j 8rul nak
Az eredm®nyek al%p,) Sl @bakaRs3zrtHre@u| t8;sk na8z
amely vil8§gos k®pet ad arr -1,
T El ®gedettek a partnerc®gek ®s
T El ®gedettek a partnerc®gek, de
T Kev®sb® el ®gedett ek, de Rk i s
T Kev®sb® el ®gedett ek ®s Rk is

Az el v®gzett
Egyetem

9.8 b Aa 8l tal 8nos

Alacsony eligedettség - Magas valtalati hozdjarubis

AMacsony eddgedettsig - Alacsony vallalatl hozzajarubis

Forir 8saj 8t fel m®r ®s

el emz ®s
ra@s 2 @reRlenamnyel v

al apj &n

Magas elégedettség - Magas vallalati hozziajinadis

hozz8j §r

fejl Rd®s

szerepe

hogy mel yek

kev®sb®
hozz§
kev®sb®

meg8Il Il ap2t h:
haszn8l at a

k otmpey@ hal §ki (Eb®g8pde&r ul

Magas elégedettség - Alacsony vallalati hozzajaralas

eredm®nyei
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5.3. A szakmai kompetenci 8k fel m®r ®s e

A v8laszad-k a megk®rdezett -smdbhm8nyikor
ter¢l eten v®gzett hal |l gat - k8 tel saegt o®baenn hkS&tr

®rt ®kn®l jobbra 2t®ltoek.

H8r mas ®rt®kn®l rosszabb 8tl ag®rt®kkel sz

T ' smeri ®s alkal mazza az emberi erRforr

T K®pes vs8llalti, szervezet.i strat ®gi 8k
fejl esziB®s®re. (2,

H8r mas ®rt®kn®l jobb 8tlag®rt®kkel szererg

T I smer. ®s ®rti a gazdas8gtudom8ny al a
jell egzet ess®geit ®s °sszef ¢gg®seit é
funkci -kra ®s folyamatokr ®s a&a gazdass
kompl ex rendszer ®re vonatkoz:-an. (3, 7)

T I smer.i ®s al kal maz zd eanz ®isn f ®rsmPpaio-bd yolj
m-dszereket. (3, 6)

T K®pes | ogisztikali menedzsmentt el kapcs

T K®pes p®nzigyi opkseBmgt §eBrafe(adas6)

! El saj 8§t2totta a gazdas§8gi rendszer mTk?®

T | smer i a kel °nb°zR projektben, t eambe
egy¢tt mTkO d@se,zetteRrsv esz®sh 8@syai t, 5)szakmai

T | smer.i ®s al kal mazza a v§&§llal ati gazds$§g

1T K®pes marketing ®s PR feladatok ell 8t §

1T K®pes folyamatok ir8§ny2t8§s8ra ®s fejle

T K®pes nemzet k° zi szintT feladatokban v

AvE8llalatok saj 8t bevall 8sa szerint | egin

tudnak hozz8j 8rul ni

T | smer. ®s al kal maz zd eanz ®isin f ®rsm§cio-bg y®Inj:
m-dszereket. (72, 7%)

T K®pes p®nz¢gyi, sz8mviteli feladatok e

1T K®pes folyamatok ir8§ny2t8§s8ra ®s fejle

T I smer. ®s ®rti a gazdas8gtudom8ny al a
jell egzetess®geit ®s °sszef ¢gg®seit é
funkci -kra ®s folyamatekea®Pra @®uazdag®
kompl ex rendszer ® e vonatkoz:-an. (45, 5

T K®pes vs8ll alti, szervezet. strat ®gi 8k
fejleszt ®s®re. (45, 5%)

T El saj8§t2totta a gazdas§8gi rendszer mTk

(36,4%)
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1 Ismei a I§¢;I°nb°zR projektben, t eamben,
egyéettmTked®ezet ®svez@b8®Ryait, szakmai
T K®pes nemzet k° zi szintT feladatokban v
Ctl agosna8n 3kOi% ebb lrBeig bank jwedt®kd BRket :
T | smer i ®s al kal mazza az emberi er Rf orr
T I smerii ®s al kal mazza a v§8lIlalati gazd§sgl
1T K®pes | ogisztikai menedzsmenttel kapcs
T K®praar keting ®s PR feladatok el l 8t §s§8r
A t®mak®°r z8r 8§8sak®ppen Y fenhozk®&s z8%rtud t8ts
m8trixot (1 8sd 2. mel | ®kl et ) , amely vil !
tudom8nyter¢leti szakmai kompetenci 8k, ar

T El ®gedettek a partnerc®gek ®s Rk is ho
1T El ®gedettek a partnerc®gek, de kev®sb®
T Kev®sb® el ®gedettek, de Rk is hozz8§ tu
T Kev®sb® el ®gedettek ®s Rk is kev®sb® t
z
g
I
e

A el vegzett mepg8mk@®p2ahapj 8nhogy ami Sér
Egyetem r ®s z®r RI az az ember. i er Rf orr §s
al kal maz &8s a, val amint a v8ll alati, szer

tervez®se ®s fejleszt ®se.
10. Sdkmak ompet enci 8k a gazdas8gtudomg8ny
(El ®ged&ltit sI®gt i hozz8j 8rul 8s m§tr

NN“’:""V :-l:e:dv":'z ;.i Magas elégudettsdy - Magas villalati hozzajarulss
Magas villalati horzajarulas

Alacsony elégedettség -

Alacsony villatat] hozzajdrubds Magas elégedettseg - Alacsony vallalati hozzdjdrubss

Forir 8§8saj 8§t fel m®r ®s eredm®nyei
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Ter mPszetesen a gazdas8gtudom8nyi ter
tudom8nyter | efteel km®Pk ®m®e t @sc it@ad viRgeealt ik , Kk
miatt jelen tanul m8nyban ezek nem ker ¢l ne

6. Osszegzés

A fel m®r ®s eredm®nyeit ®°sszegezve kider
megegyezi k az a t®ny, hogy a k®r dR2vet
| ®t s z®mdyabBs?l t eaddel kezR v8llalatok teolteot
rendel keznek olyan stabil h8tt®rrel, amel
ki nevel ®s ®r e ®s Rk | 8t nak a du8lis k®pz®s
A p8lyakezdRkmp&ltteanlc§ r8ad ®rt ®kel ®se s
ont ot az egy¢tt mTke d®SI k®pess®g
apasztalat. Amenny|
®n ¢ BorRt7rT$z8m -casd - d e kra& s2b\va,| § %-a mi mS§r
tabb k®pet mut at arr -1, hogy val
e
us
g
t

a
t
an
ben a kompetenci

nci 8i val a vs8llalatok. A rangsor

gondol kod8s ®s a d°nt®shozatal:i
edve. Ter mBszet esen ad-dnak ol ya
alatl ansg8gsg8hb- | k°vetkeznek. Nem | e
komoly munkatapasztal attal rendel kez
a gyakorlati tapast al at ok, °nsgll - -sé&gg, a Kkommuni k
k®pess®gek fejleszt ®s®hez tud hozz8j 8rul
ami kkel al apvet Ren meg is vannak el ®gedyv
gondol kod §s, °ngl | - P 0 bkl ®Rpneasmse®go | ®s, i 0§
kommuni k8ci - ter¢l et®n kel l erRsztenle ‘
8l 1l 2thatja a k®pzRhelyet.

nem k®pz®s specifikus szakmai k o mp e
mi v jobbnak 2t ®lt ®k ame gz aak ma 8§ liars8zr
t el etts®g v®gzett, amelyet a tud§gs:¢
bbi akat °sszefoglalva | 8that - -, |
mel yek hat §ssal |l ehet nek a S Z ¢
j &8n |l evonhat - az a k°vetkezt
k hozz8vet Rl egesen megegyeznel
m®I| yes i nterj %k tapasztal at ai
t
i

p
t
k
I

t
k
®
z

O Md—-S O —~+Cc ~

val e
el k e
or
f ol i
tanul
kompe
amit a
megfigye
kompeten
m- dszer ®
Ezek al apj
mi n®l j obb

E=<>»°®>»

e
k

k,
km§ @ p
ten 8
R temherddck8hms elviBen®z&s skei ne
g®nyekkel kapcsol at ban. Tehsg
®s prognosztiz8lt ®rt®keknesk
n arra kell t % eakgdeniesm|l @&@giedye
n megfelel R k®pz®seket fejl ess:s

I
z
§
a
Ry a
ci
S z
I h
ci
vV e

e
e

A
I
8§
a
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Felhasznalt irodalom

AmbrusC. (2018Dur0vgn 2Mhel:eny %l 6 a hazai mun
robotiLege€it®s dg8§L1omaioO2p1Borr 8s:
https://lzoom.hu/hir/2018/05/24/durvéelenyuta-hazaimunkaeropiacha-

robotizacio/

Cr yLa(2018.01.10)A roboti z8ci - L@d °4 t ®sn kKi®h elmpe k .
10., forr8s: https:/ /] maegmumkahelgekk . hu/ v el
2643016/

BarthgZ.i1 S8 f r 8§ ny mMR20G/YDK tkat 8§ s i rendszer ¢nk ®s
mu n k a v 8udbpadt. - i .

Eduline (2017. 11. 15)ttaHVG 2018as f el sRokt at §8sii rangsor.
egyet emek LRest fIRti &sk od 8lkhbmai02p18Borr 8§s:
http://eduline.hu/felsooktatas/2017/11/15/HVG_felsooktatasi_rangsor 2018
TKTPEP

GKI(2018YE |l Rr ej e-PAWMsGRIO 1Bazdas8gkutat - Zrt, E

K°ezpontii Statiszti:kRail.Hi3vatFaolgl (@2 &Xb&.t ad &.s
korcsoportok szerint, nemeé®lnEaor r § s :
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qlf016b.html

K © zmi Btatisztikai Hivata(2018 | %l :R.1.k2. R166 49 ®ves ek
foglal kozt at 8siFar8rt&9g:8nak al akul 8§sa.
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e qlfag8?back=/stad
at_fog

K°ezpontii Sttal (2018 @3t G6:Ra il . HiOva A fogl al koztat
| egmagasabb iskolai v®gzieFfos®§sk szer.i
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_glf007.html

K © zri StatisztikaHivatal (2018 03.06.)2 . 1. 14. Fogl al kozt at 8s|
|l egmagasabb iskolai ve®gDEOrs®G:szerint
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qlf045.html

K © zmi 8tatisztikai Hivata(2018 szeptember5.3 . 1. 1. Ai br et m®k haz e
(GDP) volumenindexek o r r 8 s :
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e _qpt001.html?back=/sta
dat_gdp

K © zmi 8tatisztikai Hivatal (2018zeptember58 . 1. 2. A brutt - haze
(GDP) ter mel Rsrer §:l y- 8ron.
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qpt002a.html?back=/st
adat_gdp

Magyar Nemzeti Bank2018: 1 nf | §ci - s | el e.Ndg@sNerpz2tdD 1 8 . m
Bank Budapesthttps://www.mnb.hu/letoltes/huin-12.pdf

Magyar Nemzeti Bank2019:1 nf | 8ci - s j el entMagyar (2019. sz
Nemzeti BankBudapes https://www.mnb.hu/letoltes/hdin-digitalis.pdf
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PwCMagyaror sz8g:CsZclséo.n 4 .dilg3d .t)gleit 81 it ®ar i

dg8tumal02018., forr8s:
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2016/csucson_digitalis_ipari_forradal
om.html

Tur,g. (2016A mMad.i LMer)t vi | 8nggyedikipasit §1 i s an
forradalomL et ° | t ®s dl&t.u mMad:. ,2 Of 108 .r § s :
https://www.portfolio.hu/vallalatok/itlanaismertvilagot-totalisanelsopria-
negyedikipari-forradalom.237125.html

United Nations Development Programif#917): Human Development Data (39
2017)Forr 8s: http:// hdr.undp.org/en/ dat a

World Economic Forum (2038The Future of Jobs Report 20XBologny/Geneva:
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Kosztopul oiskzu rAuncdzrieesksiz £va (sz®3 kgazda90924di) :
folyamatok el emz®s®nek k®rd®sei m XXI|I. sz§.
Gazdas 8gt ud o m§intgsi/dokoagflQ.14232/tefek21 7.6

Az 8l l amhg8ztart8§8s mTked®si ®s f¢gg
rendszere valamint nakf &g et Imez RO ¢
| ehet Rs®gei a k°nyvvizsgs§l a

Tat 8r Emese

A Global Chamber Platfornri amel y egyes?2ti a vilg&8g fRbb ne
kereskedel mi ®s ipao |19k®mara|elsn®e®\$ezaia'p]§n
gazdas 8gedatR fpenoyteegk ci oni zmusra, politikai i nst:é
piacok s®r¢l ®kenys®g®re az egyre nagyobb fok
kiemelt fontoss8gwvsg. A piacgazdas§g mTkodtet
sz§m§ra megfelelR minRs®gT inform§ci - 811 j o
p®Nz-®aeyij °vedel mi helyzet®nek alakul 8s8r . -1. Ez
szab8lyozott el R2r §sai szerint k ® s8zntotl e- tkt ®s
szol g8ltatj 8k. A sz8mviteldi besz8mol - k (p®
megb2zhat -s8g8t, a val- -s8gnak megfelelR volts$§
Az egyi k ilyen garanci 8lis el en eagefs¢ of geegtgleetn ekn
azonban Ygy v®l  em nem ®rv®nyes¢gl het teljes ec
°sszefoglalja az §llamh8ztartg§s mTk°d®si ®s
hg§tter ®t , val ami nt betekirnt@®@gtet laeddny o®g a®r k ®h
szakirodal mak °sszegyTjt®s®vel ®s rendszereze
Kulcsszavak§ | | amh 8zt art8s, ellenRrz®s, k°nyvvizsgs§gl .

1. Bevezetés

A vil8gm®retT v8ltok€&8bBdkE§sak véjrstaladaesl
el l enRr z®si rendszereket az 8l l amh8ztart 8
szab8lyszer Ts®gi k-eht eaRlI z®®s mteée¢ll jeed $2 t ;¢
j el ent Rs®ggel b2r a kulcsttokt o8 8gta ngatz
8§l |l amszervez®si tev®kenys®gek kompl ex ®rt
hat §rokat a nemzetk°zi egyc¢cttmiked®s h ¢
saj 8toss8gokat is figyel embe v G@mekegyikal apel
fontos felt®tele az ell enRrzR szervezet
°sszekapcsol hat-s8ga. Ezt szolg8lja az el
egys®ges?t®se, a nemzetk©°zi standardoknak

A nemzetgazdas8§g ®s az 8l |l amh8ztart§
®rt ®kei , mi nt a k°zp®nzek hasznos2t §8s8n:
kulcsfontoss8g% (Az CIl | ami Sz8mvevRsz®k ¢

Az Eur - pai Uni -mebgelant2@1lh hovesnbek@np ja§ lam 8 c s
2011/ 85/ EU irs8nyelve a tag8l | amok kol t s
kevetel m®dnyekr RI (tovs8bbiakban: 2011/ 85/


https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.6

Az 8l lamh8ztart§s melkPydi®sel |®sn Rrizg®se®n 8&kn rpe@n d s

I ok ko°z°otti °sszehas digztikéd adatskt bi zt
I §s8nak felt®tele a teljes k°orT ®
h tart8s valamennyiipdl.s zae KStz@&rm8/keavrrR.s
a k°nyvvizsgsgl - mag8nszervekat ek §I
bb nemzet k©®zi gyakorl atok k°vet ®s ®r ¢
lben el fogadott 8l amh8ztartgsi t°or
®V i CLXXXI X. tv., tov8bbiakban: Cht.) |
szigor2t8s8ra, a ||»g&rac°lkelhye ®koayharyagakalr

Az 8l lamh8§ztart8§s rendszer ®ben, el |l enR
v8l toz8s nem hagyta ®rintetl eng¢l a k°nyv
helyzetet teremtett, hogy az Emla&r m&ny
megszTn®s®re olyan idRszakban kerg¢lt sor,
2011.november8 n megj el ent i r8nyelve ®ppen k°nyyv
t®t el ezett fel az 8l |l amh8ztart 8si szekt
g8amhsg8ztartgs fgiggetlen k°nyvvizsg8l - -i a m

2Az 8l l amh8ztartg§8s mTk°od®si ®s ellenRrz®s

Az 8l lamh8ztart8s jogi, szer vsezzeenip o netsj §07 K|
ki emelt jkel Azt FBsl®@galneh 8zt art &8s az 81| amp®n
Gazdas8gi®s feitadaezet i megk®zel 2t ®s ®ben

®rtel emben a k°zfeladatok el |l 8t 8s 8§t fine
®rtel mez®s hi §nmn®r £z ethetm laal efteklevzitle§gos 2t ¢
tekint¢nk k°ezfeladatnak, i1l letve milyen s
egy adott orsz8g 8l Il amhs8ztart8si renc
el j ess® 2tte@snbie.n Faezl a&lalta nmhe8gzkt®azretl § s
®l et ben val - Sl-pb®miz  ggier epdar a
art 8si gazd8l kod8s r ®sz®t k®pez
art8s vagyong§ty-h&dzmmhIBuzjitart8asqgy
oznak. Az 8§l | ami, il l etve °nkorn
k¢l on terv®nyek 2rj 8k el R

dj 8§ k. Azi nglIRIlzam®M8/zeti a rat 8ls® zaf
°]l t s®gvet ®si,kben meghat 8r
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°zfe|adatok el l 8t 8sa el sRdl egesen
s®ve| tort®ni k. zhezt e&l laamh8ztf al &
jogszabs8gl yban meghat 8rozott
8s k°r ®be tartoz- feladat oka
szervezet ek, p®l d8ul8nwslkl,al ko
zervesz®sek is ell 8thatj 8k.
da el |l 8t 8s8nak finansz2roz§:
be vagy eg®szben t°rt®nR bi
§s
z
e

ow

W™ o D Wwn @

t

-5 ——x
m33~a
—QQ N w

i S

f el hfeozg 88slal ekhChzeezl ,a erre®@rkt® zte
§mo|§5| rend a korm8nyzat.
rvezeteket, amelyek t°bbs®gi

S50 — QA
_‘_'BN
O >TSS 0D xQ



82 Tat 8r Emese

mTk° d®s ®t t ° b°brskBayr@b&my z8dstbia irti § mongaants-z 2 r 0z z !

t 8mogat 8sok felhaszn8l §s8b- 1 kiindulva a
terjeszkedi k, hi szen szigor% szab8l yokat
amely eur - -pai Ak°zp®nzeket 0 htasgezvazgtl |, f ¢
al apvet Ren kélzfel adatot | 8t

Szervezet.i megk®°zel 2t ®sben az 8§l | amhS§z
az 8l l amh8ztart8s r®sz®t k®pezi k, ®s amel
szab8lyait al kal mazrBil 8kelall. apfAasaerwagietsi
8l l amhg8ztart8s gazd§l kod§&si szab8l yainak
szervezetre, amely az 8l l amh8ztart8s k©°r
azokra, amelyek jogi ®rtéeke&embéerndRkE8| Ea mb
kor feI°IeIi a k°zhat al mi ®s k°zigazgat &
b2r-s8gok, mini szt ®ri umok, kor mg§nyhivat al
ter ¢l et szervei, °nkor m8nyzlateotkR| e golagz§
szervekhez tul ajdonl 8s ®s i r8ny2t 8§s s
k°ezint ®zm®nyeket (egyetemek, 8l tal 8nos ®s
stb.), egysz-val a k°lts®gvet ®si rend sze
szrepe fel ®rt®kel Rd°tt az el mWult ®vekben

Magyarorsz8gon az 8llamh8ztart8s rends
2016i g nem ker ¢l t sor , fel adat ok, i nt ®z m®n~
hat ®konyabb gazd8l koaddsdra wal k° zeont 9 nz®
szTk2t®s®vel val-sult meg. Az 8tfog- sze
esetben vagyonfel ®| ®shez, il letve a t Wl
szintT ell 8t 8s8hoz vezeltyeaamat okbaganzeagysSgi
erRItetett gyorsass8ggal kevetkezett be a
Ez meggyeng?tetitekwileia Bl bamatj zBol ot er Rs s
k2vsg§nna. Ebben a hel-tyRidrmkean ppdleintcii k8d ii sfae
st ) 8n megkezdRd°tt a k°zp®nz¢ggyek reformj

T az 8l 1l amh8ztartg&8s m®ret ®nek makrogazda

T az 8|1 ami feladatok el |l 8t §si m- dj 8§nak

1 a kel ts®gvet ®s®t readszer emTRRdId®s sel ke
hat ®kony ®s §8tl 8t hat:- int®zm®nyrendsze

A tartal ommal °sszef ¢i¢gg®sben szgigks®g
meg¥%j 2t 8s8ra. E tekintetben | ®hyeges, hoct
megt ¥®rt ®s Rt az 81 I am gazdas8gbefol y8so

hat ®konys8g8hoz az egykori 81 | ami ®s °
visszavg§s8rl 8sa sz iks®gess® v§It. A fin
ad-rendszer meg¥%j 2t 8sas2ta®sk® ztaehlkirnese§
hat ®kony mTk°dtet ®se, af ibniazntsazr? sr ogzo8ss,i &l
ki ®p2t®se halaszthatatlanng v§glt. Az 811
el l enRr z®si rendszer, a stram®pgedezsebk®se;
az 8l 1 ami szabsgleykz§ s | Vhied 22 d EBMiHi®@Rsve8 I (L



Az 8l lamh8ztart§s melkeydi®sel |®sn Rrizg®se®n 88kn rpe@n d s

A k°zszf®ra mTk°ed®s®vel ®s gazd§l kod
k°z¢l kiemelendR az elsz8moltathat: -s8g,
®s firmagsz®s a megb2zhat -s8g k°vetel mB®ny
prec2z ®s teljeskorT sz8&mviteldi rendszer

A k°lts®gviehta®Bxinls zaenr vae ki €h § lall k oz Bsmokd D
menedzsmenttel, gazd8l kodB8Eemam8cip®nzegguyd
rendel kezve | 8tj 8k el f el adiad lali kratt ®t blAe nm
v8l |l al kdn&®sno kak apr of it hossz¥%t §von ®rv®e®ny
hanem a k°zszolg8ltat8s ny¥% t8s8n Kkeres
magasabb fok% kiel ®g2t®se. Mindk®t szektc
p®nz¢gyi felt®telrendszer mel | ett k®pes
adatokat . Nagyfok% egyszerTs2t®ssel ¢
®t edztenpdekent i, hogy a feladatell 8t §
nsz2roznia kell a bev®teleknek. Teh§t
el n°vel ®s ®n il etve a k°l ts®gek [
el mezRs®Yg§hmamxiimalletz8éd a p®nz gyl eg
elt. Jo°vedel mezR gazd8l kod§st egy |
8 n megal apozott tervez®si rendszer
m§C|-s bg§zi s8itnfegym&oimps exesdEmei tjeé
2000. ®V i C. t°rv~eny a sz8mvitelr
od- kT K%2 9 tets¢ kk °az®r 81 | a mhiSkiterjelyr t 8§ s s .
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z8mvitel 8ltal8nos ce®lI.a ®s szer
'l ' amh8ztart 8sit Blz8mws zred§!| dtoagsa |l hmav &
n a szektor sz8&8mvitel®t a k°lts®g
mh8ztart8si sz8mvitel a hagyom8nyc
e®sb a m-dos?2tott eredm®nyszeml ®I e
A szubszuver®n Kkorm8nyzat.i szint
S eszk®°zek®nt ®rtel mezhetR a
ktorban.
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sz8mvitel ®nek ®rtel mez®se
onyos fok¥ differenci 8l 8sra ¢
saj §tos mTke°d®si ®s gazd8§l kod§s
teobByj akzl EmEBmMag8zt art8s szerve
k°zp®nzbRI finansz2rozva il
el adat ai kat, a k°zszol g8l tat §s
di k ®r demiholgyl °an btsW®ilgajadzono$ia t Rke
zekt orirAsgll | ealmi e Mfto®@triesm finansz2rozz
§llam. Az 8&llami tulajdonos Abef
ens ®s fsennat ag dezndeadsniRygogse s § I®ls 0 dh&a |
| 8t 8s dimenzi -iban manifeszt §l
a sz8mviteld inform8ci -s rends:
megke¢l °nboztet ®s edlm®mjy@tk nak stz®k
| ®si sz8nd®ka is indokol j a.
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Az 811 a tart8sban ®s a ke®@p®nzg¢g

mh 8§ z
vagyongazd8l kod§8si fol yamat okat t°bb szi
Magyar orszg8gon a |l egf Rbb @lelt@rd RrRz RCI il mat
Sz8§mvevRsz®k (tov8&bbiakban: C€SZ) ®s a 20
k°nyvvizsg8l - mag8nszervezetek, a Magyar
a korm8nyzat. el l enRrz®s ®s a k°lts®gvet

bd sR el |l enRr z®si rendszer egym8st ki eg®sz

A Kor m§ny 1917/ 2013. ( X111 11.) Kor
kel t s®gvet ®si keretrendszer ®r e vonat koz-
tan8csi ir8nyefygf§Rekbgge®s®Petladasoke | m
Kor m§ny egyet ®rt azzal, hogy az Cl | ami
meghat 8rozott ellenRrz®si feladat 8val ®s
j anu-g®t Rl t°rv®nyben meTgshRegti S r p@m2 ¢ gysiz ad|
v®gezzen a helyi °nkorm8nyzatok k°r ®ben.

Az Cht -a 6t80vB&8 bAb§ a 368/ 2011. -X11.31.

pontjaiban foglaltak rendel keznek a Kincs
hogy a Kincstgr 8i $ ami®gygzrzhret §8s k¢l sR el l
feladatokat az C€CSZ ellenRrz®si tev®kenysH¢a

Az ell enRrz®s c¢®Ij a, hogy az adott ®v
eredm®nyeket a teljes sokag8§dmkovethyyar
al rendszer ®ves besz8mol - i megb2zz&at - ak,
nem tartalmaznak (Lentner2017).

A k°zp®nz¢igyinamdetk egiyfatdmdar dok ®s
rendszerek 8liviats g&laditigayzamelkggy a vi zsgs§l
vagy a Vvizsg8ltil ezemRI ggmi®g&Rpeinit dn | tor
(Csapodi2009).

3A f¢ggetl ens®g az ell enRrz®sek sor 8n

Nagy (2017) di sszert8ci -j 8ban a fée¢gget |
k°vet kredzoRl ag o k a't fogal mazta meg. A moder
ki emelt szerepet kapnak a f¢gggetlennek d
Ezekben a rendszerekben a v8laszt - k, i
k®pvisel Ri ket , t°re\1®ry,y<hc®zs§s®uldaetk,¢krbceg1yJfﬁeflj

¢99
0

ol yan kernye®et estzab§leyo®g Il rendszert a
mag8&nszf® ra ®s a k°9zszf®ra ®rt®kteremt ®s
j obban K i tudj on teljesed®s, YPszen hdaind
funkci -kat szervezzenek meg.

A vs8lasztott Par |l ament bi zonyos t een
hat al omr a. A korm8nyzat jogosul ts8gait
tiszts®gvisel Rire transzf ordme&lejka edd §¢ B¢ &
term®szetesen k°z°%ss®qgi forr8sokra van s:
megter mel t hazai j°vedel mekbRI ®s a k°I
k°©z°ss®gi vagyongazd8l kod8sb- |, hitelfe
beveal- | ter emt el R. A centraliz8ci - S
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kel etkeznek, amelyek a megbzz- -kt -1 a megh
hogy a t8gabb ®rtelemben vett k°zj: .- ®s ez
fenntarthmeégvan--dsnt hatgal lglyiesn i dA8I i s @
me g brhegb2 zott kapcsol atb- | kovetkezi k, ho

8§tl 8t hatatl ans§g mi att a me g-BE v ®h ¥y e sf2d IRe
magatart8st f ol pttataharte,gbeézzgl8§tmedgHK redsve

komoly s®r ¢l ®seket szenvedhetnek. Ekkor a
visszaj el z®seket, inform8ci - kat a meghb? z
akaray@®sv®®si mot2009)8ci -ir - (Miller

A megb2zottnak el kel l sz8mol ni a 1
p®nzfel haszng8l 8s8r -1, felelRs gazd8l kod 8§:s
illetve a k°zakarat r®v®n felg8ll2tott ®s
el Rtt,j] @ked -yditk§, mey | eegectl ¢ k BBesn bs 2@06Nkycoi on § |

Ezen i nt ®z m®nyek tev®kenys®g®nek az

f¢éggetl ens®g, amel yet nyomat @adaldgmtis a t ®m
(Cukierman et al. 1992, Eichenbergectelker 2006, Gendron et al. 2001, Hayo
Voigt 2007, IMF 2013Magg e t t i 2012). A |l egjelentRsebb

b2r - -s8gok, al kot m§nyb2r-s8gok, j egybankc
|l egfel sRbb szintT, k¢ 1sszRE nv@nwzRiszyRik e &I, | evmF
k°nyvvizsgg8lat int®zm®nyrendszer e

4. A fuggetlenség indikatorai a szakirodalomban

Picciotto (2013) bs§r a mags8nszektorban n
g-rcsR al §, azonban Vv®l em®nye¢ gdegtyled nesnthge
kapcs8&8n i s Nagy (2017) disszerté8ci-j&8ban
vizsgs8l at §r - | Picciotto gondol atait haszr
8l talam tett kieg®sz2t®sekkel.

Amennyi ben gazdas8gi mtsb -kl°,nyaavkZsyggVia
formali z§8It keretei kezott teoert®ni k az ®
fé¢éggetl ens®get :

1) Criticalityi s z8 nd®k ®s k®pess®g a teljes2tm®n
kritikai hozz8&88I1 | §s;

2) Additionalityit ud8ster emo ®s§adott ®rt® teremt
3) Timelinessir ugal mas, gyors reakci -k, v®l em®n
4) Materialityi a vi zsg8l t f ®I ®rintetts®g®Vel |
f¢éggetl ens®g kapcs8n k®pes ®s tud egye
5Hi t el ess®g;

6) Mi N Rs®gi hossz¥t 8v¥% kapcsol at ok al ak?t
szempontokat is figyelembe v®ve.
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A k°nyvvizsgé8l ati fégg
szakirodal wWnWwa2013,Mp@bdgt i 2
definzcietiReki gnggl h

etl ens®g tart e
012)

1)de jur e fi¢fgeggeateltel nesn®&g® g, amely a |jogszeze
regz2t®sre ker ¢l a jogi helyzet szerin
2)de facto fidggagteltdren®®Pg t ®nyszer Ten,
meghat 8roz8sr a.

Moser (2009) szeriahza-86¢ggetlens®g t°bbc

l)al kot m§nyos f¢gggetl ens®g,
2Qpolitikai f¢gggetl ens®g,
3ymTkoed®si fe¢gggetl ens®g,
dYszakmai f¢sggetl ens®g.

Moser alapvet Ren az Cl | ami Szg8§mvevR:
kapcs8n fejezi ki v®l em®ny®t, azonban a
abso | “at f sggdbaamehggkal ®®kz®se er Rsen megk
egyenl R | ehet a k°rnyezeti i mpul zusokt -

mi ndenfajta befoly8s ®s szab8lyoz8s al -1I.
Al ventosa (2014:413) volekRalye® aasihamge
eszthetR a k°nyvvizsgs8l ati ter ¢l ef
mben il | %zi-. Nem °nmag8®rt val - <cG@G
zt bi zonyos |l egf Rbb el | en Moz R i ni
t ben vannak, m8§sr ®s z t a |l egf Rbb €
t szolg8lnak. o Ilyen | egfRbb el l enR
®nye i s figyel embe vVevVe a k°nyvvi
i zsal8yan swpmeci 81 i s, kompl ex el l enR
|l en szak®rtR (vagy szervezet) a t
koz8s sz8mviteli rendszer ®nek fel ¢!
I mi helyzét ®aRIlF dk$8g®t et ®sacdatk al
vl em®hyt koyg Bbv 2g®ts 2005, MBBJ).(ABary et
i standardok a k°nyvvizsgs8lat c®Il j ¢
i zsg8l at c®l Pazagey®l komut AeBbhakzng
se. 0 (200. t®masz8m¥% Nemzet k©®zi Ko r
em®nyem szerint a f¢éiggetl ens®g al
ens®g no®l k¢l ®s a hozz§ tjeerltlezmz R
an, azzzetlil eeRezd®s dR| POOFESR)C A:- | 8t [
ens®g ®s a semlegess®g, amelyek a
| v 8r 8igangl20B8k ( Mansur
(2010) v®l am@mye®gs Karpicrst8§ na sfz8g
ki h2vgst. Ugyan a szer zR a Sz¢
s®nek, funkci-ell 8t 8&8s8nak el emz®s ®t
vvizsg8lat int®zm®nyrendszer ®r e ki s
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1) Az abszol Yt féeoggetl ens®g nem val . -s2tha
adminisztrat2zv korl 8tok miatt s em. A
azon k°nyvvizsg8l -k, k°nyvvizsg$8l - - t§r

k°z®rdekl| Rd®sr egazskz&Inoad - kraat -vonat koz-
jogszabg8lyi koetelezetts®gen al apul -
P®nz¢gymini szt ®rium k°zfel ¢¢gyel et hat
szerint kell, hogy v®gezze a k°hkyvvizs
®s ennek eredm®nyek®ppen a k°nyvvizs
mi nRs 2it @@t | y el al kal mass§ v8l nak § |
k®nyvvizsgs8l atii anungywr@gK@a@v i zsg§l
kereszt ¢l , szint®n a P®e®nk:igemiel sk R@n
szervezeti f¢gggetl ens®g i s megk®r dRj el
2) Kiz8r-lag a jogszab8lyok nem garant 81l
el m®l et ben biztos2tja a f¢gggetl ens®get
i nk8bb egyfajta tuk&@tnylvivapostg@®tl atjiel ann
egy®rtelmien t¢kr°oznie kell, hogy a k
®l vez, ®s ki z8r -l ag a megb2zz. a t8&rsa
megfelel R el sz8moltathat- -s8g i g®ny®t s
megla pj a a megfelel R t8&8mogatottsg8got,
féggetl ens®get is, amelynek ez | ehet a
3) A k°nyvvi zsgsgl knak/ k°nyvvizsgsgl - t 8r
sz¢ks®gek fé¢ggetl ens®g¢k me g Rr z ®s e ®
b|zott|s1§/gzi|v§nosségulémmiga1tbtts§g szempo
N®l k¢l ©°zhetetl enek. Az audit 8l t SzZer ve
nyerje a k°nyvvizsg8l-. Tov8&8bb8§8 nem el
standardok valamint az egyesmme e t i jogszab8l yok szer
mTkednie a k°nyvvizsgs8l - -nak ennek a s

elismertnek is kell lennie.

5. A kdnywvizsgalati (de jure) fliggetlenség

A 8. i'elsRyreg8wvai alapj8n a tag@jodgsaemrsik nak b

k°nyvvizsgsgl - ®s k°nyvvizsgsgl - c®g (tov!
l egyen a vizsgs8lt jogalanyt -1, ®s a Vvi zs
r ®s zt , val ami nt ne v®gezhesse el nta jog ¢
k°nyvvizsgsgl -, a k°nyvvizsg§|- c®g vagy
k°ozott ol yan kezvetett vagy k°zvetlen p
kapcsol ati b&l ¢®rftemen a nem Kk°nyvvizsg8l ati
ny vj tageyg§tal apj 8n p8rtatl an, ®sszerT ®s t |
k°vetkeztet ®sre juthatna, hogy az csorb?2t
12006/ 43/ EK( 2ior086n.y eth&j us 17.) az ®ves ®s ©°sszevont
szerinti k°nyvvizsg8lats8r-1, a 78/ 660/ EGK ®s a 83/
84/ 253/ EGK tang8csi eilryserzy®es|l®r Rilat 81W.onf ekj2evzeelt h2 2. ci
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Azt is biztos2tani sz¢iks®ges, hogy a
r®szv=®nyesei, val ami nt avz8§ | il lay &« z 8®gk & ¢
i gazgat §si ®s fel ¢ggyel et szerveinek tagj
a jog szerinti ke nyvvizsg8l at v®grehajts§
k°nyvvizsg8l - f¢iggetl ens®gi®t k ®sy p8irzag §laa
ke nyvvizsg§sgl c®g nev®ben v®gzi
Ennek megfel el Ren a kenyvvizsgs8l - ®
getl ens®g ®t biztos?2tand- Sz8mos gar a
zab8l yokban. Cltal 8nos lel vrBar8sny “jotghya
as8gi t 8rsas8g r ®s z ®r e ol yan szol g
ttmTkeod®st az ¢gyvezet ®ssel, amely Kk
yilagos el? 8t 8s8t vesz®lyezteti.
viteIi t°rvemry R?ZgEoeat, | ehrosg®@g eat ki
a csak megfelelR indok alapj8n
sg8l at i el j 8r8sok t eleimt mit ®Re ol
RUgynalm&knakz el v jelent sregokkrori§bh
rvenyymesRer goai akt2&8rtstas 8gi k°nyv
tott alapot a f¢gggetlen k°nyvvi zs
sz8mvitel:i t°rv~eny szerinti be
megad8s8&nakazaznbahuteazs2ag@sael R2r
nyvr RI sz- | - t°rv®nyben mS8r nen
k t 8mogatni, hogy a k°enyvvi zs
8sokt - | svemz®rme®rviee ge®g &z zae, meRg b 2 .
®t akkor , ami kor VRl em®ny ®t Ki @
kezotti szem®lyes ®rintetts®ge
| e l and- k°nyvvitzasggj8l,- vaal qaand chd s 8ngeim
ke nyvvizsg8l -v8 a t8rsas8g vezetR tisztse
ezen szem®lyek KepnpeBbb®oazg§€8ashseBgj anunka
jogviszonya fenn8l |l ta ®sd&tjRRIn,s zv8anh®atnoi tntt hasn
A féiggetl ens®gqgi szab8l yok er Rs2t ®s ®t
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mi szerint a t8rsas8g | egf Rbb szerve a t §
i dRre, de Il egfeljebb °t ®vre vigdRtsarnthamg &
nem | ehet r°videbb, mint a | egfRbb szerv
besz8&mol -t el fogad’- ¢l ®sig terjedR i dRszeée

Mi ndezeken t % egy®b °sszef ®r hetetl enc:c
t°rv®ny, amel y mi nidzesng 8l a maar a®r vt®ngy eks®.n yBEvI vR
a k°nyvvizsg8l - a jogszabsglyi k°telezett

2Pol g8ri T°rv®nyk°nyvrRI sz-1.- 2013 ®vi V torv®n
A sz8mvitelrRI sz-1- 2000. ®vi C. t°rv®ny 155/ A.
“Gazdas8gi t8rsas8gokr-1I sz-1l. 2006. ®vi IV. t°rve®e
SA Pol g8ri T°rv®nyk°nyvrRI sz-1. 2013. ®vi V. to°ryv
1. pontja alapj 8&n.

A Pol g8ri Torve®nyk°nyvrRI Asg3) -bB2R&3d®®Vi V. tor
A Pol § T°rv®nyk®°nyvrRI sz-|.-.2013. ®vi V. r
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sor8n k°teles a f¢gggetl ens®g®t megRri zni
nem utas2that- ®s seffildi k8htyavi neq§lbatf 08
el v8r §s, hogy a k°nyvvizsggl - mi nden te
alany8t-1, a jogszab8ly ez®rt el R2rja, hc
vehet r®szt meghb2z- -j a’EdemtfR3los,chrekl §mergah okzen
a f¢ggetl ens®g vesz®lyeztet ®s®nek tipiku
ford2ztani, 2. gy az °nell enRr z®s, °n®rdek
fenyegetetts®g. A kamar ai t°rv=eny al ap
vesz®l yeztetheti, ha:
Ta v®gzett jogszabsglyi k°etelezett s®gen
°sszef¢gg a megb2z. r®sz®re teljeszter
szol g8l tat 8s;
Ta megb2z. vezetR tiszts®gvi salaRgrae vagy
tag k°nyvvizsgsgl kozel. hozz8tartoz:|j e
T ol yan gazdg8l kod - tekintet ®ben | &t el
k°nyvvizsgsgl -i tev®kenys®get, amel yn®lI
a megb2z8s8t megel RzR k®tve@erxehRbebzbrar
a fel¢ggyel R test¢l etnek a tagja volt ve
Ta kamar ai tag k°nyvvizsgs8l -ra, a k°nyyv
m-don nyom8%t gyakorol
Mi ndezek mel |l ettt a kamar ai t°rv=®ny ne
(hivat8ssal) °9sszeegyeztethetetlen tev®keEe
A k°nyvvizsgsgl - jogszabg8l yi kotel ezeé
tev®kenys®g el |l 8t 8sa melys®gbeare,m amdlegt ad
vagy csorb2thatja feddhetetl ens®g®t, obj
h2rnev®t, ®s amely ez8ltal ©°9sszeegyezteth
Tobbf ®l e szakmai szolg§ltam§ssegb?-dpp
feddhetetl ens®get, az objektivit8§st vagy
feladatk©°rrel (hivat 8ssal) °sszeegyezt e
ny %j t 8§s a, val ami nt a szakmai szol g8l tat ¢
tek enys®g el |l 8t §s a, ha annak hat8s8ra a
k°telezetts®gen alapul - k°nyvvitzsgs8l -i te
A féeéggetl ens®gi szab8l yok vizsg8l at §
kotelezetts®gen- -al apviR®kehyYyaPygvid2zs &alak me
kamar ai t°rv®ny kiemel i, hogy a d2jnak
8A Magyar K°nyvvizsgs8l -i Kamar 8r -1, a k°nyvvizsg§l
kezfel ¢gyeletrRI sz-1 .- 2007) WRWokedXKHsVei t°rv®ny 61.
°A Magyar Kenyvvizsgs8l -i Kamar 8r - |, a k°nyvvizsgsgl
kezfel ¢gyel etr RI sz- | - 2007. ®v i LXXV. t°rv®ny 61.
1A Magyar K°nyvvizsgs8l -i Kamar 8r - |, a k°nyvvizsg§g.
kezfel ¢gyel etr RI sz- | - 2007. ®v i LXXV. t°rv®ny 63.
A Magyar K°nyvvizsg8l-i Kamar§8r -1, a k°niyvvizsgsg,

kezfel ¢gyel etr RI sz-|l - 2007. ®vi LXXV. t°rv®ny 53.
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ny%j tott egy®b szol g8l tat8sokt- -1, Pazok se
il 1l etve, hogy a d2 | azf8esl tn&tyes| d&kaede?otn§ svav i zesr
nem fizethet jutal ®kot ¢(gyf®l szerz®s®rt,
f®l nek ¢gyfelet aj8nljon. Az |1 FAC etikai
AHa a valamely k°nyvvizsg§|ati cgyf ®
k°nyvvizsg8l -i VRl em®nyt ki bocs§t t 8r sa
teszi ki, az adott ¢(gyf® tRI wval. - f ¢gg®s
vagy ferypaea®Pedty®E Wozza | ®tre.
A vesz®ly jelentRs®ge olyan t®nyezRktRI f
fa t8§rsas8&g mTkod®si szerkezete
faz a t®ny, hogy r®g-ta-em$§kedRvaaagyni Wi t
Taz ¢gyf ®lI mi NnRs®gi ®s/vagy mennyi s®gi ]
Azet i kali k-dex tehs8t §8ltalgnoss8gban r
pontos m®rt ®k ®t , a megfelel R k°zz®t ®t el el
k°nyvvizsgs8l - ¢c®g ©°sszes k°nyvvizsgs8l ati

annak a dajmeé wettelanek’®,g egyetl en Y%ke&nyvvi z
azonban a magyajogzadBBilypwdBlsbanspaci 81 i s
k®nyvvizsg8l -ira vonatkoz:-an jelenik meg.

gy p®l d8ul a hitelint®zeteRORB. ®®va |
CCXXXVII. torv®ny 260. A (4) bekezd®se
szem®ly k°nyvvizsgs8l  -val szemben k°%vet el
hitelint®zetn®l | 8t hat el k°nyvvi zsggl i
hit edteketrtaRegye gy hi tel i nt ®zett Rl sz8rmaz- | °
haladhatja meg ®ves j°vedel mdnek (bev®tel

Ugyanakkor az2tT7kapostzjabS§égyhtti a Al

°sszef®rhetet|eIns®rgmgyszcalbl§4ry§$a @rztzal m®b e
el R2r 8s hi 8ny8ban az ®vi 10 mill i - forin
k° nyvvizsg8lt ¢gyf®l tRlI sz8rmaz- °sszes b
A Magyar K°nyvvizsg8l - -i Kamar8r -1, a k°nyvvizsgg,
kezfel ¢gyeletrRI sz-1 - 2007. ®vi LXXV. t°rv®ny 54.
BA Magyar K°nyvviasgB8hyvviKasnggBri |ltev®kenys®gr RI ,
kezfel ¢gyeletrRI sz-1 - 2007. ®vi LXXV. t°rv®ny 54.
“Az | FAC etikai k-dex®nek 290.222 bekezd®se p®I ds§gu
k°nyvvizsgs8l -j8nak kggyPelkeil |l sz2®8mnie azokat az ese

kapott d2jak meghal adj §k8ta. cl®gt etrenl g teiso nda2lj bEtvhRitcesl @S
Accountants (IESBA), 2016

BEgyidej Tleg |l egfeljebb tthzazt sezl® vke"tnkyevzvei tzis ghSilt-e | ifnetl @
term®szetes szem®ly k°nyvvizsgs§l -

Az egy tulajdonosi csoporthoz tartoz- p®nzg¢gyi i n
al apkezel R t8rsas8gokt- -, eRys@®@®eR|l y®gtRetsReberygeres
tul ajdonosi csoporthoz tartoz- befektet ®si al apke:
jovedel me (bev®tele) pedig nem haladhatja meg ®ves
YA MagygwvKeeg8l -i Kamara szab8lyzata a k°nyvvi zsg
szabsglyair-1 ®s a fegyelmi el j&8r8&sr- 1.
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me g sszes 8rbewdtyelk®reslk t (Bna g $hresSvARE @ kdte. k)
szerinti ®rtel mez®sben az etikai szab§lyz
forint 8rbev®telt el ® R k°nyvvizsg8l  -nak
A Magyar K°nyvvizsgs8l -i KambEBpakt &lza
figyel embe venni a magyar saj 8toss8gokat.
kenyvvizsgsgl - a k°nyvvizsg8l at mel | ett
tan8csadS§8s, bel sR ell enRrz®s) folytassol
k°myi zsg8l: - tev®kenys®get folytathasson.
Ezen saj8toss8gokb-1 az is k°vetkezik
felv8zolt |l ogi k8t k°vetj ¢k, akkor a f ¢gge
figyelembe kell venni a®kbPRYyyvhnyeg8?jbeby
bev®teleit, 2 gy akkor sem felt®tl eng¢gl h
k°nyvvizsgsgl t cgyf ®ltRI sz8r maz- °ssze
(mag8&nszem®Il yek eset ®n: bev®t el ®nek) 50
k°nwywwyi8lt ¢gyfele van adott ¢zleti ®vben
Knyvvizsgs8l - c®g eset®ben a fg¢igggetl e
k°nyvvizsgsgl - c®g nev®ben jogszabs§lyi k
tev®kenys®get v®gzR ©°sszes kalmar a®s thagr me
kamarai tag k°nyvvizsg8l:- f¢gggetl ens®g®ne
c®g f¢iggetl ens®ge vesz®lyeztet ®s®nek minkF
meg kell tenni a sz¢ks®ges - vi nate®erhk e d ®s e k
vezet eredm®nyre, akkor a k°nyvvizsgs8l i
m8r el fogadott megb2z8st nem szabad tel]je
Nemcsak a kamar ai tag k°nyvvizsgsgl - (
alanya k°z°ott k°vdtalit°mea®ny,f hagmetm an K®
hgl - zat §nakkfeld ggedtelnemnmeeka vizsg8lt gazd§sgl
eset®ben a f¢igggetlens®gre vonat koz- rend
szerv®nek, |l egf Rbb i r8nyytel R(tesetiRlet ®a
tagj8ra, valamint a vezetR 811 8s% munkav:
el R2r 8sokon t % a f¢gggetlens®ggel, obj ekt
feladatk°rrel (hivat 8ssabk®ge’kskseZdeefppPrtse
r®szIl etszab8lyokat a Magyar K°nyvvi zsg§gl
szab8lyzat8ban 8llap2tja meg.
BA tev®kenys®g¢ket kezdR, illetve a tev®kenys®g sz
kenyvvizsgs8l -i C Begt ed sn®N@Plh enc sakt aa hke¥wmadi k ®v ut
k°ez®rdekl| Rd®sre sz8&mot tart- ¢gyf ®I eset®n ez a sz
®A Magyar K°nyvvizsg8l - -i Kamar8r -1, a k°nyvvizsgg,

kozfel sgyelewi RLXX¥-1t+t°20®hy ®2. A (1) bekezd®s.
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6. Kovetkeztetések

Jelen cikk alapvetR c¢c®l kitTz®se az volt,
k°rbej 8lrljeamh &zt &8rt 8§s el |l enRrz®si rendszer
hel y®t, szerep®t ebben a rendszerben. A f
kenyvvizsg8l ati vonat koz8sain kereszt ¢l
jelent Rs®g®t .

Az §1 | asnh §szztearrvie§z et ei nek emf kAt ®s benc
vl |l al kozémoakalrofit folyamatos n°vel ®s e,
kereszt ¢l a t8rsadal mi sz¢,¢ks®gl etek min®
sz, ¢ks®gl et ek ki el ®g2 a®ser @z thek ®baec nmeagt ko
j°vedel mekbRI teremt forr8sokat, 29y azol
§tl §that-s8§g8t ®s szab8lyszer Ts®g®t szg¢ks

bgy gondol om, hogy a fé¢ggetilan k°n
k°nyvvizsg8lbeh ®deRO¢etk®wett jogszabgly
az-ta szTkebb k°rben ugyan, de hozz§j §
gazd8l kod8s8nak, sz8§mviteldi munk§8j 8nak,
vagyon8nak sz8mbav®tel @leessz,t @ ®he R, k antkrod
besz8mol -i k megal apozotts8&g8hoz.

V®l em®nyem szerint ki emelten fontos a
megteremt ®se ¥gy, hogy az ne csak gl ob8li
nyil atkozatokban, fhd®semsar ®Whndenhapimemik
kijel°l ®s®r e val - megb?2z8s ad-j 8§ra ®s az
ki hangs¥ yozvahiaszdh] az8sa kett Rs®g | el el
k°nyvvizsg8l -nak objekhav; a®l emB®nyet kekl
az Rt kivs8laszt - ®s d2j az8s8§t meghat 8§r oz
ki mutat 88sokr - 1. Ez ut-bbit is figyelembe
hogy a f¢ggetl ens®ge meel gaietveaszeakhy mk g &F
tovg8bb§g, hogy a k°nyvvizsgsgl -i feladat
megteremt®se milyen m®rt®kT egy¢tt mTkode
form8l -i r ®sz®r RI
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Kosztopul oiskzu rAuncdzrieesksiz £va (szerk.) (2 :
folyamatok el emz®s®nek k®rd®sei m XXI|I. sz§.
Gazdas§8gt udo m§ mtysi/dokoegtl Q42 figkelR EsH 7

A felsRfok% sz8majlktelekt &«®Ppz ®sbdjel

®rt ®kel ®se hall gat - i me gk ®r d e .
Mi k§8§cz- £va

A felsRfok% oktat8s moderni z8l 8§sa ®s az err
felhaszng8l 8sa, alapvetR elv8rg8s. C®l dam ®rt ®ke
tov8bbi feladatokat a t°bb ir8§nyb- | megf ogal n
a hat ®konys8g m®r ®s ®re szol g§l eszk®z°k el m®
al apk®pz®s, sz8mvitel szakir8®ybsz&rml |l ggtakior
esettanul mg§nyt feldolgoz- t8rgy oktat §si gy ak
alapj8§n ®rt®kelem a hallgat i el v8r8§sok ®s az
bemeneti par am®tiemegalapozo(el; R kt Rapnzuel t8tss ®gt 2 | us) a
hall gat -k bevon-dg§8s8t, az el ®rt eredm®nyek, @

Kul csszavak: felfs®jflo&kdiztoRs attgat ®loknys 8¢ mer ®s

1. Bevezetés

A felsRfok¥Y oktat8sban sz8mvitel oktat: - k@
mer ¢ | fel bennem ®s koll eg §|mban-eaa k ®r d ¢
munkgnka mMegh er eel mEAny es e bb oktatni ? A
di 8kolk evhzs@sszeaj- kiindul §si alap, de neh®

A k°rnyezet¢nk felgyorsult v8l toz8sa
m- dszereket elavul tt § teszi. Fol yamat os
eredm®nyek megRrz®s®mezdszAr k®@®piz®megtujy tab
sz¢,¢ks®g van. A Budapest:i Corvinus Egyet e
EFOR3.4.316-201600006 i A A Budapesti Corvinus Egy
fejleszt®sei a felsRfok¥ oktat8famPhBS@gR®
®r de k@®breonoekt keret®ben zajlik. A tansz®k
h8rom kerg¢lt a projektbe. A bachelor k®p
angol nyelvT kurzusa; A P®nz¢ggy Sz8mvite
°sszegz®s®t jelentR gyakmviltaglii tiamft 8rmgat i
egy a master k®pz®sen sz8mvitel ®s p®ONzy¢
el emz®se tant8rgy.

A megval -sul't fejleszt ®sek ®rt ®kel ®s
kidol goz §s a, el engedhetetl en r®sze a fejl
al apk®pz®s °sszefogl al 8s8ta P&henPMVif ®e @iV €
informati ka 2. tant 8rgy keret ®ben megval
tant 8t P eknese8mvitel i, ad- z8si , i nfor mat.
esettanul m8nyt al kal mazunk. A f®l ®v sor

besz&8mol - kompl ex rendszer ®t szimul 81l -,


https://doi.org/10.14232/tgfek21sz.7

A felsRfok%w sz&8mviteles k®pe&®sben zajod97- okt at

|l ebonyol 2t 8s8tl .v8A jwikz sag lad tl ghaitp ktt®z i s e

el saj 8t2t 8si szintje, a tanul 8si st2]lus,
gyakorolnak a hallgat- -k t8rgyal kapcsol
rendszerez®s ®s sgdgm®g it Pked ®shamPldeszyer ek ¢
a k®r dR2 vet ami vel gyTjtoem az adatokat .
eszk°z%°kkel, m- dszerekkel kapcsol atos hal
j°vRbeli fejleszt ®s im@nry&Emrsyedk @k itjeehletli ®sa® it e

2.0kok 1 elvarasok

A gyorsan v§8ilmiotz -t &ni2At8sbubnbkes Rokt at 8sban n®
vagyunk a munkakezd®dhehogdge mn®@ IiBt®g eizs a

®v m¥l va m8r Yj eszk°z©°k, szab8l yok, | e h
el emeit, eszk%zeit ®s m-dszereit egyar 8ni
egy¢tt vs8ltozik, hogy mi k a t8rsadal mi, (
amd yek megj el ennek az oktat 8ssal k®pz®ss

Az®r t8®k al §ban ol yan produkturﬁ, amely |
hozz8j 8rul a szTkebb ®s t8gabb emberi k°©°z

hat 8rozott k°oz°sls®gMesit @szt Relf Ra&git vaaz
azaz individu8lis fejlesztR funkci- -t is b
®s a szoci8lis ® etk®pess®g egys®ge. Szoc
orientg8lt, koopersa®@g,v, akiol € mn&g§®p z &szreem® Imy
adotts8gait felel Rsen gondozza, fejleszt
k®pes al kal mazkodhkionvesssébds s P@Begy ®neh § B¢

Azmunkahel yivied vyg§I18wsa ksaz e oy eggrekiseblm k  a z z
repe van az aktu8lis szakmai i smeretel
®pz®snek®®snypelsviock®tzs®hekhek. (I 8§sd

~ O

l.8§bMankahelyi el v8r 8sok

pozitiv hozzaillis 2 : ..-_,.A—- — —

ForrMrmkenhall et al.(2®@D3)39ai®&p jHamwki hess zt ®s
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Sz8mesnzet k° zi20(5&hwe kt ale2016Fardong et al2017)
®s magy aCs &hurt @O0REp (- R0 k § Yarga2015 foglalkozik
az oktat8s ®s munk8ba 811 8s k°z°tti v§8It.
k®pz®s, a szakmai gyakorl at , il l etve a mt
Az okt at 8s t eiraizlagh &€rez édsk Rz iiMmviie g laemly® z
l' i st 8kat k®sz2tR int®zm®nyek elt®r Ren r a

m®r het R az egyes k®pz®si i Nt ®zm®nyek verl
i g®nye n®l k¢l ki emel ve a |l eggyakrabban
°sszehasonl 2tt 8dib&lo ka S&ftellavgeptont sz 8 ma, a h
vV®l em®nyek, az -piedc®r t piokimkidRk R °vedel mek
nemzet k°ziesed®s szintje (kel fol di hal
egyccttmTke d®s) . Nemzet k©° zi °ssazewket ®3 be
oktat -/ hall gat ar g8§ny, az ind2tott k®pz®:
rendel kezR oktat- -k ar8nya, dzjai k (Nobel

publi k8ci - -s teljeskPIcno®uuwse,k,( okntpaatc-t |f@tkstzo&
Femt art-i szempontb-I| | ®yeges a forr$§
finansz2r.oz®8NeimzehtSktWBir fel z8§r k-z8sunkat |
alacsony a felsRoktat8sra fHoed2tvotstzo8lP &
arg8nys8bhdan0aeR®W0O6Vvi zsg8l va m®g cs®°kken®st
adatatal apj 8n a k°l ts®gvet ®s bRI a-bah 2003s Ro k t a't
ban 1, 1 9%, a +Hh@&lny Po mMt7 onbvd1® 1i5®sc LaDkL 70, 8 5 %.

°sszem®r 8BBeadat ZakazEAf 0odbead R honlaaByj 8§r - | (
28 8tlag 1, 2%, aazl ,®11l,05v% sf el 8entitai 2a, 4P4 nn,
adat. A volt szocialista ter¢glet 811 amai
Lengyelorszg8g 1, 2%akdms¢lkogtlell 289 8@d elh@®r s :
megel Rz benn¢gnket . Me gotte¢gnk Rom8ni a,

finansz2roz§8si forr8sok hat®kony fel hasz
i nt ®®zm®nyben, s ok szakon folyiRer «k ®g8t ®s ,

er Rf or’r 8sokat .

Az oktat §a halakiedreerke a | ®t sz8ma ®s az
°sszet ®t el e meghat 8roz-j a a k®pz®snek.
ingyeness® tett k®pz®sre a |legjlbmhz &R®ipes:
form8ban pedig a j- illetve megfelel R k®p
felv®telt. A | egjobbak k©°zg¢l sokan k¢l fo

Egy kor 8bbi fel m®r ®s szerint a haRWK:gat - k
a kurzus megfelel Rs®ge, az int®zm®ny aka

k®pz®s ut 8ni el hel yeiTkreed2®E0 2 )I.e h/z Re®Rga k §
speci 8lis szolg8ltat§gs megfelel R mi nRs®g
di 8kok eikg®nhi@sle®@gs?zte mpontj 8R0I115) ( RAgahaetl g

1 https:/iww.ksh.hu/thm/2/indi2_2_2.html

2A Okt at §si hd sv agd chd t &i0 la7l/ &2plj8&8n 64 i nt ®z m®nyben 187
Magyarorsz8gon. Gazd8l kod8si ter¢leten al apk®pz®se
szinten 11 f®l e szakon 81 akkredits8lt k®pz®s indul
https:/mww.oktatas.hu/felsooktatas/kozerdeku adatok/felsooktatasi adatok kozzetetele/felsooktatasi statisztikak



https://www.ksh.hu/thm/2/indi2_2_2.html
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/kozerdeku_adatok/felsooktatasi_adatok_kozzetetele/felsooktatasi_statisztikak

A felsRfok%w sz&8mviteles k®peE®sben zajd9- okt at

vV®l em®nyek, az ®rt®kel ®s egyetem¢ignkeon r ®s
(Hal vel) rendszlktben®s aessmbég k ®rudt e8zn®s s e |

kevet Ren zajlikokt®tatHasvael v&lPamiet | @nt ant §|
el Rad§s, szemin8ri um, oktat - -r a (fel k®sz
k®r d®seket tartal maz. Nem t ®r ki az infr
t 8mogat - tev®kenys®gekernvezdted ®r eni n Rz ®gd
rendszer®nek fRbb el emei: az el Rzetes f ®I
Vi sszajel z®sek, a f® ®vzS8r: megbesz®| ®s
tananyag ®s oktatg8si fejleszt ®sek.
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Az¥sj t 8rsadal mi ®s technikai KkyiZnyezet!

gener 8ci ) m§ s er ®nyekkel ®s gyenges®gek
m-dszerek ®s nyitottan hozzg88I1 I - oktat -k
jell emzett gener 8ci - sokir8ny% megosztott
visszajel z®sTarii2®@1y ®vredndEe!l kezi k. A jobb m
kut at 8sok egy r®sze a saj8tos munkahel yi

nem el sRdl eges, fontosabb a kih2v8st |jele
munkahey i k © z ° siCfcker RO G €2ro0.) a csapatmunka |
(MyersSadaghi ani 2010) , a tapasztal atok ®s

| e h et Fase@dan 20121141180) . A szem®l yes si kerei k
amunki mag8n@®leets Y4 y 8nak megt e28mt Rapcg&owgan
szempont , hogy mi k®nt il 1l eszkedi%o)a munke
Ki emel t szempont a home office, a rugalm
el v8r 8sokat a muarkahieynegeakdiatp®Bwdadlef i ni §
melyek a m8r eml2tetteken t ¥ p® d8ul a Kk
eszk®z%ket, rugal mas munkaszob8kat, ol ya
azonosul hat nak®s vikegrylr eah g t- R skSRjpeskgestritRedm| 2 t i k
2009,2400) . Mindezek az oktat 8sukKkaelentdnekpcsol af
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Nagy m®rt @knuenrk a n Rhe b laert8tniy ak ® py@Gask or t a a
hall gat - is dolgozik r®®szhkhben meg®L hat ®suil
gyakorl attal rendel kezR AkezdRto keresnel
mi att pedig egyre nR a tov8bb, il l etve
hall g k sz8ma. A f el saBo kttaanz@Bvsheetpentez et ®t

at
al apj8n: a fel sRfok¥ak®pz®steal dranul5% &z
orvos, t@an8magster2% 6% szakir8ny¥ tov8bb
szakk®pz®ses-s kh@trélgaBw. PAdszakirgny¥ tov
teliesl ®t sz8mban, de az al ap k®pz®sre j8r -k |
ant

|l evelezR il letve t8vk®pz®si form8ban t
okt at 8si i dR is %Y oktat8si eszk°z%ket icg
A demogr 8fi ai adat ok adlaaxpjodiry |l eRlt szIBan
csoporthb-|I n°vekvR ar8ny% hallgat - ker ¢l
j el eoretmRnet i Kk ®pse sjseRlge rstz -2rg8ystm8r nem csak
®s hozzg88Il 1 8s% hallgat -s8g upnkt at Skiav 8d - $
menedzsel ®agmebbek®avgs8&§hra szol g8l - hat ®k

Az oktats8s m8si k ki haygAzhOEED19989zam sz er €
ki adott Educati on Policy Analysis szer.i
t 8masztott el v8r8sok a szak®rtel em, ped:
szervezete gy ¢t t mTk©° d ®s i k®szs®gqg, rugal mass§gg,
ke rnyezetben egyre nagyobb hangsww yt kap
az al kalmaz8shoz sz¢i¢ks®ges kompetenci 8i Kk

3. a§lmul 8si pi mami s

Average
Retention Rate

Passive Teaching
Methods

Listen ectur

Rend Rending

Cooperative
Learning
Methods

Waich or Listen Aundio - Visual

Demonstrate Demonstration

Warch and Listen Discussion Group

Say (have a
conversation)

Practice by Doing

Do mndd Soy Teach Others / Immediate Use

F o r rAlSBadrawy A. Abo AlNasr (2017Adapted fronNational Trainng Laboratories Bethel, Maine, USA

SNemfoglalkozoma f ut uri szti kus el k®pzel ®sekkel, hogy tans§s
A kontakt kapcsol at el marad8sa eset ®n a rendszer
pszichol  -gia j8rtass8g¥% szakemberek k°zremTk®°d®se
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A ter¢letet jelokkemzRssrzRr vteezl®Risht &in @bsezr
k®nymsmegol d§sokat sz¢l, nagy | ® sz8§m¥% el Ra
munk§8val a hallgat - fol yamamdsyaakapgblVi K-
okt at §s. A hat®kony ®s az elv8r8soknak
szerevez®si ke rnyezetben nem, vagy nagyo
tans8r tapasztalja ®s pszichol - -gi ai kut at
hallppt 8sa a | egkev®sb® hat®kony tanul 8si
kut at 8sok ki mutatt8k az egyes m-dszerek
foglalja °ssze a 3. 8bra.

3. Megoldasi tervek, mddszerek

Az Eur - paifefheszt ®si ppagr amjt&edadn geBsr f e
i nkl uz2zv n¢%vge ked-®s- 29Dt2r0at ®gi a) az oktat 8§
priorité8&8s fogal maz meg. Ezek az eg®sz ®l e
®s a hat ®konys§gg; a mMebr8ngyps&§BHhal®Ss azin
kreativit8§s ®s a v8llalkoz-i szel |l em. A

el ®r endR c®l okat defini 81t a&ka kordizskolgur - pai
el hagy8s me@rtl®ekl®t% 1ad 84 % ¢2 4 ®@wezst Bleayrboasmi. &
fel sRfok¥% v®gzet-t s ®grdab &k ealrl 8 ri3/%Bvt ®\3@8is 684 20 k

csoportban. Az egy ®l eten 8t tart - tanul
vagyisa2b6 4 ®ves koroszt8lyban a k®pz®sben, t
9,1%r - | -rla5 % el | nevelni. A nemzet k©zi tapa:
c®l % mobilit8sban r ®szvevRk-r -4z s8a@&d & a
szakk®pz®g B%rakelh%® vel ni

Az Eur -pai Uni -s tervek oemz@gokonktao
koncepgdgielkemark meg. Haz8nkban ennek a f el
AFokozatvsglts8§s a felsRoktat§sban: A tel]
i r 8§nyvidreadlsdio k thaatn8ds ¢20n8T0 az Ember i Er Rf or |
8§l talbehO0Oks5 adott , Pal kovics L&§szl - nev®e®vVe
Az anyag a j°vRk®p felv8zol §s8val a stroa
t 8§mogat - pragrbeenovkat Rsz 8si ter¢l etek Kij
eszk®zrendszer®t is v8zolja.

Az Okt at 8si innovsg8§ci- fejezetben kiem
®s i nt®zm®ny.i kapcsol atrendszer Kk®r d®sk?©°r
okt at8berko°kauaptsol at 8§t biztoszt - dus8l i s |
| ehet Rs®geket kiterjesztR t8voktat 8si ®s
jegy®ben az idegen nyelven foly:- k®pz®selk

AKk®pz®s 8tszervez®s®kebzém®nakdRsakken
munkav®gz®s ar 8ny8nak emel ®se, a gyakorl a
Vi zsgg8k Vi sszaszor2t 8sa- @Gl vr ggdm@ruyzsazreorsl:
feladat okkal v8rhat -an a vegil |l al koz- i szel

Tov8bb szTk2tve a f - kuBuwlapesk @darvinusgy i n
Egyetem intezmPayifelf eRfl @lsZt ®aleti at §s mi
hozz8f ®r het Rs®g®nek egy¢ttes javatg&sa ®r
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vonat koz- tervlaiskPPi’tklalmlalgasagondolkoc
dont ®si k®szs®g kial ak?2t §s a kommuni k 8¢
®s i degen nyel vT) fejleszt®se, az egye¢t
magatart 8s, konfli Rinkohe ze@ll ®s )poarn RS ¥t ERsnek
°ni smehaet®k dmys8§g, °n®rt®®kel ®s) fejleszt®

A c®l ok el ®r ®se ® dek®ben orszg8§gos ¢
i nt®zked®sek bi zt opaitgmkodatbamad gajpeolte n Ra zeosnzbka®l

elssokr ban az oktat:- koll ®g8k al ak?2tj8k. Az
(®l et kor , | ®t s z § m, hazai, kel fol di); mi |
nappal i, esti, l evel ez R, t 8v; szakmai gy
tartalanma | ( tTaknotngprigeyxi,igg b k@t b Aitr,8 Rapl¢a pRo)z okt at
Nagyban befoly8solja a m: diskzdrft® |az ,i se,| nmRc

gyakor |l ati szakember, milyen annak a sz
felt ®ttealteSks i ( ohke | y e k , szakter mek, | abor ok,
m-dszerek rendszerez®s ®t a 4. 8br&8&n mut at

4.8b Okt at 8si m- dszer ek

Lalagnesd romperenciak by

szakimat kompelenciak mh m oRiee
7 | pasos munkak b Mentorais
Csopart minka Kooperatlv tanulas nszabalyoze tanuds | tamlas {Kuum saondiés |
| penals mnka } A prooEma | probEma alapi okialas ;

e e e
—4_‘ *aevﬂwmw\ Tm)m’ |

(et
| omene! - evedmeny i megOutoome(LEO)

[ roode (e-eaming) N A vkrazett ssaterem |

————————— | IKT eszk§ Blended Leari et
I‘:“‘(.xr.-y).v lﬂ m —I Hitind akpy u'l»dS
[HALVEL N \ Dudlis képzés

Forrs@éag:8t szerkeszt ®s

Az°nszab8l yoaatt jebaerual s hogy a Atanul

t ansu8lb& n vesz r®szt, intenz2v motivS8ci - j
keremetyalo.s ?2(tVBerny®08Q 533.0)Ez az ir8nyzat a t
k°zremTk°d®s ®r e, kreat 2 v, konstrukt 2v I
kontrol Itj88sr8ar,a,i rs8anjy&t ®r t ®kes c®Il jaira, Kk
a k°zvet2tRknek, a k°rnyezetnek mini m8I i s
| ®p ®s e i a tervez®s, a nyomon k°vet ®s, a

kontextus kiala 2t 8 s 8§r a van sz¢,ks®g, ahol a t an
tanul 8suk i r8ny2t &8s 8§t j obban k®zbe ven
ki vg8l aszt8s8r a, szem®l yes tanul 8si c®l ja

j obban megi smer hetyé&nges®Rge®keitket ®s®st eg

4F ORR C BOPR3.E.316-201600006
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°n®rtemeg®Posgiak mg M $ WM. 0o)Enneke gy i k eszk®ze
szem®l yes tamurled gyibesz ar zfRida®tsal ok °nmaguk
milyen utat szeretn®nek bej 8 nvgl mllkyens§

ter¢l et ®n. A szem®lyes tanul 8si szer zRd®
hat 8r ozz 8k me gKattaonu§kdRy i@1ZECynningharl999 (

Ament oa8f 8bsRoktat88§sban egy tansgr, erre
hall gat -t8rs szem®I|lyre sz- |-, f ol yamat os
Ennek keret®ben a financi 8l i s, okt at 8s s
mell ett szem®lyes probl ®m8k a mindennapi

i's segy¥js®gat enetzeelieski ] ehgllttanuli8si S
megfogal mazott c®l ok el ®r ®s ®t .

A kompetencia modellbea nevel ®s f el adata a fej!
rendszerekr e, komponensekre f - -kusz§8lI, Sz
ki vsgltastzamanyag el saj8t2t8sa a kzv8natos
Kompetenci a: a szem®Il yi s®g komponensei

meghat §rozott funkci -t szol. (Ngdy 20000McA 2 v u m
kompetencia a t aankuolr8 s§ s()t aepraesdzm@anl y8esk,® ngy K i

er Rf-b®p 8Rdm®nyek struktur8lt ®s egiy¢ittes
egy konkr®t szell emi ®&d /evhaed RVvI®I zielsaii (as an
i smeretek ®s szem®l yt s ®fg bs&ilkie® & s mpad nkean smeak
(Hencziz° 1l | ei 232 0) 7, Sz8&mos tudom8nyos munk a
kompetenci 8k, kompetencia csoportok rend
okt at8s sziSpange®P®kee Spt888) mun@&ratk®bdel n&kso mp e
szerepl R 6 vezet Ri komped paorct jak ®at r me g ¥ ¢
teljes2tm®ny, csel ekv®s 2. t8mogaté8s, se
5. kognit2v funkci-k; 6. szem®lyes hat ®k
munk a, a projektfeladat ok, a struktur 81t
p8rosul - °n8ll - munk8t min m-dszert emelr

Kooperat 2ivegtahtnifgke’lda®dsat megoszt §s, a
csoportmunka a konstr ukdszerg, amelyrejldsz@ @z egyi |
egy¢ttmTke d®si k®szs®get, toleranci gt ®s
egy k°z°s feladatmegol d8s, ha hasonl - k®¢
i s, ha k¢l°nb°zR k®pess®gTekAkcsapatpkhk@at seg?
|l eghat ®konyabb, iGhaf Ri |l k®t s28m¥% cSdbporta
| ®t rej °hetnek spont8&8n vagy ir8ny2t8s mel|
®r dekl Rd®si kor©o°k, ®l ettapasztalmis., kor ,
(Csehn® Kaoepeypatzyv csoportmunka ol yan
csoportmunka, amely r®szben a tan-r8n v®
Sszerves egys®gek®nt k¢l °nb°zR k®pess®gek
megol d§s&n e @y gtotzmBake dve hal l gat - k saj §t
tapasztalj 8k meg ®s fejlesztik az egy¢t
megol d8si k(Ropderd3®IPOT.K)e t

Az el vsrt kompetenci 8k k©°zgl a csopo
csapatban t°rt ®nR munkav®gz®g,ez-oat®PR&i0ONY

t
egyccttmTkedR k®szs®g, a prec?2z munkav®gz
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illetve a csopdBsos aprkatkla@mamda gasl, a t8r
Munk Xagziai n® 20meégmkiuuatat @sahogy a m-dsze
egyetemi oktat8sban a |l ogisztikus hall gat
pozitzv ®rt®kel ®st kapott

Learning Outcome (LEQO" kimeneti er ed m®ny al ap% megk?® ze
k®pz®si szintre vonatkoz:-an annak rendsze
tudniuk, mire kel k®pesnek | enni ¢k a k®p
amely arr | sz-alk, niagyked |hatluldgna tu-kk,n 8t | §t
si keres taebj 8stgEg®wzakkelogdy 2007,

Aprojektan-dazelr -k ®r dekl Rd®s ®r e, a te
tev®kenys®g®r e ®p2tR m-dszer, amel y a
sor ozat ak ®medg. (Ralmsetralz 20@L,i 278 o., Dewey 1993 81. 0) A
projektek kompl ex feladat ok, amel yeket
r®sztvevR csoportok. A koll aborat2v prob
amely sor8n p8rok vagy kisebb csoportok,
adott -8 laapkoittbTz°tt c®l 8l 1l apotba jussanak

Blended Learning T ¢ kr © z°%tt 7Tddd otr§ ldy tad raepra okt at §
mag8ban ©°tv?o°zi a tanter mi oktat8st ®s az
tanul -k otthon, a sz8m2t -g®RPpkk?n8keaeslheqg
az oktat - 81t al k®sz2tett vide- kat, el ol
okt at 8§sszervez®si el j8r8sok tans8ri el Rad!
°sszegyTjtik a sz¢ks®ges i nflhemskdp ksadl, -
feladatokat, maj d ezt k°vet Ren a tanter
birtok8ban-@sev®km@yg®lgap¥%u m-dszer ek seg
csoportmunk8ban m®l y2tik el ®s al kal mazz
ismeeteket.

Azl KT t ecadalnlodl- maag8§s8t szinte minden mo
szinten, de nem °nc®l Yaan be®p?2ti a k®pz
Moodle i i nt e gleaBihgtrendszeii sokf ®l e | ehet Rs®get k 2
hat ®k onys8g8nak Maegthal 8l hat -k az oktat 8s
(tantervek, st emtervek, m-dszertani an
tananyagmegoszt 8snak (jegyzet ek, vi de - k,
Kkommuni k8ci -s csatohahgati | Reralklehdgbatilreiny
Sz8§monk®r ®s't seg?2tR eszk?©°z, amelyre tesz
interakt2v tartalmak, felhaszn8land- pr oc
azel earning fel ¢l eten ttlalr taaltoerd jheass zinrgtl eart r8e
teszi k, ezzel gyakorl ati probl ®&ms§k, ad :
t (temati kus ol dal ak: besz§gmol
y¥% adat ker es®s) .

[ kt®est - i nada @mMmme@kyald - ks k° z
t ®kony eset e, ami kor az ¢
g a munkahelyen kapj 8k me
akmail ag mi nR$? tke®tptz ®s 8kl &
Yar 8 ukn 8|l ®s a v§8llalatol
gat -k szakmai kompetenci §]
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A felsRfok%w sz&8mviteles k®pe&®sben zajlOs- okt at

v8llalati KkultYr8j8t. A gazdasS8git &2e¢érvez
a vs8llalat k®pz®s teljes idej®re k°tel
m®r t ®ke | egal 8bb hetente a mun&kahkh®r ¢I11i5%
Le

a
a
g
d
v

°sszeg) . fontosabb c®l kitTz®sei : a g
tartalomba ®s m- dszerekben, a felsRoktat 8si k
orient 8l t, 8l 1l al kozAi mkdmpetencginbkgat ej |
j°vedel em biztos?t8sa a k®pz®s idej ®r e,
gyakorl at k°zelibb k®pz®s.

Asz8mvitel oktat 8sskmdn kap cswll eattib ajn8 tmBk
hasznoss8gs§r - | ®rtekebkakh BrunssccOlL@6bng |
SimTeam online ezl et szimul 8ci - s j 8t ®
kol l ®ganRm nagyan $zertzaeptatszaal anglol nyel
k®p z®s en. Kis | ®t sz 8 mY, magas k°l ts®gvet
nagy | ® sz8m¥% ®vfolyam k®pz®se sor8n enne

A t°bb int®zmBny biemt erl atgtrty eenu@t e ynaeat ag yyayk «
sz8monk®r ®s eszk°zek®Anhgki §6an, BPBEne8panp

Sumi gi kettRs k°nyvviteld]i j 8t ®k, mely e
kereszt ¢l ter emt j 8t ®kos f or m8gn2017.y akor |
Sz8mvitel alapjai tant8rgyunk Moodle rend

j 8t ®kosan, de igyekszik a gyakorl §s | eh
kor8bban el hangzottak feleleven2t®s®re sz

ahal |l gat - kat, mert a | egjobbak sz8m8ra ez
A gyakorl ati adatokra ®p¢l R el emz®s ®:s
a master k®pz®sen oktatott P®nz¢gyi Kir
hitel mi nRs®?keRisii st ®makdol goz- V8l |l al at ®r t
v8l |l alkoz8sok nyilv8nos besz8mol -i, tRzs:
a hallgat- -k jellemzRen csoportmunkS8ban.
Az Yaj -no-kd sazt e8rst a n i eszk°zo°k fel hasz
gyakorlatmn k ban f ol yamat osan t°reksz¢gnk, de ne
mi nden terg¢gl eten ® rdemes v8Iltani, vannak
oktant B8iszertani eszk°z°k (tank°nyv, front
egy®rtel mTen trekE®Poesebk.azKool vasott S 2
tapasztalataink alapj8n a modern oktat §:
igyekezt¢egnk kijelolni. A sz8mviteld ter ¢
felkelt®sr e, az alapekt Rt o®del Egy8gizl et
megk®°zel 2t ®s | - | haszn8l hat - . Ennek ® m®
hagyom8nyos m-dszerekkel megval -s2that- -
ol dva a monoton munk§t | Al 8nmreag,s zgeyrazkeotrt!| 8issri
mi nden szinten elengedhetetlen eszk®z az
nagy el Rnye, hooxmgiyt k8mpie-st vitearseemtye n i ®s gy
tanul m8nyok sor 8§8n szerzett t 8tr gyiudijt &ild 8 ¢
fejleszteni a munka szitu8ci -t ut 8§nz .,
kompl ex el emz®si feladatok, illetve az es
adminisztrat2v eszk®z%ket (nyomt atvgnyok,

poi okat al 8t8maszt:- | ek®r dez®sek tartal m§
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Az ut -bbira kifejlesztett, a vizsgs8l at
a P®nzzymvitel.l informati ka 2. amely az
szakir8nyon tankulz8rhaltlgragy &. eyt 8rgy | o
mutatom be.

5. ®PW®Wna¢ ,gyi sz8&8mvi gyadndsieref or mat i ka 2.
nu -
< kirnyezet leirdsa
excel tabla és konyveld pr
_ r bemutatésa
< BelsS szabélyozasi j

A vallalkozast érint esemé ~
kiilsS bizonylatok

Szeminarium — onallé munka mellett —
matos konzulticios lehetdség az oktatGval
Szamonkérés — a Moodle rendszerbe
% feltoltott dokumentaciok - online

Forrs@ag:8t szerkeszt ®s

4. A hatékonysag méres eszkozei

Az oktat8sban foly: fejl esz m&bgalmazottn k a er
c®l ok ir8ny8ba mozdul unk, de nagy fel adat

m®r ni az oktat8s mi nRs®g®t , ez ®| ®rt el mc
k®pess®g®ben, i1l etve a szem®l yi s®g fe
MEGReszk®°z°k illetve a m®rt v8ltoz-k sokf@
ki meneti teljes2tm®ny); a hat®konys§g (Kki
h8nyadosa), vagy az®is®kl motiatl8§s8t apjpgnms§
kimenetiel j es2t m®ny k¢l °nbs®ge), esetl eg egy
eredm®nyek) . A mennyi s®qgi ®rt ®kek mell et

Krit®rium is (k®pess®g ®s s z ozca koakdu-l Kt ur ¢

t 8 mo g gCreéemersKyriakides2008)
Az OECD &han lkadblgodt0 AHELOpr ogr am a f el sRf ok

okt at §8si Ki menet ®t igyekszik °sszehason
specializ8l -dottak eredm®nyeinek ©°sszehas
Af el sRokdka@nStsienPlleSgAet et t f el m®r ®s ben: kri
me g®rt ®st , a probl ®mamegol d8st , az 2r8so
megszerzett tud8s hasznos?2t8s8ra val - k®s
szintjeitigyekeznek®r ni . A program er edm®nyei m®g n

5 Assessment of Higher Education Learning Outcomes
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Vi z t 8rgya | ehet a teljes isko
pz®si szintek, g§gak) . El v®Pgezhet R ([
u nk®nt , tan8ronk®@h®nt taaggr eeygayreks®nt
® K ki®nlt® nk.¢ | Vinzs g8l at i szempont |l ehet
2t m@mayrreem®tze reegky e(sc sal 8di hgtt®r, k ®
t2pus) , il l etve aZd yekt®st 8§ sxiszk®rzzg Ikik
ttssgg, szervez®si felt®tel ek), mi |
2t m®nyt ny¥t-.- di 8k, di 8kcsoport Kkb®°
vizsgs8l at vonat kozh(aatananyk&@gpmeniny ie
NAT) Rk raez (ihsaknog ualiatt, ® nfyeelzt ®t el e
elemekre (feldol goz§8s, sz8§

vi sel ked®s) .

M®r ®s i m-dszerek 8ttekint
remiagolkt at 8sban rendel kez®s
e kapcssg8n felhaszng8lt eszk?®
egyet emi mi nRs ®g l egf onhakbhbhbt -®rt
el ®ged®Btri®s®h ez el sRk®nt a8zl nd |. ® gheAdze t et | SGRygeet
adott szem®l vy °r °me, vagy csal -dotts8ga
v8rakoz8ssal szemben ®r z®kel t teljesz2t
° s s zoenhl @2st 8 8rbmd z i K998 74 0KAz2 | er ®gedett s®g a I
alkot ot 't ®rt ®k2t ®l et alapjg8&n 8tfog-an, vag
mi NRs®g a term®k vagy szolg8ltatsg8s jelle
teszik elfogadotks®yhgy ®F ¢t KPgORER)S ADOS87 ¢

A hal | geadte-tit seRlgRgel sRsorban fogyaszt i

:—|-r—+>f—|-oc\
wENCcCOn -~
= = — N D
>Q D QDT IF T
NS X ——w o

mi v el a | egt°bbszor nem Rk fizetnek ®rt
m- dosul hatnak az oktat 8si fol yamat sor 8n
fejl RA®s k°%°vet keztetbten®geA dvaizdsogaeStffpl . keult®g
2015, DeanGibbs, 2015i s jelezt ®k, hogy az i nfrast
t 8mogat - tev®kenys®gek sz2nvonala is bef

munk&ban csak a kozvetl|l en- ,okk®%%zwv &t | de°nnt ®
folyamat ®rt ®kel ®s®t c¢c®l oztam meg.
A Diplok®sret®Sna m8r v®gzettek Kk°or ®b

poz2ci-jukat, j°vedel m¢gket , a k®pz ®s s
fontoss8gs8t, felhaszn8l 8§s8t a munkav®gz®s

AHal l gat - i V®l em®nyez®sei Rendts-zer ben
f ®l ®vente aid wik€d Baj ®r2@ktel ¥e a tant 8r gye
tanul hat - s8§g8t , il 1l etve az okt at - k f el kG
hozz88I|A 8hsauklagtat - k a k®r dR2vet a tanul m8n
el Rtt) toltik ki, ezzel kurzusfel v®tel.i (
ar8nyra, mely m®d¢ 2Ahyhdlsl gataki 4902 k®Ir il $ ®
®s minden retorzi- kiz8r8sa miatt anoni mi

62018/19es tan®vben a B&LE m@rl @xis tHALVMIELt ®n a tant 8r gy
37,9% az Oktat-i k®rdR2v kit°lt®si ar8nya 48 %.
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ezzel az i dRpontvs8laszt8ssal az el mondot
el ®rt oszt8lyzat. Vies zbot 8§ mlzi atnaomu Inm & r8yso
t 8rgyban el ®t eredm®ny ®s egy®b szem®ly
vizsg8l at §t

T°bb oktat i csoportban fel mer ¢l t, t
szempontok vizsg8l at 8ra 1iis. |Ae hteatnRs8®ggeyti akd
az egyes tant8rgyak speci 8lis oktat8si es
vel ¢k kapcsolatos attitTdj®t jelzik.

A V8lglaazldaats 8gt an tansz®ken v®gzett mi

publ adat@(lKta z ai n ®8891i@Ibio)i2s saj 8§t f el m®r ®s ¢ k ¢
Ha't fR k®r d®sbl okkb- I 81 It a k®r dR2vg¢k:
szempontj ai; (2) El Rad8sok ®rt®kel ®se; (

®s egy®b felhaszn8ltant@rmg§soskl t@al E@bal @sr
T&8mogat - tev®kenys®gek, Vi sszajel z®s az
csak egy °sszef¢igg®st emel ek ki. A hall gas
munk§8val val - el ®gedett sskag vbaenf oa yt8aroK 9 ray, \
el Rad8ssal kapcsol atos v® em®nynek i s.

A sz8mviteles tant-8§zgmakt &l°iz ¢i1 nfao rPmantz
fejleszt®se sor8n alak2tottam ki egy a
tanul 8si st2] us 8tr a av anatgkgoyza:-l vkaalpacngsion at
megoszt8&8s8ra szolg8l - 13 r®szbRI 8§11 .- Kk®&r
°nk®ntes kits| tp@uTsz( BErt @k%| ®ssel °sztonz
ind2t8sakor az kor 8§bbia ttaamwldgsreydlma \kK®n
ker¢lt kit°lt®sre. Az el sR az el ®rt oszt
sz8mvitel szakir8§nyosok kor 8bbi 7 megal a
m-dszertan fel m®r ®s Genekido®azda tt - kM d&2 g1 Balr |
KoliN®met h° 20kbtat §sa al apj &n 8§t dol gozott
informati kai eszk©z©°k fbeejnl RdI®s ®nl eekmTk °nsi znotr
tesztelt®k az eredatnial R®i d R2 veétaritmha mpon
haszngl va. N®mi | eg m- dos2tva az eredeti
faktorokba az egyes k®rd®sek j -I il 1l eszk
®rt ®k e k, a k®rd®sek egy esetben sem t°olt
faktorra, vagg s a s k8l 8k konzisztensek ®s egym§
megk®r dezettek sz8moss8ga a k®r dR2v faktc

ez®rt kiindul 8sk®rmrst eglefdon@Paaderhet. 281X ®r d
(faktorai) kiterjednek a ve®! ii wi z ui8noizsy8§sos tanul §8si m- d ¢
v8l aszt 8§sita§r nma < skenrdgelsm®ny ek priaefnerudlt&sva
szem®l yi s®gj egyek befol y&8s8ra.

F®l ®v k°zben het.i rendszeress®ggel a t
felhas zn8lt eszk©®z°krRI valamint a szem®Il yes
a hallgat - k. A t8rgy v®gsR ®rt ®kel ®s ®v e |
k°vet Ren kaptunk i nform8ci -t. A t8rgyba
f ® ®v k©° zi U rekne i & g yhed i rendszeress®ggel
Vi sszaj el z®st kaptak a korrigsg8land:- el em

beszgm2t - pont okat az elv®gzett munka mi
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kapott eredm®nyekeftactoeretRbbaekaabhah €atl
f ®l el em, de tapasztalatunk szerint Rszi
v®l em®nyek mellett nem kev®s kritik8t 1is
|l ehet Rs®get t er emt (ami r e nan), hogy waze | az
el Rtanul m8nyok, a szem®l yi s®g bi zonyos
oszt8lyzat ®s a kapott v® em®nyek k°z©°tt

5. Empirikus tapasztalatok

k e r2e dtna®nty8&er g

A Vi zsgS8ilstzSRMRnNnzedyi
z t adat ok al ay

i nf mat i
®s a Hal vel rendszer bRI nyer
2014. ®s 2020. kozott. A ¢l °nb°zR ®rt ®lI
grafi kusan 8br8zolva j-1 | 8thatenpnn®mgy az
gondol atok milyen er Rs é2015.% st 2a®BR2@ME. s ol - dn

t
e
k
8

Rszi f ® ®vben a hallgat i eredm®nyess®g
jelezt®k a v8ltozg8s sziks®gess®got . A sz
ki sz&m2bh8 t ®t el ®nek hat §sa m8r ®asz®kel h:
®vben a hallgat-i eredm®nyek nem estek j ¢

®rt ®kel t®k a hallgat
felvenn®moi ®z 6 ®k e M®g
al apj8n az okokat a
el Rtanul m8nyokb-1 fe
Bl ended | ear nieze kn- dl

-k mint az el RzR ®v |
is jelentRsen vissza
bban | 8tj uk, hogy ne
l haszn8lt i smeretek r
SRzat esxz efrélndol goz 8s §t

6.8 b P®nz¢gyi sz8&8mvitel informatalklaga&t - kK §r
el ®rt er ei@bERvyeek bl 5

1818 fine O L 37 A 174N S 1Y S 1% 20 Oy

Forrséag:8t szerkeszt®s Halvel adatok ®s saj 8t 1
Megj eAyeges®r t ®k el ®si sz e mpoxnt loikk erith RskR § I®@Sre t1° r
vonal di agramm 8br 8zolja. A hallgat i er
m§sodl agos f¢ggRl eges tengely al apj 8n
megszerezhet R pont oknby |s ze8 zRarIt®k8 t ® ratg®kse tae
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A Moodl e rendszer ben °ssze8ll 2tott
rendszert, a 2019/2020s t an®v Rs z i f ® ®v®ben 69 hal
el emszg&§m¥% minta statisztikailag n€m mega
i nform8ci -t ad. Az el emz®s sor8&8n a kor &
eredm®ny, a prefers8lt tanul 8si st2lus ®s
il 1l etve az annak feldol goz§gsa kapcssgn é
kapcsolatot.

ASzt- I mre nev®vel f®mjelzett tanul 8si
v®gzetts 2t0°1b5b korcsoportot ®rintR kutat§gs
®s az oktat 8si rendszerben val - el Rreha
bef ogad:- ,uS8illilset8ber avi®&s sz°veg, a zavarta
val amint az ®rtelmes, | ogikai alap¥% feldo
fel adat, ko z©°s munk a, i ntuit?2yv megol d&§&s

szakir8nyos dgynetehmbsB8Bdbikeg®et emi st §kat
az awkittayv ®s-beafzogauddi t2kw8l 8§n afbarcas ok &lbdn
magasabb ®rt®keke§bkaptam. (I 8§sd

7.8bMT@anunh-8dsszertani k®r dR2v er edm®n

O Pszi2-t tanula 63 fas
manta - 2019

Co

® Berndth - Kollar -
Néemet 2015

Auditiy-befogadd
Virudlissztweg

Avdithy - 2letiy
Vindlis-#bra
Coand
Ertelmes
Intuitiy

Mozgas

ForirsBjs8§t s z(eBrekreksgztineB&Emet h 2015) ®s 8n saj §t f

Megj edAyzz Br t ®k e1ilR Wvisk earstz os k1588 6el Mm@t ®s kh RI
fel sRoktat8sban tanul -k 8tlaga ®s sz
fel m®dr ®s bRl csak az 8tlag.

tanul 8sm-dszertani saj §toss8gok ®s
k a | at 8§t a gyakoris8g 8br8zol §8s8val v
| § k, hogy gyenge pozit2v kapcsol at ve
az eredm®nyuménrzttdumok Apamtkos ol vas8sa ®s @€
r®sze a sz8mviteles munk8nak, 2gy a Vi zsc

A
pcso
t szi
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8.8bMTanul 8sm-dszertani k®r dR2v faktorok ®

ForirsBjs8t szerkeszt ®s

Me gj e:gFy¢zg®sR | egesazt eengRerltyemmszt 8§l yzat, Vv2zszi
tanul 8si sti’dbl Ld kjeelt]l srhBRSen lndott ®rt G
mi nden a fel m®r ®sben r®sztvevR hall ga

Az A®rtel mesodo rendszerben gondol kod§s

ko zictptozit2v gyenge kapcsolat is v8rakoz§g:

sz8mviteldi rendszerbe val - integr 8l 8sa,
i smerte seg?ti feldolgoz8st ®s az ell enRr
A Moodle tant8rgyi kv@&rl caRs2zvo@b eanl agpd o8tnt a
8br &n | 8t hat - az oktat 8si eszk®z©°k k°zg¢
Ahall gat-t8rs seg2ts®geodo a Aseg2tR felada
kapott az Aoktat-i konzul B8§Ajogsz¥b8§rgotyv
Ael Rzetes el m®l eti anyagd szerepe. Az egy
az el m®IlI et i smeretek ®s a jogszab8ly hs§
hi szen ezek alapozz8k mefgRa munkakh@®by®nt a
®

9. ghmal 8§st seg2tR eszk©°z°k ®rt

ForirsBjs8§t szerkeszt ®s

Me gj e:Ay Zk@&sr d R2 v ibi tL°iIkte®ste ksokr§ 118 n v 8l asztottak
®rt ®kel ®se szerepel a f¢gqa RI egseksBdtlae magze | vy
el t ®r ®sek hangsww yosabb 8br8zol §8sa ®rde
okt at 8si hetei amikor a v8laszok sz¢lett
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6. Osszefoglalas

Kut at 8somat al apvetR gondol at a, hogy mil
megfel el R ir 8In®fpelRd oatlta ki 2stneerrit eak kbeel ®s k ®pe
ihall gat -kat a fel sRoktat8si k®pz®s sor 8n
igyekszi k meghat8rozni a v8ltoztat8s szg¢k
A vizsg8l atom | egf Rbb eredm®nyei S
et t anmdgn8ind - t 8rgy kapcs&g&n megf ogal maz
dol at ok . Az esettanul m8§ny ind2tg8sakor
vezet ®s is sz¢iks®ges, ennek neh®zs®ge
|l emzRen hemkompl ehiats®n’ f el adat uk, sec
®s a saj &t feladatlista kezel ®s ®r e n
adat kontrol 81 8s8nak eszk®°zeit, a h
et kezm®nyeit ®sgya®njiavkiotn8zsu | n-8dcs z esr eiidtRk
t
b

©S®d® N ®D® ®D® O

nagyon elt®rR a hallgat-k AbS8tors§¢
| ®m&8k 8t besz®l ®se sor &n a Afeladatj ec
az inform8ci- forr8sia,f ohggla kbelzlonwtz28 manin @
hel yess®g®t .

A hallgat- -k 8ltal megfogal mazott ®s zr
i n kev®ss® voltak °n8l I -,
zempo®z /R®Jgectl doKgod.z8§Saj rk
saj 8t oss8&8gok nem seg?2t
z-vs8 vs8ljanak.

T3 X rag

n
I
I
t
I
v
r
0

®s j el en -3BBNVEKORBRWI1#06007 a EFC
RI'' T Ai &tualat kut a®tl-edt p8Il y 8§t t 8mog
§8sban proj ekt t §mogat 8s8val Y
Corvinus sE®ket amkoekBEMmMgBt mhak a
i -agni h a1 &re® ez a tanul m8ny nem
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Magyar nyelvT k°zgazd§s-Bdy@®@pz®s a

Tudom8nyegyet emen

Bessenyei | stv§gn
A szerzR t°bb mint 15B®Ivyeait ahddoms8rkyd epyetve8m i K
®s Gazd8l kod&s&ndkmhagyar tagozat88n, s ez | el
hazai k®zgazd8szk®pz®sben szerzett tapasztal a
a k®rd®sre keress¢gk a v8laszt, hogy milyen t®
k°zgazd@&pz®s si kereihez. Ezekr RI a si kerekr
esettanul m8§8ny versenyeken el ®rt eredm®nyek t
karrier¥%htjai. Szem¢ggyre v®ve az oktat- -k tev®Kk
askerek hg§tter®ben az egyetem falain t¥% mutat
me g, mely az egyetemen foly- k®pz®st °sszeka]
egyetemen kzvygl mTk°dR di 8§kszerviekelt ekkedz8sma
ir8nyban fenntartott, sokr®t T kapcsolatrends

k®zgazd8szk®pz®s sz2nvonal 8nak emel ®se szempo

Kul csszavak: k°zgazd8szk®pz®s, tud8shsgl - -zat,

1. Bevezetés

A minden nemzetk?©z rangsor szerint RomS8t

i
BabRdH yai Tudom8&nyegyetem Kolozsv8&ron mT}
szerint Bukarest ut§n ez Rom8nia m8sodik
opev8j 8 11 felsRfok¥ oktat8si i Nt ®z mM®ny ®\
Erd®|y | egf ontosabb kultur8lis k°ozpont | ¢
telep¢l ®s aggl omer 8ci - jJ 8ban hozz8vet RI ege
m®g tan2mBetepgyRDEA ezer egyetemista. Kol
fejl RAR gazdas§ggi k°zpont is, a legnagyot
az inform8ci-s technol : -gi a, il letve a por
kel foldi mikhadgRoRbe ri®s ze Magyarorszg8gr
Luxemburgb- -1, Ol ashzdr €72 &g olt t®xa a®gUSha.
a kolozsv8ri r®gi- munkapiac8t is er Rtel]

A Kezgaz@@as8@azds§8l kod§st udo nBolgay i Kar
Tudom8nyegyetem wegyik | egmoder nebb, l eg
®pe¢l et kompl exumot az ezredfordul -t k°vet |
n®ven i smert r ®s z ®n szomsz®ds8g8ban k®t
85%a azonnal elhelygk e di k, a di pl om8j) 8nak megf el
mester k®pz®sen tanul m8nyokat folytat: .- hal
munkavi szonyt | ®t es 2t . Az egyeten®sal apel
Gazd8l kod8studom8nyi Kat tius Shamsgs$ %l yegdt t
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munk§8j 8t folyamatosan seg?2ti egy magyar
nyelvT k°zgazd8§szk®pz®s a kari tan8csban
k®pviselethez jut.

A karon a bolognai remdmaeas Hk®plz@®ast -m
mellett ©°t ke¢lo°nb°zR heal vae nr ofnilny i rky. e | R/E
tagozatos al apk®pz®sen 1366 fR kezdhet't
al apk®pz®sen 245 f R, angol nyelvTin 139 f
pedig 11 hallgat - A magyar ®s n®met nye
8l lam k®tszeres finansz?2roz8st biztos?2t.
fRt jelent, a t°bbiek tandzjat fizetnek.
el sRRvege®r hat -an mintegy k®tsz8zan fogj 8§k

A k°vetkezR szakaszban a magyar nyel ve
si kereket mutatjuk be, a 3. szakaszban p
vessz¢k sz8mba.kiAzajeohek:- saaPosol at i h §
szakaszban mutatij uk be. Az ut ol s - szak
k°vetkeztetR megjegyz®st teszg¢gnk.

2. A sikeres magyar nyelvT k°zgazd§8§szk®p:z

A BabelHy ai Tudom8nyegyet emen gayzare zmyeed fvolr

k©zgazd8§szk®pz®s, melynek megszervez®s ®be
Vincze M8ria professzorasszony. Az- °ngl |
®s Gazds8l kod8&8studom8nyi Magyar Il nt ®zet 2
oktat - val . Kapcsol at 8§t a kar rom8n vezet @
t8mogatsgs jellemzi. ABol ya®z dtudmoumihytegy £
karain i s folytatnak okt at 8si tev®keny

Kezgaz®as Bpzd§l  myi§sKadomagyar nyelvT al
szakon kezdheti k meg tanul m8nyai kat a hal

1T Gazdas&8gi i nformati ka
1 Marketing
1 Menedzsment
1T P®nz¢gy ®s bank
Mi nt | 8t hat -, magyar nyelven c¢csup&g&n
k®zgazd8sz k®pzn@seil vemn ¢Bddk ar ohma8inl gat - k re
mi nt a doktor.i k®pz®s. A magyar nyel vT
h&8rom magyar nyelvT mester k®pz®si szak k?°
T Marketing strat®gi 8k ®s politik§8Kk
T VvVsllalati p®nzg¢gyli menedzsment
T V8l kaz&8smenedzsment
A fenti h&8rom-hmerstleyszakem 2D 19R ker ¢ |

a mesterk®pz®sen tanul mg8nyokat folytat-
gl 1, az oktat8s a d®|l ut §§ni , i |l |l etate kest i
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sz8m8ra csak a menedzsment alapszak ®r het

®s mar keting szakok i s . Tanul m8nyunk sz
magyar nyelvT, nappali tagozatos al apk®pz
k¢l °noars amg el helyezkedi k. Bevett gyako
partnerek®nt sz§8inbZa eredh@ItyRi, ma gy weyglyl dallat
kezvetlen¢gl a magyar d®k8n helyetteshez,
A r1r®gi - munk apieace8nt Rmu ttahlkkoezr-esj et azt
tanul m8nyai med | leant maad @vw8ssodhal | gat - k nag
Mi ndezek miatt c®l szerT eltekinteni att -

si keress®g®t a konjunkt ugl8irsoz ditetl y a2mautn k &
fol yamat okkal m®r | ¢kRIA fsg keeat IreergiiomdBil ki &t oC
szem¢ggyre venni a hallgat: -k k¢l fol di eset
Ezek k©°zg¢l (a teljess®y ig®nye n®l k¢l ) az

1 Corvinus egyetere s et t anvielrm&myi®n a kol ozsv§
ut - bbi °t ®vben mindenkorbamb®g - s

2018b an | . hel yez®st .

T 2019. Guadal ajara, Mexik-: Univers

T 2019. Budapest: WizzYouth ChallengB: hely

T 2019 Budapest: Solversodé Cup: |1.

T 2019. P8rizs: LO6Oreal Brandstrom v

T 2019 Washington: Runner up d2j

1 2019. Bergen: Norwegian School of Economics: Il. hely

1 2019. Maastricht University: csopor§rs o d i k

T 2019. Montreal: PRMIA Risk Management (10 csapat)

1 2019. Seattle: Global Business Case Competition

T 2018. University College London: d

1T 2018. Budapest PricewaterhouseCoop

A fenti ver senyek k°zg¢gl mer e M@ n®ystzR/I ®
fée¢gget!l engl is sikernek tekinthetR, azon
k©zgazd8§szk®pz®s n®zRpontj §hb- | is figyel
me gott ¢k megh1/4z-d- tansgri er Rf esz2t ®seke
tesaz kRvet kez szakaszban.
3 Si kert ®nyezRKk
Az el RzR szakaszban bemutatott si kerek e
menedzsel' t tud8shsg8l -zat eredm®nyes mT k °
szakaszban megvizsgs8ljuk, rrioll yoezrs viBa p ¢ samalg:
nyelvT k°zgazd8§szk®pz®s a sikerek el ®r ®se
fogj uk, hogy jelenlegi hgl - zat bi zonyos
ki haszn8l 8sa r®v®n j°%°ttek | ®t r easzhaBz azor
bemut atott eredm®nyek el ®r ®s ®hez. cgy sz
| ®p®sek t°rt®ntek a kapcsol ati hgl - optir
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3.1. Kapcsolat a k°z®piskol 8kkal

Az magyar nyelvT erd®Il yi |l 2 ceumok, gi mn &
sz8m8ra ®vtizedek ta kifejezetten sz2nvo
mi nden bizonnyal a kisebbs ®g| | ®t bRI f aka
di 8kok8eigyaxog®n adotts8&gnak tekintenek.
fel sRoktat 8sban, mind pedig a munka vil §
ki h2v8sainak megfelel R alapismereteket 8
m8si k oka z,t°hov®Pynyak remEni nt a k°z®pi s
(szintl ®p ®s e k) megszerz®se a rom8ni ai eg
Ennek sor8&n magyar nyelvT k°z®pfok¥% okt at
nyel vl k®pz®st f ol®nyaetk tfaen SrReoik tlaStSosg a tijnst
sz2nvonal biztos2t8&8s8n t¥% menRen j - | ehet
oktat -k k°zti kapcsol atok kialak2t 88s8r a,
megfogal maz8s8ra, asthonamybhg8kkakrhkhapcsol

A eml2tett tOorve®nyi rendel kez®sek 81l t:
kol ozsv8ri magyar nyel vT k©zgazd8szk®pz
k°oz®piskol 8sokkal, mi nt a potenci 8l i s ]
er Rs VT e, a felvett hall gat - kkal szemben t
megi smertet ®s®re. Egyr ®szt Kolozsvsg8§ron ®s
tart k°z®piskol 8sok r®sz®re. M8sr®szt min«
Tan8§csad- Ver seny ®t . EBhonleyka i h eTl uydsozrd8nrey e g vy el
rendszerint 40, egyenk®nt h8romfRs csapat
tanul -k az egyet emi jelentkez®s sor 8n t
p®nzd2jazBasbin A®saas)- -k itt el ® t j- hel
sz8m8ra is elismer®st jelent.

A kez®pi skol §kkal fenntartott tart al
eredm®nyk®nt az elsR ®vfolyamra felvett
szembent 8 maszt ot t kovetel mdnyekkel, moti v 8l f
k®©zgazd8szk®pz®shez sziks®ges k®szs®gekke
p®|l da, hogy t°bbs®g¢k sz8&m8&8ra a differenc
vagy h ate8nrytse®rgmel ®fal m8&nak meg®rt ®se nem
probl ®m8t annak el l en®r e, hogy ezekkel ro°
mi att sz¢ks®gtel en i dRt tel teni a kez®p
el m®l y2t ®s ®v eil v 8I1A sh8gl8ltg ajt--1k jmeoltl emzi |, hog!
amit a gyakorlatokr a, vagy a z8rthelyi (

feladatmegold§vshoz sz¢ks®ges szoftvereket
A magas szintT,nyledre-k Erieq@r&mdz8sia a hal

egyi k szakon sem jelent k¢l °n®sebb neh®z s«
angol nyelvtud8s8val kapcsol atban, az ang
vagy k®zi k°nywekhaxslzmna8d &agta, sizlilndtev mi ndennz
t8vol sg8gokb-I (P® d8ul a Kolozsvg8§r ®s Cs?2}
teszi meg.), r®szben azonban a di 8kok moti
ritkg8n ut aaz nha®t vhGgzRak,e t2 giys t °bbnyire egym§s
| ehet Rs®get t er emt mi nd a form8li s, mi nd
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el Rbbire j- p®I da, ami kor a hallgat- -k eg
foci meccs asg®8mnapyuagyb®dk®sz2t ®s k°zben b
el hangzottakr - 1. | smert, p® d8ul Varga ®s
felhal moz-d8sa sor8n mindkettR alapvetR f

Meghat 8r oz - exog®n adott s8g gusgyaakn a k k ¢
di nami kus fejl RA®s ®v el °®sszhangban, Kol c
egyetemi st 8k sz8&8m8ra megl ehet Rsen magasal
tagozatos hallgat- -k eset®ben a mesteri sz
neheRezkseRtg t 8maszt . K¢l °n®sen abban a gyak:«
hall gat - a sz¢l Ri hg8zhoz k°zel esR vs8ll a

Emi att az alapk®pz®s taneruyragaiVv elgaymitweaene
¢zl eti fBkSkobBBEBbn sz

3.2. Kapcsolat a v§8llalatokkal
B&r a rom8ni ai k°zgazdas§8gi fel sRoktat §s

Bolyai Tudom8nyeg®et@Caz K¥lzligad8ats@8djom8ny i
®s a hozz§ kapcsol - d- diagfens 2zeroskapcsaatore k s z §
A Il egfontosabb rom8niai v&8l 1l al aMutonlet, (a t el

East Consulting, East Grain, Saxum Corporate Finance, UBM Feed Romania, OTP

Bank Romania, Ortoprofil, E.ON Business Seed, RER Vest, Menda Group,

NobilaCasa, Tenrom Cleaning Solutions, Goodwill consulting, Regioconsult,
Krausz Csokol §d®, Dyntell S oF ettwhalreen, GC8obdoer
Al apkezeERelZrett t°bb magyar v§8llalattal
vagya Magyar Kereskedel momBankeg®esvyB88 mhad an
Kl uwer Financi al Services, vagy Msg Syst
Magyar Nemzeti Bankkal fenntartott kapcso
hall gatl kmakl angorom8nul is j -1 besz®l nek

A k¢l onf®l e csatorn8kon kereszt ¢l f ol
mos v&8IlIlalati szakember tart el Rad§8st
eztetett t ®mak°r°kben. Ezekike®z &sPdkb ny
et ®be ker ¢l sor , az egyes t®m8k aktu
|l gat -i ®rdekl Rd®s mutatkozik irg&ntuk.
gr a k eg®szZt|k ki, 2 gy a habdngat - k
°vethetik az el Rad8sokon hall ott:
Kol ozsv8ron megrendez®sre ker ¢ ¢l R az es
csapatoknak az egyes v&8llalatok mTk°d®se
kellmegpp | d8st tal 8l niuk, s meggyRzni ¢k a jav
menedzserei bRI 8§11 - zsTrit.

Ez a kapcsol at a vs8llalatok sz8m§ra i
rv®n | ehet Rs®g¢k ny2li k emberi een Rf orr §
t°rt®NR kiel ®g2t ®s ®r e, megtakar2tva a kgl
k°lts®geket ®s a t ®ves v8l aszt8§sok | - !
kapcsol atban 811 - Gazdas8gi Tan8csad:- KI
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az Sk®&sazl2at ett i parBpek pmaggyRmMR®sz4kmvYonal :
sor8&n sz8mos v8llalatot vonzott az egyg¢étt
3. 3. Kapcsol at az egyetemen k2vygl mTke° dR

Az egy¢ttmTkeoed®sben r®szt veviBk |l egfont ose

1. Mi k- | m@se Klozggazdas8gtudom8nyi Szak
2. Kol ozsvS8ri Magyar Di8ksz°%°vets®g K°
3. Marketeam Szakkol |l ®gi um
4, Gazdas8gi Tan8csad- Klub

A kapcsol at intenzit8sa ®s jellege az
alkalmazkodik. Azut ol s - k ®t esethben a kapcsolatot
Legnagyobb jelentRs®ge a Gazdas8gi TanS8cs
r®sz®ben ezt ismertetje¢k. A Klubot az egy:
MT ko d®s ®ts zaazk aslzRaR eml 2tett vE&llalatok
mind emberi, mind p®nzg¢gyi, mind pedig in
p®nz¢gyi t8mogat8soknak k°sz°nhet Ren a KI
gazd8l kodi k.| ®lveegnjtaei nk°nzz®&® gfy® 15 magyar t a

hall gat- -t vesz fel. A t %l jelent-Badyai®s Kk©°r
Tudom8nyegyetem szervezet ®t RI féeégget!l en,
Kol ozsv8r bel v8rlo8ss8hb anf,; gnguentk &jng tk ofoR&Ili n §t ¢

A szakkol |l ®gi umi jell eggel mTk°dR KIu

eml 2tett ipar8gi piacelemz®seket, s itt Kk
esettanul mgny verseakedrmi ndi gEelek? €e®ni va
egy tans8r is, aki az ott szerzett tapasz
maradottaknak. Az ilyen m-don megval - sul
hozz8j 8§r ul a hal |l gat sZerzet tapasztalatdkmezcsak & v er
KIl'ub munk8j 8nak tervez®se, de az wegyete
felhaszn8l 8sra ker ¢l nek, 2 gy a nemzet k©°
jelentRs r®sze, n ®mi k ®s ®s s eljut, akig yeann |, de

tagjai a Klubnak.

3. 4. Kapcsolat a k¢l foldi egyet emekkel

Az esettanul m8ny versenyeken t°rt®nR r ®s.

j°n | ®re szorosabb, vagy | az8bb kapcsol :
a Gazdlaxn8gisad - Kl'ub egyre sz2nvonal asab
megh?2v8st. Me g kel l tov8§bbs§ eml 2teni a
°szto°nd?2jjal t°rt ®nR megh?2v§gst a Quinnip
Magyar Nemzeti Bank PaBaAthene Prograj §t - | Kk a B®dt0t eZ@®r f or
hall gat-i ©°szt°nd?2jat.

lEzekr RI az i parR§gir Gmizd tapidetkadi@segoly/ipachgelemzes/
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Hosszabb, esetenk®nt t°bb ®vtizedes m
magyar orsz§ggi egyet emmel | 2 gy a P®csi T
CEUv a |l a Budapesti Gave d Miskdlg Egyeemqimed. tAe mme |,
kol ozsv§&ri magyar nyel vT k®pz®s jel enl
tanul mg8nyokat Erasmus °szt°nd?jj al ezek:
tudom8nyos fokozatot . A magyarorsz8gi 1
ny %j t ottak a tananyagfejleszt®shez, a bol
okt aitk-°izkt ¢ k e si@edy knind ar maj napigiresdszeresen tartanak
el Rad8sokat, gyakorl atokat, vesznek r ®sz
konzwult 8a kol 8kkal ®s hall g
i s eredm®nyes : e nl [ kol ozsv§8ri
m8&§sok mellett a Corvi s?Ae ky,d tf rheadn |, d cell s
magyar oksat gk k al ®s Kk at - kkal fenntarto
k®t ®vente megrendez®sredker ¢l R tudom8nyos

o @

4. Osszegzés

A fenti ek aBalpyain Tau Bearb&rH/ egyet emen bel ¢
bemut atott kapcskol.atAz h&8Hr- -8 nr afj ezlotl ¢ mdti ekt t ¢ r
v8l lalatok k°9z°ott mi nden esetben fenn§l |
kereszt ¢l Ennek figyelembe v®tele az®rt
frissen ®retts®giaktk hi muakak®gz®ebhenek:
i smereteket v8IIlalati Kk®pz®sek ®s tr®ni nc¢
a k°zvetlen kapcsolat munkaer Rhi 8ny eset
meg a v§8llalati i g®nyeknek.

A k®r d®s aezz,ekhougty8§ nt ud8s h-&1 azatln.a k8 htres§
bemut at ottt kapcsol atrendszer? A v8lasz t
tud8shsg8l - -zaton, A kettRs 4®eg§nké@pogiol ak al
a tud8s mindk®t ir $gmytharndgmamaeadk,k owa gayz ma z
hg8l -zatban a tud8s mell ettt emberi, p®nzg¢
er Rf orr8sok 8raml8§sa is v®gbemegy. K®&t f
sz¢ks®ges a figyel met rfReslem2 vhreit.er B @yWm® sczstc
kez°ott teremt kapcsolatot, hisz jelentRs
vagy egy vs&8llalat mTkod®se k°z°tt. M8sr ®s
mut at nak. P®l d§ul a Ma®parKPttaga®geuddm&ny
Szakkol | ®gi ummal fenns8l | - kapcsol at a j
Tang8§csad:- Klubbal tart fenn.
2Ezeket k©°zli p®l dg8ul Demeter ®s t8&rsai (2019), va
S£frdemes 8ttekinteni a 2019 ®vi konferencia program

https://econ.ubbcluj.ro/icebm/ICEBM2019%20program%20web%20nov19.pdf
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1. @&bkal ozsv§8ri magyar nyelvT k°zgazd§
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5. Kovetkeztetések

Tanul m&8nyunkban -BolkypyaiozFug8om8§mBudgyHet e men

nyel vT k°zgazd8szk®pz®s eredm®nyeit, ®
sikert®nyezRket tekintette¢gk 8§t . Meg8Il | ap?
sem voltak jobkakngsimknthab8r mdleyisRoktat §

eredm®nyek m®gis fKi‘gyalzé@ms&am@Bt kkds§sAt ud
Magyar mun g je § t a k°zgazd8§szk®pz®s vil &
tudom8&nyos 4erdeedm®nlgakl gat - k n ersemyekerk © z i e

el ®r t teljes2t m®nye is | 8that- -v§8 teszi
region8lis v8llalatok ®s az erd®Il yi k°z®rg
Bessenyei (2013) ci kkemben amel |l ett
nNyom8n ar omasg)y8 g i k°zgazd8§szk®pz®s az ide
hajsza csapd8j 8ba ker ¢l t. A szocializmus
k®zgazd8szk®pz®st m®g a magyarorsz§gins§l
bgy t Tnik azomthaBb,l vyahiogyTudonBaay dgapetneé m
finansz2roz8siiskkengeerat kel lehnherel a menn
Mi ndebbRI ter mPszetesen nem k°vetkezi k,
k°©zgazd8szk®p z ®isaz&lzt aelgy\8 glak slante agtote | Btl Ren |
kapcsolati h§8Il -iliemnreen z&zv englykePtdlteent ,® saemi S |

A publ k8ci-s eredm®nyekr RI ebben a tanul m8nyban Kk
d®k 8nhel yett es htip/doktoriigicdex:plsp?nienuilt182Rlang=HU&sz_ID=27214
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eredm®nyeket minden bizonnyal m8s m-don i
®rdemes a hS8l - -zat®p2t®s |je®gn8jt&tnué qgny
|l ehet Rs®gnek tekinteni, amit esetl eg m8§:
ki haszn8l ni .

V®gezet ¢l sz¢ks®ges m®g egy megj egyz
bemutatott tud8sh8l . .-zat fennt akapcholwt - s §g § v
hg8l - mTkeoedtet ®s®t, a kutat8st, ®s a tanece
v®gzi . Eiz0 d Moedt ipe& cnyi kontakt-ra megtar
terhel ®st jelent, k¢l °onoseqgy dlt @atzgy gy @ ki
1. 8br8n bemutatott hS8l .zat t°bb ®l e ment
ember . er Rf orr8sok t% s8gosan gyors ¢ten
mag8ban
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A ter¢leti tRke ®s a csal 8di v§glla
Polster Csilla
A tanul m8ny c®lja ankakpcepbkag8fagagel hegR mehy
t Rk®j e ®s az ott mTk°dR csal §8di v&8&llalkoz8sok
Ahhoz, hogy a c¢csal 8di v&8llalkoz8sok ®s a terg
§tfog- k®pet kapj unk, a tanwldomynyegyili ®ozdtal a
kor 8bbi kut at 8sokra ®pg¢l . M&8sr ®szt k®t ¢zl eti
a csal &8di v8llalkoz8sokkal k®sz2tett m®lyinte
A vizsgs§lt csal 8§di v8llalkoz8sok ®Bset®n |
el emzett csal §di v8ll al koz8sok a ZitaTextil
eredm®nyek®ppen a tanul m&8ny p®l d8t ad a ter ¢l
csal 8di v8l |l alkoz8sokra, valamintlaticsaREg®r e
vonatkoz8sban. A v8llalati region8lis szerepyv
k°z°tt erRs k°lcs°nhat8s mutatkozik
Kul csszavak: ter¢l et t Rk e, csal §di vs8l Il al koz

1. Bevezetés

Akutat8s c¢c®l ja annak vizsg8l ata, hogy mil
ter¢leti tRk® e ®s az ott mTk°dR gener §ci
A kutat8s Y szer Ts®g®t az adja, hogy kor &
hat 8s8t a v8llalkoz8s be8§gyazottsg&g8ra, t

B8&r a csal 8di vs8llalkoz8sok r®g-ta jel
a rendszervsg8lt8s ko°r ¢l alap2tott 8k, a csa
el m¥%l t ®v eekkb een ki enzt deRhdzt?2 v e n .

Ahhoz, hogy a csal 8di v&8llalkoz8sok ®s

kel cs°nhat 8§sr - | g§tfog- k®pet kapj unk, a
tudom8nyos irodal m8r a, a kor 8bhbhi kut at 8s
ker ¢l nek bemutat8sr a, amel yeknek al apj §t

k®sz2tett m®lyinterj ¥k adj 8k.
A kutat8s eredm®nyek®ppen a dolgozat

v8ll alkozg8sokra gyakorolt hat8s®i ragj ®Paka
a ter¢leti tRk®re vonatkoz-an. A v§8llalat
valamint a ter¢gleti tRke k°9z°tt erRs Kk°l c

A dol gozatban bemut at 8sr a ker ¢l nek e
megk®°zel 2t ®seait.8r Miza agn amecgshal §di vl Il alk
gazdass8gi jelent Rs®g®t , §ttekintem a <c¢s.
Kkul csk®r d®seket. Ezut8n 8ttekint®st adok
Ennek a kutat8smakt&rlkdkredteimp Mbhelgyl fa&d t 8§
kultur8lis tRke hat8sait a csal gdi v§ll al
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A megk®rdezett el Rd°k ®s ut-dok az inte
®s a kulturs8lis t Rk® ®r e vonat Ko zd -amn. A

megi smerhettem a v8llalkoz8s helyi szintT
°nkorm8nyzatt al fenntartott kapcsol at 8t ,
r ®gi - ba val - be8gyazotts8gs8t ,uri8llliet vteRkr®g ¢
vonat koz: an felt®r pezhettem a v8l Il al kc
i nt ®zm®nyekkel, okt t 8si ®s kul tur 81 i s ®
innov8ci-s ®l etre hat- impul zus§t.

2. Szakirodalmi attekintés

Ebbenafejzt ben a t ®m8hoz kapcsol -d- l egfonto

ker ¢l bemut at §sr a.

2. 1. Csal 8di v8ll al koz8sok

Az Eur - -pai Bi zotts8g (Cs8&8XKh®9)208I12t,ali nk° z
defin2ci - a csal 8di v8l Il al Kdz8 skookzr§a vao ncast
v8l |l alkoz8sok k°z® sorol hat- a m®ret ®t RI
Aa d°nt®si jogok t°bbs®ge az alap2t-, az F
Al egal 8bb egy csal §dtag vagy egy tag a rok
At Rzsd®n | e gyzett c®gek akakoa ,v &lal aal koRzs&sv €
vagy megvs8sS8rl -ja, il letve az eml2tett Kkt

kez®ben van.
A csal 8di v8l 1l al koz8sokban k ®tA rends:

csal 8dok r®szv®tele a v8llalatngl k¢l °n
menedzsment et b2znak meg az ir8ny?2tg8ssal
t®nyezRjT" rendszerr® v§8lik: csal &8d, tul
| 8t hat s |lehetsa®Pages kKSz8mt j al 71 i azt a sze
tul aj dvemesR®egy szem@ll3).ben (Konczosn®

1 8Arasal 8di c®gek h8rom pill ®r

Forr 8Gersick ®s t8rsai, 1997: 6 alapj 8n sa






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































