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Abstract

The spin-off enterprises are the connection between the university and the
market. The one of them, the VOLVO, was founded in 1920. The number of
spin-off enterprises has grown since the eighties, primarily in the USA. In our
days there are about 3500 firms. We have not any information about the situa-
tion in Hungary, but we know that in Szeged there are 36 spin-off enterprises.

In our work we presented the BIOPOLISZ Innovation Services Ltd., and its
programme. After it we analysed the BIOPOLISZ’s spin-off firms.

Bevezetés

A kutatasi eredmények piaci hasznositasanak egyik kézenfekvo lehetdsége
az egyetem és/vagy kutatohely falain beliil kidolgozott eljarasok, illetve kifej-
lesztett technologiak 6nallé vallalkozas keretében torténd hasznositasa. Igy szii-
letnek meg az un. spin-off cégek.

Jelen tanulmany elsd fejezetében a szakirodalom alapjan bemutattuk a spin-
off cégek fobb jellemzoit és mitkodését a nagyvilagban.

Tanulmanyunk mdsodik fejezetében attekintjiik a spin-off cégek Szegeden
torténd megjelenése szempontjabol uttoré BIOPOLISZ Kft. 2003 és 2008 ko-
z0otti tevékenységét.

Tanulmanyunk harmadik fejezetében a BIOPOLISZ program rovid bemuta-
tasa utan megyvizsgaltuk az ezen programhoz kothetd spin-off cégek tevékeny-
ségét.

Tanulmanyunk negyedik fejezetében a spin-off cégek szegedi megjelenésével
kapcsolatos kutatasaink konkluzioit vonjuk le.

Itt jegyezzik meg, hogy amikor a szegedi spin-off cégekrdl irunk, mindig
el6jon a BIOPOLISZ fogalma. Jelentésen bonyolitja a kérdéskort, hogy ezt az
elnevezést parhuzamosan tobb dologra/fogalomra is hasznaljak. A varosmarke-
tingesek magat Szeged varosat nevezik BIOPOLISZnak, masok csak magat a
programot nevezik igy, rdadasul létezik a BIOPOLISZ Kft., amit az egyetem, a

" A tanulmdny eredeti megjelenési helye: Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folya-
matok. 2009. IV. évfolyam/2. szam 28-33. old.
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kutatdintézet és a varos dsszefogassal hozott Iétre a technolégiai transzfer érde-

kében. Ezért minden egyes alfejezetben kiilon kitériink arra, hogy éppen melyik
BIOPOLISZ fogalmat hasznaljuk.

1. A spin-off cégek jellemzéi és fejlédésiik tendenciai

Bar a spin-off cég elnevezés csak az elmult néhany évben keriilt be a magyar
koztudatba, maga a cég-forma nem Uj, hiszen a jol ismert Volvo autégyarat egy
svéd golyoscsapagy lizem, az SFK spin-off cégeként hoztak létre, az 1920-as
években (Buzas, 2004).
A pontos meghatarozéasra igen sok megkozelitést taldlhatunk a szakiroda-
lomban, koziiliik elészor az OECD ajanlasat emeljiik ki, mely szerint a spin-off
vallalkozasok olyan vallalatok, amelyekre az alabbi feltételek koziil legalabb
egy teljesiil:
e Kozfinanszirozéasu intézmény /egyetem alkalmazottja hozta létre,
temtol vette at;

e Kozfinanszirozasi kutatocég alapitotta;

e Egyetem/ nemzeti kutat6laboratérium tokerészesedéssel vesz részt benne
(Kleinheincz, 2002).

A Mi-Mi internetes Tudastar szerint: ,.fels6oktatasi intézményekb6l, kozfi-
nanszirozasu kutatohelyekrol kivalo technologia-intenziv vallalkozasok gytijto-
neve” (www.mimi.hu).

Meg kell emliteni még A kutatds-fejlesztésrdl és a technolégiai innovaciorol
52616 2004. évi CXXXXIV. térvény meghatarozasat is, mely szerint a spin-off
cég nem mas, mint ,,hasznositd vallalkozas™” (Molnar, 2008).

A spin-off cégeket — alapitdjuk szerint — két nagy csoportba sorolhatjuk: az
egyik a maganszemélyek altal létrehozott vallalkozasok, a masik csoportnak
pedig azokat tekinthetjiik, amelyeket egy anyavallalat hozott Iétre, annak érde-
kében, hogy egy adott tevékenységétol ,,megszabaduljon” (Buzas, 2004).

Az elmult évtizedekben szinte valamennyi OECD orszagban megndtt a spin-
off cégek szama, kiilondsen az Egyesiilt Allamokban, Németorszagban, Fran-
ciaorszagban, illetve Nagy-Britanniaban (Kleinheincz, 2008).

A magyarorszagi helyzetet jol jellemzi az aldbbi 6sszehasonlitas: mig az
Egyesiilt Allamokban kb. 3500 spin-off cég jott létre, addig hazankban az 1990-
es években ugyan megalakult néhany kisebb-nagyobb cég, de egy id6 utédn ez a
folyamat lelassult (Molnar, 2008). Kanadaban, a University of Alberta mar
1995-ben annyi spin-off vallalkozassal volt kapcsolatban, mint a Szegedi Tu-
domanyegyetem 2007-ben (www.enterpriseeurope.hu).
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A BIOPOLISZ Kft. altal 2008-ban készitett jelentés 36 szegedi tudasintenziv
vallalkozasrél szamol be (BIOPOLISZ, 2008). A magyarorszagi helyzetr6l
konkrét szamadat nem &ll rendelkezésiinkre.

2. A BIOPOLISZ Kft. bemutatasa

2.1. A BIOPOLISZ Kftt. sziiletése

Szeged varos 2002 6szén megvalasztott 0j polgarmestere — Botka Laszlo —
ugy gondolta, hogy az 1993-ban megsziiletett varosfejlesztési tervet — ami tiz év
alatt teljesen elavult — teljesen at kell dolgozni. Az atdolgozés soran a felkért
szakértOk arra az allaspontra helyezkedtek, hogy Szeged hosszu tavu fejlesztési
stratégiajat harom tényezore érdemes épiteni (Eller, 2007):

1. A Szegedi Egyetemhez k6t6d6 tudasalapt gazdasag, az innovacio.

2. A logisztika, azaz Szeged foldrajzi fekvésébodl, helyzetébdl (hatarmenti-
ség, transz-europai kozlekedési folyosok, repiilétér, etc.) adodo kozleke-
dési €s széllitasi lehetdségek kihasznalasa.

3. A turizmus, mivel Szeged bizonyos szegmensei — Tisza folyd, termalviz,
Szabadtéri Jatékok és egyéb kulturalis események — komoly vonzerdét
gyakorolhatnak.

Itt jegyezziik meg, hogy jelen tanulmanyban terjedelmi keretek miatt a fenti
harom tényez0 koziil csak az elsével foglalkozunk.

A tudésalapi gazdasig szegedi kiépitéséhez, fejlesztéséhez a polgarmester
partnert talalt Dudits Dénes professzor — a Szegedi Bioldgiai Kézpont (SZBK)
foigazgatdja — személyében. Dudits abbol indult ki, hogy Szegeden nincs olyan
csticstechnologiai ipar, amely munkahelyeket adna els6sorban azoknak a fiata-
loknak, akik az egyetemrdl kidramlanak. Ezért meg kell teremteni a feltételeit
egy biotechnologiai, €élelmiszeripari, gyogyszeripari cstcstechnolégiaval fog-
lalkozd iparagnak (Eller, 2007).

Szeged varos polgarmestere elfogadta ezt az érvelést és a varosfejlesztés
egyik prioritasava tette a tudasalapt ipar megteremtését. Amikor a szakértok
elkezdték folmérni, hogy miként lehetne ezen az Gton elindulni, rogton kideriilt,
hogy se az egyetemen, se a kutatdintézetekben nincs technolégiatranszfer, és
abszolut spontan moédon megy a kutatasi eredmények hasznositasa. Azaz Sze-
geden teljesen hianyoznak az olyan cégek, amelyeket spin-off-nak neveznek.
Ezért Gigy dontottek, hogy mindenekeldtt ennek intézményesitését fogjak meg-
oldani. 2003 6szén a Szegedi Tudomanyegyetem, a Szegedi Akadémiai Bizott-
sag, az MTA Szegedi Biologia Kozpontja, a Bay Zoltan Intézet, a Gabonater-
mesztési Kutato Kht. és Szeged Varos Onkormaényzata létrehozta a Szeged-
BIOPOLISZ Elettudoményi Konzorciumot (www.biolpolisz.hu).
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Az alapitd okirat alairasaval a létrehozdk azt vallaltak, hogy az élettudoma-
nyok oktatasa soran kiemelten torekednek a géntechnoldgiai, a genomikai, a
molekularis sejt- és fejlodésbioldgiai, bioinformatikai tudasszint novelésére,
beépitve ezeket az ismereteket az orvosi, élelmiszer-tudomanyi, kdrnyezetvé-
delmi programokba. Figyelemmel kisérik a konzorcium hatdsugaraban folyo
kutatasi tevékenységeket. A konzorcium tagjai részt vesznek 0j intézmények
kialakitasaban, hatékony technologiatranszfer rendszerek kidolgozasaban, mi-
kodtetésében, egy szegedi szellemi termékek hasznositdsaban érdekelt bioinno-
vacios kozpont létrehozasaban, kozremiikodnek a csticstechnologiara épiild bio-
ipar megteremtésében.

A kovetkezd lépésként — szintén 2003 dszén — a konzorcium tagjai életre
hivtak a BIOPOLISZ Kft.-t azzal a feladattal, hogy a szegedi kutat6intézetek-
ben létrejott szellemi alkotasok piaci értékesitésével és az ipari fejlesztési igé-
nyek kozvetitésével foglalkozzék. Ez azt jelentette, hogy az Elettudomanyi
Konzorcium tagjai a hasznositandé szellemi termékek menedzselését a
BIOPOLISZ Kft.-re biztak. A kft. fo tevékenysége az un. technolégia me-
nedzsment, azaz a kutatok altal megalkotott szellemi termékekben rejlé leheto-
ségek felmérése, gyakorlati hasznositasuk eldsegitése.

2.2. A BIOPOLISZ Kft. eddigi eredményei

2008 aprilisaban a BIOPOLISZ Kft. igazgatdja, Molnar Istvan, egy interjd-
ban (Szabo, 2008) ugy nyilatkozott, hogy megalakulasuk 6ta, azaz az eltelt 5 év
alatt 50 szabadalmat és 21 spin-off céget menedzseltek. A talalmanyok koziil
négy keriilt termékkozeli allapotba. ,,Ebben a jatéktérben ez redlis eredmény” —
mondta Molnar Istvan, aki ugy véli, hossza évekbe, sokszor tobb mint egy évti-
zedbe keriil, mire egy kisvallalkozas talalmanyabdl piacképes termék lesz.

A BIOPOLISZ szellemi atyja, Dudits Dénes, a Molnar Istvan altal felsorolt
eredményekrdl azt mondta, hogy az elérehaladas a kedvezdtlen gazdaséagi és
palyazasi koriilmények miatt szerényebb volt, mint remélték (Szabo, 2008).

Tovabbi pozitiv eredményként még megemlitette, hogy boviiltek az élettu-
domanyi kutatasi és fejlesztési kapacitasok, felépiilt az egyetem 1j biologiai
épiilete €s megalakult a Neurobiologiai Tudaskozpont.

3. BIOPOLISZ program
3.1. A BIOPOLISZ program (6bb jellemzoi

2005-ben a kormany meghirdette a pélusvaros koncepciot. Ennek Iényege.
hogy Budapesten és hét vidéki nagyvarosban — Debrecen, Gyor, Miskolc, Pécs,
Szeged, Székesfehérvar, Veszprém — EU-pénzek bevonasaval egy-egy kiemelt
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szektort fejlesztenének. Ezen szektor hliiznd magéval az adott térség gazdasagat,
illetve egy-egy pdlusvaros az adott szakteriileten nemzetkozi szintre probalna
meg feltorni, €s ily moédon jarulna hozza a magyar gazdasag versenyképességé-
nek noveléséhez.

Szeged varos 2006-ban ujravélasztott polgarmestere — Botka Lészlo — az al-
tala 2003-ban elinditott BIOPOLISZ iranyt emelte at a polusprogramba. Azaz
Szeged mint polus varos kiemelt szektoraként az egészségipart és a biotechno-
logiat nevezték meg. A polgarmester altal felkért szakértok 2006-ban formaba
ontotték a BIOPOLISZ-programot, amely Szeged biotechnoldgia-orientalt
adottsagaibdl kiindulva harom egymassal Gsszefonodott fejlesztési teriiletet
nevezett meg (www.szegedcity.hu):

1. Egészségipari-orvosi (piros) biotechnoldgia, amely a gyogyszeripari ku-
tatas-fejlesztés, az egészséghez és a gyogyaszathoz kothetd biotechnold-
giai fejlesztések, a biokompatibilis anyagokkal kapcsolatos tudomanyok
és fejlesztések, tovabba a diagnosztikai fejlesztések (high-tech laborato-
riumi és klinikai eszkdzok és késziilékek, pl. képalkotd technikak) mentén
kivan magas foku fejlodést megvaldsitani.

2. Ipari-kornyezetvédelmi (fehér) biotechnologia, amely kirnyezettechno-
l6giai, ezen beliil a hulladékkezeléssel és -gazdalkodéssal kapcsolatos al-
kalmazésorientalt problémak kezelésére, kornyezeti monitoring rendsze-
rek fejlesztésére és a megljuld energiaforrasok kornyezettudatos haszno-
sitasara, illetve mindezek informatikai kezelhetdségének teriileteire probal
iparkdzpontu fejlesztési potencialt kiépiteni.

3. Bioipari-agrdr (zold) biotechnolégia, amely a novényi biotechnoldgia
mezogazdasagi és gyogyszeripari hasznositasa, energetikai célii biomasz-
sza €s megujulo energiaforrasok termelése, a veszélyes hulladékok artal-
matlanitasa, tovabba modern molekuléris diagnosztikai eljarasok és esz-
kozok, biokonverzids eljarasok vegyipari hasznositasa teriiletein probal
meg ndvekedési potencidlt elérni.

Terjedelmi korlataink miatt a fenti harom részteriiletbdl csak az egészségipa-
ri-orvosi biotechnoldgia teriiletére koncentralunk tanulményunk tovabbi részei-
ben. A BIOPOLISZ program egészségipari-orvosi része az alabbi részprogra-
mokat fogalmazta meg:

a) Szegedi Egészségiigyi Kozpont: A Kdzpont az integralt, korszeri és gaz-
dasagosan mikddtethetd egészségiigyi ellatd és szolgaltato rendszer infra-
strukturalis alapjait, regionalis klinikai kdzpontot teremt meg.

b) Szegedi Egészségipari Tudomanyos Park: A Park elsddleges célja a kiil-
s0, az egészségipar teriiletén mikddo vallalatok, illetve azok egyes egy-

" ségeinek betelepitése a BIOPOLISZba. A Park kialakitési teriilete a Sze-
gedi Egészségiigyi Kozpont kozvetlen kornyezete, 6sszekapesolva a tu-
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domanyos fejleszt6 €s szolgaltatd tevékenység-ellatast az ipari kutatasi,
fejlesztési tevékenységekkel.

c) Dél-alfoldi Neurobioldégiai Tudaskdzpont tovabbfejlesztése (www.u-

szeged.hu). A 2004-ben 12 vallalat és tobb egyetemi részleg kozremiiko-
désével megalakult kozpont célja olyan terapias céli idegrendszeri kuta-
tasok megvaldsitasa, amelyek a betegségek kialakulasat és lefolyésat
meghatarozé célmolekulaktdl az integralt idegrendszeri miikodésig lehe-
toséget ad arra, hogy eredményként adott esetben preklinikai vizsgalato-
kon tesztelt vezérmolekuldk €s piacképes diagnosztikai modszerek jojje-
nek létre.

d) Egészségipari Inkubéciés Program: A Program célja az Egyetemen, illetve a

BIOPOLISZ teriiletén szervez6ddé spin-off/start up cégek indulasahoz
sziikséges teljes infrastruktura €s tizleti szolgaltatasok biztositasa, egyben
a tudomanyos kutatés és az ipari alkalmazas kozotti rés kitoltése érdeké-
ben a vallalkozoi aktivitds megteremtése.

3.2. Spin-off cégek Szegeden

Témank szempontjabdl a d)-vel jelzett spin-off/start up cégek a fontosak,
nézziikk meg, hogy Szegeden milyen spin-off cégek alakultak meg az utdbbi
években és ezek milyen tevékenységeket folytatnak.

A BIOPOLISZ Kft. munkatarsaitol kapott anyag (BIOPOLISZ, 2009) és a
honlapjuk (www.biopolisz.hu) alapjan az alabbi cégeket emelhetjiik ki (1. tab-
lazat).

1. tablazat. A Dél-alf6ldi régio innovativ vallalatai — biolégiai, gyogyszerészeti

és orvostudomanyok

A cég neve Alapitas éve Fé tevékenysége

" A bér regeneraciojat elésegit6
) s e kozmetikai készitmények

Proloxin Kutatas-Fejlesztési

és Szolgaltato Kit. 2005. Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés

Alzheimer-koér, Parkinson-kor 2-es

Pharmacoldea Kft. Nincs adat tipust cukorbetegség megelézése,
illetve gydgyitasa
Szilak Labor Bioinformatikai T Bioldgiai hatassal biré biopolimerek
és Molekulatervezé Kit. tervezése
Goodwill Pharma Orvos Gyadgyszerismertetés, teljes korl
és Gyogyszertudomanyi 1997. marketingszolgaltatas, marka-
Kereskedelmi és Szolgaltato Kit. és gyartoképviselet

Uj tipusu gyogyszerek felfedezése
LipidArt Kift. 2007. innovativ gyégyszerfejlesztési plat-
form segitségével

A szénanatha kezelésére szolgalo
fajdalommentes fényterapia

Rhinolight Nincs adat
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A cég neve Alapitas éve F6 tevékenysége

A hirtelen halal és egyes

Rytmion 2004. szivritmuszavarok kutatasa,
megelézése
Traumart Kft. Mince Biat Problémas csonttérések esetében

segiti a mitéti tervezést

Kutatas-fejlesztési kereskedelmi 2001.

T-sejt Orvosdiagnosztikai, Hematopatoldgiai és tumor-

és Szolgaltato Kit patolégiai centrumként mikodik

Zipper Orvos- és Gyogyszer- Gyobgyszerfejlesztési és gyogyszer-
tudomanyi Kereskedelmi 1998. gyartasi profila vallalatok szamara
és Szolgaltato Kit. nyujt szolgaltatasokat

Ezen cégek mellett természetesen még masok is léteznek a Dél-alfoldi régio-

ban, de azok szakteriiletei nem az altalunk vizsgalt teriiletekhez tartoznak.

4. Konklaziok

Kutatasunk arra iranyult, hogy megvizsgaljuk a Szegeden megjelend spin-off

cégek tevékenységét. Ennek soran az alabbi eredményekre jutottunk:

e Tanulmanyunk harmadik fejezetében attekintettik a BIOPOLISZ Kfi.
2003 és 2008 kozotti tevékenységét. A mérleg: 5 €v alatt 4 termék. Ez va-
l6jaban nem tekinthet6 igazi sikertdrténetnek.

Tanulmanyunk negyedik fejezetében a BIOPOLISZ program révid bemutata-
sa utan megvizsgaltuk az ezen programhoz kéthet6 spin-off cégeket. Vizsga-
latunk az alabbi feleméas eredményt hozta: Egyrészt az a tény, hogy Szegeden
36 spin-off cég alakult meg nagy eredmény. Ahhoz képest kiilondsen, hogy
az egyetemi/akadémiai kutatok vallalkozasi szabadsagat mindossze két éve
biztositja a térvény (www.europeanspinoff.com). Viszont a szakirodalom
szerint ahhoz, hogy egy varosban a tudasipar sikeresen miikodjék egy bizo-
nyos mennyiségi ,.kritikus tomegre”, azaz elegendé szamu életképes spin-off
cégre van sziikség. Nemzetkozi tapasztalatok szerint koriilbeliil 70-80 ilyen
vallalkozasnak kell miikodnie egy adott teriileten beliil, hogy ezekbdl kind-
hessék a tudasalapu ipar. Szeged a maga 36 spin-off cégével még messze van
ettdl a kritikus tomegtol.

Osszefoglalva kutatasaink eredményét: A helyzetet ugy értékelhetjiik, hogy

Szegeden nehézkésen, akadozva torténik meg a kutatasi eredmények iparba
torténd visszajuttatésa.
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5. Készonetnyilvanitas

Ezuton kdszonjiik Molnér Istvannak, a BIOPOLISZ Kft. ligyvezetd igazga-
tojanak, hogy a tanulmany megirasahoz sziikséges anyagokat a rendelkezésiink-
re bocsatotta, valamint Kiri Marietta projektmenedzsernek, hogy segitette mun-
kénkat.
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Internetes forrasok:

A BIOPOLISZ Kft honlapja: www.biopolisz.hu

A Magyar Spin-off Villalkozasok Szdvetségének honlapja: www.europeanspinoff.com
A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapja: www.nfu.hu

A Szegedi Biologiai Kézpont honlapja: www.szbk.u-szeged.hu

Szeged Varos Onkormanyzatanak honlapja: www.szegedcity.hu

A Mi-Mi, az Gtmutat6 tudastar honlapja: www.mimi.hu
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