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értékével tekinthetOk egyenlonek, vagyis atlagosan minden egyes foldhozjuttatott a
foldbirtokan kiviil kézvetleniil vagy kdzvetve még kb. 35 mazsa btiza értékének meg-
feleld juttatasban részesiilt. [...]

A foldreform eredményeként mélyrehatoan megvaltozott a foldbirtok-kategoriak
egymashoz val6 viszonya, szam szerinti és teriileti megoszlasa. Orszagos szinten a
foldosztas elétti dllapothoz képest a 020 holdig terjedd birtokok szama kivétel nélkiil
emelkedett, a 20 kat. holdon feliili birtokoké pedig — ugyancsak kivétel nélkiil — csok-
kent. Az Gsszes birtokok szama a haboru eldttihez viszonyitva tobb mint 430 ezerrel
novekedett. Ebbdl kovetkezden az egyes birtokkategoriak habora elétti és utani sza-
zalékos megoszlasa kozott 1ényegében csak kisebb eltérés mutatkozik. Ugyanakkor
az egyes kategoriak teriileti részesedésében nem 20, hanem 100 holdig bezarolag ko-
vetkezett be altalanos gyarapodas. {gy amig a foldosztas elétt a 100 holdig terjedd
birtokok teriilete az orszag Osszteriiletének csak alig felét haladta meg, a foldosztas
eredményeként csaknem elérte a 80%-ot.

A miuszaki fejlesztés és a fiatal értelmiség problémai

In: Hegeds B. Andras (szerk.): A Pet6fi Kor vitai,
V. Budapest, 1994, 1956-os Intézet. (75-147). 76-79.

A Petdfi Kor altal szervezett szakmai vitik keretében 1956. oktober 10-én keriilt sor
A miiszaki fejlesztés és a fiatal értelmiség problémdi cimii programra, mely elsdsorban
az 1. otéves terv elhibdzott gazdasagpolitikai torekvései nyomdn eldallt problemak
okait, jellegét jarta kiriil. A bevezetd referatumot Kiss Arpdd a Miiszaki Fejlesztési
Tanacs elnoke tartotta, o volt a vitavezetd is. A 19 hozzaszolo részben a technikai és
technologiai kérdéseket, részben pedig a szakember-helyzetet, a fiatal miiszaki értelmi-
ség és kozépvezeto rétegmunka- és megélhetési lehetdségeit taglalta.

A miiszaki fejlesztést az elsd 6téves terv idszakaban tobb tényezé gatolta. En a
tényezoket elemzésiik soran két csoportra bontanam.

Az egyik csoport: az iparpolitikai tevékenység. Iparpolitikankat az els6 6téves terv
idészakaban szamos teriileten a voluntarizmus, az objektiv adottsagok nem kielégi-
t6 figyelembevétele jellemezte. Az ipar fejlesztésében a nagy szamokra torekedtiink,
hogy az altalunk kialakitott mutatérendszerben minél nagyobb és minél tetszetésebb
eredményeket érjiink el. E nagy szamokra val6 térekvés hozta magaval, hogy a terme-
1és mennyiségi mutatoéi mellett az iparfejlesztésében a napi termelési feladatok telje-
sitésében is hattérbe szorultak a mindségi gyartas kovetelményei. Ha 6sszehasonlitjuk
az ipar miszaki szinvonalat a haboru el6ttivel, nagy fejlodést tapasztalhatunk. Létre-
hoztunk 1j ilizemeket, amelyek a legmodernebb technikat alkalmazzak. A technikai
szinvonal emelésének f6 modszere az elsd Otéves terv idoszakaban az 11j, korszer(i
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kovetelményeknek megfeleld nagylétesitmények épitése volt. Az ipar miiszaki szin-
vonalanak emelését mutatja ugyanis Magyarorszagon a korabban nem létezett gyartasi
agak létrehozasa. Uj iparag a nagyiizemi épité-, butor- es ruhazati iparunk is példaul.
Jelentds mértekben fejlodott kozlekedési gépgyartasunk es hajdiparunk.

Ugyanakkor azonban, amikor az uj 1étesitményeket a legmodernebb technikai szin-
vonalon kivantuk megvaldsitani, nem toérddtiink a meglevd ipari iizemek technikai
szinvonalanak fejlesztésével, a meglevo ipari tizemek rekonstrualasaval, pedig ipari
termelésiink tilnyomd tobbséget ma meg nem az 11j, modem létesitmények adjak, ha-
nem a régi lizemek. Nehéz lenne ma megallapitani, hogy az 0j, modem nagylétesit-
mények belépése az egyik oldalrol, a régi iizemek rekonstrukcidjanak elmulasztisa a
masik oldalrol, végsd eredményében hogyan hatottak ki az ipar miiszaki szinvonalara.
Kétségteleniil helyes azonban az a felismerés, hogy a meglevo iizemek rekonstrukci-
6janak elhanyagolasa sulyos hiba volt es hogy azt a masodik 6téves terv idoszakaban
helyre kell hoznunk.

A nagy szamokra, a kiemelkedd, propagandisztikus szempontbdl is jelentds nagylé-
tesitményekre valo torekvés behatolt természetesen a sajtoba is, a miiszakiak kdrében
végzett egyéb propaganda teriiletére is. Ez sem hatott kedvezden az ipar miiszaki szin-
vonalara. Mérnokeink, technikusaink Sztalinvaros fejlesztésérdl nap, mint nap sokat, a
nemzetkdzi miiszaki fejlodésrol keveset olvashattak. A tervezok, a kutatok munkaja e
nagylétesitmények megvalositasara volt beallitva. Ez a miiszaki propaganda elterelte
a figyelmet az egyes miiszaki dolgozok kozvetlen, sajat és sajatos iizemi feladatairol.

A nagylétesitmények, az orszagos nagy feladatok egyoldalu propagalasa ahhoz a
kisebbségi érzéshez is vezetett, hogy a mas teriileten dolgozé miiszakiak gy erezték:
ezekhez képest az 6 napi, helyi munkajuk, munkateriiletiik akar kozeli, akar tavoli
fejlesztése: jelentéktelen, eltorpiil6 feladat.

Egyiitt jart ez ugyanakkor azzal az iparpolitikéval is, amelyet Janossy akadémikus
elvtars a Miiszaki Szemlében nemrég romantikanak nevezett. Tervezési modszeriink is
a nagy szamokra valo torekvést szolgalta. Nem redlis célokat tliztiink ki magunk elé
es a nagy szamok teljesitésére torekedtiink. Ez magaval hozta, hogy a gazdalkodashoz
feltétleniil sziikséges tartalékokat belevetettiik a termelésbe, a ma termelését gyakran a
holnap eszkozeivel teljesitettiik és igy valoban elfogyasztottuk az aranytojast tojé tytkot.
A nagy szamok hajszolasa kozben bevontuk a termelésbe minden tartalék kapacitasun-
kat, amely nélkiil pedig biztonsagos és gazdasagos ipari termelés nem folytathato. Ez a
koriilmény, valamint kiilonosen az 6téves terv kezdeti id6szakaban a feliiletes profili-
rozas magaval hozta, hogy egy-egy termek termelése egyetlen, vagy egy-két feladattal
tulterhelt tizem monopdliuma lett. Ugyanebben az iddben az igények tulstlyban voltak
a fedezettel szemben. Mi mast eredményezhetett ez, mint hogy a feladatok teljesitésének
mérésében Ugyszolvan figyelmen kivill hagytuk a termék tényleges hasznalati értéket,
csak természetes egységekben és forintértékben mértiink. Az, hogy tizemeinkt6l a mind-
ségi kovetelményekre valo tekintet nélkiil mindent atvettek, egyben arra is vezetett, hogy
a napi feladatokkal amugy is talterhelt izemi vezeték nem térédtek gyartmanyuk fej-
lesztésével, a technoldgia korszeriisitésével, altalaban a miiszaki szinvonal emelésével.
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A tartalékoknak a termelésbe vald bevetése a nyersanyagtartalékaink teljes felhasz-
nalasat eredményezte. Azt, hogy ez ma mar hogyan veszélyezteti a termelés folyama-
tossagat, Ondk eldtt nem kell bizonyitani. A torzskészletek felélése, a nemzeti jove-
delemnek ilyen modon nem megalapozott ndvelése azzal is jart, hogy a miiszakiak
hosszu ideje nem a technologiak fejlesztésével, hanem mindennapi operativ anyagi
gondokkal kiiszkddve, mindig az anyaghelyzetnek megfelelden, csupan a gyartasi
technologia fenntartasaval foglalkoznak. Az extenziv iparpolitikanak tartalékainkat
felelo tendenciaja kovetkeztében végiil alldalapjaink egy része a termelésbe vandorolt
at. Nem biztositottuk ugyanis az elhasznalasnak megfelel6 felujitast.

Gatolja a technika megfelel fejlodését az is, hogy iparvallalataink vezetdinek egy
része a megszokotthoz vald ragaszkodas, az onelégiiltség, az 0jtol valo idegenkedés
miatt, nem foglalkozott kelloképpen az 1j technika bevezetésével. Igaz, hogy ipar-
vallalataink es lizemeink vezetéi nem minden esetben rendelkeznek a technika meg-
értéséhez es alkalmazasdhoz a megfelel6 alapképzettséggel, és nem mindig képeztek
magukat tovabb ebben az iranyban.

A miuszaki szinvonal emelésének tovabbi akadalya volt az elmult években iparve-
zetéslink sok biirokratikus vonast tartalmazé mechanizmusa; a dolgozok anyagi ér-
dekeltsége nem egy iranyt mutatott a miiszaki fejlesztés irdnyaval, hanem gyakran
szemben allt azzal. A Kdzponti Vezet6ség es a Minisztertanacs ezeket az akadalyokat
el akarja hdritani, és én ebben Onoktél nagy segitséget varok.

A jelenlegi gazdasagi es természetszeriileg miiszaki es tudomanyos munkankat a
jovoben két torvényszertiséghez kell viszonyitanunk, hogy ezzel ezt a tevékenysé-
get megjavithassuk. Az egyik: az értéktérvény hatasanak fokozottabb vizsgalata és
figyelembevétele. A masik: szakmailag megfelel szinvonall ipari vezetd garda ki-
alakitasa. Néhany miiszakinak es kdzgazdaszunknak feladatava kell tenniink a mi-
szaki fejlesztés és a gazdasagi mechanizmus kozotti Osszefiiggés alapos vizsgalatat.
Ebbdl a szempontbol minden szomszédos orszag ipari szerkezetet kivanatos elemezni,
meg kell vizsgélni, hogyan lehet biztositanunk a miiszaki fejlesztés bizonyos foku
automatizmusat.

Osszefoglalva: iparpolitikink — nagy eredmények elérése mellett, 0j, korszer(i
nagylétesitmények 1étrehozasa, 0j gyartasi dgak meghonositasa, tehat mindezen ko-
moly pozitivumok mellett, a miiszaki fejlesztés objektiv eléfeltételeit nagymertekben
csokkentette. Ma mar idénk legnagyobb részében a miiszaki fejlesztés kérdése helyett
a termelés folyamatossagat biztositd mindennapi feladatokkal foglalkozunk.

A muszaki fejlesztés kérdésének nem kielégité alakulasa Osszefiigg az ipar szerve-
zetében kialakult helyzettel. A tartalékoknak el6bb emlitett modon a termelésbe valod
bevetése nagymertekben erdsitette es a centralizmus legszélsdségesebb hiveinek al-
laspontjahoz képest is fokozta az iparvezetés centralizmusat. Kevés anyagot és kapa-
citast sok igénylonek tudniillik csak centralisan lehet elosztani, és minthogy nalunk
az egyes tarcak kozotti profil megosztasa igen kiterjedt volt — és sajnos meg ma is
az —, nem ritka eset, hogy ezt a sorolasi feladatot a népgazdasag kdzponti szerveinek,
nemegyszer a Minisztertandcsnak kell elvegeznie. Ez azt jelenti, hogy az esetek igen
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nagy szdmaban ma két-harom szinttel magasabban dontenek egy-egy kérdésrdl, mint
ahogyan az 0sszes tényezoket attekinteni és ténylegesen kézben tartani egyaltalaban
sziikséges és lehetséges. Ez viszont arra a kovetkezményre vezetett, hogy megszapo-
rodtak a formalis dontések.

A tulhajtott centralizmus azutdn nemcsak az anyagi eszk6zok elosztasan mutatko-
zott meg, hanem a miiszaki fejlesztés majdnem minden kérdésében is. Emiatt azutan
akar egy-egy technologiai modszer, akar egy-egy talalmany, vagy a miszaki fejlesz-
tés mas kérdése csak akkor kapott polgarjogot nalunk, ha azt a legfelsdbb szinten
jovahagytak.

Mindehhez hozzajarult az is, hogy az egyszemélyi vezetés kérdését a miiszaki fej-
lesztés terén is egyoldaluan alkalmaztuk. Feltétleniil es hatarozottan le kell rogzitenem,
hogy helyesnek tartom az egyszemélyi vezetés alkalmazasat valamely hatarozat vég-
rehajtasa teriiletén. Helytelen azonban ezt a modszert alkalmazni a hatarozat megho-
zatala el6tt annak elokészitésében. A hatarozathozatal el6tt meg kell hallgatni nemcsak
egy vagy két hozzaértd vezetdt, hanem a szakértok széles rétegét is.

RAKOSI MATYAS
A Magyar Dolgozok Partjaval erés viragzo Magyarorszagért

(Beszamolo és zarszo a Magyar Kommunista Part és a Szocidldemokrata Part
egyesiilési kongresszusan, 1948. junius 13—14-én.)
In: Rakosi Matyas: Vélogatott beszédek és cikkek. Budapest, 1955, Szikra. 292-330.

Rdkosi Matyas (Ada, 1892. marcius 9. — Nyizsnyij Novgorod, 1971. februdr 5.)
1904-ig Rosenfeld Matyas, politikus. 1912-ben végezte el a budapesti Keleti kereske-
delmi Akadémiat. 1912 és 1914 kozott Hamburgban, majd Londonban dolgozott keres-
kedelmi cégeknél. 1910-t6l tagja volt a szocidldemokrata partnak (MSZDP). 1914-ben
onkéntes katonai szolgadlatra jelentkezett. 1915-ben hadaprodként orosz fogsdagba esett.
1918 majusaban egy tiszti hadifogolycsere keretében hazatért. 1918 novemberében be-
lépett az ujonnan alakult kommunista partba (KMP), ahol vidéki tétkarnak valasztot-
tak. A Tandacskoztarsasag idején kereskedelemiigyi, majd szocialis termelési népbiztos,
a Kormanyzotandcs kozponti Ellenorzébizottsaganak és a legfelsobb Népgazdasagi
Tanacsnak a tagja és a Voros Garda parancsnoka volt. A Tandcskoztarsasag bukasa
utan Ausztriaba, majd ottani kitiltasa nyomdn Csehszlovakiaba, Németorszagba, majd
a Szovjetunioba utazott. 1921-t6] a Komintern Végrehajto Bizottsaganak titkarava va-
lasztottak. 1924-ben a kommunista part ujjaszervezésére visszatért Magyarorszagra.
1925-ben ezért letartoztattik és 8,5 évre itélték. Biintetése lejarta elott ismét perbe
fogtak és életfogytiglanra itélték. 1940-ben titkos nemzetkozi megegyezes keretében
szabadon engedték, hogy a Szovjetunioba tavozzon. A haboru alatt a moszkvai magyar
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