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Bevezet6: A munka—maganélet problémajanak tarsadalmi
és gazdasagi hattere

A 20. szazad masodik felében a fejlett orszagokban zajlé jelentés tirsadalmi-
gazdasagi folyamatok hozzajarultak a csaladok szerkezetének, alapveté mikodésének
atalakulasahoz. Fokozatosan nétt és ma is né a nbk foglalkoztatasi szintje, ezt a
valtozast azonban a csalidon belili munkamegosztasban nem kévette lényegi mé-
dosulas, igy a mai dolgozé nbkre kettés teher nehezedik. Bar a keres6émunka-
vallalasban kiegyenlitédés mutatkozik, 4ltalinos jelenség, hogy a nék haztartisi mun-
kara és gyermekgondozasi feladatokra forditott ideje minden eurdpai orszagban
valtozatlanul jéval t6bb, mint a férfiaké, {gy a magyar ndék is az atlagosnal nagyobb
szerepet vallalnak a csaladi élet megszervezésében (Herche 2010:67, Pongracz—
Murinké 2009, 116.).

A haztartasi munka megosztasaban tapasztalhaté nemi egyenlStlenség tehdt
egy nemzeti hatirokon tilmutaté jelenség, az otthoni tevékenységek talnyomé ré-
szét minden eurdpai orszagban a nék végzik (Herche 2010, 84.), Eurépa nyugati
felére azonban egalitariusabb munkamegosztas jellemzé (Pongracz—Murinké 2009).
Livia Olah, magyar szarmazasu svéd szociolégus a csalddpolitika és a gyermekvalla-
las 6sszefiggéseit kutatva Sttéle csaladpolitikai modellt killénbéztet meg az eurdpai
torvénykezésben: a ,kétkeresSs”, az ,altalanos csaladtamogatasi”, a ,,piaci iranyult-
sagu”, a latin”, valamint a kétkeresGs és piaci irdnyultsagh politikakat 6tv6z6
,»posztszocialista atmeneti” modelleket. Az utébbi tipus — amelybe hazank is tartozik
— jellemzdje, hogy mikézben kényszerbdl mindkét szilé dolgozik, otthon mar nem
osztjak meg a munkat, ahogyan példaul a Skandinaviaban honos ,kétkeresés mo-
dellben” térténik (Olah—Bernhardt 2008; Olah—Fahlen 2013).

A hazai helyzetet jol illusztralja az a 2008. évi Gallup-kutatas, amely a munka
és maganélet Gsszeegyeztetését vizsgalta, és amely a gyermeknevelés feladataival kap-
csolatos foglalkoztatasi preferenciakra is kitért. Az Eurépai Unid tagallamai munkaval-
laléinak 51%-a valaszolta azt, hogy nehéznek vagy nagyon nehéznek tartja a munka és
maganélet Gsszeegyeztetését; a legkevésbé nehéznek Finnorszagban (20%), a legnehe-
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zebbnek Magyarorszagon (77%) tartjak ezt (Fertetics 2009; Gallup 2009). Egyes or-
szagok gyakorlatatdl fiiggetlenil édltalanossigban elmondhatd, hogy a hagyomanyos
karriermodell sem kedvez a gyermekvallalasnak (7. dbra).

Karriermodell
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1. dbra: A hagyomdnyos karriermodel]
Forras: Ternovszky 2009:8.

Az dbra folyamatos, fokozatos, linearis szakmai fejlédést titkrdz, a kiugrasra 25-35
éves korban van lehetSség. Aki ezt elmulasztja, annak ritkan adédik masodik lehets-
ség, vagyis lemarad. Ez az az életkor, amikor a nék gyermekvallalasra bioldgiailag a
legalkalmasabbak, igy azok, akik gyermeket vallalnak, karrierépitésitkben hatranyba
kertilnek. A nék szamara alkalmas modell a klasszikus karriermodellel szemben nem
linearis, folyamatos, sokkal inkabb ciklikus, hosszabb-révidebb megszakitasokkal
tarkitott, {gy a gyermekvallalasra is tudnak koncentralni, id6t forditani (Ternovszky
2009, 9.). A hagyomanyos karriermodell szemléleti jellemz&je emellett a teljes mun-
kaid6s fizikai jelenlétd foglalkoztatds, ami szintén nem kedvez a néknek, csaladok-
nak. Ternovszky Ferenc megfogalmazasaban:

»Leljes erével, teljes id6ben, mindig ott kell lenni. A fizikai jelenlét tdldimen-

zionalasanak megnyilvanulasait nap mint nap tetten érhetjiik. Nagyon sok
esetben nem a teljesitmény, az eredmény, hanem a teljes munkaid6s jelenlét
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szamit. S6t ma mar a talmunka is sokszor az elkStelezettség mutatdja, még ha
nincs is valéjaban szitkség ra.” (Ternovszky 2009, 8.)

A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a nék szamara a legelfogadottabb munkakarriet-
tipus a ,,kettés kotédést karrier”, azaz a ,,csaladi karrier” és a ,,munkaerépiact karri-
er” 6tvozete. A gyermeket vallalé n6k munkahelyi karrierje a gyermeksziilés miatt
id6rdl idére megszakad, révidebb-hosszabb idére felfiiggesztédik, ez pedig korla-
tozza elémeneteliket, és hozzajarul a keresetkiilénbség allandésulasahoz (KKoncz
2016, 34.). A ,kettSs kot6dést karrierd” nék szamara a karrier és a csaladi teendSk
Osszehangolasa az életpalya menedzselésének legneuralgikusabb eleme. A dolgozé
anyak a keresémunka és az otthoni, csaladdal, haztartassal, gyerekekkel Gsszefliged
feladatok Osszehangolasat ,,mavészi fokon” végzik (Sekaran—Hall 1989). Prébaljak
megtaldlni az egyensulyt a csalad és a munka vildga kéz6tt, ekézben ma hazankban,
mivel tobb teriileten kell megfelelniiik, rendkiviili pszichikai és tarsadalmi talterhelt-
ségnek vannak kitéve (Koncz 2005).

Nem hagyhat6 figyelmen kivill az a tény, hogy a nSkre harulé kett6s teher
tarsadalmi-demografiai okok miatt a j6vében varhatéan még tovabb névekszik. Az
eléregedd eurdpai tarsadalmakban az eltart6-eltartott arany egyfeldl csak a nék jelen-
leginél is nagyobb aranyt gazdasagi aktivitasaval lesz javithat6. MasfelSl az idéskora-
ak aranyanak relativ cs6kkentése és a nyugdijrendszerek finanszirozasa hosszu tivon
csak a termékenységi mutatok javuldsa utjan biztosithat6. Ily médon a csaladok, a
nék reprodukcids funkcidjanak teljesitése fontos nemzetstratégiai kérdéssé valik
(Pongracz 2005, 73.).

Megkeriilhetetlen kérdés tehat, hogyan lehet mindezek titkrében a csaladi éle-
tet, a gyermekvallalast és -nevelést, valamint a nék tiagabb tarsadalmi szerepvallalasat
harmonikusan Gsszeegyeztetni. Mind a tarsadalom, mind a csaladok, mind a dolgozé
anyak ko6z6s érdeke, hogy a nék is jelen lehessenek a munkaerépiacon, mara ugyanis
az egykeresés csaladmodell nem képes biztositani a csaladok szamara a megélhetési
minimumot. Kevés csalad engedheti meg maganak, hogy csak a férfi dolgozzon, egy
keresGvel a biztos megélhetés sok haztartiasban veszélybe kertilne. A nék tOmeges
munkavallaldsa tehat nem szabad vélasztason alapulé déntés, sokkal inkabb a meg-
élhetés kényszerébdl fakad (Pongracz 2001, 44.; Valuch 2009). A n6k munkaerépiaci
jelenlétét a munka jelentéségének megvaltozasa is indokolja: a munkavégzés sziik-
ségszerlségbdl fokozatosan az 6nmegvaldsitas eszkozévé is valik. Emellett sem a
nd, sem a tarsadalom érdekét nem szolgalja, ha a nék képzésének eredménye nem
hasznosul, az elvész a tarsadalom szamara.

Ma a nd8k életének egyik legnehezebb feladata, hogy megtalaljak az egyen-
sulyt a munka és a csaldd kozott, ami azonban nem csak az 6 tgyiik: az egész tarsa-
dalom szamara prioritast kell élveznie (Ternovszky 2009, 13.). A munka és a magan-
élet egyensulyara torekvés a tarsadalom, a munkavallalok és a munkaaddk kézos
tgye, amelyre j6 megoldast nytjthatnak a klasszikustdl eltéré rugalmas munkavégzé-
si formak. Az atipikus formak lehet6vé teszik, hogy a munka és a maganélet ne egy-
mast kizard, hanem Osszehangolasuk altal egymast erdsitd tényezSk legyenek.
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A tarsadalom és gazdasag fejlédésében kulcsszerephez jut a munka és csalad egyen-
sulya. Igazan optimalis az lenne, ha a nék és a csaladok meg tudnanak felelni a mai tSbb-
szOr0s szerepelvarasoknak. A helyzet rendezése céljabdl szakitani kellene azzal a felfo-
gassal, hogy a gyermek a né tgye, hiszen a romlé demografiai statisztikak és az ala-
csony termékenységl mutatok mellett eléregeds tirsadalmunkban a gyermekvallalas
egyre inkabb kulcsfontossagu kérdésnek tekintheté (Kopp—Skrabski 2007).

Munka-maganélet egyensulya az akadémiai szféraban
— hazai szakirodalmi kitekintés

Bar egyre névekvé szamban szereznek diplomat, a kialakult sztereotipidk és a jogi
akadalyok mellett sajat belsé kételyeikkel is meg kell kiizdenitk azoknak a néknek,
akik a fent lefrtak ellenére vonzédnak a tudomanyos palyakhoz. A szocializmus a
korabbi kultarpolitikanal jéval szélesebbre tarta a felsGoktatas kapujat a nék el6tt, és
a megndvekedett hallgatéi szambdl egyre tobb tehetséges, a tudomanyos palya irant
elhivatottsagot érz6 né kertlt ki (Kissné 2002, 2005). Kilonbséget kell azonban
tennink a kilénbo6z6 egyetemi karok és szakok kozott. Magas a néi arany az évoda-
pedagogus, tanité- és a tanarképzésben, valamint a bolesészettudomanyi — human és
tarsadalomtudomanyi — és az egészségiigyi f6iskolakon. Hasonlé a nék és férfiak
megjelenési aranya az orvosi, a kézgazdasagi, a jogi és allamigazgatasi képzésben, de
a nék ardnya alacsonynak mondhaté a mérndk- és muszaki képzésben, valamint
néhany természettudomanyi szakon (Hrubos 2001).

»A diplomas nék karrierépitése joval lassibb, mint a férfiaké. Es még nehe-
zebbnek tinik a nék helyzete, ha életcélként a tudomanyos kutatast valasztjak” —
fogalmazza meg Palasik Maria (2008, 6.). A magyar oktatdk és kutatok munkajukat
vagy egyetemi tanszékeken, vagy tudomanyos intézetekben folytathatjak, s ez utdb-
biak vagy a Magyar Tudomanyos Akadémiahoz, vagy a vallalati szférdhoz kétédnek.
S bar a nék aranya a felséoktatasban az 6tvenes évektdl folyamatosan emelkedik, a
tudomanyos intézetek munkajaban joval kisebb aranyban vesznek részt, mint arra az
értelmiségen beltli aranyukbdl kévetkeztetnénk (uo.).

A rendszervaltozas utan, az 1990-es évek elején markansan megnétt a néi ku-
tatok aranya, majd 1995 6ta gyakorlatilag egy szinten van, mikézben az aranyok mo-
gott igen jelentSs valtozasok torténtek a kutatok szamaban. A nék aranyanak néveke-
dése az 1990-1995 kozotti id6szakban a kutatok szamanak dramai — majdnem egy-
harmadnyi — cs6kkenésével parosult, s bar 2005-re a kutatok 6sszlétszama visszatért a
30 000 kordli szintre, a nék aranya nem csokkent. Ennek okai k6zott tébbek kézott az
allhat, hogy a rendszervaltozas utan jelentés mértéki 1étszamesokkentéseket hajtottak
végre mind az egyetemi, mind a tudomanyos kutatdintézetek szférajaban, és felszamol-
tak az allami nagyvallalatokhoz kapcsol6dé tudomanyos kutatéintézetek tSbbségét.
Emellett a tudomanyos kutatok fizetése alacsony szinten maradt, ezért a férfiak a jobb
kereseti lehetGségeket kévetve a maganszféraba vonultak ki (uo.).
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Magyarorszagon — az Eurdpai Unid legtobb orszagahoz hasonléan — a dip-
lomat szerzGk tObbsége nd, és a doktori fokozatot (PhD) szerz6k kézott ez az arany
40-50% korili. Szamuk azonban az egyetemi kutatdsokban alacsony, és aranyuk az
egyetemi hierarchia magasabb szintjein tovabb mérséklédik (Papp—Grod 2005,
Szant6—Susanszky—Palasik 2008). ,,A kutatoi palya tekintélye az utébbi 15 évben
fokozatosan csOkkent, sok tehetséges kutaté mas teriileten vagy kilféldon folytatta
tevékenységét” — Osszegzi Papp Eszter (20006, 7.), majd hozzateszi ,,a kormanyzati
elkStelezettség a K+F tamogatasara sem mutatkozott hatarozottnak™ (uo.). Tébbek
kozott ennek hatdsara — hasonléan azokhoz a szakmakhoz, ahol nem jellemz6k a
magas keresetek — nétt a n6k szama a kutatdssal foglalkozok korében. Emellett
fennall annak lehetésége, hogy amint az allam prioritasai k6z6tt jobban elGtérbe
keriil a kutatas-fejlesztés, és emelkedik a finanszirozasa, a kutatdi palya ismét népsze-
ribbé valik, presztizse visszatér, és a nék kiszoritasara iranyuld tarsadalmi hatasok
felerésédnek. A t6bbi eurdpai orszaghoz hasonléan Magyarorszagon is a miiszaki
tudomanyok teriilletén a legalacsonyabb a néi kutaték aranya, ezt a természettudo-
manyokban elfoglalt hely kdveti. A legtébb tudomanyos fokozatot pedig a tarsada-
lom- és bélesészettudomany teriiletén szerzik a nék, ezt kéveti a természettudomany
és az orvostudomany.

Magyarorszag sok fiatal n6i és férfi tehetséget képez ki, a n6k azonban az
idé mulasaval fokozatosan ,,elfogynak”, ,.eltGnnek” a palyarél: mig a diploma meg-
szerzésekor aranyuk 50% feletti, a kutatas és felsGoktatas vezetSi pozicidiban évek
6ta 12% koril mozog, az akadémikusok kézott pedig 7% (Csépe 2008, 2017). Mivel
azonban a human eréforras ezen részének a képzésébe befektetett pénz és energia
nem hasznosul megfelelSképpen, ez nagy veszteséget jelent az agazatra és a gazdasag
egészére, valamint a tarsadalom szamara is (Papp—Grod 2005; Papp 2006), hiszen
nem pusztin a tarsadalmi egyiittéléstink elvei és a nék lehetGségei sértilnek, hanem
az egész tarsadalmat veszteség érheti (Hain 2007).

A tudomanyos szféra nemi megoszlasara vonatkozo6 hazai statisztikai adatok
Eurépa t6bbi orszagihoz hasonld képet mutatnak, de stlyos probléma, hogy napja-
inkban sem a nék esélyegyenlGsége, sem a kutatds-fejlesztés nem kiemelt tertilet, igy
,»a N6k a kutatasban” téma kétszeresen hatranyos helyzetbe keriil. A kutatisban dol-
gozb nbk és férfiak vagy egyaltalan nem ismerik a problémakért, vagy kell§ informa-
ci6 és tajékoztatas hianyaban elutasitjak, illetve tagadjak 1étezését (Papp 2000). A
kualfoldi kutatasokat is figyelembe véve azonban a kép mar arnyaltabb: feltételezhetd,
hogy a nék és férfiak aranya a tudomanyos gradics t6bbi fokan is kiegyenlitédik
(Zimmer 2003).

Szamos vizsgalat foglalkozik a nék és tudomany, a nék és karrier témakoré-
vel (Breithaupt 2001; Nagy 2001; Paksi 2014; Palasik 2008; Szanté—Susanszky—
Palasik 2008; Tornyi 2008). Amennyiben réviden szeretnénk Osszefoglalni az ered-
ményeket, Nagy Beata (2001) megallapitasai magukért beszélnek: kiforditva a jol
ismert mondast, minden sikeres né mdégott all egy férfi — tehat a csalad, a kézvetlen
kérnyezet tamogatisa potolhatatlan jelentéségli ahhoz, hogy a nék komoly karriert
fussanak be. Emellett nem feledkezhetiink meg arrdl a timogatasrdl sem, amelyet a
haztartassal kapcsolatos feladatok elvégzésében a férj, a csalad vallal.
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A legtébb kutatasban megjelenik az tivegplafon-jelenség is, amikor egy kat-
rier megtorpan, és az elérejutds akadalyat nem lehet ugyan latni, de egyértelmien
kilsé tényez6k okozzak. A nék sokkal hamarabb ttkéznek bele az tGvegplatonba,
mint a férfiak: hidba keriil be t6bb né szakértelmiségi és vezetdi pozicidba, aranyuk a
fels6 szintl vezeték kozoétt mégsem gyarapszik szamottevéen (Nagy 1999, 2001;
Schenk 2003).

Az tvegplafon jol ismert jelenség a vilig minden orszagaban, a n6k mindeniitt
lathatatlan akadalyba ttk6znek, ha cstcspoziciora térekszenek (Schenk 2003). Ehhez a
problémakérhéz tartozik a bérezés killonbsége is, hiszen nem kénnyt megtalalni an-
nak okait, hogy miért keresnek azonos képzettségi, ugyanolyan beosztasban dolgozé
nék kevesebbet, mint a férfiak, s miért van az, hogy azonos szakmai felkésziiltség
mellett is joval kisebb az esélylik a vallalati karrierre (Nagy 1997, 1999; Paksi 2014).
Noha térténtek 1épések a munkaerépiaci esélyegyenléség megteremtésére, a nék indu-
lasi feltételei és érvényesiilési lehetGségel még mindig nem azonosak a férfiakéval.
Altalaban az alacsonyabb vezet6i beosztasok megszerzésére van lehetSségiik, tébbek
kozott a vertikalis szegregacié kévetkeztében. Emellett a horizontalis foglalkozasi
szegregacié is akadalyozza Sket, ami azt jelenti, hogy az elnSiesedett, kisebb presztizsi
és jovedelmd szakmakban helyezkednek el, és tivegfal zarja el Sket a hagyomanyosan
térfiak dltal uralt, tarsadalmilag megbecstltebb, nagyobb jévedelmet biztosité foglal-
kozasoktél (Hain 2007; Nagy 1997, 1999; Paksi—Nagy—Kiraly 2016).

A munkahelyi struktira atrendez6dését kévets foglalkozasi presztizsrangsor
valtozasdhoz a feminizalédas folyamata és az ezt elésegité kontraszelekcidés mecha-
nizmus is hozzatartozik. Ennek eredményeképpen a néket nagyobb aranyban foglal-
koztaté agazatok, foglalkozasok az atlagnal kedvez6tlenebb bér- és kereseti viszonyo-
kat kinalnak, és ez forditva is igaz. A ndk az alacsonyabb kereseti tartomanyban he-
lyezkednek el, és ugyanazon foglalkozason belil, azonos feltételek mellett is — részben
objektiv, részben szubjektiv okok miatt — alacsonyabb az atlagkeresetitk (Koncz 1985).

Az egyenl6tlen karrierlehetGségek mogott a tényez8k Gsszetett, harom egy-
massal 6sszefligg6 csoportja all — fogalmazza meg Nagy Beata (1997): a nemre visz-
szavezethetd, a szervezet mikoédésének tulajdonithatd, valamint a nemet, a szerveze-
tet és a tarsadalmi kérnyezetet egyarant szamba vevd tényezSk. A nemekre Ssszpon-
tosité elméletek a két nem bioldgiai killénbségeire, a nék belsé, személyes jellemzbi-
re vezetik vissza azt, hogy koziliik kevesebben jutnak jol fizet6, nagy felel6sséggel
jar6 vezet6 allasokba. A n6k eleve hatrannyal indulnak, hiszen a nemi szocializacié, a
nemi szerepek elsajatitasa soran épp ellenkezé tulajdonsagokra nevelik Gket, mint
amelyekre egy sikeres menedzsernek, vezetének sziiksége van. A kovetkezé tényezd
a munkaszervezetre helyezi a hangsulyt, hiszen ennek strukturalt mobilitasi, elérelé-
pési lehetdségel segitik el6 a foglalkozasok nemek szerinti szegmentdl6dasinak
fennmaradasit. S bar valtozik a burokratikus szervezeti modell, és tobb né kertl be
a szervezetekbe, maga a szervezet patriarchalis maradt. A harmadik kategéria alapjan
a korabbi tényezSk kolesondsen hatnak egymasra: a harom tényez$ egylittesen hata-
rozza meg az egyén attit(idjeit, ismereteit és magatartasat, s az id6k soran egymast is
befolyasoljak (uo.).
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A karrier- és mobilitasi lehetGségek szempontjabdl a gyermekes kutatondk le-
hetbségei joval kotlatozottabbak, mint férfi kollégaiké. Ezt az is megerdsit, hogy egy
kutatas adatai szerint a megkérdezettek a nék reprodukcios feladataiban latjak karrier-
egyenl6tlenségeik okait (uo.). Ennek ellenére a kisgyermekes anyak majd 40%-a sze-
retne karriert befutni, elérelépni munkajaban, azonban ezt csak ugy tudjak elképzelni,
ha ennck a csalad nem latja karat — a férfiak (apak) véleménye is csak ebben az esetben
pozitiv feleségitk munkavallalasaval kapcsolatban (Paksi 2008). Bar az iskolai végzett-
ség emelkedésével né a csaladot és a munkat egyforma fontosnak értékelSk, és csok-
ken a maganéletet el6térbe helyezSk aranya, a megkérdezett n6k kétharmada a magan-
életét részesiti elényben a hivatassal szemben (Pongracz 2001, 38.).

A csalad és a hivatas szempontjait figyelembe véve két nétipus kiilondl el:
késleltetik a karriert, vagy késleltetik a csaladalapitast: a gyermekvallalds el6tt — a
tanulmanyok megszakitasa nélkill — szereznek tudomanyos fokozatokat, s csak az
elért cél (példaul a PhD-fokozat megszerzése) utin foglalkoznak a csaladtervezés
gondolataval. A karrier értelmezése azonban egyénileg killénb6z4 lehet: elvalik az
életpalya-, a munka-, a csaladi és a munkaerépiaci karrier, s ezek legtébbszor egy-
massal szemben dllnak, {gy az egyénileg és a tarsadalmilag karriernek értékelt életpa-
lya nem mindig esik egybe (Koncz 2005).

Munka-maganélet egyensulya és csaladbarat munkahelyi
innovaciok az akadémiai szféraban — nemzetk6zi szakiro-
dalmi kitekintés

Az eredményes és hatékony munkavégzés egyik feltétele a munkavallal6 elégedettsé-
ge és jolléte, amely tébbek ko6zott fiige a munkavégzés tartalmatdl, a munkahelyi
kérnyezettSl, a korulményektbl, az elvarasok és lehetéségek viszonyatdl, de a mun-
kavallalé munkahelyi és maganéleti kotelezettségeinek —Gsszehangolasatdl s
(Galinsky—Stein 1990; Clark 2000; Greenhaus—Collins 2003). A munkaltat6i bealli-
todas egyik mutatdja ez utdbbi felismerése és kezelése, s amennyiben hozzajarul
a munka—maganélet egyensuly kialakitisahoz, csaladbarat munkakultarat alakit ki.
A nagyobb vallalatok és cégek komoly hangsulyt fektetnek a csaladbarat politika kidol-
gozasira és bevezetésére kilonb6z6 tevékenységek és juttatasok formajaban, mivel
felismerték a hatékony munkavégzés és a kiegyensulyozott munkaerd kapcsolatat (Frey
2001; Hyman—Summers 2004; Barakonyi 2007; Tardos 2014). Ezt a szemléletmodot a
versenyszféra mas résztvevéi és a gazdasag egyéb szektorai is kezdik elsajatitani.
A megfelel6 szemlélet és gyakorlat kialakitdsa id6igényes, a versenyszféra alkalma-
zottai altaldban a legelégedettebbek vallalataik munka- és maganéletbarat politika-
javal (Anderson et al. 2002).

A tudomanyos szakmai diskurzusok — amelyek a témaval kapcsolatban nem
csupan politikai szélamokon, hanem megalapozott, tudomanyos kutatasokon alapul-
nak — az egyén (oktatd, kutatd), az intézmény (felsGoktatas, kutatdintézetek) és az
allami szerepvallalas haromsz6gén belil targyaljak a munka-maganélet egyensulyanak
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kérdését. A csaladbarat felsGoktatas el6térbe keriilésének akadémiai igényére utalnak
azok a tanulmanyok és dokumentumok, amelyek statisztikai és kutatasi adatokkal hiv-
jak fel a figyelmet a tudomanyos karrierutnak erre a teriiletre visszavezetheté problé-
maira (pl. Smith—Waltman 20006; Statement 2014), bar egyes kutatisok szerint a mun-
kaval és az élettel valo elégedettség kozotti kapesolat mas szférak munkavallaloihoz
képest a felséoktatasi dolgozdk kozott erésebbnek bizonyult (Sorcinelli-Near 1989).

A fels6oktatasban és kutatéintézményekben dolgozék munka-maganélet
6sszehangolasanak vizsgalatai erbteljes genderjelleget Sltenek, mivel a nék esetében
erételjesebb és Gsszetettebb problémakkal talalkozunk, mind a karrierat tervezését
és bejarasat, mind az ehhez hangolt csaladtervezést és csaladi életet vizsgalva (Tornyi
2008; Nagy—Paksi 2014; Solomon 2011; Engler 2017). Ennck oka, hogy leginkabb a
néi oktatdk és kutatdk pélydjan érzékelhetd a maganélet és/vagy karrier dilemmija:
a doktori képzésben és a fiatal kutatéi palyaszakaszban nagyaranyd a lemorzsolddas,
a magasabb beosztisokban erételjesen csékken a ndi jelenlét, hatirozatlan idSre
52016 szerzédéseket pedig jellemzben néi oktatékkal kétnek. Bizonyos adatokat
kontrollalva bérhatrany is kimutathat6, mivel a néi karrierpalya lassabban felivel6 és
toredezettebb a csalddi koételezettségek miatt (Rushing 2002). Marc Goulden és
munkatarsai (2011) kutatasdban példaul a n6i PhD-hallgaték kétszeres gyakorisaggal
emlitettek olyan maganéleti vonatkozasokat (elsGdlegesen a gyermekvallalast és -gondo-
zast), amelyek szerepet jatszanak a karrierit soran hozott déntésekben vagy a szakmai
percepcidkban, mint a férfi doktoranduszok.

Susan K. Finkel és munkatarsai (1994) vizsgalataibdl kidertl, hogy a hat év

alatti gyermeket nevel$ egyetemi oktatonSknek t6bb mint 80%-a vélte ugy, hogy a
csaladi kotelezettségeibSl adédd feladatok komoly akadélyt jelentenck akadémiai
karrierjikben, de igy nyilatkozott az sszes megkérdezett gyermekes oktaténé 60%-a
is. Egy masik vizsgalatban a n6k mintegy 30%-kal nagyobb aranyban szamoltak be
olyan hatranyokrol, mint hogy az anyasagi tavollét alatt nem Iéptették el6 Sket, vagy
le kellett mondaniuk a hosszabb konferenciautakrdl, az estébe nyulé szakmai prog-
ramokrél (Riemenschnieder—Harper 1990). Az intézményi oldalrél megvaldsuld
hatékony tamogatas azonban jelentGsen hozzajarulhat a munka és maganélet egyen-
sulydnak megteremtéséhez, csékkentve egyuttal a tarsadalmi nemi kiilénbségeket.
A nemzetkozi felsGoktatasi szintéren szamos kezdeményezéssel, megvaldsult intéz-
kedéssel és jo gyakorlattal talalkozunk. Az egyik prominens szervezet (American
Association of University Professors) példaul korabbi csaladbarat és esélyegyenlésé-
gl nyilatkozatat folyamatosan frissiti a killénb6z6 egyetemeken megvaldsitott gya-
korlatok beemelésével. Az American Association for the Advancement of Science
kutatasok eredményeire hivatkozva t6bb pontbdl all6 javaslatcsomagot dolgozott ki
a munka-maganélet 6sszeegyeztetésének elGsegitésére a mindségi felsGoktatas jegyé-
ben. Mikézben felhivjak a figyelmet az intézmények 6nallésagara e kérdésben, szot-
galmazzak a kormanyzati feliigyeletet annak érdekében, hogy minden egyetem és
téiskola készitse le sajat csaladbarat csomagjat.

Ez a szervezet masokhoz hasonlbéan az egyetemi és féiskolai oktatok életko-
ranak megfelelen alakitja ki elképzelését a csaladbarat gyakorlatokrél (Statement
2014). A fiatal oktatok és kutatdk elsédlegesen a csaladalapitasban érintettek, ezért
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szamukra els6sorban a gyermekszilletés és a kisgyermeknevelés korili teend6kben
fontos a tamogatas. Tobbek k6zott hosszabb fizetett tavollétet javasolnak gyermek
sziiletése utan, legfeljebb 12 hét fizetés nélkili szabadsagot csaladon beliili betegapolas
esetén, tovabba kisgyermeket nevelGk szamara roviditett szemesztert tombositett
orakkal. A mindségi gyermeknevelés timogatasa érdekében a campusokon elérhetd
szolgaltatasokat ajanlanak (on-campus care), mint példaul helyi gyermekfeliigyelet, egész-
ségligyi ellatas, kozos étkezési lehetségek, a gyermekek kozlekedésének megoldasa.

A senior kutaték szamara az idésgondozas jelent nehézséget, ugyanakkor je-
len van az un. szendvicsgeneraci6 is, amely egyszerre gondoskodik id6s sziileirdl és
még iskolas gyermekeirél. Azon oktatok szamara, akik dpolast igénylé csaladtaggal
élnek, a napkozbeni ellatdst kivanjak tdmogatni intézményi lehetSség biztositasaval
vagy pénzigyi timogatassal. A cél ez esetben is a minéség, mivel a munkavallalok
akkor tudnak megfelel6 munkat végezni, ha csalddtagjaikat biztonsagban tudjak. Mas
szervezetek a csaladbarat szemléletbe a felsGoktatas tovabbi szerepldit is integralni
kivanjak, {gy az oktatékon kiviill a hallgatékat, az adminisztrativ munkaerét, a techni-
kai és szolgaltat6 egységek dolgozoit (Statement 2014).

A Michigani Egyetem intézményeiben készilt reprezentativ felmérésen ala-
puld vizsgalat az akadémiai viligban tSbbek kézétt a kévetkezo teriileteken latja
megval6sithatonak a munka-maganélet egyensulyat: moédositott feladatok (egy sze-
meszter erejéig kevesebb munkaterhet kapjanak az oktatok a fizetésitk cstkkenése
nélkil), hosszabb fizetés nélkiili szabadsdg indokolt esetben (pl. ellatast igénylé csa-
ladtag), a statusz megtartiasa mellett nem 100%-o0s foglalkoztatottsag (Atmeneti vagy
hosszabb id6re, pl. sérilt gyermek vagy kisgyermek miatt), és munkavallaléi timoga-
tas beteg hozzatartozé mellett (Hollenshead 2005). Ez utébbi foglalkoztatasi forma
magaban foglalja a részmunkaidét, amelyet pozitiv lehet6ségként tartanak szamon a
csaladbarat j6 gyakorlatok k6zott. Ez a munkaforma azonban az akadémiai vilagban
a karrier gatjava is valhat: a limitalt munkahelyi jelenlét gyengébb kollegidlis kapcso-
lathal6t eredményezhet, a kisebb 6raszam az oktatdi palyan is hatranyt jelenthet, a
kutatdi lehetSségek szikiilhetnek, a palyazatokon kisebb eséllyel indulnak, kénnyeb-
ben alakul ki fizetetlen taléra (Finkel et al. 1994; Weber 2015).

Carol Hollenshead (2005) vizsgalata szerint az Egyesilt Allamokban a kuta-
tointézetek kindljak a legvaltozatosabb csaladbarat intézkedéseket, masodik helyen a
doktori képzések allnak, majd az elitegyetemek karai. Ambivalens médon azonban
éppen a kutatéintézetek foglalkoztatjak a legkevesebb nét, és koztiik is alacsony a
véglegesitett statuszi munkavallalé. Ugy ténik tehat, hogy a doktori fokozattal ren-
delkez6 néket inkabb a felsGoktatasi intézményekbe terelik, ahol a szakmai fejl6dé-
stk nagyobb akadalyokba itk6zik a munka-maganélet egyensulyanak megfelel6
kiilsé timogatasa hijan. Pedig a fels6oktatas vilagaban kiilénosen fontos a csaladba-
rat szemlélet, hiszen a kévetkezé oktatdi-kutatdi generacié szocializalédik az intéz-
ményekben, amelybdl a legkivalobbakat kell megnyernitik az akadémiai palyanak
(uo.). Ehhez olyan intézményi hozzajarulas javasolt, mint példaul az oktaték szamara
szervezett stresszkezelés, idémenedzsment-tréning, a munka—maganélettel 6sszefiiged
konzultaciés lehet6ségek.
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Osszefoglalas

A munka és maganélet Osszeegyeztetésének kérdése és problematikdja nemzetkdzi
szinten kevésbé uj keletd témakor, de a felsGoktatasra és a tudomanyos palyafutasra
vonatkoztatva a kilf6ldi szakemberek is az utdbbi évtizedben kezdtek mélyrehatob-
ban foglalkozni a jelenséggel. Hazankban elsésorban a versenyszféra figyelt fel a
munka—maganélet egyensulyanak kérdéskorére, az eddig javarészt allami szektorba
tartoz6 egyetemek és kutatéintézetek kapcsan ezzel a terllettel — kiiléndsen tudo-
manyos megkozelitésben — még igen kevesen foglalkoznak. Tanulmanyunkban révid
attekintést adtunk arrél, milyen demografiai, tirsadalmi és gazdasagi okok alapjan
valik lassan kdzponti témava a munkaeré-megtartisban a munka-maganélet egyensu-
lyanak tematikdja. Ramutattunk arra, hogy az akadémiai szféraban a munkavallalok
életpalyajanak alakulasara szintén hatast gyakorol a két szféra Gsszeegyeztetése. Ennek
sikere vagy kudarca nemcsak az egyén karrieratjat és jollétét befolyasolja, hanem a
fels6oktatasban és kutatdintézetekben folyd oktatéi és kutatdi munka minéségének
meghatirozoja is. A kilféldi j6 gyakorlatokat hazai viszonyokra szabva, illetve a
hazai igényekbdl és lehetGségekbdl kiindulé innovative megoldasokat kifejlesztve,
mindezt tudomanyos eszkbzokkel nyomon kévetve 1ényeges eredményeket érhetiink
el a tudomanyos tarsadalom fejlédésében.
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