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Tudomanyos fokozattal rendelkezdk
munka—maganélet egyensulya:
problémak és megkiizdési stratégiak

Bevezeto

A munka—maganélet egyensulyanak kialakitdsa és fenntartdsa minden szakmaban,
minden munkakérben és munkaformdban komoly kihivas elé dllitja a munkavallal6t.
A kihfvasok jellege, intenzitasa, illetve a rajuk adott valaszok, stratégiak szamos ko-
riulménytdl fuggenek, leginkdbb a munkat végzé maganéleti, csaladi hatterétél. A
parkapcsolatban ¢él6k, a gyermeket nevel6k vagy a szilleikrdl aktivan gondoskoddk
napi feladatbeosztisat a munkan kiviil erésen meghatarozzak a hozzajuk két6déd
személyek és igényeik. A parkapcsolattal és csaladdal nem rendelkezéknek természe-
tesen ugyanugy szamolniuk kell maganéleti vonatkozasokkal, mint csalados tarsaik-
nak. Valé igaz, hogy tevékenységeiket szabadabban iranyithatjak, ugyanakkor életi-
ket nekik is be kell rendezni a két alapvetd szintér, a munka és a maganélet kézott.

Kutatdsunkban magasan kvalifikalt, doktori fokozattal rendelkezé kutatékat
és oktatokat kérdeztitk a munka és maganélet egyensulyanak 6sszehangolasarol. A
tudomanyos munka tébbek kézott abban kiloénbozik mas foglalkozasoktdl, hogy
legaldbb akkora szabadsagot nyujt a két teriilet 6sszeegyeztetéséhez, mint amekkorat
kihasit ennek lehet6ségébdl. Ez utdbbira példa a kettd helyett harom teriilet balan-
szirozasa. Koéztudott, hogy a doktori fokozat megszerzéséig vezeté ut tanulassal
telik, 4m a tanulds késGbbiekben sem fejez6dik be. A tudomanyos életpalya egyes
fokozatainak elérése ugyanis rendszeres 6nképzést, folyamatos fejlédést igényel, igy
lényegében nemcsak a munkat és maganéletet sziikséges egyensulyban tartani, ha-
nem a folyamatos tanuldi szerepvallalasrdl is gondoskodni kell. Valé igaz, hogy az
élethosszig tarté tanulds mindenki szamara a hatékony munkavégzés és életvitel
feltétele, de hagyomanyosan ez szakaszonként, ciklikusan ismétlédik, példaul egy-egy
tovabbképzés, atképzés, tanfolyam vagy autoném tanulas keretében. A tudomanyos
palyafutas viszont igényli a folytonos megujulast, a nyitottsagot az 4j ismeretekre, a
kompetenciak allandé karbantartasat és fejlesztését.

A kutatok és oktatok Osszetett feladatkdrei ugyanakkor a megszokottnal na-
gyobb szabadsagot nyujtanak olyan atipikus formacidkra, mint a rugalmas munka-
végzés, az otthoni munka, a tdivmunka (Currie—Eveline 2011; Peténé 2014). Ezek
nem szerzGdésben rogzitett munkaformakat jelentenek, hanem feladattél fliggSen
lehetSséget adnak a tipikus munkavégzéssel torténé valtakoztatasra. {gy példaul a
folyoiratcikk-iras jellemz&en nem a kurzusokkal tlzdelt napokon torténik, hanem az
elmélytilést lehetévé tévé kutatdi napon, akar otthon vagy mas helyszinen. Ez a
szabadsag ugyanakkor béklyéva is valhat, hiszen a funkcidk, helyszinek és szerepek
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folytonosan valtoznak, nem fixaltak, ami a palyaclhagyas kockazatit is névelheti
(Herman—Lewis 2012; Paksi 2014, 2015). A maganélet és munka atjairhatdsdga egyfe-
161 tehat kedvez példaul a tevékenységek Osszehangolasanak (pl. otthon dolgozik,
kozben vigyaz a sziinidSs gyermekre), masfelSl viszont a munkavallaléi és csaladi
szerepek konnyen keveredhetnek (pl. az otthon dolgozé anya miért a szamitogép
el6tt dl, miért nem foglalkozik a gyermekkel stb.) (Campbell 2000; Wayne 2007;
Engler 2017).

A tudomanyos szakemberek kozott végzett vizsgalat eredményeinek elem-
zésében figyelemmel voltunk a tudomanytertleti killénbségekre is, hiszen ezek meg-
hatirozzak a munkamoédszereket, kovetelményeket, a karrierlehetGségeket vagy az
anyagi és erkolesi megbecsiltséget. A szakmai katrier és a maganélet Gsszehangola-
sanak kérdésében a nemi killénbségek is adottak, killondsen az un. STEM-teriileteken.
Tanulmanyunkban a tirsadalomtudomany és a miszaki tudomanyok tertiletein tevé-
kenyked6k tapasztalatait valasztottuk ki és hasonlitottuk Gssze. A kutatds szamos né-
z6pontbodl jarta korbe a kozponti kutatasi kérdést, mi igyekeztiink a legtipikusabb
problémakat rendszerezni, elnevezve altalinos problémaknak Sket. A problémacsok-
rok bemutatasit kévetSen megvizsgaltuk, milyen megkiizdési stratégidk kérvonala-
zédnak az interjdalanyok életében. Végiil megkiséreltitk dsszehasonlitani a két szakte-
rileten mért eredményeket.

Modszertan

Kutatasunk alapsokasagat a Magyarorszagon él6 PhD-fokozattal rendelkez8k alkot-
jak. A kutatasban rendelkezésre allé mintat nem véletlenszerd céliranyos mintavétel-
lel alakitottuk ki. Arra térekedtiink, hogy a PhD-fokozattal rendelkezk sokszintisé-
ge képviselve legyen a mintaban: ndk és férfiak, fiatalabbak és id6sebbek, vidékiek és
budapestiek, az 4llami és a piaci K+F teriileten és a kiilénb6z6 tudomanyterileteken
dolgozok. A tudomanyteriiletek koziil kifejezetten STEM- és nem STEM-teriileteket
kivantuk Osszehasonlitani. A STEM-teriletekrél a mérndktudomanyt valasztottuk,
mig a nem STEM-teriiletré] a tirsadalomtudomanyokat. Osszesen 50 tudomanyos
fokozattal rendelkez8 személy kertlt a mintdba, amelynek az alapmegoszlasai a ko-
vetkez8k:

1. tdblazat: A minta dsszetételinek megoszlisa tudomanyteriilet, nem, életkor, lakobely és szektor
sgerint

6 f6 | Osszesen
Tudomanyteriletek Tarsadalomtudomany: | 25 | Mdszaki tudomany: 25 50 f6
Nem Nék: 25 | Férfiak: 25 50 £6
Eletkor 40 év alatti: 17 | 40 év és felette: 33 50 f6
Lakohely Vidék: 20 | Budapest: 30 50 £6
Ebbol Debrecen: | 10
Szeged: | 10
Szektor Allami kozszféra: 40 | Piaci / vegyes szféra: | 10 | 50 £6
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A kutatas adatgy(Gjtési modszere a félig strukturdlt interjii volt. A déntéen személyes
megkérdezéssel, és kisebb részben Skype-on keresztill késziilt interjuk 2017 novem-
bere és 2018 majusa kézott késziltek, és atlagosan 1,5 orat tartottak. Az elkészilt
interjukat az NVIVO kvalitativ szoftverrel kddoltuk le és dolgoztuk fel.

Eredmények

Tdrsadalomtudomanyok teriilete

Altaldnos problématk

A kutatas eredményei szerint a tarsadalomtudomanyi tertlet kutatéinak a maganéleti
és a szakmai életdton felmertilé nehézségek egymasba fonddasa okozza az alapvetd
problémakat. A két teriileten elkiiloniilten is kirajzolédnak problematikus pontok, de
a jelentSs gdeok a két teriilet metszeteiben tapinthatok ki. Példanak okaért a magas publi-
kdcids elvaras a szakmai palyafutds sajatja, mégsem elkilonilten mertl fel, hanem
tobbnyire a privat életbdl erre szant idS elvesztése értelmezésében. Az egyik interji-
alany igy hasonlitja 6ssze magat olyan kollégaival, akik t&bbet publikalnak, akar fel-
aldozva maganéleti idejiiket:

,»Egyik publikiciobdl a masikba mennek, ami nagyon j6, mert kivaldak szak-
mailag. Ezek nagyon komoly befeketést igényelnek. Az a kérdés, ez mennyire
fog megtérilni, valészintleg egy sokkal gyorsabb egyetemi karriert fog befut-
ni, vagy fognak befutni ezek a kollégak. A kérdés, hogy meddig tart az abbdl
szarmaz6 6rémélmény meg a flow. Szerintem a maganélet igy hat vissza a
munkara: nem biztos, hogy mindig mindent mindenért érdemes, vagy hat va-
lakinek igen, valakinek nem.” (Interjualany #19, tarsadalomtudomany, vidék,
férfi, 40 év alatt)

Az interjuk tanulsaga szerint a legnagyobb szakmai kibivdst a konferencidkra vald eljutas,
illetve a publikici6 irasa és fordittatasa jelenti. E16bbi leginkdbb a gyermekelhelyezési
problémak miatt mertl fel, utdbbit az id6 és a pénz hianya magyarazza. A vonatkozé
tudomanyterileteken dolgozok legnagyobb része utal az alulfizetett munkakorre,
ami miatt gyakran mas munkakat is vallalnia kell. Ez pedig elvonja sajat szakmai
fejlédésétdl (pl. kutatas, publikacioiras), de kihat a csaladtagjaival t6lt6tt id6 mennyi-
ségére is.

Az egyetemi oktatdi, kutatdi dllds alacsony anyagi megbecsiiltsége az interjuk rendsze-
resen visszatér$ eleme. FErdemes megfigyelni, hogy a vélemények kizarélag a bére-
zésre vonatkoznak, nem érzékelhetd, hogy a megkérdezettek emellé alacsony tarsa-
dalmi megbecsiiltséget, kedvezStlen presztizst tarsitananak. S6t, alapjaban véve elé-
gedettek valasztott foglalkozasukkal, hivatasként tekintenek ra. A megkérdezettek a
jovedelem és az elvégzett munka mennyisége, a tudomanyos palya altal megkdvetelt
teljesitmény kozott érzékelnek szakadékot, egyenlGtlenséget.
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Tobben utalnak arra, hogy munkahelyiikin kiviil villalnak plusimunkdt vagy
feladatokat az oktatoi, kutatdi béritk kiegészitése érdekében:

»ozerintem azt nehéz Gsszeegyeztetni, hogy ha az ember nem akar éhen halni,
és csaladot is akar. Ha mondjuk csak az egyetem lenne, csak egyetemi oktato
lennék, és mellette a csalad, akkor az egy egész jol Gsszeegyeztethetd dolog.
Csak az a baj, hogy muszaj valamit dolgozni ahhoz, hogy az ember meg is él-
jen valamibdl, mert én gy tekintek az egyetemre, hogy ez hobbi, azért csind-
lom, mert szeretem, és ha nem fogom szeretni, akkor nem csinalom.” (Inter-
jaalany #29, tarsadalomtudomany, Budapest, férfi, 40 év alatti)

Azok a vialaszadék nem emlitik a tobbletmunka vallalasanak kényszerét, akik jol
keresé tarsrél szamolnak be. Ekkor viszont a fesziiltséget a kettés karrier kérdése
okozhatja.

A szakmai és otthoni feladatok Osszehangolasanak kulcstényezdje az iddbe-
osztds. Az alanyok szinte kivétel nélkil id6Ghianyra panaszkodnak, mely hol a munka-
ban, hol a maganéletben okoz problémat. A palyan eltdltott évek szamaval némi
javulds tapasztalhaté. Az idémenedzsmentben mutatkozé fejlédés egyértelmten a
kutatéi palyan szerzett tapasztalatra vezethetd vissza:

,En rengeteget fejlédtem a korabbi életemhez képest, olyanokban, hogy sok-
kal kevesebb id6t toltok felesleges dolgokkal, és javamra valt. Kutatast nagyon
nehéz igy, de nagyon sok munkat meg lehet csinalni, a dolgozatjavitas, a dol-
gozatkérdések Osszeallitasa kicsit szellemi rutin jellegl feladatok: erre most
ennyi idém van, és ezt ennyi id6b6l meg kell csinalnom, mert legkdzelebb 10
nap mulva lesz ri megint ennyi idém. Eppen ezért szerintem az ember rend-
kivill hatékonnya valik ebben.” (Interjalany #21, tirsadalomtudomany, vi-
dék, né, 40 év alatt)

Az emlitett torténetekbdl egyértelmien kideril, hogy a gyakorlatban szerzett tapasz-
talat sokat jelent a feladatok megszervezésében, ttemezésében, kivitelezésében. A
leggyakorlotabbnak azok tinnek, akik korabban hasonlé helyzetben mar kiprébaltak
magukat, és ezt emelték at jelenlegi helyzetiikbe:

,» Tehat amikor mar egyetemista koromban két gyerekem volt, és akkor ugye
TDK, egyetemi kotelezettségek, és gyerekek, egyet tanultam meg, de nagyon:
az idémet beosztani. [...] R4 voltam arra kényszetitve, hogy a kevés idémet
nagyon hatékonyan hasznaljam fel, és ez nagyon jol jott, mert most is tobb
kutatasban veszek részt, és hat mindegyik nagyon idSigényes. Tehat egyszerG-
en nagyon megtanultam beosztani az idémet.” (Interjualany #5, tarsadalom-
tudomany, vidék, férfi, 40 év és felette)
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Megkiizdési stratégidk
A szUk csalddi hattér tamogatisinak szikségszersége a legtébb interjaban megjelenik.
Tobben ugy vélik, e nélkil nem is lehet megvalésitani a tudomanyos karriert:

,Mindenképpen kell valami egyéb timogatd kozeg, ami atvallal feladatokat, csak
igy lehet.” (Interjaalany #20, tarsadalomtudomany, vidék, férfi, 40 év és felette),
,En litom a csaladnak az erejét abban, hogy rendkiviil nagy segitséget tudnak
nydjtani meg hatteret, hogy valaki a szakmai palyafutasat tudja épiteni.” (In-
terjualany #10, tairsadalomtudomany, vidék, n6, 40 év és felette).

A mindennapi gyakorlatban az interjdalanyok rendsgeres nebégségekrdl szamolnak be,
amelyek leginkdbb az otthoni és munkahelyi teend6k 6sszeegyeztetésében mertilnek
fel. Ezek olykor komoly logiszrikai kérdéseket vetnek fel, kisebb-nagyobb nehézségek
aran tudjak csak megoldani a felek.

A szokasos hétkdznapokban reggel alapveten mind a ketten benne tudunk
lenni, s6t az évek alatt az a gyakorlat alakult ki, hogy & indul el reggel a gyere-
kekkel, én meg 1l6k le azonnal a géphez, ahogy behajtottak az ajtét maguk
mogott, és délutan is 6 csinalja a gyereket. Igy nekem azért t6bb olyan idé jut,
amit egyben tudok a munkara forditani.” (Interjualany #21, tarsadalomtudo-
many, vidék, né, 40 év alatt)

A bhazastars segitsége gyakorinak mondhat6, de sokszor a tars is el van foglalva sajat
munkajaval. Ilyenkor az alanyok sziilei jelennek meg elsédleges tamogaté hattérként.
A tagabb csalad tagjainak bevonasanal figyelemre méltd, hogy a csalad Osszetartasa
eredendben mérvad6 a tamasznyujtasban, ugyanis ahol ez hagyomanyosan adott
volt, ott kdnnyebben segitik egymast a tudomanyos palyafutast timogatvan:

,»Ami még nagyon fontos, hogy a feleségem csalddja, ezt szoktam neki monda-
ni, [...] klan tipusu csalad. Persze vannak a szil6k, anyosom meg az anyésom
lanytestvérei, tehat hogy ilyen nék altal vezetett csalad, ahol nagyon erés az
unokatestvéri Osszetartas, testvérszintd, valéban koézoésség. Egylitt néttek fel a
hasonlé kord unokatestvérek, igy mar mi is egylitt neveltik egymas gyermeke-
it.” (Interjualany #5, tarsadalomtudomany, vidék, férfi, 40 év és felette)

Ezt azok is meger6sitik, akiknek nem adatott meg a sz4ildi segitség (mert mar nem élnek a
szul6k, vagy tavol laknak). Ok kiilon kiemelik ezt a plusznehézséget, és egyfajta
irigységgel szemlélik azokat, akiknek megadatott a kézeli csalddtag segitsége:

»€zt nagyon érzem, és nagyon litom a kilonbséget ismerésoknél, ahol a

nagymama ott lakik a szomszédban [...], mennyire mas az életlink, mint az
6vék, ahol itt vannak a nagymamak az életikben, tgyhogy ezért nagyon fon-
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tos a work-life balance-ban killéndsen a betegségek miatt.” (Interjaalany #42,
tarsadalomtudomany, Budapest, n6, 40 év alatt)

Masok elbeszélésben felbukkan egy szomszéd, egy fogadott nagyszils, aki szivességi
alapon siet segitséglikre, példaul a gyermek betegsége idején.

A megkérdezettek kozil egy valaszadd emliti, hogy nem éltek a fizetett segitség
lehet6ségével, inkabb egymas kozott igyekszenek megoldani a gyermekfeliigyeletet a
masik sztl6ével. Ennek nem biztos, hogy anyagi okai vannak, a kdvetkez$ intetjd-
részlet alapjan inkabb elvi kifogas 4ll fenn:

»---€s volt olyan, hogy bent voltunk ugye, 6rak voltak, és akkor jott a bébiszit-
ter, 6 kiment, megetette a gyereket, aztin a bébiszitter elvitte. Es egyébként
szin6tés volt, meg rohadt j6 publikaciéi voltak, és nekem ez annyira furcsa
volt, hogy [...] 6 mekkora droid, hogy ezt igy tudja csinalni.” (Interjualany
#40, tarsadalomtudomany, Budapest, n6, 40 év alatt)

Az interjukban megszolal6 férfiak és nék nem tesznek kiilinbséget a nemek kizitti fel-
adatmegosztasban. Egy alany jegyzi meg, hogy a hattér elrendezése néi kvalitas:

,»A csaladot logisztikalni, ez a feleség feladata. Nem azért, mintha valami hihe-
tetlen karriert futottam volna be, mondjuk nem is panaszkodom, de valéban
kell az a timogatés, segitség hozza.” (Interjualany #10, tairsadalomtudomany,
Budapest, térfi, 40 év és felette)

A mindennapi helyzetek vazolasaban a nék emlitik t6bbszor a hazimunkat és egyéb
otthoni feladatok elvégzését, ugyanakkor megfigyelhet6 a torekvés a feladatmegoszlasra.
A férfiak k6zil pedig t6bb megszOlald elismerden sz0lt a ndk kettds szerepillalisdrdl:

,»INOként ezt a palyat iszonyu nehéz lehet a gyermekvallaldssal Gsszeegyeztetni,
hogy te ne essél ki ebbdl az egészbdl. Az nem olyan, mintha a gyarbol elmész
gyeste: leteszed a kalapacsot, aztin 6t év mulva felveszed, és ugyanaz lesz, kis
talzassal is folytathatod. Itt baromi fontos, hogy benne legyen az ember. Tart6-
san publikdljon. Mindig konferencidkra jarjon, menjen el bratyizni a
workshopokra, tehat ez egy olyan élet, ami allandéan mozgasban van, és dina-
mikus torténet, és benne kell lenni, azt nem lehet megtanitani, hogy hopp, kijo-
vok belble — és azt latom, hogy sok kolléganémnek majdnem mindegyiknek
van gyereke. Soknak t6bb, 2-3-4 gyereke is. Es hat szenvednek vele nagyon.”
(Interjualany #28, tirsadalomtudomany, Budapest, férfi, 40 év és felette)

A csalddalapitsi stratégidril megoszlanak a vélemények, killonésen az iddzitést tekintve,
de a mar gyermeket nevelSk prioritasa egybehangzo:

,»Az ember gondolhatja elére, hogy igy lesz az idealis, vagy gy lesz az idealis, de
ilyen nincs. Nekem az édesanyam mondta, hogy egy intellektualis beallitottsagu
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nének, soha nem jén jokor a gyerek. Innentdl kezdve mindegy. Amikor az élet
ott tart.”” (Interjualany #21, tarsadalomtudomany, vidék, né, 40 év alatt)

,En nem tudok elmenni, hogy is mondjam, dolgokra... meg olyan gyakran
kulfoldre, tehat nagyon nehezen tudom megoldani, és hat emiatt rendszeresen
lemondok, de én ezt soha nem lemondasnak élem meg, hanem azt mondom,
hogy nekem ilyen az élethelyzetem, kész, tehat én ezt nem élem meg kritiku-
san. (Interjualany #10, tarsadalomtudomany, vidék, né, 40 év és felette)

,»El nem cserélném a gyerekeimet semmiért. Neki azt dobta a gép, nekem
meg ezt. Nincs rossz érzésem, nem érzem ugy, hogy kimaradok valamibél.”
(Intetjaalany #21, tarsadalomtudomany, vidék, né, 40 év alatt)

Az interjakbdl tehat egyértelmiien kiolvashat6, hogy a maganélet és a szakmai karrier
kozott tudatos egyensulyozasra van szikség. Emellett megkockaztathaté az a kijelentés
is, hogy az egyensulyozas soran meghozott atmeneti dldozatok, lemondasok id6vel
elvezetnek egy ennél tudatosabb déntésre, mégpedig az egyik oldal szandékolt és tartds
hattérbe szotitasara. Nem véletlentl a nék torténeteiben érzédik ez a vonulat, hiszen a
szerepegyeztetés az 6 szamukra okoz nagyobb nehézséget és diszkomfortot.

»Hogy mi [ti. a nék] akarunk a karrierben lenni, mi akarunk anyak lenni, mi
akarunk j6 feleség lenni, kézben pedig csodalatos és fiatal és nem tudom,
mi... tehat szerintem ez a probléma, valamelyiket muszdj elengedni... ki mit
enged el. En, hét én a karriert, és azért még igy is valéjaban boldog vagyok,
tehat azt csindlom, amit szeretek, de karrierem nem lesz.” (Interjualany #4,
tarsadalomtudomany, Budapest, n6, 40 év és felette).

Fontos ugyanakkor hangsulyozni — a valaszadé szavaihoz is kapcsolédva —, hogy a
hivatastudatot, a szakma iranti elkGtelezettséget nem csorbitja a lemondas. A hason-
l6an gondolkoddk azokrdl a tavlati célokrol mondanak le — kvazi azt a bizonyos célt
nevezve karriernek —, amelyek mas koriilmények kozott elérheték lettek volna. Tgy
egyesek szamara ez a be nem futott ,karrier” a gyorsabb elérehaladést jelenti a tu-
domanyos ¢letben és az egyetemi ranglétran, masok szamara egy magasabb fokoza-
tot vagy beosztist, vagy éppen a nemzetkdzi elismertséget. Nehéz tehat egyértelmi-
en megragadni, mit takar pontosan az a karrierit, amit mar azért nem jarnak be a
kutaték, mert a csalad és a hivatis egyensilyaért nem tudtak vagy akartak tovabb
folyamatosan kiizdeni. Az el6z8 alany példaul igy folytatta:

,»Hogyha lesz valami almarium abbdl, hogy mit tudom én, kik, hol, hogy sze-
repeltek, még abban sem leszek benne, tehat olyan minimalis, mikroszképpal
kell nézni, de... de szerintem ez a gyereckek minGségében latszik.” (Intetju-
alany #4, tarsadalomtudomany, Budapest, nd, 40 év és felette)
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Miiszaki tudomanyok teriilete

Altaldnos problématk

A miszaki teriilet PhD-s intetjualanyai kérében nagyrészt hasonlé nehézségek kor-
vonalazédtak a munka—maganélet egyensulya kapcsan, mint a tarsadalomtudomany-
ok tertiletén. Az egyensulyt szintén nemcsak a két tertlilet akadalyainak egybefon6da-
sa, hanem a folyamatos idShiany és faradtsag sulyosbitja. A kutatéi-oktatdi szakma
alacsony anyagi megbecsiiltsége kevésbé hangsilyosan jelent meg a véleményekben,
ami abbdl a ténybdl is fakadhat, hogy a miszaki tertileteken magasabbak a fizetések,
és tobb az akadémia-ipar kozotti projektszerzédés, amelyek a munkahelyen beliil
kinalnak plusz bevételi forrast. Mindezek ellenére a muszaki teriilleten dolgozok is
jelentSs tulterheltségre és idShianyra panaszkodtak, ami leginkabb a munka iranya-
bél hatott a csaladi élet felé.

A munka tertiletén a #ilterheltséget leginkabb az oktatéi-kutatéi szakma saja-
tossagaibol fakadd végelathatatlan feladatokkal — publikdcidiras, konferenciaszerve-
zés vagy -el6adas, illetve az Orakra valo felkészilés stb. — hoztak 6sszefliggésbe az
interjaalanyok.

A tipikus cikkiras altalaban esti meg hétvégi torténet nekem, a masod- vagy
harmadallas, a testing board, ami konferenciaszervezés, nagyon sokszor elve-
szi az id6met, tehat este a gyerekek, minden utan elintézem Sket, és este 9-t6l
10-ig még azt csindlom.” (Interjualany #33, muszaki tudomdny, Budapest,
férfi, 40 év és felette)

A publikildst mint leterhel§ és idSigényes folyamatot csak a férfi interjdalanyok
emelték ki. Egyikik, egy haromgyermekes apa kifejezetten a gyermekvallalassal hoz-
ta Osszefliggésbe teljesitménye csékkenését.

,,Hivatkozasszamban is 6ridsi az esés azota. Amikor megszilettek a gyereke-
im, akkor van egy elég erés ilyen letdrés. Nyilvan kevesebb id6m van a cik-
kekre, sokkal kevesebbet irok, mint régen, meg nem megyek el ezekre a £6-
rumokra, az nagyon sokat szamit.” (Interjdalany #12, miszaki tudomany,
Budapest, férfi, 40 év és felette)

Az iddhidny, az n. fime-sqeeze, folyamatosan felbukkané akadaly mind a néi, mind a
férfi kutatok, killbndsen a csalidosok életében.

»Abszolut id6hiany van. [...] Nehéz megteremteni [a munka—maganélet
egyensulyt], rendkiviil nehéz. Ez egy olyan munkakér, ami teljes embert igé-
nyel, és emellett van két teriilet, ahol teljes embert igényelnek: az ember parja
[és csaladja], milyen édesanya, testvér, és mindenki tobb id6t igényel, mint
amennyi van.” (Interjaalany #46, miszaki tudomany, vidék, ng, 40 év alatt)

A magasan képzettek, igy jelen kutatds interjualanyai is leginkabb hivatasként tekin-
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tenek a munkajukra, és feladataikat a legtébben akkor is elvégzik, ha ez a maganélet-
re, csaladra forditando id6 rovasara megy. Az id6hiany a miszaki doktoraltak kozott
is jellemz3, ahol a hatarid6s munka sokszor teret nyer a csaladdal szemben. Ezt egy
haromgyerekes csaladanya szavakba is dntétte:

»ozeretnék tébbet, tobb idSt lenni a csaladdal, de... ott kbnnyebb lefaragni az
idébél. A munkdban van, amit musz4j megcsinalni hataridére.” (Interjualany
#26, miszaki tudomany, Budapest, n6, 40 év és felette)

A tdlérak magas szama végletekig fokozodott egy kutatoné esetében, aki vezetdi
poziciét toltétt be.

,»Az élet gyakorlatilag folyamatosan lemondasokkal meg a balanszirozassal jar.
Amikor négy évig rektorhelyettes voltam, akkor én a csalddot hazaértem lato-
gatni. Nem volt munkaid6. Szombaton, vasarnap, egyfolytaban menni kel-
lett.” (Interjaalany #35, miszaki tudomany, Budapest, n6, 40 év és felette)

A munkaid$ kifeszitése Osszefiigg az akadémiai szektorban tapasztalhaté rugalmas
munkaidé-beosztassal, ami a rugalmas foglalkoztatas egyik formaja. Magas igényként
féleg a kisgyermeket nevel$ nék korében szokott megjelenni, ugyanakkor esetiinkben
egy férfi kutat6 beszélt rola, de nem mint segit6, hanem mint hatraltat6 tényez6rSl.

,»Az orakon kivil nekiink nincs fix munkaidénk, és ez hatrany és egyben el6-
nye is ennek a munkanak. De hat igazabdl a gyerekekkel sokat vagyok... Az
azért is hatrany, mert akkor mondjuk lehet, hogy nem délutan fogom azt a két
publikaciét vagy munkaval kapcsolatos dolgot megesinalni, hanem mondjuk
este.” (Interjualany #47, miszaki tudomany, vidék, férfi, 40 év és felette)

Ugyanakkor a labormunka és annak rugalmatlansaga, extrém hosszisaga is felvetd-
do6tt az interjukban, ami mutatja, hogy a rugalmassag lehetésége tudomanyterilet-,
s6t azon belil diszciplinafiiggd.

Az elvart és megszokott mennyiségl onferencidkra jards mindkét nem sza-
mara nehézséget jelentett a csalados kutatok életében. Egyrészt fesziiltséget okozott
a parkapcsolatban, masrészt jelentésen csokkent a gyerekre fordithat6 id6. A kap-
csolathal6 kiépitésére, fenntartasara forditott id6 cs6kkenése — amit a konferenciak
els6sorban jelentenek — ugyanugy a teljesitmény csokkenésével jarhat, mint a publi-
kaciék szamanak csokkenése.

,»Ha az embernek gyerekei vannak, az nagyon sok figyelmet elvon, ilyen szem-
pontbdl luxus is elmenni egy konferenciara, azon tul is, hogy javitja a szamo-
mat. Alapvetéen nem fogok tudni ezekkel az emberekkel egytittmikédni, mert
nincs ennyi kapacitasom, mert ott vannak a gyerekek, nem fog beleférni.” (In-
terjualany #12, miszaki tudomany, Budapest, férfi, 40 év és felette)
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Ugyanez a férfi kutaté azt hangsulyozta, hogy a konferencidk el6nyeit leginkabb
fiatal, gyermektelen kutaték kamatoztathatjak, mig a senior kutaték szamara a ven-
dégkutatok fogadasa valamelyest sikeresen kompenzalhatja a nemzetkdzi mobilitas
és kapcsolathalé csokkenését — feltéve, ha van ra forras.

A kisgyermekes nék szamara az id6hiany mellett még egy fontos tényezé is
szerepet jatszott a konferencialatogatis csékkenésében. Bar a hagyomanyos nemi
szerepek ereje az elmult évtizedekben csokkent (Gregor 2016; Pongracz — S. Molnar
2011), az interjukbdl kitdnt, hogy haroméves kor el6tt nem szivesen hagyjak maguk-
ra a gyerekeket még révidebb id6re sem, de még utina is nagy a tarsadalmi nyomads
az anyakon (Blaské 2011).

,»Amikor mar négy-6t éves volt, ha elmentem is két-harom napra, maximum két
¢jszaka nem voltam otthon. Abbdl borzasztd botrany volt, és nem elStte, ha-
nem mire hazaértem. Hat én azt gondolom, hogy az apanak a felel6sség tul
nagy falat volt. [...] mikor ugy gondoltam, hogy na, most mar hatéves, és elme-
hetek, akkor borzaszté nagy volt a nyomas, hogy ez milyen felelStlenség reptilére
tlni, egyaltalan itt hagyni Sket. Es akkor is kitartottam amellett, hogy elmegyek,
¢és konferencia el6tt harom nappal 40 fokos lazam lett. [...] Azt gondolom,
hogy ez azért extrém dolog, ezt azért nekem nem lett volna szabad megengedni.”
(Interjbalany #50, miszaki tudomany, vidék, né, 40 év és felette)

A konferencialdtogatis annak a kutaténének viszont egyaltalan nem okozott gondot,
akinek a férje is hasonl6 kutatasi tertleten dolgozik, igy egytitt tudnak konferenciara
jarni. Mindkét gyermekiiket viszik, akik {gy ugy nének fel, hogy kdzelrdl szivjak ma-
gukba a tudomanyt.

,Probalunk ugy élni, hogy csalad, mindig egyiitt jarunk mindenhova, ahova
lehet.” (Interjdalany #14, miszaki tudomany, Budapest, n6, 40 év alatt)

Tobb ndi interjualany kiemelte, hogy a nyugati orszagokban nem talalkoztak ezzel a
hagyomanyos attit@iddel, ott elfogadébbak a kollégik, ha egy né hamar visszatér a szak-
mai életbe.

Végezetil, a munka—maganélet egyenstlyahoz kéthet6 nehézségek 4j tipusai
keriiltek fokuszba, amikor az id6sebb, kézépgeneracidhoz tartozéd senior kutatokkal
beszélgettiink. Kifejezetten a ndi kutatok szamara megjelentek a sgendvicsgenerdcids
problémak. Minden faradtsag és idShiany ellenére interjialanyunk életében a sajat
felnétt, egyetemista gyermek szakmai Gtjanak egyengetése elsébbséget élvez. Szavai-
bol jol lathatd az a pozitiv spillover hatas, hogy a sajat szakmai skilljeit milyen jol
tudja kamatoztatni a csaladi életében, ami ugyanakkor nyomdst is helyez ra.

»Benne van az, hogy ha hajnali egykor kiild, akkor nekem hajnali egykor kell,

akarmilyen faradt vagyok, nekidllni elolvasni. Ez most nagyon fontos, hogy
segitsem. [...] De hat egy idegennek is segitek, akkor a sajat gyerekemnek mi-
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ért ne segitenék?” (Interjualany #35, mlszaki tudomany, Budapest, nd, 40 év
és felette)

Masik alany pedig egy stlyos beteg, id6s csaladtag apolasardl szamol be — éppen a
nagydoktorija irdsaval egy id6ben —, ami j6l mutatja, hogy a n6khéz tarsitott gondo-
261 szerep végigkiséri ket az életlik soran.

Megkiizdési stratégidk

A kutatas muszaki doktoralt résztvevdi a folyamatos idShidnyt és leterheltséget a tarsada-
lomtudésokhoz hasonléan leginkdbb a feladatok 6 lgisztikdjdra torekedve, az otthoni
teladatok megosztdsdval, csaladi tamogatdssal probaljak enyhiteni.

Az otthoni és munkahelyi teend6k Gsszeegyeztetése komoly kihivast jelent a
doktoraltak életében. A kutaténdk beszamol6jabdl is egyértelmben latszik, hogy
mindezt gondos napi/heti id6beosztassal igyekeznek megoldani, de a logisztikdt mint
stratégiat kifejezetten a férfikutatok emlitették. Két haromgyermekes apa, akik rész-
ben felelések voltak a gyermekek iskoliba/évodaba eljutisiért, azt hangsulyozta,
hogy nagyon nehéz szamukra a kutatémunkat a napi térzsidébe beszoritani. Egy-
részt a harom gyermek mellett nincs energiajuk a reggeli vagy az esti tilérara, mas-
részt a kutatomunkat — féleg a labormunkat —, jellege miatt, nem lehet id6keretek
k6zé szoritani.

,En intézem a logisztikat nalunk a csaladban. A feleségem nem szeret vezetni,
és emiatt fix id6hoz vagyok kotve reggel is meg este is. De hat az a haldlom:
id6re lecsukni a gépet, kijénni a laborbdl. Szornyt nekem, nekem nagyon nehéz.”
(Interjualany #34, miszaki tudomany, Budapest, férfi, 40 év és felette)

Mindkét apa kiveszi tehat a részét a csaladi munkamegosztasbol, de elmondasuk
szerint a feleségek viszik a haztartast, és foglalkoznak otthon a gyerekekkel, illetve a
hét par napjan Sk szallitjak a gyerekeket. A csaladi szerepek és az otthoni munkanmeg-
osgtds azonban inkabb a hagyomanyos modellek szerint alakult az életiikben, és a
hazastarsi tamogatas inkabb a munkahelyi szakmai feladatokra és a ,,megértd tirsra”
korlatozodott, kevésbé a hazimunka és alig a gyermekneveléssel jard feladatok
egyenld elosztasara.

»ozabadon valasztott tevékenységekben 6 szeret bevasarolni, szeret £6zni, de
az egyéb dolgokban, tehat, ami mondjuk a gyereke ellatasat illeti, abban na-
gyon nem akar. Tehat ez a klasszikus [...], és akkor ez igy végigkisért, a mi
csaladi életinket egészen mostanaig.” (Interjualany #50, miszaki tudomany,
vidék, n6, 40 év és felette)

A csaladi battér tamogatasinak fontossaga szintigy kiemelt szerepet jatszik a miszaki
tertileten dolgozok munka—maganélet egyensulyaban.
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»Az egészben az a lényeg, hogy kinek milyen hattere van, és hogy az a hattér
milyen héttér. En [...] fantasztikus hattérrel rendelkeztem. Mindig biztositot-
tak azt, hogy az almom valéra valjon.” (Interjualany #24, muszaki tudomany,
Budapest, n6, 40 év alatt)

A szUl61 és nagyszil6i segitség mellett a néi kutatok szamara kiemelten fontos a frj
tamogatdsa abban, hogy a csaladjuk mellett a szakmajukban is sikereket érhessenek el.
A miszaki teriiletrSl érkez8 nék tébben is hangsulyoztik, milyen fontos, hogy a
pdrjuk is milszaki vagy szintén kutat6i-oktatoi munkakorben dolgozik, mert igy egy-
részt megértik a szakma sajatossagaibol adédé nehéz élethelyzeteket, masrészt
szakmailag is timogatast tudnak egymasnak nydjtani. Ugyanakkor az is kideril, hogy
6nmagaban a szakmai/hdzastarsi homogamiat nem tartjak elégségesnek a munka—
maganélet egyensulyanak eléréséhez, szitkséges hozza a férfiak modernebb attitddje
is, a nyitottsag a csaladi feladatok egyenl6bb elosztasara.

,En ugy latom, hogy azokban a csaladokban nem probléma ez, ahol ugyan-
azon a tertileten dolgoznak, és ahol az apuka kell6en nyitott ahhoz, hogy 6 vi-
gyazzon a gyerekre.” (Interjualany #50, miszaki tudomany, vidék, né, 40 év
és felette)

Megtorditva viszont a feleség timogatdsa nem jelent meg a férfi kutatok beszamoloi-
ban, s6t egy kisgyermekes férfikutat6 ,,nem tamogatd” feleségként irta le a parjat, aki
hetente kétszer-haromszor megkérte Gt, hogy segitsen a gyerekek iskoldba vitelében.
A tarsadalomtuddsoktol eltéréen a muszaki PhD-val rendelkezé nék tobbszor is
emlitették, hogy az otthoni feladatok ellatasara fizezert segitséget alkalmaznak; takarito-
nét és/vagy bébiszittert.

,Bébiszitter, baratok, csalad, nagyon nagy szervezés kellett hozza, még azt is
mondom, hogy szerencsés vagyok, nekem nagyon j6 csaladom van.” (Interju-
alany #48, miszaki tudomany, vidék, né, 40 év és felette)

Ezen esetekben a kiilsé segitség mellett a csalad is besegitett, f6ként akkor, amikor
egyikitknek még a beteg édesanyajardl is gondoskodnia kellett.

Osszességében az interjik nagy része azt is visszatiikrézi — és ebben a férfi és a
n6i kutatok véleménye megegyezett —, hogy a nék, megfelel$ csaladi timogatas nél-
kil, kénytelenek vilaszrani a munkéjuk és a csalad kozott. Egy haromgyermekes kuta-
tond szavai arra is ravildgitanak, hogy a nék ebben a kényszerhelyzetben legnagyobb
eséllyel a csaladot valasztjak.

,,Ha ez nincs [tAmogaté csaladi hattér], akkor a né nem azért vész el, mert bu-
tabb vagy rossz a koriilmény, hanem azért, mert neki nem ez lesz az elsédle-
ges. Ha neki beteg a gyerek, és be kell adni a Kalmopyrint, akkor azt fogja
csinalni.” (Interjualany #24, miszaki tudomany, Budapest, nd, 40 év alatt)
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Ugyanakkor, a valasztast még az is erésen meghatarozza, hogy Magyarorszagon még
mindig erds az a norma, ami el8itja az anyaknak a hossza otthonmaradast a gyermek
sziiletése utan. Hogy a kutatdi identitas és teljesitménykényszer hogyan titkozik ezzel
a tarsadalmi elvarassal, azt egy kétgyermekes, Lendilet palyazatot nyert kutatond
fogalmazta meg tisztan:

»Nem tudom. Ttélkezni nem akarok misok felett, de ha valaki gy dént, hogy
két évet otthon marad, az til sok. En is megkérd6jelezném a szakmai elhiva-
tottsagat, viszont a masik oldalrél meg ott van a tarsadalmi nyomas. Anyanak
a gyereke mellett van a helye.” (Interjualany #18, muszaki tudomadny, vidék,
nd6, 40 év és felette)

Diszkusszio

Kutatasunkban 25, a tarsadalomtudomanyok és 25, a miszaki tudomanyok tertiletén
tudomanyos fokozattal rendelkezé kutatét-oktatdt kérdeztiink arrdl, hogyan tudjik Ssz-
szeegyeztetni a munkdjukat a maganéletiikkel, és milyen megkiizdési stratégidkat alkal-
maznak a felmeril6 problémak kezelésére. A kutatis adatfelvétele egy olyan id6szakban
késziilt, amikor a hazai felsGoktatasi és tudomanyos szféraban — a nemzetkdzi trendek-
hez hasonl6an — el6térbe kertlt a nemzetkdzi szinten mért Luvdaldisdg, mely altal a kutatok
koz6tti versenyhelyzet élez8dott, a teljesitményelvarasok megnovekedtek, a tudomanyos
teljesitmények mérésének szitkségessége részévé valt a vezetési rendszereknek, valamint
er6s6dott a nemzetkoziesedés folyamata is. Mindekézben a felsGoktatdsi intézmények és az
akadémiai kutatohalézat szervezeti modellvaltasa is zajlott, amely — a politikai befolyas és
a bizonytalansag névekedése mellett — a menedzserizmus és a neoliberalizmus jellemezte
szervezetl gyakorlatokat és folyamatokat igyekezett megteremteni, szintén illeszkedve a
nemzetkozi trendekhez (Davis 2017; Kovats 2020; Lynch 2015; Poutanen et al. 2020).

A tudomanyos kutatdk a tirsdalom- és a muiszaki tudomanyok tertletén t&bb-
ségében hasonléképpen azonositottak be a munka és maganélet Gsszehangolasanak 6
problémidit, az idihiinyt és a tilterbeltséget. A tilterbeltséget nemcsak a munka—maganélet
Osszehangolasa szempontjabol, hanem az egész tudomanyos karrierttra vetitve az egyik
legjelentésebb hdtriltatd tényeziként érzékelik a tudomanyos kutatok és oktatok Magyaror-
szagon (Tardos—Paksi 2020). Az idShiany és a tulterheltség hatvanyozottan jelentkezett a
gyermeket nevel$ kutatok korében, bar az Gn. fime-squeeze jelensége nemcesak az akadémiai
palyan van jelen (DePasquale et al. 2018). Ugyanakkor az idShianyt a tudomanyos foko-
zattal rendelkezé kutatok-oktatok egyértelmten Osszefiiggésbe hoztik a megnévekedett
teljesitményelvarasokkal, a publikacios ,,kényszerrel”.

A tudomanyos szférara altalanosan jellemz6 rugalmas munkaidé egyfel6l kony-
nyebbséget jelent a munka és maganélet Gsszehangolasaban, masfeldl az 6nkizsakmanyo-
las eszk6zEvé is valhat: a pihenési idS jelentGsen cs6kken, és a kutatok kiugroan magas —
nem fizetett — tdlérakkal dolgoznak. Az interjuk tanusaga szerint az id6 korlatossaga
miatt permanensen donteniiik kell arrél, hogy melyik szférara forditott id6t csdkkentsék,
és inkabb a csaladra, illetve a pihenésre fordithaté id6t mérséklik, hogy a munkakdériik-
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nek, hivatasuk irdnti elktelezettségiiknek, a teljesitményelvarasoknak és a hataridés
munkaknak meg tudjanak felelni. A kutaték mindkét tudomanyterileten jellemzéen
hivatasként tekintettek a tudomanyos palyara, és a tudomanyos konferenciak latogatasa-
nak nehézségei is ebben a keretben értékelédtek lemondasként. A szakmai kartier szem-
pontjabdl a gyermekeseknél mindkét tudomanyteriileten megfogalmazédott az a prob-
1éma, hogy nem tudnak az egyébként fontos networkolési lehetSséget nydjté nemzetkdzi
konferenciakon részt venni, és ez egész szakmai karrierjiikre kihathat.

A két vizsgalt tudomanytertlet kozott killonbségként jelentkezett viszont, hogy
a tarsadalomtudomanyos kutatok az alacsonyabb jovedelmek miatt inkdbb kényszertl-
nek tobb allast, kiegészité munkakat elvallalni, amelyek szintén a talterheltséget névelik.
Itt sem a hivatasukkal voltak elégedetlenck, hanem a jévedelem és az elvégzett munka
mennyisége, a tudomanyos palya altal megkévetelt teljesitmény kozott érzékeltek szaka-
dékot. A muszaki tudomanyok teriiletén ellenben nagyobb valészintiséggel jelenik meg
problémaként a rugalmatlan munkaid6-beosztas, els6sorban a szigoribb munkahelyi
kulturaval 6sszefiiggésben, vagy a labormunka kétSttségei miatt. Ebbdl a szempontbdl
inkabb a muszaki tudomanyok tertiletén fokozatot szerzettek vannak hatranyban.

A munka—maganélet egyensilyanak megteremtésében hasonld megkiizdési straté-
gidkrdl szamoltak be a kutatok mindkét tudomanyteriileten. Kiemelked6en fontos szere-
pet tulajdonitottak a hdzastirs és a csaldd tamogatd szerepének. A hazastars tamogaté szerepe
az egész tudomdnyos karrier sikeressége szempontjabdl is meghatirozé (Tardos—Paksi
2020). Szintén kiemelt szerepet kaptak az interjhalanyok narrativajaban a jd iddbeoszrisi
készsége. A térfi vagy miszaki hatterd végzettségiick az tizleti életbdl atvéve, a csaladi
élet megszervezésében is a logisztika” tudomanyanak fontossagat hangsalyoztak.
Amennyiben a hdzastars, illetve a csaladi hattér timogatasa és a j6 idébeosztds nem bi-
zonyult elegenddnek, jellemz&en két alternativa allt a kutatok el6tt: a lwondds, vagy a
kiilsd fizetett segitség igénybevétele. A lemondas lehet egyszeri vagy t&bbszot, illetve hosz-
szabb tavon az egész karrierttra, karriervagyakra is vonatkozhat. A narrativdkban a ,,be
nem futott karrier” is t6bbszOr megjelent: ez jelenthette a gyorsabb el6rehaladast az
egyetemi ranglétran, egy magasabb fokozat vagy beosztds megszerzését, vagy éppen a
nemzetkozi elismertséget. Nehéz tehat egyértelmtien megragadni, mit takar pontosan az
a karrierit, amit mar azért nem jarnak be a kutatdk, mert a csaldd és karrier egyensulyaért
nem tudtak vagy akartak tovabb folyamatosan kiizdeni. A ndk narrativajaban az is meg-
jelent, hogy a sajat ,karrierdeficitjik” a gyermekeknél jelenik meg hosszabb tavon ,,t6bb-
letként”. A megkiizdési stratégiak kozott merilt fel még a gyermekvdllalis idizitése, és a
térfiak modernebb attitidje is a csaladi feladatok egyenlSbb elosztasaban. A két tudo-
manyteriileten tapasztalt kilonbség a megkiizdési stratégiakban elsGsorban a fizesert segitsés
igénybevételére vonatkozott. Jellemz8en a miszaki tudomanyos dolgozé doktoraltak
szamoltak be a fizetett segftség igénybevételérdl. A tarsadalomtudomanyi kutatok ritkab-
ban emlitették, hogy takaritonét és/vagy bébiszittert alkalmaztak voltak.

Férfi és n61 szempontbdl elemezve az interjikat, eredményeink szerint a férfi
oktatok-kutatok narrativajaban is hangstlyosan megjelent, hogy a gyermekek sziletése
jelent6s teljesitménycsokkenéshez vezethet, valamint a munka és a csalad 6sszehangolasa
kihfvast jelent. Az ,,aktiv apasag” (Takacs 2020) egyre jobban megjelenik az interjikban,
de tgy tdnik, tovabbra is a férfiak kivaltsdga, hogy megvalasszak, mit és mennyit vallal-
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nak a gyermeknevelési és haztartartasi feladatokbdl. Ez is magyarazhatja, hogy a férfi
kutatok elémenetelét kevéshé hatraltatja a gyermekvallalas, mint a nékét (Fényes et al.
2020). A nemi szerepek egyeztetése a néknek okoz nagyobb nehézséget. A nék narrati-
vajaban hangsulyosan megjelent, hogy Magyarorszagon még mindig erds az a tradiciona-
lis norma, amely elSitja az anydknak, hogy hosszan otthon maradjanak a gyermek sziile-
tése utan, vagy lemondjanak a kilféldi konferenciakrol, ameddig a gyermek kicsi. A néi
senior kutatéknal viszont a ,,szendvicsgeneracié” problémaja volt azonosithaté, azaz
nemcsak a gyermekiiket, de a beteg csaladtagokat, sziil6ket is gondozniuk kellett.

Osszegzés

A tarsadalomtudomanyok és a muaszaki tudomanyok teriiletén tudomanyos fokozattal
rendelkez$ kutatok-oktatok munka—maganélet egyensulyaval kapcsolatos intetjas vizsga-
lat eredményei azt mutattik, hogy a munka—maganélet &sszehangoldsanak nehézsége a
kutatéi palyan is egyértelmien kimutathaté. A STEM-/nem STEM-tertileti sajatossagok
a vartnal kevesebb mértékben tértek el, a killonbségek leginkabb az anyagiakban, a ru-
galmatlan idébeosztasban dolgozok aranyaban és a killsé fizetett segitség igénybevétel-
ében voltak tetten érhetSk. Mig a kutatok elsGsorban az egyéni-csaladi megkiizdési stra-
tégidkban gondolkodtak, érezték, hogy a nemi szerepekkel kapcsolatos tarsadalmi elvara-
sok gyakran nehezitik egyéni dontéseiket, de csak ritkan emlitették a szervezeti segité és
hatraltat6 tényezoket sajat munka—maganélet egyensulyuk kialakitasaban.
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