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A startup-bolcsd, avagy a startupok kialakulasa
az Amerikai Egyesiilt Allamokban

Bevezet6

Az innovaciora és informaciéra épilé 19. szazadi gazdasagban az Gjonnan létrej6vé és mar
mikodo vallalkozasok szamara egyarant kiemelkedSen fontos, hogy képesek legyenck al-
kalmazkodni a folyamatosan valtozé6 és megajulé versenykornyezethez. A hosszu tava siker
elérése érdekében a vallalkozasoknak innovativoknak és versenyképeseknek kell lenniik. A
neves kézgazdasz, Schumpeter szerint az innovacié elengedhetetlen a versenyképesség és a
magasabb profit eléréséhez, ennélfogva az intenziv verseny miatt a véllalatok folyamatos
innovaciora vannak Oszténézve, hiszen csak igy tudnak az atlagnal magasabb profitot elér-
ni.!

Az Amerikai Egyesiilet Allamokban (tovibbiakban: Egyesiilt Allamok vagy USA), azon
belil is Kaliforniaban, a San Francisco 6bélben talalhaté Szilicium-volgy (tovabbiakban:
Vélgy), mint az innovacios fejlédés ikonikus helyszine szamos kutatét 6szténzott arra, hogy
megfejtsék sikerének titkat és igy valaszt kapjanak arra is, hogy milyen kérnyezetben jottek
létre a vallalkozasok korabban még nem ismert fajtdjat jelentS startupok.? A Szilicium-volgy
ugyanis latszolag anélkil, hogy komoly ipari hattérrel rendelkezett volna, szinte egyik pilla-
natrdl a masikra nétte ki magat vezetd ipari hatalomma egy viszonylag kis foldrajzi terile-
ten® a folyamatos innovacios fejlédés altal és lett vilaghiri a gazdasagi versenyben valé ki-
emelkedd teljesitményéért. Jelen tanulmany elsédleges célja szintén az, hogy a Szilicium-
volgy, mint a startup-bolesé sikerének a jogi, emellett mind a gazdasagi, mind a technolégiai
tényez6it és legfontosabb allomadsait feltarja, amellyel egyuttal megtorténik a startupok ki-
alakulasa hatterének vizsgalata is.

A téma azért bir jelentSséggel, mert egy jogintézmény komplex vizsgalatakor elengedhe-
tetlen, hogy annak torténeti hatterét, kialakuldsat feltarja a kutaté. Ahhoz, hogy a késGbbi-
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ekben a startupok jogi vonatkozasait és azok valtozasait sikeresen vizsgalhassam, sziikséges
megértenem, hogy milyen tarsadalmi, gazdasagi és jogi viszonyok kozott jott létre az els
innovacios- és startup-Skoszisztéma és milyen tényezSk jarultak a sikerhez. Emellett szin-
tén kiemelendd, hogy szamos kutat6 igyekezett a Voélgy sikerének faktorait feltdrni mind
kozgazdasagi, mind jogi oldalr6l.* A témaban készult tanulmanyok eltéréen dataljak a Szili-
cium-volgy kialakulasat,> valamint az adott tanulmany témajahoz viszonyitva mas és mas
fejlédési szakaszt, illetve sikertényez6t emelnek és fejtenek ki. Ennek okan jelen dolgozat
célja, hogy egy egységes torténeti képet adjon mind a Volgy kialakuldsanak allomasairdl,
mind sikerének jogi és gazdasagi — és a szikséges mértékig technologiai — tényezbirdl, s ez-
zel egylitt a startupok kialakulasarol. Hangsulyozandé tehat, hogy a tanulmany nem tisztin
jogl témaja, hanem a téma komplexitisa okan kozgazdasagi és technologiai aspektusokat is
gores6 ala vesz. Az pedig, hogy miért érdemes egyaltalan a startupokkal és igy sziikségsze-
ren a Szilicium-vélggyel is foglalkozni, rendkiviil egyszertien megvalaszolhaté: gazdasagi
jelent6ségiik folytan. Olyan sikeres véllalkozasokat ,,termelt ki” a Voélgy, mint a Hewlett-
Packard, az Apple, a Google, a Facebook, a Twitter, az Uber® csak hogy a legismertebbek
keriiljenek emlitésre. Ezek a vallalkozasok nemcsak az USA, hanem vilagviszonylatban” is
kiemelkedd gazdasagi jelentéséggel birnak.

A tanulmany igyekszik a témaban relevans tanulmdnyokat feldolgozni, elemezni és
azokbdl egy koherens fejlédési ivet illusztralni a Szilicium-volgy startupok kialakulasaig tar-
t6 mikodésének f6bb allomdsairdl a kapesolodd jogi tényezdk figyelembevételével. Mivel
egy hazankban kevéssé kutatott kérdésrdl van sz6, elsésorban angol nyelvii tanulmanyok
nyujtjak jelen dolgozat alapjat.

Mi az a startup?

Altaldnossagban elmondhat6, hogy a jogi téméji tanulmanyokban a téma definiciészerd
meghatirozasa elvart a kutatétol. Aki azonban a startupokat kivanja megvizsgalni, régtén
észlelheti az ezzel kapcsolatos nehézségeket. A startupok meghatarozasara ugyanis tobb ki-
sérlet is tortént, azonban széles korben alkalmazott,® vagy jogalkototdl szarmazé egységes
fogalom nem 4ll a kutaték rendelkezésére.” Szamos — elsGsorban kozgazdasagi — tanulmany
foglalkozik a startupokkal, érdekes médon altaldban kihagyva az intézmény definicidészerd
meghatarozasat.

A kutatassal kapcsolatban felmeriilhet a kérdés, hogy egyaltalan jogi értelemben beszél-
hetiink-e startupokrol, amikor nincsen rajuk vonatkozoé jogszabaly? Nem véletlen, hogy el-
s6sorban a kozgazdasag foglalkozik a témaval: a startup vildgban széles korben elismert S7e-
ve Blank'® meghatirozasa alapjan a startupok olyan atmeneti jellegli szervezetek, amelyek
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egy mérhet$ és reprodukalhat6 Uzleti modell keresésére jonnek létre.!! Ez a meghatarozas
gyakorlatilag teljesen a kézgazdasiagtudomany tertletére helyezi a témat. Mivel azonban
olyan gazdasagban miikodé vallalkozdsokrdl van szé, amelyek specidlis ismertetSjegyekkel
(kifejtését 1d. alabb) rendelkeznek megkiilonboztetve Sket az egyszerd kis- és kézépvallal-
kozasoktdl (tovabbiakban: KKV), szikségszerten specidlis jogi aspektusok is felmeriilnek
veliik kapcsolatban.!?

Visszatérve a definialhatésag problémajahoz, annak ellenére, hogy egységes fogalomrél
nem beszélhetiink, mégis sziikséges rogziteni valamiféle keretet azért, hogy felismerhessiik:
egyaltalan milyen tulajdonsagokkal, ismertet6jegyekkel rendelkezé vallalkozasok esetén van
startupokrol szé. A tovabbiakban tehat nem egy egzakt startup-fogalom keriil meghataro-
zasra — ennek kutatdsa, meghatirozasa meghaladnd a tanulmdny kereteit —, hanem olyan
specidlis jellegzetességek kertilnek ismertetésre, amelyekkel korulhatarolhatéak a startupok.
Ezek a kévetkezok:

—  Korai életszakasz és kis méret. Ez maximum 3 éves idGszakot és kevés foglalkoz-
tatottat jelent. Sokak szerint!® tehdt csak a kisméretl indulé villalkozasok lehetnek
startupok. Ezt a meghatdrozast azonban mas szakért6k!* vitatjak, akik szerint, ha a t6bbi
startup jellemzének megfelel egy vallalkozas, akkor nemcsak egy indul6 és kisméretd vallal-
kozas lehet startup, hanem az adott vallalkozas a késébbiekben is az maradhat.

—  Nagy novekedési potencial. Ez az, ami leginkabb elvalasztja a startupokat a tobbi
indulé KKV-tél.

—  Innovativitas, 4j 6tlet vagy technolégia. Az atlagon felili névekedési aranyt az
innovativitas, a problémamegoldé Gjdonsag teszi lehet6vé.

—  Cél a globdlis piac. Egy startupnak szamité vallalkozas végsé célja mindig a globa-
lis piacra torténd bet6rés kell, hogy legyen. Egy ilyen vallalkozas termékének a globalis pia-
con is versenyképesnek és eladhaténak kell lennie.

—  Nagy bizonytalansag. Egy startup mindig olyan probléman dolgozik, amelynek
megoldasa nem evidens, igy a siker sem lehet garantalt. Eppen ezért az indulé startupok
elenyészé része képes csak a siker elérésére.

—  Jellegzetes munkakultara, szellemiség. A nagyfoku bizonytalansighoz csak egy
specialis, rugalmas struktiraval és szellemiséggel tud ez a vallalkozasi forma alkalmazkodni.
Az altalanos nagyvallalati munkakultarahoz képest egy sokkal személyiség-orientiltabb
munkavégzésrél van sz6 minden startup esetén.

—  Sajatos finanszirozasi igények. A startupoknak a nagy ndvekedési potencial miatt
kilonleges finanszirozasral® van sziikségiik.!o

Osszegzésként tehat elmondhaté, hogy habar egzakt fogalom nem adhat6 a
startupokrdl, a fenti ismertetSjegyeken keresztiil lehet megragadni e vallalkozasok lényegét.
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Ezek felvazolasa lattan pedig — véleményem szerint — kétség sem maradhat afeldl, hogy
szamos jogi kérdés mertl fel a témaban, dgymint az innovativ 6tletekhez kapcsol6do szel-
lemi tulajdonvédelem, a finanszirozashoz és a bizonytalansag kikisz6boléséhez kapcsolodo
szamos kotelmi jogi és tarsasagi jogi kérdés, valamint specialis pénzlgyi jogi és adojogi kér-
dések.

A startupok korulirdsanak tisztazasat kovetSen ratérhetiink a tanulmany f6 kérdésére:
hogyan is alakult ki a Szilicium-vélgy és azon beliil is a startup vallalkozasok csoportja?

A Szilictum-v6lgy kialakulasa

»Stlicon Valley represents a special kind of super capitalism — it is a system resting on continuons techno-
logical innovation, entreprenenrial fever, and vigorous economic competition.”'7 Ahogy a korabbiakban
kifejtésre kertlt, a Szilicium-v6lgy korabban még nem tapasztalt médon hozott technolégiai
fejlédési hullamot az Egyesiilt Allamok szamara. Ezzel pedig kovetendé példat mutatott
nemcsak az USA egyéb teriiletei, hanem az egész vildg szamara életre hivva egyben a
startupokat is mint a vallalkozasok egy teljesen 4j kulturaval rendelkezé valtozatat. A fenti
idézetbdl is egyértelmten kitinik, milyen elismeréssel tekintettek a Volgyre és annak a gaz-
dasdgi versenyben és innovacioban betdltott kiemelked6 szerepére.

Jelen fejezetben ismertetésre kertil a Szilicium-vélgy kialakulasa, amelynek soran nem-
csak a jogi aspektusok kertilnek kifejtésre, de a téma komplexitasa okan a kozrejatszé gaz-
dasagi tényez8k és felilletesen a technolégiai fejlédés legfontosabb allomaésai is.

Habar a Szilicium-vélgy kialakulasa latszolag technoldgiai torténeti hattér nélkiil ment
végbe révid idS alatt, szikséges ravilagitani arra, hogy ez nem teljesen felel meg a valésag-
nak. Hangsulyozand6 emellett, hogy az altalanos tévhitekkel ellentétben nem a Hewlett-
Packard volt az elsé fontos vallalkozas a teriilleten és Frederick Terman, a Stanford Egye-
tem hires dékanja nem a Volgy kialakulasanak elinditéja, sokkal inkabb a folyamat feler6si-
t6je volt. Latni kell, hogy a Szilicium-vélgy térténete sokkal régebbre nyulik vissza, és ezzel
egyitt régebbtdl fogva beszélhetiink élénk elektronikai iparrdl a teriileten elsGsorban a radi-
6hoz, a televizidhoz és a hadsereghez kapcsoloédva.!®

Meglepé lehet, de egészen a 19. szazad kézepén kezd6dé aranyasasi 1aztol kell kezde-
nink a Volgy torténetét. Az aranybanyaszatbol és annak feldolgozasabdl eredt az az igény,
hogy az energia nagy tavolsagra kézvetitése megoldott legyen. Ezen igényre reagalva kilon-
b6z6 jelentbs elektronikai megoldas sziiletett, magaval hozva a hidroelektronikai ipar fejlé-
dését, amely hozzajarult az elektromos aram ¢és a radidhullimok tavolsagi kozvetitésének
fejlesztéséhez is. Hasonl6 folyamat jatszodott le a szénbanyaszat esetén is az Egyesilt Ki-
ralysag északi részén, amely a g6zgépek fejlédésének volt az elindit6ja. A 19. szazadban a
taviré iparban leginkabb kisméretd vallalkozasok mikodtek az USA-ra késébb jellemzé
nagyvallalati struktardkkal ellentétben. A tavolsag legybzésére tett kisérletekre iranyuld
technoldgiai munka tarsasagi jogi keretét is ilyen kisméretd vallalkozasok szolgaltattak kez-
detben. A térségben az ezekbdl kifejl6dott nagyobb méretd vallalkozdsok megtartottak a
kisvallalkozasok szellemiségét, s az ilyen un. ,,pre-birokratikus” cégek a 20. szazadban is
nagy hatassal voltak a Volgyben létrehozott elsé startupokra, azok szellemiségére.!?

17 A szerz6 forditasiban: A Szilicium-volgy egyfajta specidlis szuper kapitalizmust képvisel — ez a rendszer a fo-
Iyamatos technoldgiai innovacion, a vallalkozasi lizon és az élénk gazdasagi versenyen alapul. ROGERS, Everett —
LARSEN, Judith: S#icon Valley Fever: Growth of High-technology Culture. Basic Books, New York, 1984. 273.

18 STURGEON, 2000. 16.

19 ETZKOWITZ, 2000. 4.
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A fejlédéstorténet technoldgiai kiindulépontjat Guglielmo Marconi adja, aki 1895-ben
el6szor kozvetitett sikeresen radio telegraf jelzést. Az elsé radios cégek még vezetékes tav-
iré szolgaltatast nyuyjtottak, de a technoldgiai nehézségek okan elsésorban az amerikai hadi-
tengerészet igyekezett 6szténdzni a radiés kommunikacio fejlédését.?

A hosszu technologiai fejlédésre?! ehelyttt ki nem térve sziikséges arra is felhivni a fi-
gyelmet, hogy a fent emlitett gazdasagi sziikségszerliség és a katonai 6sztonzés mellett a tér-
ségnek ilyen technoldgiai elémenetelhez tudasbazisra is sziiksége volt. Ezt az 1981-ben ala-
pitott Stanford Egyetem adta, onnan is els6ként a Cyril Elwell emelkedett ki, aki 1912-ben a
mostani Szilicium-volgy teriiletén (Palo Alto-ban) alapitott Federal Telegraph Corporation-
6n (tovabbiakban: FTC) keresztiil meghatarozo befolyast szerzett technoldgiai djitasaval a
kommunikdci6s iparban.?> Az FTC sikere mellett a Volgy tovabbi fellendtlése vonatkoza-
saban meg kell emliteni Lee DeForest-et, aki 1910-ben érkezett a Szilicium-volgy teriiletére,
és aki ezutin az FTC laboratériumaiban folytatta kutatasi tevékenységét. Kordbbi és a
Vélgyben végzett kutatisai — amelynek koszonhetSen felfedezte az elektroncsévet — tobbek
kozott a transzkontinentalis telefonos kommunikacié fejlédésében jatszottak hatalmas sze-
repet. Taldlmanya miatt a hadseregt6l szimos megrendelés érkezett az 1. vilaghaboru alatt?
jelent6s anyagi forrast biztositva ezzel a Volgy tovabbi miikddéséhez.

A Stanford Egyetem vezetSsége — és késébb kiemelten Frederick Terman — nagy lehe-
téséget latott az akkoriban lejatsz6do, fent ismertetett folyamatokban, és tudatosan kivan-
tak létrehozni az addig a térségrél hidnyzo technoldgiai tudast.>* Stratégidjuk lényege az
volt, hogy ,,vallalkoz6 egyetemként” szoros kapcsolatot alakitanak ki mind az iparral, mind
az allammal, és a kezdeti egyetem—ipar és egyetem—allam elktlonilt kétoldald kapesolatai-
bédl egy egyetem—ipar—allam tagokbdl allé haromoldala kapcsolatot épit ki.?> Ez pedig meg-
hatarozo jelentéségii volt a Szilicium-volgy sikerében.

A Szilicium-volgy kialakulasanak kiindulépontjat tehat az a banyaszatbol ered6en meg-
jelené gazdasagi igény adta, hogy az energiat nagy tavolsagban is lehessen kozvetiteni. En-
nek nyomdn a tavolsagi radiés kommunikacié is fejlédésnek indult, s e fejlédést egyben —
felismerve ehhez kapcsoléddan a katonai kommunikacio jelentéségét — a hadiipar is 6szt6-
nozte. A gazdasagi szitkség altal generalt technoldgiai sikerekhez, és azoknak az amerikai
hadsereg altali timogatdsahoz azonban meglehetésen nagy tuddsbazisra volt sziikség, ame-
lyet a Stanford Egyetem tudatosan alakitott ki és a kés6bbiekben is tudatosan lépett kapcso-
latba mind a technoldgiai iparral, mind a hadsereggel, allammal. Legf6képpen e harom té-
nyez6 szerencsés Osszejatszasabol addéddan jott lére a Szilicium-volgy, amely felemelkedé-
séhez azonban szamos mas tényezs is hozzajarult.

20 STURGEON, 2000. 17.

21 Id. részletesen: Uo. 15-29.

2 Uo. 18-19.

2 GROMOV, Gregory: Silicon Valley: History & Future. 32-33. http://silicon-valley-history.com/silicon_valley/
Silicon_Valley_History.pdf (2018. 01. 08.)

2 ETZKOWTTZ, 2000. 5.

% Uo. 2.
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A Szilictum-v6lgy tovabbi fejlédése és az elsé startupok

A Volgy létrejottét kovetden a Stanford Egyetemhez kapcsolddva a spin-off cégek? 1étre-
hozasanak 6szténzése kiemelked6en fontos volt a tovabbi fejlédésben. El8szor az Egyetem
az FT'C-vel mkodott egyiitt, amelyet — ahogy korabban emlitésre keriilt — az ott diploma-
zott Elwell alapitott. A Radio Corporation of America felemelkedését kévetéen azonban
1930-ban az FTC — amely az 1. vilighaboru alatt jelentésen veszitett befolydsabol — kényte-
len volt athelyezni székhelyét a Keleti-partra, igy a Stanford Egyetemmel valé szoros
egyuttmiikodés lezarult.?’

Az Egyetem iparral valé egyluttmtkodése azonban ezt kévetéen sem ért véget. Az
Egyetem és annak dékanja, Frederick Terman arra 6sztonézte a frissen végzett hallgatdkat,
hogy folytassak tovabb kutatisaikat és helyben alapitsanak céget. Az ilyen vallalkozasok
hullamanak kezdetét a Hewlett-Packard cég 1939-es alapitasa jelentette, amelyet az elsé
startupként szoktak emlegetni. Terman kiemelked6en fontos szerepet jatszott ebben az
Egyetem és a helyi kisméretl technologiai vallalkozasok kozott egylittmikoédésben kiér-
demelve ezzel a ,father of the Silicon Valley” nevet.?

Terman-nek az allami kutatasi forrasok Egyetemhez Ssszpontositasaban is rendkiviil je-
lentds szerepe volt. Ennek eléréséhez tébbek koézott létrehozta 1946-ban a Stanford Rese-
arch Institute-t a helyi technoldgiai ipar timogatasara, ezzel egyltt az allami eréforrasok
megszerzésének és az allami egylittmikodés megerdsitésének eldsegitésére.?? Ezt kévetSen
1951-ben létrehoztik a Stanford Industrial Park-ot mint high-tech kézpontot szoros egye-
temi egyiittmikodéssel. 3

Mindekézben az 1940-es években egy 4j félvezetd kerilt felfedezésre, a tranzisztor,
amely fokozatosan hattérbe szoritotta a Lee DeForest altal felfedezett elektroncsévet, mivel
alkalmasabb volt a kilénb6z6 villamos jelek iranyitasara és felerésitésére. Ennek készénhe-
téen, habar a Szilicilum-vélgyben a Stanford Egyetem és az élénk ipari élet megmaradt, az 4j
technolégiaval szemben lemaradéban voltak. Ekkor déntétt ugy William Shockley, a tran-
zisztor egyik feltalal6ja — aki Nobel-dijat is kapott felfedezéséért —, hogy 1j, tranzisztorokkal
foglalkozé vallalkozasba kezd a Volgyben. Shockley déntése igen meglepé volt, hiszen a
Vélgy computer chip technolégidban messze elmaradt mas keleti-parti teriiletektdl, kocka-
zati t6két nyujté cégek sem kezdték meg akkor még itt mikodésiiket, valamint a félvezet6k
tertiletén jartas szakemberek szama sem volt tal magas. A Shockley Semiconductor 1956-
ban keriilt megalapitasra, s Shockley a sikeres mikoédéshez a legjobb, PhD-val rendelkez6
fiatal mérnokoket toborzott.3! A rendkivili tehetségek — ,, Traitorous Eight” — azonban mar
a cég muikodésének megkezdését koévets évben, 1957-ben elhagytik a Shockley
Semiconductor-t és sajat vallalkozast alapitottak, a Fairchild Semiconductor-t. A nyolc ala-
pit6 a Volgy tertletén maradt, hamar jutott széles Ugyfélkérhoz, s vitte sikerre vallalkozdsu-
kat. Itt azonban még nem alltak meg, vagyonukat visszaforgattak 4j startup vallalkozdsokba,

26 Egyetemi vagy kozfinanszirozasu (non-profit) kutatéhely fejlesztési eredményeinek piaci hasznositasara 1étreho-
zott vallalkozas. Az ily médon ,,kip6rgs” spin-off vallalkozasban érdekeltek az egyetem vagy kutatdintézet kutat6i
és altalaban egy kils6é menedzsment, amely az 4j termékre vagy eljarasra alapulé céget mikdodteti.
http://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/ fogalomtar/fogalomtar#_s (2018. 03. 28.)

21 ETZKOWTTZ, 2000. 8.

2 Uo. 8-9.

29 ETZKOWTTZ, 2000. 8-9.

30 GROMOV, 2018. 33.

31 Megjegyzendd, hogy a Stanford Egyetemrdl csak egy embert vett fel, jol mutatva ezzel is, hogy a Volgy a tran-
zisztorok terén még jelentSs lemaradasban volt mind az oktatas, mind az ipar teriiletén akkoriban.
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emellett a cégnél dolgozé mas alkalmazottakat is batoritottak ambiciézus cégalapitasi terve-
ik megvalositasara. A Fairchild-nak és azok alapitéinak készonhetéen a téke és a tudas fo-
lyamatos dramoltatasan keresztiil pedig elkezd6dott a startupok 14j generaciéja’? — hiszen az
elsé hullamot a Hewlett-Packard és annak mintdjara létrehozott startupok jelentették — s
ezzel jott 1étre valodi formajaban a ma ismert startup-boéleso, az elsé igazi innovacids- és
startup-6koszisztéma.

A Szilicium-volgy kialakulasat kévetSen a technolégiaban bekévetkezett valtozassal a
Vélgynek is fel kellett vennie a versenyt, hiszen sok mas amerikai tertilettel szemben elma-
radéban volt. A Stanford Egyetem és Frederick Terman folyamatos fejlédni vagyasa, vala-
mint a Shockley Semiconductor-bél kiindulva a Fairchild Semiconductor tSke és tudas visz-
szaforgatasa folytin azonban a Volgy nem maradt alul a versenyben, hanem a ma ismert
startupok sztletési helyévé valt.

A sikertényez6k

Miutan sikeriilt tisztazni a Szilicium-volgy kialakulasanak f6bb lépéseit és bemutatni az elsé
startupokat,®® a fejlédéstorténet mogé kell nézni és Gssze kell gyljteni azokat a tényez8ket,
amelyek hozzajarultak a Volgy sikeréhez és a startupok kialakulasahoz. A tovabbiakban te-
hat a szakirodalomban fellelhetd, illetve a kutatasaim alapjan fontosnak vélt tényezbk ke-
riilnek bemutatasra azzal, hogy t6bb faktorrél mar az eddigiekben is sz6 esett — chelyttt a
megismétlésiik csak azért szitkséges, hogy koherens rendszerben lassuk a sikertényezéket —,
az egyéb faktorok viszont itt jelennek meg elséként, mivel a fejlédéstorténet rendszerében
nehezen lettek volna elhelyezhetéek.

Technoldgiai tudasbazis — a Stanford Egyetem szerepe
Fontos elézetesen megjegyezni, hogy véleményem szerint az aranybanyaszat altal generalt
gazdasagi szitkségszertiséget 6nmagaban nem lehet sikertényezének felfogni, és még az ab-
bdl kiindul6 kezdeti technolégiai fejlédést sem. Ez a Szilicium-volgy kialakuldsanak inditd
oka volt. Ahhoz, hogy a kezdeti fellendilést kéveten folyamatos legyen a technoldgiai fej-
16dés, nyilvanvaléan sziikséges volt egy hatalmas tudasbazis. Ez a technoldgiai tudas gya-
korlatilag a kiindulépont, ez adja a Volgy sikerének alapjat. E tudasbazis egyértelmiden a
Stanford Egyetemhez koéthetS. Az Egyetem felismerte, hogy a tovabbi ipari-technologiai
fejlédéshez tudatosan létre kell hozni egy magas szinvonala tuddsbazist, amelyet az oktata-
son keresztil szitkséges tovabbadni és a késGbbiekben is megtartani és fejleszteni. A hallga-
tok ugyanis az Egyetemrdl kikertlve maguk is hozzajarulhatnak a tovabbi technoldgiai fej-
16déshez f6ként akkor, ha ehhez alakitva biztositjdk a sziikséges tuddst szamukra az egye-
temi évek alatt.

A hallgaték vallalkozasi tevékenységéhez kapcsolodva az elsé startupok kialakulasaban
is rendkiviil fontos szerepe volt a Stanford Egyetemnek. Az Egyetem ugyanis — ahogy ko-
rabbiakban ismertetésre keriilt — folyamatosan Osztondzte a hallgatokat technolégiai vallal-

32 Endeavor Insight: How did Silicon 1V alley Become Silicon Valley? Three Surprising Lessons for Other Cities and Regions.
2014. 4-8. http:/ /endeavor.org.tr/wp-content/uploads/2016/01/How-SV-became-SV.pdf (2018. 01. 08.)

3 MegjegyzendS, hogy habar az elsé startupként a Hewlett-Packard céget szoktik emlegetni, a Fairchild
Semiconductor volt az a vallalkozas, amely a legjelentésebb hatast gyakorolta a ma ismert formaban mikodé
startupok témeges kialakuldsara a Szilicium-volgyben. Ennek okin idében mindenképpen a Fairchild
Semiconductor-ig volt indokolt bemutatni a fejlédéstorténetet ahhoz, hogy a tanulmany célja megvaldsitasra ke-
riilhessen.


http://endeavor.org.tr/wp-content/uploads/2016/01/How-SV-became-SV.pdf
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kozasok beinditasara. Ez el6szor a Hewlett-Packard céggel kapcsolatban valésult meg, on-
nantol kezdve pedig kisméretd vallalkozasok egész sora alakult erre a mintara.

A késébbiekben latni fogjuk, hogy milyen hatalmas szerepe volt és van a Volgy sikeré-
ben a zavartalan tudasaramlds biztositasanak is. Nyilvanval6 azonban, hogy tudas nélkdil tu-
dasaramlas sem képzelhetS el. A kévetkezs idézet jol szemlélteti a fentiekben kifejtetteket:
s An entreprenenrially oriented edncational institution that transfers eisting knowledge and) or creates new
knowledge has the capacity to generate significant economic growth. This is the case of Stanford University,
which had a key role in the development of Silicon 1 alley, reinforced by government support that made it
possible for the region to become a world innovation hub, attracting and circulating talent and technology, in-
ternationally.”’>*

Innovacié

A technologiai tudasbazis mellett a folyamatos fejlédéshez és a sikeres, iparhoz két6d6 val-
lalkozasokhoz elengedhetetlen az innovaci6 is. Chikan Attila szerint egy tzleti vallalkozas
lényegét leginkabb a marketing és az innovaci6 fejezi ki, amely kontextusban az innovacio6 a
valtozé fogyasztoi igényekhez val6 folyamatos alkalmazkodast és e valtozoé igények 4j, ma-
gasabb mindségi szinten vald kielégitését jelenti.?

Ez a folyamatos innovaciora toérekvés az, amely a kezdetektl fogva kiemelked jelents-
ségl volt a Volgy és késSbb a startupok szempontjabol. A félvezetSk kézé tartozo tranzisz-
tor kordbban mar emlitett felfedezésének kovetkezménye tokéletesen példazza ezt: a Volgy
lemaradé félben volt, hiszen a tranzisztorig a legmodernebb vonatkozé technoldgia felfe-
dezése a tertilethez k6t6dott. Lee DeForest elektroncséve azonban a kommunikaciés ipar-
ban hattérbe szorult. Ehhez a valtozashoz azonban — William Shockley segitségével —
képesek voltak alkalmazkodni, és késSbb a félvezetSk technolégidjanak vezet6é hatalmava
valt a Szilicium-volgy és az ott miik6dé startupok.

Az innovacié tehat az egyik legfontosabb sikertényezének bizonyul a Volgy és az elsé
startupok életében, s az azéta is tartd folyamatos innovaciora térekvés az, amely fontos fak-
tor volt a tovabbi, maig tart6 sikerekben is.

Az egyetem—ipar—allam egyiittmikodése

Kétségtelentil fontos szempont volt a Szilicium-volgy kialakuldsaban és a kezdeti sikerek
megalapozasaban a Stanford Egyetem azon kezdeményezése, hogy az ipar, az egyetem és az
allam kozott szoros egyittmikodés alakuljon ki. E térekvés manifesztalédott véltozata
tobbek koz6tt a mar korabban emlitett Stanford Research Institute és a Stanford Industrial
Park is.

Az ipar és az egyetem kozotti folyamatos kapcsolattartas nyilvanvaléan azért volt fon-
tos, mert igy az Egyetem egybdl értestilhetett a piaci igényekrdl, s ehhez tudta alakitani az
oktatasi, illetve a palydzati rendszerét.

Az egyetem—allam kapcsolat kiemelked§ jelent6ségi volt az egyetemi finanszirozasban.
Természetesen az ipar oldalardl is érkezhettek forrasok, de nyilvanvald, hogy a Stanford

34 A szerz6 forditasaban: Egy vallalkozasi tevékenységre orientalt oktatasi intézmény, amely meglévé tudast ad at
és/vagy Uj tudast hoz létre képes szignifikins gazdasagi ndvekedést elérni. Ez a helyzet a Stanford Egyetem eseté-
ben is, amelynek kiemelkedé szerepe volt a Szilicium-volgy fejlédésében, és amely kormanyzati timogatassal ki-
egészitve lehet6vé tette a térség szamara, hogy az egy olyan vildghird innovaciés csomépontta valjon, amely nem-
zetkozi szinten vonzza és keringeti a tehetséget és a technologiat. ETZKOWITZ, 2000. 1.

3 CHIKAN Attila: Idllalatgagdasdgtan. AULA Kiadé, Budapest, 2008. 243.
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Egyetem az Egyesiilt Allamok tobbi egyetemével is versenyben allt. Nem volt elég, hogy 6
kapcsolatot apolt az iparral, az is sziikséges volt, hogy az allamtdl is megfelel visszaigazo-
last kapjon. Az egyluttm(ikodés kialakuldsaban persze kozrejatszott az is, hogy a kommuni-
kacié fejlesztése az amerikai hadseregnek is kiemelked6en fontos érdeke volt, ezért mar a
Vélgy kialakulasinak legelején megkezd6dott a kapesolatfelvétel. Késébb — hivatalosan meg
nem erdsitett forrasok szerint — a II. vilaghaboru és a hideghaboru alatt az Egyetem Frede-
rick Terman vezetésével titkos projekteket végzett a hadsereg szamara,3¢ amely tovabb eré-
sitette ezt a kapcsolatot.

A fenti két kapcsolat 6sszefonédasanak fontossagat nem nehéz belatni: az allami timo-
gatassal az Egyetemnek szélesebb kord lehet6sége volt a piaci igényekhez alkalmazkodé ok-
tatasra és palyazatok kiirasara, amely nyilvanvaléan az ipar szamara rendkivil hasznosnak
bizonyult. Az ipar folyamatos fejlédésének kovetkezménye pedig a gazdasig élénkiilése,
amely nyilvanvaléan érdeke az allamnak is. Ezaltal a kapcsolat mindharom fél szamara
hasznos, amely a Szilicium-vélgy és a startupok szamara is kiemelked$ fontossagu volt.

A tudas szabad aramlasa

Errél a tényez61él az eddigiekben még nem esett sz6, viszont rendkivil jelentSs tényez6-
nek tartom a Szilicium-vélgy és a startupok sikeres kialakuldsaban. Erre enged kévetkeztet-
ni a kévetkezs idézet is: ,,One of the most important aspects of Silicon Valley is the way its labor
market works. Extensive labor mobility creates rapidly shifting and permeable firm and institutional
boundaries and dense personal networks across the technological and professional population. The ability of
Silicon Valley to restructure itself when conditions change throngh rapid and frequent reshuffling is one of
the factors that underlie the dominance of the Silicon 1 alley in the new economy.”

Hogyan is valésul meg a tudas szabad dramlasa a Volgyon beltl? Erre a valaszt Kalifor-
nia allam 1937-es Business and Professional Code-nak a 16600. szimu rendelkezése adja,
amely szerint minden az olyan megallapodas, amely korlatoz valamely személyt abban, hogy
jogszerlien szakmat, tizleti vagy kereskedelmi tevékenységet folytasson, semmisnek mindsiil
a torvényben meghatarozott kivételekkel.3® A normaszoveg komplex értelmezésétél ehe-
Iyttt eltekintve, a tanulmany terjedelmi kereteit is figyelembe véve csupan a Szilicium-
volgyre vonatkozé hatds sommas bemutatasa torténik meg a tovabbiakban.

Habar a legtébb allam nem kedveli a munkaltaté és a munkavallalé kozotti versenyti-
lalmi megallapodast,® mivel ezaltal a kereskedelem korlatozasa valosul meg, a legtébb allam
kikényszeriti az adott munkaszerz6dés ilyen rendelkezését. Kaliforniaban azonban mas a
helyzet, ugyanis e tagallam a versenytilalmi megallapodasokat csak sziik kérben alkalmazha-

% 1d. bévebben: BLANK, Steve: The Secrer History of Silicon Valley — Backstory. https:/ /steveblank.com/secret-
history/ (2017. 11. 16.)

37 A szerz6 forditasaban: Az egyik legjelentésebb tényezé a Szilicium-volggyel kapesolatban az, ahogy a munka-
erépiaca mikodik. A munkaer intenziv és széleskord dramlasa gyorsan valtozé és flexibilis vallalati és intézményi
kereteket, valamint a technoldgiai és szakmai berkeken beliil homogén kapcsolati hilézatot eredményezett. A Szi-
licium-vélgy azon képessége, hogy a korilmények valtozasakor djrastrukturdlja magat a gyors és ismétl6dé atszer-
vezésen keresztil egy olyan faktor, amely az 0j gazdasagban a Szilicium-vélgy dominancidjanak alapjat szolgaltatja.
CASTILLA, Emilio J. — HWANG, Hokyu — GRANOVETTER, Ellen — GRANOVETTER, Mark: Social Networks in Silicon
Valley. 220. https:/ /web.stanford.edu/group/estrg/siliconvalley/docs/siliconvalleyedge.pdf (2018. 02. 25.)

3 Section 16600 of the California Business and Professional Code: Except as provided in this chapter, every contract by
which anyone is restrained from engaging in a lawful profession, trade, or business of any kind is to that extent void.

% Egy olyan megéllapodas, amely alapjin egy maginszemély — altalaban egy munkavallalé — kételezettséget vallal
arra, hogy nem fog a masik szerz6dé fél altal végzett gazdasagi tevékenységet folytatni meghatarozott foldrajzi te-
rileten meghatarozott ideig. https://legaldictionary.net/covenant-not-to-compete/ (2018. 03. 28.)


https://steveblank.com/secret-history/
https://steveblank.com/secret-history/
https://web.stanford.edu/group/esrg/siliconvalley/docs/siliconvalleyedge.pdf
https://legaldictionary.net/covenant-not-to-compete/
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tonak ismeri el.*0 Az Edwards v. Arthur Andersen tgyben*! a kaliforniai Legfels6bb Biro-
sag kimondta, hogy az 6sszes versenytilalmi megallapodas az 16600-as szakaszra alapozva
torvény erejénél fogva mindsil semmisnek, hacsak nem esnek valamelyik, az 16600-as sza-
kaszra vonatkozo kivétel ala, s egyuittal megtiltotta a szakasz kiterjeszté értelmezését.

A versenytilalmi megallapodasokkal szembeni elutasitis okaként szoktak emlegetni,
hogy az ilyen megallapodasok a munkavallalok gazdasigi mobilitasat korlatozzak. Pedig az-
zal, hogy biztositjak a munkavallalok részére annak lehetSségét, hogy korabbi munkahelyiik
altal végzett gazdasagi tevékenységhez hasonld vagy ugyanolyan gazdasagi tevékenység foly-
tatasara sajat vallalkozast alapitsanak, csak fokozza a technologiai és gazdasagi versenyt.
Tovabba az ilyen megengedett vallalkozas alapitisaval, illetve azzal, hogy a munkavallal6k
szabadon mozoghatnak az ugyanolyan gazdasagi tevékenységet végz6 munkaltatok kozott,
az informaciok és technoldgiai Gtletek szabad aramldsa is megtorténne, amely szintén a
technolégiai és gazdasagi hatékonysigot novelné azéltal, hogy megakadalyozza kutatési-
fejlesztési tevékenység felesleges megduplazédasat. Emellett az ilyen megallapoddsok meg-
akadalyoznak a munkaltatokat abban, hogy lehet6ségiik legyen a legkvalifikaltabb munka-
vallalok kozil véalasztani ezaltal azt is korlatozva, hogy az ilyen munkavallalok a szamukra
legalkalmasabb helyen tudjanak minél hatékonyabba dolgozni.*?

Habir a kaliforniai megallapoddsnak rengeteg hatranyat is ki szoktdk emelni,* és sokak
szerint egy startup-Okoszisztéma sikeres kialakitasdhoz a versenytilalmi megallapoddsok el-
utasitasa szitkségtelen,* sok szakért6 ebben latja a Szilicium-vélgy felemelkedésének egyik
legfébb faktorat.® Véleményem szerint is egy igen fontos tényez6r6l van szo, hiszen ha az
informaciéaramlas, az Gtletcsere megvalosulhat egy f6ldrajzi tertileten bell, azzal az 6tletek
megvalositisanak elGsegitése is megtorténik, amely az innovacios fejlédést és a verseny fo-
kozasat is magaval hozza. Nem utolsésorban a munkaltatok is érdekeltek lesznek abban,
hogy munkavallaléiknak minél megfelel6bb munkakoérnyezetet teremtsenck annak érdeké-
ben, hogy megtartsak Sket és minél sikeresebb munkavégzés valésuljon meg,.

Uj munkakultira

Végtl, de nem utolsésorban sziikséges megemliteni még egy sikertényez6t. Ez pedig a telje-
sen Ujszerd munkakultira meghonositisa a Szilicilum-volgyben és a startupok mikodésé-
ben. Az egyetem—ipar kapcsolat egyik eredménye, hogy olyan startupok jottek létre, ame-
lyek 6tvozték az egyetemi kulturat és a piac elvarasait is. A fiatal, ambiciézus munkavallalok
képesek voltak arra, hogy a korabbi heti 5 nap, napi 8 6ra munka helyett elsajatitsak és
meghonositsak az un. ,,0-24” mentalitast azzal egyiitt, hogy a munkavallalékra volt bizva,

40 WARDWELL, Sheri: Invalidity of Covenants Not to Compete in California Affects Employers Nationwide. 2.
https://digital.law.washington.edu/dspace-law/bitstream/handle/1773.1/436/vol5_no5_art22.pdf?sequence=1
(2018. 05. 25))

4 Edwards v. Arthur Andersen LLP, 189 P.3d (Cal. 2008).

42 TALCOTT, Jeremy: Desirable Restraint: Freeing Emplyers and Employees from the Blanket Prohibition of Cali-
fornia Business and Professions Code Section 16600. Chapman Law Review Vol. 19. 1 (2016) 334.

$1Ld. Uo. 334., 342-346.

# Ld. GOMULKIEWICZ, Robet W.: Leaky Covenants-Not-to-Compete as the Legal Infrastructure of Innovation.
UC Davis Law Review https:/ /lawreview.law.ucdavis.edu/issues/49/1/ Articles/49-1_Gomulkiewicz.pdf (2018. 03.
05.)

4 Ld. GILSON, Ronald J.: The Legal Infrastructure of High Technology Inustrial Districts: Silicon Valley, Route
128, and Covenants Not to Compete. New York University Law Review Vol. 74., 3 (1999).
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milyen médon, milyen munkakdrnyezetben tudjak a hihetetlenil szoros projektterveket és
hataridéket tartani.

Ez a rendkiviili munkateljesitmény és az eddigiektS] nagyban eltérs, a munkavallal6 sa-
jat igényeihez igazitott, de egyuttal sokkal megterhel6bb munkakultira hamar nagy elényt
jelentett az USA mas tertileteivel szemben. Ezt az el6nyt pedig kénytelenek voltak ,,lefarag-
ni”, s ezaltal e sajatos szellemiség mashol is gyorsan meghonosodott. Nem véletlen, hogy a
startup ismertetSjegyeinél is feltiintetésre keriilt e faktor, hiszen annyira meghatarozo jegyé-
vé valt a startupoknak és a Szilicium-volgynek is.40

Osszegzés

Ha valaszt akarunk kapni arra a kérdésre, hogy vajon hogyan jott 1étre a Szilicium-volgy és
benne az elsé startupok, és mik voltak a sikerfaktorok, akkor mindenképpen széleskort
vizsgalatot kell végeziink. A Volgy ugyanis tobb tényez6 részben szerencsés, részben tuda-
tos egyltthatdsa miatt johetett létre és mikodhetett a kés6bbiekben sikeresen, egyben tap-
talajt biztositva a startup vallalkozasoknak is.

A tanulmany célja tehat egyrészt e sikertényez6k felismerése és Gsszegytjtése, masrészt
a Volgy és a startupok kialakulasa térténetének tisztazasa volt. E témat ugyanis sokan fel-
dolgoztak mar, de egy egységes, mind a jogi, mind a gazdasagi, mind a technolégiai aspek-
tusokra kiterjedd, tudomanyos igényl tanulmany még nem sztletett. Emellett a témat leg-
inkabb amerikai kutatok vizsgaltdk, hazakban — habar a startupokat kdzgazdasagi oldalrdl
Magyarorszagon is vizsgaljak — kevésbé kutatott jelen téma. A dolgozattal ezt a meglévé Grt
igyekeztem kitSlteni.

A startupok fogalmi kereteinek meghatarozasat kévetéen a Szilicium-volgy kialakulasa-
nak leginkabb kézgazdasagi és technoldgiai okai kertiltek felvazolasra. Ezutan a Volgy to-
vabbi fejl6dése kerilt ismertetésre az elsé startupok kialakuldsaig. Ezt kévetSen pedig a
szakirodalomban fellelhet6, illetve a kutatisaim alapjan fontosnak vélt sikertényez6k kohe-
rens rendszerben valé bemutatdsa is megtortént. A fejlédéstorténet és a sikertényezSk egy-
mast kévetd ismertetésével reményem szerint sikeriilt egy egységes, atlathaté képet nytjtani
a Szilicium-vélgy és a startupok kialakulasarél.

NORA SADT

The Startup-cradle or the Emergence of Startups
in the United States of America

(Summary)

In the economy of the 21th century it is prominently important for companies to be able to
accommodate to the consistently changing economic processes. Innovation is
indispensable to competitiveness and reach higher profit.

Silicon Valley is a region in the southern San Francisco Bay Area of Northern
California, United States of America. The Valley, as the iconic place of the innovative
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development, has urged a lot of researchers to examine the secret of its success and to find
out how the first startups emerged. It was an important question since the Silicon Valley
became a leading industrial force seemingly without serious background very quickly in a
small region. The main goal of the study is to discover the legal, the economic and
necessarily the technological aspects of emergence of the Valley together with the main
stages of development.

If a researcher’s goal is a complex examination of a legal institution studying of the
historical background is essential. It is necessary to understand the social, the legal and the
economic conditions of evolvement of startups so that pure legal aspects could be studied
later. It has to be highlighted that related studies date differently the time of the first
startups and different development stages and success factors are emphasized and detailed.
Therefore, the aim of this study is to give a coherent historical picture about the
development stages, the legal, the economic and necessarily the technological aspects of the
emergence of the Silicon Valley.

After determination of startups the historical background is explained in two chapters.
Silicon Valley caused unprecedented industrial development that is why lots of researchers
studied its history. This essay tries to present a coherent picture included the legal, the
economic and the technological aspects. Thereafter the success factors of evolvement of
startups are collected to show which factors are needed to be examined when a new startup
ecosystem wants to be built or an existing one wants to be improved.



