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ABSTRACT
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example of these from antiquity to the 18th century and I try to draw a parallel with today’s
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., Ha készitenék egy listat azokrol a
dolgokrol, amelyeket legjobban szeretek

csinalni, akkor a lista elején a lista dllna.’
Sheldon Cooper

Mi fiizi vajon ilyen erésen a gondolkodd embert a lista készitéséhez? Egyaltalan, mi az, hogy
lista, honnan szarmazik és mire szolgal? Ki talalta ki és miért? Nem minden kérdésre van vala-
szom, annak ellenére, hogy szamos listat készitettem mar.

Vizsgalatunk targya maga a lista-készités fontossaga lesz, az életben jatszott szerepe és
hasznalhatosaga.

A mai vildgban nem 0j fogalom a lista, 6seink is hasznaltdk mar a gyakorlatban. A szervezés
technikdja igazabol csak technikailag fejlodott, a ,,rendszerszert’” gondolkodas megmaradt. Az
eszkozok és a szakkifejezések egy része megvaltozott ugyan, de a folyamat 1ényege ugyanaz
maradt: Célmeghatarozas — tervezés — kockazatkezelés —prediktiv analitika

A prediktiv analitika a ,,joslas” egy formaja, mely az elmult idészak és informaciok és a
szoba johetd kockazatok alapjan a jovo egy lehetséges valtozatat igyekszik eldre jelezni. Az
informacidelmélet szerint a cél meghatarozza az eszkdzt, illetve az eléréséhez sziikséges rend-
szereket. Véleményem szerint, ennek egyik el nem hanyagolhat6 része a lista.!

A lista mar az okorban is 1étezett. Az allam irdnyitdsaban nagy szerepet jatsz6 uralkodoi
(allami) ,.tarak™ gazdasagi-, és politikai feljegyzéseket, tartaléklajstromokat, eszkozleltarakat és
diplomaciai iratokat is tartalmaztak. Segitették az uralkodot és kornyezetét az ¢let zokkenémen-
tes fenntartasaban, valamint az eldre tervezésben. Ugyanakkor olyan listakkal is talalkozunk,
amelyek uralkodoi neveket sorolnak fel, uralkodasuk sorrendjében.? Ezek alapjan tudta példaul
Manethon® Gsszeallitani torténeti mitvének egy részét, sajat kronologiajat. Es a kronolégiardl is
elmondhatjuk, hogy tulajdonképpen tobb lista alapjan készitett lista.

Ujbol kitérnék arra, hogy a lista segitségével a célkitlizés — eszkozok kivilasztasa — hely-
zetfelmérés harom lépése mennyire meghatarozza az eredményt. A kdzvetlen észlelés pszicho-
logiai megfogalmazasa azt igazolja, hogy ha a megfigyelonek kdzvetlen informacio jut a birto-
kaba, azt feldolgozza, analizalja, majd kovetkeztetést tud levonni.*

Az ezeket hordozo listak dsszevetésével akar hosszu tava eldrejelzésekre és elére megterve-
zett intézkedésekre is adott a lehetdség.

Egyik jo példa erre az okori kdrnyezetbdl a ,,Hét sziik esztendd” torténete, melyben Jozsef
megfejti a farad almat és ezzel adja tudtara, mire kell késziilnie.> A prediktiv analitikara szintén
egy példa Gardonyi Géza ,,Egri csillagok” cimli miivében talalhatd. Dobd Istvan varkapitany

' Lista = jegyz¢ék, kimutatas, névjegyz€k, névsor, nyilvantartas, feljegyzés, iratok osszessége. Az elnevezés eredetére
nincs adat, de valosziniileg a kozépkori latin eredetll registrum sz6 magyarositott valtozata (lajstrom, regiszter).
Esetleg adatok egy meghatarozott sorrend szerinti felsorolasat értjiik alatta. In: MNE

o

Ilyenek az egyiptomi kiralylistak, pl. a palermoi k6, az abydoszi vagy torinoi lista, avagy a sumer kiralylista, mely
egy torténeti/irodalmi miinek alcazva sorolja fel az uralkodok neveit.

i. e. 4. szazadban, valésziniileg I. Ptolemaiosz idején €lt pap és torténetird. Aigypthiaka cimii miivében késziti el a

4 A prediktiv analitika és az affordancia-elmélet talalkozasaira nagyon sok példa van.

5 Gazdasagi elbre jelzés a Bibliaban: Gen. 41:15-36.
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beszamoltatja a var szamtartdjat az ostrom eldtt a var készleteirdl. Sukan szamtarto felsorolasa
kozben ,,Dobd a fejét razta. Kevés lesz Sukan bacsi.”

Mindkét esetben a sorozatos megfigyelés és az Osszeallitott lista adnak alapot az el6-
feltételezéshez, melyb6l a kovetkezmények megjosolhatok és a legésszerlibb megoldas
kikovetkeztetheto.

A lista kezdetben nagyon szerény szerepet jatszott: egyszertien az emberi rovid tavi emlékezet
megtamogatasara szolgalo felsorolas volt. Célja, hogy valamit maradék nélkiil idézhessen fel a
hasznaldja.” A konferencia soran sok példat hallhattunk arra, hogyan alakul a lista sorsa, hogyan
lesz egy maganjellegii feljegyzésbdl kozérdekil iratta és a hogyan valtozik a felhasznalas modja.

Id6vel vagy a listak vagy a listaznivalok sokasodni kezdtek és a jo hozzaférés rendezést
igényelt. Kialakultak a tematikusan listazott listadk, majd egyre szorosabb rendbe szedték a te-
matikan beliil ezeket, kialakitva a kiilonféle mappakat, kartotékokat, tékakat, majd ezekrdl fel-
sorolast készitettek tartalom és elhelyezés alapjan.

Megsziiletett az adminisztracio és a biirokracia, a bértabla, a népszamlalas, a leltarkonyv,
a telekkdnyv, az anyakonyv — sokaig folytathatndm a sort a lajstromozas torténetében. A va-
gyonnal rendelkezok készitettek felméréseket készleteikrél. A polgarok, a céhek, a foldesur,
az arisztokrata és a polgari értelmiség tagjai is éltek ezzel a lehetéséggel. Létre jottek azok a
forméciok, amelyeket ma levéltar, konyvtar, leltarkonyv, stb. néven ismeriink. De felmertilhet a
kérdés, milyen kdzvetlen haszna volt egy listanak?

Kezdetben valoszintileg csak a puszta életben maradas zaloga volt. A tudas, hogy egy em-
bercsoportnak mi minden all rendelkezésére a maban és a jovében, és mi mindent lehet tjra
osztani.® A készletek felmérése, a raktarozas pontossaga, a raktarak kitiritése, illetve feltoltése,
az alapanyagok rendelkezésre allasa akkor, késébb és most is kihat barmely populacio talélési
képességére, hossza tavu érdekeinek biztositasara. Tehat, a lista hatalom. A készletfelmérés az
lehetdség felmérés is, amely elvezethet a kitlizott célokhoz. Mindezt akar — mai szoval — eréfor-
ras nyilvantartasnak is nevezhetjiik.

Az igények egyre szertedgazobba valasaval minden bizonnyal megjelent az egységesités-
re, kdzponti nyilvantartasok készitésére vald torekvés (szétszort eréforrasok kontra koncentralt
eréforrasok), amely mind parancsolébbnak bizonyult. Sziikségessé valt egy hasznalhat6 és at-
tekinthetd rendszer, amelynek segitségével trendeket, hatékonysagot lehetett megallapitani és
meg lehetett tudni, meddig lehet elmenni.

A rendszer felallitdja és haszonélvezdje kezdetben biztosan ugyanaz a személy vagy csoport
volt. Késébb ez is tobb agon futott tovabb, agazatokra oszlott, mignem kialakult az a jol ismert
megosztas, amely ma is jellemz6 rank, s aminek kovetkeztében messze esik mar egymastol
,felhasznalo” és ,,rendszergazda”.

¢  GARDONYI 282.

7 Szamos szdrakoztatd anekdota kering nagy miiveltségii, fotografikus memoriaval rendelkez6 tuddsokrol, akiknek
egy bevasarlasba beletort volna a bicskajuk a ,,cetli” nélkiil.

8 Tlyen korabbi készlet osszefoglalas lehetett példaul egy végrendelet. Ilyen iratok a korai kdzépkor 6ta allnak rendel-
kezésiinkre (pl. ,,Szines Grnd végrendelete. 1146.” In: MTSZ 392-393.) és — bar nem valtozatlan formaban —, de mai
napig is hasznalatban vannak ¢és jogi erejiitk van. KuBiNyl 1997. 401-410. (Kubinyi Andras felhivja a figyelmet arra,
hogy az emlékezet néha milyen kevéssé hatékony), és KELENYI 2015. 153-155.
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Harom példat szeretnék hozni az allitasra, mely szerint a lista kénytelen rendszerré kind-
ni magat. Az igény altalaban és elso latasra gazdasagi téren jelentkezik és csak késdbb olvad
bele a hadaszat, kultura vilagaba, hogy késébb sokkal bonyolultabb formaban visszatérjen a
maganszféraba.

Eger varanak 1552. évi ostromanal a kiilonféle készletek Osszeirasa az ¢lelmiszerkészletrol,
a kiskapitany beszamoldjat az emberi, allati és hadi készletrdl, mind a talélést szolgaljak. Ez
esetben a lista még ,,csak” lista, de mar az ellenallas idétartaméanak kiszamitasat segiti.’ A var jo-
vedelmei sok tételbdl tevodtek dssze, ezek kezelése nagyfoku dsszehangolt gazdasagi vezetést
kovetelt. Tudjuk, hogy Dobo Istvan nemcsak katonai kvalitasokkal rendelkezett, udvarnagyként
gazdalkodoi tapasztalattal is rendelkezett. Tobb lista futott ssze a kezében (vagy a szamtarto-
éban), melyeket parhuzamosan kellett értékelni és hasznositani, hogy a var védelmét hossza
ideig biztositani lehessen.

Nem volt ez masképp a torok hodoltsag teriiletén sem. 1545-ben Csandarlizade Halil bég
is, szultani parancsra falvak, pusztak és emberek Osszeirasaval kezdte meg palyafutasat. Azaz a
rendelkezésre allo eréforrasok felmérését kezdte meg. De ez még mindig csak Osszeiras, ebbol
nem keletkezett rendszer. A hodoltsagban az adoszedéshez (haracs-ado) kapcsolodod dsszeira-
sok segitségével alakult ki egy adathalmaz a magyarorszagi, legalabb 300 akcse értékii ingd
vagyonnal rendelkez6 haztartasokrdl. Ennek kdszonhetden sziiletett meg az adoszedd, az irnok,
a behajté fogalma és személye. Valoszintileg az irnok, aki ebben az esetben az adatokhoz vald
hozzaférést biztositotta, volt a legértékesebb tudassal rendelkezd személy. Kaldy-Nagy Gyula
tanulmanykatetében szamos szandzsak és nahije 6sszeirt adatait tekinthetjiik at.'° Ezeket az 6sz-
szeirasokat meghatarozott idénként megismételték és dsszehasonlitottak az eldzéekben felgytij-
tott adatokkal, ezek alapjan rottak ki aztan az adot a rajakra. Nem lehet nem gondolni arra, hogy
a mai napig is igy torténik. Mar a torok kozigazgatasi szakemberek évtizedekre visszamenden
Orizték az Osszeirdsokat, tehat az adatok archivalasara torekedtek. A rendelkezésre 4116 adatok
Osszehasonlitdsa és az igy kinyerhetd informaciok felhasznalasa ma is megszokott gyakorlat.

A nagy fouri gazdasagok, amelyek sok esetben kiilonallo foldteriileteken fekiidtek, tobb-
nyire nem is egy megyében helyezkedtek el, szintén nem tudtak volna miikddni egy nagyon
atgondolt szervezettség nélkiil. A birtokokat megyénként iranyitottak, de a kisebb egységeknek
is volt sajat iranyitasa, melyek végiil egy kézben futottak 6ssze. Ez szintén nagyfoku admi-
nisztracioval (listagyartassal) jart. Gazdatisztek vezették a teriileti nyilvantartasokat, amelyeket
aztan a joszagigazgatonak nyujtottak be, aki vezette a bevételek, a kiadasok listait, a bérlistakat
¢és a jaradéklistakat. A , felhasznald”, esetiinkben a foldbirtokos igy olyan adatokhoz juthatott,
amelyek segitségével elore tervezhette kiadasait és feladatait. Végiilis az egész tevékenységnek
ez adott értelmet. Es akkoriban még a logika azt kivanta, hogy a felhasznalé érdekei jelenjenek
meg a felallitott rendszerben. A cél a jobb kezelhetéség, pontos informacidok nyerése volt, a
hatékonyabb felhasznalas érdekében.

A felhasznalhatosagot a pontosan, szabvanyositva kialakitott leiras biztositotta, amely az
adott dokumentum lényeges adatait minden kortilmények kozott tartalmazta. Emellett szdmos

¢ Varkonyi Agnes véleménye szerint a végvari rendszerben harcolok tudatdban a magyar kiralysagot, a magyar alla-
misagot jelentette a végvari vonal védelme. Jankovits Miklds gytijtészenvedélyének koszonhetéen az egri dokumen-
tumok 40 évnyi id6tartamra mesélnek egy 6nallo gazdalkodassal rendelkezd egységrol.

10 KALDY-NAGY 1970.



2022.2. BEEVEDERE Tanulmdnyok 111

mas informacidt is rdgzithet. Egyetlen leiras segitségével tehat annyi listat allithatunk &ssze,
amennyi biztos informaciot rogzitettiink, és ezeket bizonyos szavak vagy kddok segitségével
Osszekapcsolhatjuk. A listak informaciotartalma egymasra is mutat és az adott dokumentumra
is, de annak ,,rokoni” kapcsolataira is. Tokéletes adatbazist lehet igy kialakitani (nagy munka-
val), melynek alapja egy lista lesz, a rendelkezésiinkre all6 adatok halmazardl. A felhasznalo
ugyan mar kicsit eltdvolodott a dologtél, de beiktatddott még egy modul, amely nélkiil nem bol-
dogul: az adott adatok kezeldje. Nagy szerencsénkre a szamitastechnika mar eljutott oda, hogy
nagy mennyiségii adatot is 6ssze tud kapcsolni, akar kontinensnyi tavolsagbol.

Egy redszer megtervezése kapcsan az dsszes szerepld szamara nem kell vilagosnak lennie,
hogy milyen helyet foglal el a mozaikban. Azonban az, aki megtervezi a folyamatot és a fel-
adatok végrehajtasat, annak latnia kell az dsszképet, a halézat minden megosztott, fiiggetlen
tényezojével egylitt. A megosztott, fliggetlen halozati elemek (esetiinkben: vetés, aratds, ira-
nyitas, koordinalas, stb.) 6sszehangoldsa a mai szamitégépes haldzatok és rendszerek nélkiil a
17-18-dik szazad folyaman kiilondsen nagy szellemi kapacitast és az ok/okozati 6sszefiiggések
gyors felfogasat igényelte. Mindezeket a szervezd csak irdsban rogzithette, melyhez nagyon
szigoruan szabalyozott nyilvantartast kellett [étre hoznia. Ha ez a kdzponti ,,agy” hatékonysagra
is akart torekedni, akkor pontosan definialt linearis feladatsort kellett 6sszeallitania, visszame-
néleges statisztikai adatokat kellett hasznalnia, elkiilonitenie a feladatokat a részvevok kozott és
megterveznie a lehetdségek szerint legjobbnak szamit6 tennivalokat.

A 18. szazadban ennek a kdzpontositott szervezésnek, az eldre tervezésnek és kockazatke-
zelésnek egyik legjobb példaja Nagyvathy Szabo Janos, aki a Festetich birtokok szénajat tette
rendbe."!

A szazad elején meghatarozd szerepet jatszott a nagybirtok a magyar mezégazdasagban.
Szinvonala azonban messze elmaradt a korabeli, nyugat-eurdpai gazdalkodastol. Tékehiany és
képzetlenség kéz a kézben jart és alacsony hatékonysag jellemezte. A ,,modernizalas” egyre
inkabb sziikséges lett volna a jobb kihasznaltsag, a termelés, a gazdalkodas érdekében, valamint
a szamadas rendszerét is meg kellett volna ujitani.'> Mindezekre a birtokok 1 joszagigazgatoja,
akit grof Festetics Gyorgy nagyra becsiilt rendszerszervezd tudasaért, nagyon odafigyelt €s a
magyar mezOgazdasag szamara altalanossagban is fontos 0jitasokat vezetett be."

Ezek pontosan megfeleltek azoknak a feltételeknek, amelyekrdl fent szo is esett. Ezek ko-
zll emlitést érdemel a racionalizalt tizemszervezés, a ketts konyvvitel alkalmazasa, gazdatisz-
tek tovabbképzése,'* technoldgiai Gjitasok, jovedelmezdségnivelés (mindezek a mai gazdasag
megszervezésére is jellemzoek). Nem mellékesen a hatékonysag is nagy szerepet jatszott Nagy-
vathy 01j szemléletében.'> Az akkor nagyon kiemelkeddének tartott gondolatmenet kiallta az id6
probajat. Sok nagybirtokon kdvették ezt a példat és ma is korszeriinek bizonyul az a szervezett-
ség, amelyet egykor Nagyvathy Iétre hozott.

Nagyvathy Szabo Janos (1755-1819), a magyar felvilagosodas legpragmatikusabb mezégazdasza, a gyakorlati gaz-
dasz-szakirodalom uttoréje, talan éppen megteremtdje is.

A témahoz kapcsolodoan lasd Zimanyi Vera 1968-ban kiadott miivében talalhaté adattarakat: ZmMANYr 1968.
117-352.

3 LukAcs 2010. 283.
14 Példaul valoszintileg az 6 javaslatara hozta 1étre Festetics Gyorgy Keszthelyen a Georgikont
15 A hatékonysagara jellemz6 adatokat hoz Lukacs Gabor cikkének mellékleteiben: LukAcs 2010. 276-277.
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Visszakanyarodva eredeti témankhoz a rendszerszervezés fontossagarol, a halézatszemléletrol
¢s a folyamatelemzésrél, a lista mindezek fundamentumat képezte, és képezi ma is. A fent leir-
tak alapjan azt hiszem, nem lehetetlen az alabbi kovetkeztetéseket (mint 6sszefoglalast) levonni:

1. A listanak emlékezet-6rz6 szerepe van

2. a lista, amennyiben mar torténeti kortinak nevezhetjiik, forrasértékii

3. minden lista tobbféle informacidt hordoz

4. a listak informacidinak megfeleld dsszeflizése alapjan egy adott logikai rendszerhez ju-
tunk, mely logikai rendszer kivansagainknak megfelel6en szervezhetd

5. Ezen logikai rendszer tovabb fejleszthetd, leirhato mas tudomanyok eszkdzeivel, mas
rendszerekkel Osszekapcsolhato, a listakban tarolt informacidmorzsak egymassal 0sz-
szekothetdek. Ha kifejlesztiink egy olyan kapcsolati halot, ahol a pontok szervezetten és
egységesitett formaban egymasra mutatnak ,,0kos” rendszert kapunk. Ebben a rendszer-
ben latszolag leegyszerisitett készlet (igynevezett tezaurusz) segitségével kereshetiink,
szinte 99%-osan pontos taldlati arannyal.

6. Néhany ilyen rendszer mar létre jott papir (vagy papirusz) alapon az okorban és azota
is fejlodik és miikodik, bar sokan kezdenek kételkedni benne, hogy vajon a papir alapt
rendszer a 21. szazad utan is megallja-c a helyét.

A lista, amely egykor csak a memoriankat segitette ma is folyamatosan hasznalatban van vél-
hetdleg hasznalatban is marad. Ott van mindennapi életiinkben, és a tudomanyos vilagban egy-
arant. Fontossaga nem csokkent, de szerepe minden bizonnyal atalakult az évezredek soran.
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