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Az elmalt évtized rengeteg valtozést hozott nemcsak a gazdasagi vagy tarsadalmi,
de a kulturalis mezébe is. Megfigyelhet6 egy nagyfoku polarizalédas a szakman
belill, s ezaltal egy éles érdekellentét egyének és intézmények kozott. Mig egyes
muzeumok (kozintézmeények) és kereskedelmi galériak (maganintézmények)
jelentés anyagi hozzajarulasban részesiiltek az elmult idészakban, addig mas
kulturalis egyesiletek esetében a folyamatos tamogatas-megvonas tendenciaja
figyelhetd meg.

Eldadasom a kulturdlis szektorra fokuszal, igy nagymértékben
tamaszkodik fontosabb kortars elméleti szdvegekre. Tobb eléremutatd kutatas is
késziilt a fenntarthato intézményi struktirak terén, igy eléadasomban elsésorban
ezeket korvonalaznam, a teljesség igénye nélkal.

A nem kormanyzati, vagy szocidlisan elkotelezett szervezetek
kozvetlenil reagalnak a kulturalis valsagra, s azzal, hogy alternativat adnak a
rezsim ,hivatalos” kulturalis intézményesiilésére, kivald esettanulmanyként
szolgalnak. ElGadasomban harom intézményre térek Kki: ezek a Fiatal
Képzémiivészek Studioja Egyesiilet (tovabbiakban csak FKSE), a tranzit.hu
milvészeti kutatokdzpont és az OFF-Biennalé. A harom szervezet bemutatasa
révén eléaddsomban igyekszem feltarni az alternativ (tehat egyaltalan nem, vagy
csak részben allamilag fenntartott) miivészeti intézmények uUtkereséseit és
fennmaradasi stratégidit a jelenlegi, nehézségekkel kiizdd miivészeti mezoben.

Az elbadas konkluzidjaként pedig igyekszem a leginkabb lehetséges és
miikodo elméleteket kdrvonalazni.

Az elemzéshez a Fidesz kultarpolitikai stratégidjanak ismerete
elengedhetelen. Ahhoz, hogy ezt megértsiik, az eléadds Barna Emilia, Madar
Maria, Nagy Kristof és Szarvas Marton Dinamikus hatalom. Kulturalis termelés
és politika Magyarorszagon 2020 utan cimii szociologiai tanulmanyat hasznalja
az értelmezési keret felvazolasdhoz (Barna et al. 2019: 229). A tanulmany Uj
perspektivaval kozelit a kultarpolitikai hatalmi struktarahoz, s alapos vizsgalatot
végez a mai magyarorszagi kultiratermelésrél, a szocio-6konémia és a hatalom
elosztdsédnak dinamikaja szempontjabdl. Mivel az elemzés egy nagyobb képet
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mutat a politikai érdekek kusza hal6zatarol, igy a kutatdsom is nagymértékben
tdmaszkodik rd. Theodor Adorno meglatasa szerint a kultira bizonyos esetekben
arucikkeént funkcional, mas esetekben azonban szimbolikus, ideolégiai szerepet
olt (Barna et al. 2019: 226). A 2009-es kotsei beszédében Orban Viktor
hangsulyozta, hogy a nemzeti és hagyomanyodrzo értékeket elonyben részesiti a
modern kulturdlis trendekkel szemben, ezéltal iranyt is mutatva miivészek és
kulturdlis dolgozok szdmara. Ez a gondolat az6ta is a politikai elit diskurzusanak
fo iranyelve, aminek legfobb jellemzdje a feliilrdl iranyitottsag (Kristof 2017:
129). A kultdra normativ értelmezése szorosan kapcsolddik egy ilyen rezsim
megszilarditasahoz.

Antonio Gramsci hegemonia-elméletéhez kapcsolodva a Dinamikus
hatalom... tanulmany a kultirat mint az allam alakitasara és a hatalom
gyakorlasara, a hegemonia fenntartasara szolgald két alapveto fogalom eszkozét
vizsgalja (Barna et al. 2019: 226). Egyes esetekben a kultara termel6i elég nagy
piacot foglalnak el az orszagon belil és a vildiggazdasagban egyarant ahhoz, hogy
produktumként tekintsenek ra. Ilyen a filmipar is, s ezért lehet az, hogy az
egyebként a Fidesz szdmara fontos ideologiat abbdl kihagyva, vagy héattérbe
szoritva, s a nyereségesség elvét maguk el6tt tartva rengeteg allami timogatassal
segitik annak eldallitast (Barna et al. 2019: 226). A nacionalista nézetei miatt a
kormany a minél szélesebb befolyas megszerzésére torekszik kulcsfontossagu
mivészeti intézmények felett, mivel, ahogy Andras Edit fogalmazott egyik
tanulmanyaban: ,,a mizeumok kivaltsagos helyei a nemzeti 6n-reprezentacionak,”
s ezért ezek a helyek a korméany altali szorosabb fellgyelet ala kell, hogy
kertiljenek (Andréas 2014). Habar rendkiviil fontosak a miivel6dés szempontjabol,
ugyanennyire elenyész6 a nyereség, amit allami szinten termelnek. Mivel ezen
intézmények ugyancsak allami fenntartastak, igy az allam ideoldgiai érdekeit
elényben részesitve dont az egyes muzeumok és galéridk fontossagarol,
megszabva igy az egy évre esé tamogatasok Osszegét is.

Az elemzést kovetve vilagossa valik, hogy kultarpolitikai miikodés
szintjén a kormany két jellemzd mentén navigdl. A Fidesz a kultira bizonyos
szegmenseit ideoldgiailag hatékony eszkdznek tekinti a kormany normativajanak
fenntartasara (pl. képzémiivészet), bizonyos teriileteket pedig piaci alapon kezel
(pl. film- és zeneipar).

E két feltevés révén tehat megallapithat6, hogy az orszagban a kulturalis
intézmények léte és fenntartdsa nagyban fiigg az allami tamogatas mértékétol —
legyen az anyagi vagy eszmei. Az aranytalan tdmogatés-elosztas pedig veszélybe

129



Zsuré Zsuzsanna: Alternativ miivészet - A miivészet alternativdja

sodorhat intézményeket, visszavehet a kulturalis dolgozok motivacidjabdl, és
meggatolhatja potencidlis Uj intézmények létrejottét.

Az egyet nem értés infrastruktaraja (infrastructure of dissent) Somogyi
Hajnalka miivészettorténész, az OFF-Biennalé alapitojanak kifejezése arra a
torekvésére, hogy kialakitsanak egy struktirat, amire a szervezetek biztonsaggal
tamaszkodhatnak (O’Neill et al. 2019: 426-440). Ennek kialakitasa azért lenne
fontos, hogy megakadalyozzak a civil szervezetek ellen irdanyulé megszoritd
intézkedések mentén keletkez6 folyamatos bizonytalansag érzését. Ugyancsak
tobb torekvés jott létre egy ilyen infrastruktira kiépitésére. Ennek fényében
szeretném most bemutatni a harom esettanulmanyt, melyek révén a kutatdsom a
miivészeti intézményesilés elméleti oldalat is feltarja.

A 2015-ben alapitott OFF-Biennalé klasszikus példaja a civil
szervezeteknek, illetve az alulrol szervezddés intézményeinek. Az allami
intézményi struktdrabol kilépve Somogyi Hajnalka az OFF-ot mint ellenallo erét
alapitotta meg, annak reményében, hogy a kulturalis mez6 olyan képvisel6ivé
valnak, akik aktiv ellenallast hoznak a magyar viszonyokba. Ezt mutatja a nagy
nemzetkozi egylittmiikodés a megvaldsult biennaléikon, illetve a nemzetkdzi
milvészeti életben elismert eseményen, a ,Documenta’15-6n vald részvételuk.
Ezen felil megnyilvanul abban is, hogy szigorlan magantdmogatasbol, allami
segitség nélkdl tartjdk fent magukat. Ez egyrészt egy projektalapu szervezeti
miitkodéssel jar egyiitt, hiszen az egyhonapos eseményeik évente egyszer kertilnek
megrendezésre, amit kutatoi, szervezoi, és tamogatas-szerzési fazisok eléznek
meg. Masrészt menedzser-attitiiddel rendelkezd vezetOséget kivan, akik a
szervezetre mint iizleti vallalkozasra tekintenek. Pont ezekbdl az okokbol
kifoly6lag nem tudtdk az eseményt toretlenil megszervezni, illetve mostanra
kristalyosodott ki egy fenntarthatdbb szervezeti egység, amit a pandémia Ujfent
kétségek kozé sodort.

A tranzit.hu egy kortars miivészeti halozat, mely egy 2002-6ta mitkodo
szervezet Ausztridban, Csehorszagban, Magyarorszagon, Szlovakidban és
Romaniaban fenntartott székhellyel. A magyarorszagi tranzit, annak ellenére,
hogy e haldzat tagja, nem all szoros kapcsolatban a tarsintézményekkel, ezaltal
szervezOi szabadsagot és a székhelyéll szolgdlo orszagra valo kiemelt fokuszt
biztosit az itt zajlo kutatasoknak. A projektalapt miikodését leginkabb az ausztriai
Erste Stiftung altal tudja finanszirozni, igy az allamtél val6 fliggetlenedés is
karakterjegyei kozé sorolhaté. Igy tudott olyan eseményeket Iétrehozni, mint az
akcionap eseménysorozat 2013 és 2014 kozott. A forumsorozat a miivészeti
szakmaban dolgozékért jott létre, valaszreakcidként a kulturalis szféra valsagara
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(pl. Ludwig Mlzeum igazgatovaltasa). A forum jellemzdje a bazisdemokratikus
mikddés volt: minden résztvevo egyenld félként kezeltetett; vitakat tartottak
specifikus, a szakmat érinté kérdésekrél. A projekt egyéves kifutasa utan az
akcidnap sorozat befejezése tobbek kozott az érdeklédés hianyara és motivacio-
vesztettségi okokra vezetheto vissza.

Az FKSE tlinik a legdsszetettebb intézménynek a harom koziil torténetét
és struktarajat tekintve. Az egyesilet szakszervezetként jott létre1958-ban, a
Mivészeti Alap fennhatosaga alatt, fiatal képzOmilivészek tamogatasara. A
rendszervaltds utan, a 90-es években azonban innen kivalva egyesiiletként
folytatta miikodését. Ez a valtozas egyet jelentett egy miikodésbeli valtassal is:
szakszervezetb6l egy projektalapu intézmény lett. Tehat addig az allami
tamogatas fedezte a kiadasok legnagyobb szazalékat, azonban onnantél kezdve
ugyanez a bevétel a kiadasok toredékét fedezi csak, s legnagyobb részben
palyazati aton kell, hogy pénzhez jusson az egyesiilet. Szervezeti egységét
tekintve az elndkség tagjai kivétel nélkul dnkéntesen vesznek részt az FKSE
életében, csupan a projektkoordinator és palyazati referens kap honorariumot. Ez,
s a szervezet bizonytalan, forrasszerzésbol fakado hullamzo teljesitménye tjra és
Ujra visszaveti az FKSE hatékony miikodését. A szocialista elvekre épiilt,
menedzsment-attitiidre valtott szervezet allando identitasvalsaga azonban mégis
dinamikajuk zalogaként tudhaté be.

Ezekben a példakban tobbfajta intézményi stratégiat fedezhetlnk fel, s ezt
tébb tanulmany is laudalja, vagy éppen kétségbe vonja.

A tranzit.hu oldalan kozvetlentl a 2018-as valasztasokat megel6z6en
publikaltak egy nyolcrészes sorozatot, amely Milyen kultdrpolitikat szeretnénk?
cimmel jelent meg. Az egyik rész eléadasom kontextusat tekintve kiemelten
fontosnak nyilvanult. Az Oze Eszter és Perczel Julia altal irt Az emberi elme
csodalatos miive az onkéntes verejtekes munka cimi tanulmany a magyarorszagi
szervezetek lehetséges miikodési alternativait és azok kontextusat vizsgalja
(Oze/Perczel 2018). Magyarorszag itt mint félperiférias orszag értelmezendd a
globalis viszonylatokban vett szocio-6kondmiai befolydsabdl fakaddan. Ezzel
szemben allnak az olyan centrumorszagok, mint Eszak-Amerika, Nagy-Britannia
vagy Németorszag. Mint legfontosabb attitiidbeli valtozast, az orszag jellemzdire
¢s elonyeire vald Osszpontositast fogalmazzak meg. Ez ahelyett a tendencia
helyett alkalmazandd, ami a nyugati allamok szervezeti modelljeit mint
,univerzalis megoldast” részesiti elényben. llyen modell példaul a nem allami
intézmény is (NGO). Ezek azonban mas szereppel rendelkeznek a poszt-
szocialista Magyarorszagon, mas miikodési felépitésik van, s mas (olykor
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nehézkes) anyagi tAmogatassal rendelkeznek, killénésen 2010 6ta. A polarizalt
kultdrpolitikai térben a nem &llamilag td&mogatott és az allami tdmogatashol
fenntartott intézmények céljai atfedésben vannak egymaéssal, ennek folyaman
jonnek létre az tn. hibrid modellek. Ezek Perczel és Oze szerint tiikrozik a
kulturalis mezében levé igényt (amit egyébként a kultarpolitika kényszeritve
tavolitott el allami intézményekbdl), s ami egyben azt is mutatja, hogy egy nyugati
tipust intézmeényesiilés sokszor bizonytalansagba és Onkizsakmanyolasba
hajszolja a kultara dolgozdit. Tehat ahelyett, hogy nyugati tipusu strukturakat
vennénk at, a tanulmany arra hivja fel a figyelmet, hogy a hatékonysag sokszor a
helyi kontextusra épitett stratégiaban rejlik.

Egy kortérs radikalis gondolkodd, Gayati Chacravorty Spivak elmélete,
az affirmativ szabotazs ugyancsak hatasos utnak bizonyulhat, ha a Kiépitett
kulturalis rendszer hibait akarjuk kijavitani (Benedek 2018). Ez a fajta szabotazs
nem a megbukott rendszer maradvanyaibol épitkezik, hanem az ilyen rendszerek
eszkozeit hasznalva belép a diskurzus terébe, s beliilrdl forditja ki azt (Evans
2016). A definicio szerint a hagyomanyos mizeumokban és galériakban dolgozé
szakmabelieknek  Onkritikaval — kell  viseltetnilk a  sajat  mukodési
mechanizmusukkal szemben, és tudatosan kell ~megvaltoztatniuk a
protekcionizmusbdl fakad6 kartékony szokasaikat.

A politikaelméleti szakember, Chantal Mouffe egy tagabb, neoliberalista
keretben értelmezve allitja, hogy a kultarpolitika eddig soha nem latott mértékben
valt meghatarozéva a kapitalista berendezkedésekben. Veéleménye szerint
egyértelmii, hogy a populista partok a kultirat sajat eldnyszerzésiik céljabol
hasznaljak fel, mivel a Iélekre legnagyobb befolyassal a kultdra van. Ennek
kovetkeztében akar jo, akar rossz szdndékbol, de a kritikai miivészet ugyanannyira
birhat befolyassal, mint a politikai partok. Kovetkezésképpen, a kritikai miivészet
az érzéseket képes lehet mobilizalni annak érdekében, hogy egy demokratikus,
szocialisan elkotelezett és kritikailag tudatos tarsadalmat hozzon létre.

Ahelyett tehat, hogy egy intézmény az alternativa alternativajat hozna
létre (pl. az OFF-Biennalé esetében), a beliilrdl épitkezés vagy a helyi kontextus
figyelembe vétele véleményem szerint, hatdsosabb mddszereknek bizonyulnak.
Ez a torekvés potencidlisan egy nagyobb ellenzéki kozOsséggé formalna a
miivészeti dolgozokat, és egyiitt egy kompetens antagonistajat képezhetne a
jelenleg uralkodo, a kultarpolitikat iranyito politikai elitnek.
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