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Absztrakt

Napjaink szakmai professzionalizacidjanak kulcskérdése, hogy milyen mértékben képesek a
munkavallalék az énirdnyitott, magas szinvonald munkahelyi tanuldas megvaldsitasara. Az egyetemi
képzéseknek egyik fé célkitlizése, az adott szakmahoz kapcsolédd ismeretek és képességek
megtanitasadn tul, a folyamatos szakmai fejl6dés irant elkdtelezett gondolkoddsmadd kialakitdsa,
amelynek megvaldsitdsaban a szakmai gyakorlatok, illetve gyakornoki programok kiemelkedd
szereppel birnak. A munkaalapu tanulds valtozatos formdinak tamogatdsa azonban nemcsak a tudatos
munkahelyi tanuldsra készitheti fel a hallgatdkat, hanem visszajelzéssel is szolgdlhat arrdl, hogy a
képzésben elsajdtitott/megszerzett elméleti tudds milyen mértékben alakithatd at és épithetd be a
tudatos karrierfejlesztés folyamataba (Calway & Murphy, 2007; Little & Harvey, 2006).

Pilotjelleg(i kutatasi projektiink' sordn - egy nagyobb hallgatdi populdcién megvalésulé késébbi
kutatds kiinduldpontjaként - vizsgdltuk az ELTE PPK emberi eréforrds tandcsadd mesterszak szakmai
gyakorlatanak keretében megjelendé munkahelyi tanulds jellemzdit, azt, hogy megvaldsul-e, illetve, ha
igen, mi jellemzi az egyetemi, elmélethangsulyos képzés és a munkaalapu tanulds integracidjat?
Hogyan jarul hozza a szakmai gyakorlat az egyetemi képzésben elsajatitott ismeretanyag gyakorlatban
vald alkalmazdsahoz? A kutatas célcsoportjat a szak alumni hallgatdi jelentették, akik kérében online
kérdbives és interjus vizsgdlatot végeztiink validdlt, nemzetkdzileg ismert méréeszkdzok
(Ackermanns et al., 2013; Nghia & Duyen, 2019) adaptaldsaval. A tanulmany kitekint a munkaalapu
tanulds és az elmélet és a gyakorlat integracidjanak néhany kérdésére, valamint &sszefoglalja a
pilotjellegli kutatds legfontosabb eredményeit.

Kulesszavak: munkaalapt tanulds; szakmai gyakorlat; elmélet-gyakorlat integracioja, karrierkompe-
tencidk
Bevezetés

Napjainkban a gyorsan valtozd munkaerdpiacon kulcsfontossdgi kérdéssé valt a munkavdllaldk
alkalmazkodasi, valamint a munkahelyi karriermenedzsment-képességének mivolta. A munkavégzést
kisérd szakmai tanulds, szakmai fejlédési folyamat komplex jellegli (Zagir & Dorner, 2021), amely soran

' Akutatast az ELTE PPK ,,Doktori Projektek” konzorcidlis kutatdsi palyazat témogatdsaval az ELTE PPK Feln&ttképzés-kutatasi
és Tuddsmenedzsment Intézet Szervezeti és Munkahelyi Tanulds Kutatécsoportja valdsitotta meg. Kutatdsetikai engedély
szama: 2021/313.
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jelent6s mértékben megjelenik az autentikus munkatapasztalat relevancidja, a szakmai fejlédést
befolydsolé gyakorlat. Ez jelentheti mind a formalis szakmai fejlesztéprogramokon valé részvételt,
mind a szakemberektd| térténd tanuldst, a tapasztalatok cseréjét vagy a problémak megolddasara
iranyulé kommunikacidt, amelybe folyamatosan integralddik a munkan kiviili tapasztalatok sokasaga.

A tanulmany els8dleges célja bemutatni egy pilotjellegli kutatasi projekt elsé [épéseinek
tanulsagait, tapasztalatait, amelyek a munkaalapu tanuldsnak a sajatossagait, eredményeit tarja fel az
ELTE PPK Emberi Er6forras Tandcsadé mesterképzés (EET MA) szakmai gyakorlatanak keretei kozott.
A kutatasi projekt f6 kérdése kapcsan arra voltunk kivancsiak, hogy az egyetemi képzésben megjelend
vdltozatos tuddstartalmakat milyen mértékben haszndljdk fel a hallgaték a munkahelyi szakmai
fejlédésiik soran, milyen mddon kapcsolddik az elméleti képzés és a munkahelyi tanuldsi
tapasztalatszerzés.

A kutatdsi projekt f6 kiinduldpontjdt a szakmai gyakorlat alatt szerzett tanuldsi tapasztalatok
elemzése képezte, ugyanakkor figyelembe kellett venniink, hogy az EET MA-képzést valasztd
hallgatdk tébbsége olyan teriileten dolgozik, ahol valtozé mértékben és minéségben HR-szakmahoz
kapcsolddé feladatokat latnak el. igy sokan jelent8s elézetes szakmai tapasztalattal érkeznek a
képzésbe, ami hatdssal van az egész tanuldsi folyamatukra, a kurzusokon megjelen6 elméleti és
gyakorlati tudds feldolgozasara, elsajatitasdra. Az 6 esetiikben az igazolt, relevdns munkatapasztalat
kivaltja a szak dra- és vizsgatervében eldirt kdtelezd, irdnyitott szakmai gyakorlatot, kreditelismeréssel
teljesithetik a kurzust. E hallgatdi populdcié esetében azonban nincs ralatdsunk arra, hogyan alakul
szakmai fejlédésiik, azaz hogyan kapcsolddik a munkatapasztalat az egyetemi kurzusok sordn
elsajatitott elméleti tartalmakhoz, hogyan integralédik a munkahelyi tapasztalat a hallgaté szakmai
tudasaba.

Reflektorfénybe kertilt tehdt a munkaalapu tanulds kérdésének vizsgalata, amelynek sajatossagait
a képzés vonatkozdsaban két szempont mentén igyekeztiink feltarni:

— Az iranyitott szakmai gyakorlat hogyan jarul hozzd a képzésben elsajatitott ismeretanyag

gyakorlatban vald alkalmazasahoz?

— A munkatapasztalatot elismertet6 hallgatok milyen mdédon integrdljdk a képzés soran

elsajatitott ismereteiket a munkahelyen megélt gyakorlati tapasztalataikkal?
Jelen tanulmanyunk a munkatapasztalatot elismertetd hallgatok képzéssel Osszefliggd tanuldsi
tapasztalatait torekszik bemutatni, fékuszdlva a képzés és a munkaalapu tanulds integracidjanak
alapvetd kérdéseire, lehet8ségeire, megvaldsuldsi formaira.

Az elmélet és a gyakorlat integraciéjanak lehetdségei, a munkaalapt tanulas kérdéskore

Kutatdsunk elméleti keretét a munkaalapu tanulds fogalomrendszere képezte. A fogalom pontos
kériilhatarolasa, egységes definicidjanak megfogalmazasa nem problémamentes: a szakirodalmi
forrdsok szerzdi szamos megkozelitést és ezek variacioit haszndljdk (Brennan & Little, 1996; Boud &
Solomon, 2001; Gray, 2001; Major, 2016). A kdz6s pont a munkdaban (at work), a munkaért (for work)
és a munkan kereszttl (through work) megjelend tanulasi tevékenység, amely megvaldsulhat formdlis
vagy informalis keretek kdz6tt. Az értelmezési keretek annak fliggvényében valtozhatnak, hogy a
tanuldsi tevékenység alapjat képezd munkahelyi tevékenység milyen szerepet kap az adott
megkozelitésben (Evans et al., 2011). Az Ugynevezett egyetemkdzeli fékusz alapvetSen a tanuldsi
tevékenység forrasaként jeldli meg a munkahelyet, a munkaalapu tanuldsra mint egy sajatos
programvaltozatra tekint, és kevésbé épit a munkahely szocidlis, kulturalis és politikai dinamikajédban
rejld tanuldsi lehet8ségekre. Ezzel szemben a munkahelyi tanulds fogalomk&réhez kapcsolddé mdsik
fokusz a tanuldsi folyamatokat er6sen a munkahelyi kontextusba integraltnak fogadja el.

Az egyetemi fokuszi megkdzelitések alapjan a munkaalapu tanulds alapvetden képzési/oktatasi
stratégiaként értelmezheté (Molodschik et al.,, 2020), amely sordn a hallgaté valds
munkatapasztalatok szerzése sordn fejleszti szakmai kompetencidit, a redlis élethelyzetben szerzett
szakmai tapasztalatai pedig tamogatjak a szakmai tudas — képzés dltal nyujtott — elméleti elemeinek a
gyakorlatba torténd integracidjat. Annak fliggvényében, hogy a munkatapasztalatot biztositd
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szervezetek és a képzést nyujtd felsGoktatdsi intézmények milyen mddon és formaban vallalnak
szerepet, Major (2016) 6t munkaalapt tanuldsi modellt azonosit (the individual model; the distance
learning model; the in-house model; the integrated model; the co-delivery model). A kiilonb6z6
értelmezések, megkodzelitések ellenére mara mar sikertilt feltarni a munkaalapu tanulds néhdny olyan
specidlis sajatossagat, amely segit az azonositasban és a gyakorlati megvaldsitasban (Burke et al.,
2009). A legfontosabb sajatossag talan a pedagdgiai, andragdgiai jelleg, amely a tapasztalati tanulas
koncepcidjara épit. Ehhez kapcsolédéan el6térbe kerll a tudatos reflexiés jelleg, amely
sziikségszerlien végigkiséri a valés munkahelyi helyzetekbe valé bevonddast. Kiemelt jelent8sége van
a munka vilagaval vald rendszeres és valdsidgos kapcsolatnak, amihez az egyetem biztositja az
irdnyitott tanulasi lehet8ségeket, mintegy koncepcionadlis hatteret, keretet adva a munkahelyen folyé
tanulasi tevékenységeknek. A munkaalapu tanulds féként a munkahelyen [étrejév6 tuddsbdl és
kevésbé az akadémiai, elméleti tudasbdl épitkezik, amelyet a reflexié eszkdzeként értelmez.

Ki kell emelniink ugyanakkor, hogy az egyetemi képzésekbe integral6dé munkaalapl tanulasi
programok alapvetden a tartalmi tudas feldl kdzelitenek, és arra fékuszalnak, hogy milyen mdédon
torténik ezen tudastartalmak integracidja a munkahelyi kérnyezetbe, a mindennapi munkafeladatok
kozé (Evans et al., 2011). A klilonb6z6 tanulasi kontextusok (egyetem/munkahely) kéz6tti mozgasok,
valamint az elmélet és a gyakorlat integracidja koril felmeriil§ kérdésekre adott egyik lehetséges
valasz a tudas rekontextualizacidja (RK). A szakmai tuddstartalmak jelentds része egy adott
kontextusban jott Iétre, alakult ki, igy egy masik helyzetben valé alkalmazdsahoz specidlis stratégidkra,
mddszerekre van sziikség, amellyel a munkavdllald/tanuld rekontextualizalja az adott tudaselemet.
Legaldbb négy formajat kilonboztetjiik meg ennek a folyamatnak: tartalmi, pedagdgiai, munkahelyi
és tanuldi rekontextualizaciét. A tartalmi RK esetében specidlis tartalmakat szelektalunk és
integrdlunk a kiilénb6z6 képzési programokba. A pedagdgiai RK esetében a diszciplindris és a
gyakorlati tudds kombinacidjardl beszéllink egy képzési/tanuldsi program keretei kdz6tt. A munkahelyi
RK a valtozatos tudastartalmak munkatevékenységbe vald integracidjat jeldli, mig a tanuldi RK
esetében elsGsorban az lesz a fontos, hogy a tanulé/munkavallalé milyen médon tudja a sajat el6zetes
vagy implicit tudasat felhasznalni a munkahelyen a sajit szakmai identitasanak a kialakitasdhoz.

Ezen a ponton kapcsolddik erSteljesen a munkaalapu tanulds a karriermenedzsment valtozatos
kérdéskoréhez. A sikeres karrier nagyfoku rugalmassagot és mobilitdst feltételez, melyben nagy
szerepe van az egyén személyiségének éppugy, mint képességeinek, készségeinek, érdekl6désének
és motivacidinak. Az egyén szamara fontos az el6relépés, a fejl6dés, a karrier lehet8sége, azonban a
szervezetek felépitése egyre kevesebb munkavdllalé szdmara teszik elérhetévé a hagyomanyos,
pozicionalis karrier lehet&ségét (Koncz, 2013). A hagyomanyos karriert linearis palyaként értelmezték,
amikor a munkavallaldk egy adott szervezeti hierarchian beliil haladtak el6re vertikalis iranyban. A
karrier fejlédéséhez els8sorban a munkakéri kompetencidk fejlesztése és az adott munkakérben valé
tapasztalatszerzés vezethetett (Arthur, 1994). Az elmult évtizedekben a hagyomanyostdl eltérd,
atipikusnak mondott életpalyaknak lehetiink egyre gyakrabban tandi. A munkavallalék rugalmasabb
kereteket igényelnek, gyakrabban valtanak munkahelyet, igy kompetencidikat t6bb szervezetben is
tapasztalatokat szerezve fejleszthetik. Az atipikus karrierpalydkon a munkavallalénak egyre nagyobb
felel&sséget kell vdllalnia foglalkoztathatdsaga érdekében sajat karrierje irdnyitdsdban. A valtozd
munkaerdpiacon egy-egy allds megszerzéséhez és megtartdsdahoz a munkavallalénak
karrierkompetenciai fejlesztésére van sziiksége (Akkermans et al., 2012).

Akarrierkompetencia fogalmat Kuijpers és Scheerens vezette be 2006-ban. A karrierkompetenciak
olyan tudas-, készség- és képességelemek, amelyek a karrier sikeres menedzseléséhez sziikségesek. A
karrierkompetencidk négy csoportjat kiilonboztették meg: a karriertikrot (munkakér ellatasahoz
szlikséges kompetencidk), a munkafeltards képességét (a munkaerdpiac, a munkakornyezet, illetve a
mobilitdsi lehetdségek megismeréséhez sziikséges képességek), karrierkontroll (a tanulasi
folyamatok tervezéséhez és megvaldsitdsdhoz kapcsoléddé kompetencidk), valamint az 6nkifejezés (a
sajat munkaerGpiaci értékek azonositdsanak és kifejezésének képessége) (Kuijpers & Scheerens,
2006). Akkermans és munkatdarsai (2012) értelmezésében a karrierkompetenciak kiilonboznek a
munkavégzéshez (work competencies) és a munkakorhoz kapcsolddd képességektdl (job skills), az
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egész életpdlyara vonatkoznak, és fejleszthet6ek. Harom dimenzidban hat karrierkompetenciat
azonositottak. A reflektiv karrierkompetencidk k6zé soroltdk a karriermotivacidkra és a szakmai
tulajdonsdgok min8ségére vonatkozd 6nmegfigyelés képességét. A karriermotivacid reflexidjat
(reflection on motivation) az egyén személyes életitjdra vonatkozd értékekre, érdeklGdésre és
OsztonzOkre vald reflektalds képességeként definidljak, mig a szakmai tulajdonsagok reflexidjat
(reflection on quadlities) ugy irjak le, mint az egyén sajat erGsségeinek, hidnyossagainak és szakmai
kompetencidinak tudatositasdra valé képesség. A kommunikativ karrierkompetencidk kzé két olyan
elemet sorolnak, amelyek abban segitik az egyént, hogy hatékonyan tudjon kommunikalni masokkal a
karriersiker esélyének javitdsa érdekében. A networking a személyes kapcsolati hdld jelent8ségének
és szakmai értékének tudatositdsat, valamint tovabbépitésének képességét jelenti, mig az
onprofilozas (self-profiling) az egyén sajat tudasanak, készségeinek és képességeinek tudatos
bemutatdsdra, kommunikdldsdra vald kompetenciaként definidlhaté. A  viselkedési
karrierkompetencidk a karrierépitéshez kapcsolddd proaktiv cselekedetekhez kapcsolddnak. A
munkafeltaras (work exploration) a munkdval és a karrierrel kapcsolatos lehet6ségek aktiv
keresésének képességét jelenti, mig a karrierkontroll (career control) a személyes életpalyahoz
kapcsolddd Kkarriertervek készitésére vald képességet takarja, amelyekhez hozzdtartozik a
karriercélok kitlizése, valamint az azok eléréséhez sziikséges tanuldsi és munkatapasztalat-szerzési
lehetdségek szambavétele, tervezése, litemezése (Akkermans et al., 2012).

Az empirikus vizsgalat jellemzéi

A kutatds kontextusa

A kutatds mddszereit online kérddiv és interjls vizsgdlat képezte az emberi eréforrds tandcsadd
mesterszak (2018-2021) végz4s és alumni hallgatéi korében (N=364). A kutatast két [épésben
valdsitottuk meg: elséként a 2021-ben tanulmdnyaikat befejez6 hallgatok (N=98) kozo6tt végeztik el a
kérddivek kitoltetését azzal a céllal, hogy ellendrizziik a mér8eszkdzok miikddését, megbizhatdsagat.
Az adatfelvételre a 2020/2021. tanév tavaszi félévében keriilt sor. Az el6zetes tapasztalatok alapjan
mddositott kérddivekkel torténd adatfelvételt a kovetkezd Iépésben Kkiterjesztettik az alumni
hallgatdk kézott is, az adatfelvételre ebben az esetben a 2021/2022. tanév §szi félévében keriilt sor.
Jelen tanulmdany a munkatapasztalatot elismertet6 hallgatok koérében végzett online kérddives
vizsgalat eredményeit emeli ki (N=78). Az adatok elemzését az SPSS 28.0 programmal végeztiik el. Az
elemzés soran leird statisztikat végeztiink a demografiai valtozok, valamint az egyes skalak atlagértékének
és szorasanak kiszamitasara. Ezenkiviil a kérdéivben szerepld skaldk kapcsolatdnak vizsgalatdra
korrelacié- valamint regresszidelemzést végeztiink.

A vizsgalt hallgatdi populacid sajatossagai

A vizsgélatban a valaszaddk kevesebb mint fele volt 26 és 30 év kdz6tti (48%), a résztvevék 20%-a volt
20 és 25 év kozotti. A vizsgalat ideje alatt a valaszaddk t6bb mint fele dolgozott nagyvallalatnal (57%),
ezt kovette a kdzép- (17%) és kisvallalatndl (11%) dolgozdk ardnya. A vizsgilat ideje alatt a valaszadok
tobbsége dolgozott beosztottként (76%), 18%-uk volt vezetd poziciéban, és 4%-uk dolgozott egyéni
véllalkozdként (Kraiciné et al., 2022).

A mérbeszkdzok

Kutatdsi kérdéseink megvdlaszolasdhoz két mérBeszkbzt azonositottunk haszndlhaténak, ezeket
forditottuk és adaptaltuk az alapsokasag sajdtossagaihoz. Az egyik a szakmai gyakorlathoz kéthetd
tanulasi eredményeket, mig a masik a munkatapasztalat és a karrierépités 0sszefliggéseit torekszik
feltdrni.

A szakirodalom szamos mér8eszkozt hasznal a szakmai gyakorlat hatékonysdganak a mérésére
(Heide & van der Heijedn, 2006; Karunaratne et al., 2019; Pool et al., 2014), a tanuldsi eredmények

256



Médszertan és digitdlis technoldgidk az oktatdsban

kapcsan ugyanakkor ugy véltiik, hogy a Nghia és Duyen (2019) dltal kidolgozott Internship-related
Learning Outcomes kérddiv fedi le mindazon terileteket, amelyeken megjelenhet fejlédés a szakmai
gyakorlat kapcsén. Mivel az 6t alfaktorra csoportosithatd itemek (ldsd 1. tablazat) alapvetden a
szakmai gyakorlat sordn megélt tanuldsi tapasztalatokat torekedtek feltarni, ezért at kellett
alakitanunk a munkatapasztalatot elismertetd csoport szamara. Ebben a megkdzelitésben arra kértiik
a hallgatdkat, hogy a kitoltés sordn azon munkatapasztalatra gondoljanak, amelyet elfogadtattak

irdnyitott szakmai gyakorlatként.

1. tdbldzat

Az adaptdlt mérBeszkdz elemei a munkatapasztalatot elismertetd hallgatdk szdmdra

Alfaktor

Szakmai tuddssal 6sszefliggd
tanuldsi eredmények:

Szakmai készségekkel
Osszefliggd tanuldsi
eredmények:

Tanulasi attitlidok és
viselkedésmddok valtozasa mint
tanulasi eredmény:

Karrierépitéssel 6sszefliggd
tanulasi eredmények:

Szakmai kapcsolatépitéssel
Osszefligg6 tanuldsi
eredmények:

(Nghia & Duyen, 2019 alapjdn)

Itemek: Jelélje az aldbbi skdldn, hogy milyen mértékben igazak Onre az
aldbbi dllitdsok. (1: egyaltalan nem jellemzg, 5: teljes mértékben jellemzd)

A szakmai gyakorlatként elismert munkatapasztalataim...

1. ... hozzdjdrultak ahhoz, hogy elmélyitsem az egyetemen szerzett
tudast.
2. ... lehetdséget nyuljtottak arra, hogy az egyetemen megszerzett

tudast valds élethelyzetekben alkalmazzam.

3. ... segitettek azonositani azokat a szakmai hidnyossdgokat,
amelyeket pétolnom kell.

4. ... lehet&vé tették, hogy az egyetemi képzés alatt megszerzett
szakmai készségeimet autentikus helyzetekben alkalmazzam.

5. ... Kkivdld lehet8séget biztositanak olyan szakmai készségek
fejlesztéséhez, amelyekben hidnyossagaim vannak.

6. ... segitettek felismerni, hogy mia hangsulyos és relevans az egyetemi
tanulmdnyaimban.

7. ...hozzdjarultak atanuldsi mddszereim fejlesztéséhez, ily mddon
javitva a tanuldsom min8ségén.

8. ... hozzdjarultak ahhoz, hogy a tanulmédnyaimban gyakorlatfékuszu
megkdzelitést alkalmazzak az elméletk6zponti megkdzelités helyett.

9. ... segitettek megismerni olyan cégeket/szervezeteket, ahova a
késbbbiekben allasra jelentkezhetek.

10. ... novelték az 6nbizalmamat az altalam valasztott karrier elérésében.
1. ... segitettek bdviteni a szakmai kapcsolati haldmat.
12. ... lehet&séget adtak arra, hogy megismerkedjek néhany potencialis

izleti partnerrel.

Az Ackermanns és munkatarsai (2012) altal kidolgozott Carrier-Competencies Questionndire hat
alfaktorra oszthatd itemei a munkatapasztalat hatdsdt mérik a sajat karrier tudatos épitésében,

reflexidjaban (lasd 2. tablazat).
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2. tdbldzat
Az adaptdlt mérBeszkdz elemei a munkatapasztalatot elismertetd hallgaték szamdra
(Ackermannns et al., 2012 alapjdn)

Itemek:
Jelélje az aldbbi skdldn, hogy milyen mértékben igazak Onre az aldbbi
dllitdsok.

1: egyaltalan nem jellemz6, 5: teljes mértékben jellemzd

Alfaktor

-

Pontosan tudom, miért szeretem a munkam.

Karriermotivacid reflexicja 2. Pontosan tudom, mi a fontos szamomra a karrieremben.
3. Pontosan tudom, mi lelkesit a munkdmban.
4. Tisztaban vagyok az erésségeimmel a munkavégzés sordn.
. . i 5. Ismerem a hidnyossagaim.
Szakmai tulajdonsagok i o i o ,
reflexiéja 6. Tudata,barT vagyok az ertek,elm,nek, k,epessegelmnek és
adottsdgaimnak a munkavégzés soran.
7. Pontosan tudom, milyen készségekkel/képességekkel rendelkezem.
8. Sok munkakapcsolatom van, amelyek segithetnek a karrieremben.
9. Sok munkan kiviili ismeretségem van, amelyek segithetnek a
karrieremben.
Networking 10. Tudom, hogyan kérjek segitséget a kapcsolati hdldmat képezd
emberektdl.
11. Képes vagyok a megfelel6 emberhez fordulni, hogy segitsen a
karrieremben.
12. Meg tudom mutatni (mdasoknak), hogy mik az er6sségeim a
munkdmban.
Onprofilozas 13. Meg tudom mutatni (masoknak), hogy mit szeretnék elérni a
karrierem soran.
14. Meg tudom mutatni (masoknak), mi fontos szamomra a munkamban.
15. Tudom, hogyan keressek lehetségeket a tovabbképzésemhez.
Munkafeltdrds 16. Tudom, hogyan keressek fejl6dési lehet&ségeket a munkdmban.

17. Fel tudom térképezni a lehet8ségeimet a munkaerépiacon.

18. Vildgos karriertervet készitek magamnak.
19. Tudom, mit szeretnék elérni a karrieremben egy év mdlva.

Karrierkontroll
20. Képes vagyok célokat kitlizni magam elé azzal kapcsolatban, hogy mit

szeretnék elérni a karrieremben.

Eredmények

Az elismert munkatapasztalattal rendelkezé hallgatdk tanuldsi eredményeit érintd leird statisztikaval
kapcsolatos eredményeket egy kordbbi tanulmanyunkban (Kraiciné et al., 2022) részletesen
kifejtettlk, itt a korreldcids elemzés értelmezéséhez sziikséges alapvet6 adatokat tekintjiik csupdan at.

A kérd6iv egyes alfaktorai ebben a hallgatdi csoportban megbizhatéan miikddtek, az atlagértékek
kapcsan a szakmai tudds skaldja (M = 3,48) rendelkezett a legmagasabb, a szakmaikapcsolat-épités
alfaktora (M = 3,09) pedig a legalacsonyabb atlagértékkel. Ebbdl az a kdvetkeztetés vonhaté le, hogy
a kutatasban résztvevék az egyetemen szerzett szakmai tudads elmélyitését tartottdk
munkatapasztalatuk legjellemz8bb attribitumadnak, a kapcsolati hald kiépitését pedig a legkevésbé
szignifikansnak. Szdrasértékek tekintetében elmondhatd, hogy nagyobb mértékli véleményeltérés
volt a vizsgalt hallgatdi populacidn beliil a tanulasi eredmények kapcsan. A karrierépités (SD =1,32) és
a szakmai kapcsolatépités (SD =1,32) esetében talaltuk a legjelentdsebb eltérést a résztvevék kozott
(3. tablazat).
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3. tdbldzat

Tanuldsi eredmények értékelése: leird statisztika eredményei
Skalak N a M SD
Szakmai tudas 3 0, 67 3,56 1,07
Szakmai készségek 2 0,70 3,48 1,19
Tanulasi attitlid, viselkedés valtozasa 3 0,90 3,45 1,17
Karrierépités 2 0,93 3,40 1,32
Szakmaikapcsolat-épités 2 0.90 3,03 1,32

A karrierkompetencidkat érintd leird statisztikdval kapcsolatban elmondhatd, hogy az dnprofilozés
(M =3,54) esetében adtak a megkérdezettek a legalacsonyabb, a szakmai tulajdonsagok reflexidja
skaldval kapcsolatban (M = 4,54) pedig a legmagasabb atlagértékeket. EbbSl az a kovetkeztetés
vonhaté le, hogy a résztvevdk szakmai gyakorlatként elismert munkatapasztalatdnak egyik fontos
attribdtuma volt az éntudatossag. Ezzel szemben az onprofilozd képességiiket kevésbé tartottdk
jellemzdnek szakmai tanuldsuk kapcsédn. A szérdsértékek az onprofilozds (SD=0,90) és a
karrierkontroll esetében (SD = 0,93) voltak a legmagasabbak. Ezek az eredmények azt feltételezik,
hogy ezen valtozdk esetében jelent8sebb kiilénbség tapasztalhatd a vizsgalt populacién belil (lasd
4. tablazat).

4. tablazat
Karrierkompetencidk értékelése: a leird statisztika eredményei

Skalak N o M SD
Karriermotivacid reflexidja 3 0,76 4,25 0,73
Szakmai tulajdonsag reflexidja 4 0,81 4,50 0,52
Networking 4 0,76 4,32 0,48
Onprofilozas 3 0,84 3,54 0,90
Munkafeltaras 3 0,90 4,10 0,66
Karrierkontroll 3 0,72 3,95 0,93

Korrelaciéelemzés

A kutatds soran korrelacioselemzést végeztiink a vizsgalt vdltozok kapcsan. Az 1. tablazat a szakmai
gyakorlatot érint6 tanuldsi eredmények és a karrierkompetencidk kapcsolatanak er8sségét
szemlélteti. Az 5. tdbldzatban jdl [athatd, hogy a karrierkontroll valtozd fontos szerepet jatszik a két
kérddiv kapcsolatdban. Ezen valtozd Osszefliggésében a legerGsebb, szignifikdnsan is pozitiv
kapcsolat a karrierépités, valamint a szakmai kapcsolatépités skalak kozott taldlhatd. Ez azt feltételezi,
hogy a megkérdezettek kérében a hatékony karriertervezés szoros 6sszefiliggést mutat a szakmai hdld
kiépitése, valamint a potencidlis lldslehet6ségek hatékony megkeresésével kapcsolatosan. Tovabbi
statisztikailag is szignifikdns, magas érték(i korreldcids kapcsolattal rendelkezett a szakmai
kapcsolatépités, valamint a karriermotivacid valtozd. Ez azt feltételezi, hogy a szakmai kapcsolati halé
kiépitése kdlcsdndsen pozitiv 6sszefliggésben all a munkahelyi motivalt viselkedéssel.
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5. tdbldzat
Az elismert munkatapasztalat tanuldsdnak eredményei és a karrierkompetencidk kapcsolatdnak
erdssége (r).

Karrier- Szakmai

On- Munka- ier-
Skdlak motivdcid tulajd. Networking ozd térd kng?re(;H
reflexidja reflexidja profilozds feltdrds

Szakmai tudas 0,35% 0,32 0,35% 0,34* 0,04 0,40%*
Szakmai készségek 0,32* 0,28 0,33% 0,35% 0,15 0,42%%
Tanulasi attitlid viselkedés 0.38% 012 o1 02 o1 0.42*
VéItOZésa ,3 ) ) 5 ’ 5 ’ 4 ’4
Karrierépités 0,26 0,07 0,21 0,16 0,18 0,47%
Szakmai- kapcsolat-épités 0,41%* 0,05 0,30% 0,30% 0,22 0,53%*

*A korreldcids egyltthatd 0,05 szinten szignifikans.

**A korreldcids egyiitthaté 0,01 szinten szignifikans.

Regresszios elemzés

A faktorok kozotti mélyebb &sszefiiggések feltardsa érdekében tobblépcsds regresszids elemzést
végeztiink, amelynek részleteit a 6. szamu tablazat mutatja. Ennek az analizisnek alapvetd célja
bemutatni, mely valtozdk hatnak direkt, valamint indirekt médon az altalunk meghatarozott fligg6
vdltozdra, amely jelen esetben az effektiv mddon t6rténd karriertervezést érinti. Direkt hatdst
gyakorolnak rd a munkahelyi motivacid és a karrierépités, amely azt jelenti, hogy a hatékony
karriertervezést nagymértékben befolyasolja az adott egyén motivacids viselkedése és az életpdlya
épitéséhez kapcsolddd tanuldsi eredménye.

6. tabldzat
A regressziéanalizis eredményei

Regreszidanalizis karrierkontroll mint fliggd vdltozé esetében

Vdltozé B SE 8 Sig
Karriermotivacid reflexidja 0,83 0,19 0,47 <0,01
Karrierépités 0,25 0,07 0,35 0,003
R Square 0,43
Regressziéanalizis karriermotivdcié reflexiéja mint fliggd vdltozé esetében

Vdltozé B SE 8 Sig
Onprofilozas 0,25 0,10 0,32 0,015
Szakmai kapcsolatépités 0,11 0,04 0,29 0,011
Ontudatossag 0,33 0,13 0,31 0,014
R Square 0,45
Regressziéanalizis karrierépités mint fliggd vdltozd esetében

Viltozé B SE 8 Sig
Szakmaikapcsolat-épités 0,50 0,10 0,50 <0,01
Szakmai készségek 0,45 0,11 0,40 <0,01
R Square 0,69

Tovabbi vizsgalatok soran ezen skdldkat helyeztik fliggd valtozdnak, és vizsgaltuk a rajuk hatdst
gyakorld tovabbi skaldkat (6. tablazat). A motivacidt érintd valtozé esetében az dnprofilozés és a
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szakmai tulajdonsdgok reflexidja skdldk mutattak jelentOsebb hatast. Az életpalya épitéséhez
kapcsolddd tanuldsi eredményre pedig a kapcsolathald kiépitésével, valamint a szakmai készégeivel
kapcsolatos tanuldsi eredmények hatottak a legjelent8sebb mértékben. Ezen eredmények azt
feltételezik, hogy a szakmaikapcsolat-haldzat kiépitése, valamint az egyetemi tanulmanyhoz kéthetd
szakmai készségeket érintd tanuldsi eredményeken kiviil bizonyos affektiv tényezék is fontos szerepet
jatszhatnak a hatékony karriertervezés kapcsan.

Az 1. abran lathatd a regresszids elemzéshez kothetd folyamatabra, amely jél mutatja, hogy a
szakmaikapcsolat-épitést érint6 tanuldsi eredmény, bdr csak indirekten hat a hatékony
karriertervezésre, mégis ez a skala mutatja a legdsszetettebb kapcsolddast, hatdst gyakorolva
mindkét, a fliggd valtozdra direkt médon hatd skaldra. Ez az eredmény azt feltételezi, hogy a
szakmaikapcsolat-épités kiilondsképpen jelentds szerepet jatszik a karrierkontroll esetében.

Karrier-
motivacid

R = 0.43

p=o0.47
reflexidja

B=031 \ Karrier-
kontroll

B=o0.35

Szakmai
tulajdonsagok
reflexidja

Szakmaikapcsolat-
épités

R?=0.69

Karrierépités

Szakmai
készségek

1. dbra
A regresszidanalizis eredményei, a vdltozdék kapcsoldddsi pontjai

Osszefoglalas

Az eredmények sajdtos mddon drnyaljdk a hallgatdk munkaalapu tanuldsardl kialakulé képlinket. Az
egyetemi képzés és a munkatapasztalat kapcsoléddsa a szakmai tudas tekintetében a
leghangsulyosabb, a tudatos karrierépités és kapcsolatépités kapcsan a gyakorlat-elmélet integracidja
kevésbé eredményes, és a munkatapasztalat fliggvényében vdltozatos mddon jelenik meg. A
karrierkompetencidk teriiletén a karriermotivacid reflexidja, illetve a karrierkontroll kapcsolddik
szorosan a tobbi véltozdval. A karrierkontroll szignifikdns Osszefliggései a tanuldsi eredmények
véltozdival azt jelzi, hogy a képzés és a munkahelyi tapasztalat integracidjanak elsédleges hatdsa a
hallgaték tudatos karriertervezésében, karrierkontrolldjaban jelenik meg. Erdekes adalék ehhez az
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eredményhez, hogy mig a képzés/munkatapasztalat kapcsolddasa kihat a karriermotivacié
reflexidjara, tehat erdsiti a munkaval és annak végzésével kapcsolatos tudatossagot, egydltalan nem
mutat szoros Osszefiiggést a szakmai tulajdonsagok reflexidjaval, tehat a személyes szakmai
er@sségek, tulajdonsdgok felismerésében nem hoz fejl6dést. Talan nem meglepd a kordbbi
megdllapitds, ha figyelembe vessziik, hogy az egyetemi képzés elsGsorban az elméleti tudas forrasa,
és csak részben a szakmai készségek fejlesztésének a terepe, ezt tiikrozi a szakmai tudashoz kothetd
tanuldsi eredmény magasabb és a szakmai készségekhez kothetd tanuldsi eredmény alacsonyabb
értéke is.

A vazolt eredmények alapjan sziikségesnek latszik a képzés mddszertani megvaldsitasanak a
tudatos atgondoldsa és mddositdsa annak érdekében, hogy az elméleti tudadstartalom uj, munkahelyi
kontextusba vald integracidjat erfsitse, de erdteljesen fékuszdljon a szakmai identitds, képességek,
készségek erbsitésére, a szakmai Gnismeret gazdagitasara is.
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