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Die Beschlisse, die der X. Parteitag der Sozialistischen Einheitspartei Deutsch-
lands im April dieses Jahres gefaflt hat, bestimmen Zielstellung und Schrittmal}
bei der weiteren Entwicklung der Volkswirtschaft der DDR in den Jahren 1981 —85.
Sie stellen auch den Kombinaten und Betrieben der Lebensmittelindustrie und
Nahrungsguterwirtschaft vielfaltige und anspruchsvolle Aufgaben zur beschleu-
nigten Entwicklung von Qualitat und Effektivitat der Produktion.

Den Fragen der Ernahrung wird im neuen Finfjahrplanzeitraum eine Stel-
Iung?1 von hohem volkswirtschaftlichen Rang beigemessen. Das Ziel besteht darin,
auch weiterhin eine stabile und kontinuierliche Versorgung der Bevélkerung mit
Grundnahrungsmitteln und eine dem steigenden Bedarf entsprechende Erweite-
rl_Jnhg des Sortiments an qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Genufmitteln zu
sichern.

Diese beiden Pramissen behalten auch fiir die 80er Jahre ihre Giiltigkeit,
wobei noch starker als bisher den Erfordernissen der gesunden Ern&hrung und
Erleichterung der Hausarbeit entsprochen werden muR.

Die Beschliisse der Partei machen damit deutlich, daR wir unter Ernahrung
weit mehr als nur die Aufnahme von Nahrungsenergie, Néhrstoffen, Vitaminen
und anderen lebensnotwendigen Stoffen verstehen. Die Erndhrungsbedirfnisse
und die Ernahrungsweise der Bevolkerung stehen immer in direkter Abhéngigkeit
vom Niveau der Produktivkrafte und vom Entwicklungsstand der Produktions-
verhdltnisse. So ist es unter sozialistischen Produktionsverhdltnissen ein gesell-
schaftliches Anliegen, das Qualitatsniveau der Lebensmittel standig weiterzu-
entwickeln. Lebensmittel, die in ihrer Qualitit den Erwartungen der Verbraucher
voll entsprechen, erfiillen in besonderem MaRe ihre Funktion, da sie, vom Stand-
punkt einer verniinftigen Ern&hrungsweise,

. zum einen der Erhaltung der Gesundheit und Leistungsfahigkeit dienen
.-und zum anderen einen hohen Lebensstandard sichern.

Damit wirken solche Lebensmittel stimulierend auf die Leistun?sféhigkeit.
Es ist aber auch davon auszugehen, dal Lebesmittel mit hohem Qualitatsniveau
als Quelle der Lebensfreude angesehen werden. Diese Eigenschaft bedingt, daf
bei vielen Menschen die Nahrungsenergieaufnahme Uber die vertretbare Grenze
hinausgeht, wodurch wiederum gesundheitliche Schédigungen verursacht werden
konnen. So gesehen, miissen die beiden genannten Pramissen stets im Zusammen-
hang mit einem ausgewogenen Verhaltnis der Nahrungsmittelkonsumtion gesehen
werden. Es ist davon auszugehen, daf der quantitativen Entwicklung der Bedurf-
nisse natlrliche Grenzen gesetzt sind, wohingegen die qualitativen Anforderungen
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an die Lebensmittel und an die Sortimentsgestaltung mit der gesellschaftlichen
Entwicklung wachsen.

Die Sicherung einer stabilen, sich stetig verbessernden Versorgung der Bevol-
kerung mit Lebensmitteln erfordert eine immer effektivere Nutzung der natir-
lichen und 6konomischen Produktionsfaktoren sowohl in der Primarproduktion
landwirtschaftlicher Produkte als auch im Bereich der Lebensmittelindustrie und
Nahrungsguterwirtschaft.

In den zuriickliegenden Jahren wurde in unserer Republik der Schaffung und
Vervollkommung der materiellen Basis fur die Bereitstellung von Lebensmitteln
groRe Aufmerksamkeit gewidmet und umfangreiche volkswirtschaftliche Res-
sourcen fir die Losung dieser Aufgabe erschlossen. Die intensive Erweiterung der
eigenen Rohstoffbasis und der weitere Aufbau einer leistungsfahigen Verarbei-
tungsindustrie ist die bestimmende Grundrichtung fiir die Sicherung der Ver-
sorgungsaufgaben mit Lebensmitteln. Im kommenden Finfjahrplanzeitraum geht
es darum, das damit erreichte Leistungswachstum zu stabilisieren. Die Direktive
des X. Parteitages macht deutlich, dal das Versorgungsniveau besonders durch
eine hohere Qualitdt der Zusammenarbeit aller an der Produktion beteiligt
Zweige der Volkswirtschaft, beginnend bei der Landwirtschaft, dem Maschinenbau,
der Verpackungsmittelindustrie tber die Lebensmittelproduktion bis hin zum
Handel, weiter zu erhdhen ist. Um die Zielstellung der Direktive fiir die Steigerung
der industriellen Warenproduktion der Lebensmittelindustrie und Nahrungs-
guterwirtschaft bis 1985 zu erreichen, ist in der gesamten Volkswirtschaft ein
kraftiger Leistungs- und Effektivitdtszuwachs notwendig.

Bei der Verwirklichung dieser Aufgabenstellung geht es insbesondere um
3 Komplexe:

1 Der Leistungszuwachs soll vorranging durch Aufgaben auf dem Gebiet von
Wissenschaft und Technik gesichert werden. Es geht um Spitzenleistungen
bei der Erzeugnisentwicklung unter besonderer Bericksichtigung der
gesunden Erndhrung und der Entwicklung von Verfahren mit neuen Wirk-
prinzipien. Den Schwerpunkt bilden dabei wissenschaftlich-technische
Losungen zur effektiveren Veredlung insbesondere einheimischer Roh-
stoffe und zur wesentlichen Verbesserung der Vorstufenerzeugnisse aui
der Grundlage material- und energiesparender Technologien.

2. Es soll ein breites Sortiment von Erzeugnissen des Grundbedarfs in einer
soliden Standardqualitdt und ein stabiles Qualitatsnivcau bei den Zulie-
ferprodukten fir die Lebensmittelproduktion gesichert werden.

3. Es soll ein hohes Niveau der Qualitatsarbeit zur ErschlieBung aller Reser-
ven und zur Vermeidung von Verlusten mit dem Ziel, die Effektivitat der
Arbgit in allen Stufen des Reproduktionsprozesses zu erhthen, erreicht
werden.

Zu 1:

Das Niveau und die Ergebnisse der wissenschaftlich-technischen Arbeit
bestimmen in immer starkerem MaRe die Qualitatsentwicklung und die Kosten.
Daher gewinnt die Leitung und Planung des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts fur die Qualitats und Leistungsentwicklung der Kombinate und Betriebe
an Bedeutung. Im Rahmen der produktionsvorbereitenden analytischkonzeptio-
nellen Tétigkeit sollen verstarkt Weltstandsvergleiche und Trendanalysen von
den Eorschungseinrichtungen der Kombinate und Industriezweige durchgefiihrt
werden. Erst durch einen schonungslosen Vergleich mit den besten international
bekannten wissenschaftlich-technischen Leistungen bei Erzeugnissen und Ver-
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fahren in Verbindung mit einer zielgerichteten Bediirfnisforschung ist es méglich,
anspruchsvolle wissenschaftlich-technische Zielstellungen in den Planen zu fixieren.

Diese Zielstellungen fur Neu- und Weiterentwicklungen von Erzeugnissen,
Verfahren und Technologien sollen gewahrleisten, daf zum Zeitpunkt der Pro-
duktionsaufnahme mit ihnen der fortgeschrittene Stand bestimmt bzw.
mitbestimmt wird.

Eine wichtige Rolle spielt dabei die Arbeit mit den Pflichtenheften. Mit ihnen
erhalten die Forschungs- und Entwicklunﬁskollektive die Entwicklungsziele als
verbindlichen Arbeitsauftrag. Mit den Pflichtenhefte wird das anzustrebende
Qualitats- und Effektivitatsniveau durch exakte Kennziffern bestimmt und die
Losungswege zur technologischen Sicherung einer stabilen, kontinuierlichen Pro-
duktion vorgegeben.

Mit den Pflichtenheften wird zugleich auch auf die Wiederverwendung stan-
dardisierter Bestlésungen orientiert. Sie missen die Einhaltung geltender Stan-
dards gewéhrleisten und konkrete Aufgaben fiir die Erarbeitung neuer Standards
festlegen. Damit ist die Standardisierung ein integrierter Bestandteil der wissen-
schaftlich-technischen Arbeit. Bei Uberleitung der Forschungs- und Entwicklungs-
auf?_aben in die Produktion missen bestétigte Standards als Leitungsinstrumente
vorliegen.

Fur die langerfristige Planung stitzen sich die Kombinate auf Erzeugnis- und
Quhalitétsentwicklungskonzeptionen. Diese enthalten langfristige Ziele und MaB-
nahmen zur

— Entwicklung der Warenproduktion mit dem hochsten Gutezeichen ,,Q*
bzw. Erhohung des Qualitatsniveaus, ausgedriickt durch den komplexen
Qualitatskoeffizienten KQ

— Senkung der Kosten fiir AusschuB8, Nacharbeit und Garantieleistungen

— Sicherung einer hohen Material- und Energietkonomie und einer htheren
Veredlung inshesondere der einheimischen Rohstoffe.

Hinsichtlich des Sortimentes besteht die Hauptrichtung in der Lebensmittel-
produktion in der verstarkten Entwicklung solcher Erzeugnisse, die einem hohen
Veredlungsgrad haben und in der sensorischen Qualitdt, der Haltbarkeit, der
Konsumreife und der Verpackungsqualitidt den wachsenden Anspriichen der Ver-
braucher genligen.

Im Mittelpunkt des Intesesses stehen dabei inshesondere Instanterzeugnisse,
backfertige Mehle, hochwertige Dauerbackwaren, neue Getranke. AufRerdem ist
es notwendig, durch die Erweiterung des Angebotes an kiichenfertig vorbereiteten
Lebensmitteln eine erhebliche Verringerung des Energie- und Arbeitsaufwandes,
eine bessere Nutzung der Rohstoffe, eine Sicherung der Qualitat und eine Senkung
der Lagerungsverluste zu erreichen.

Zur Verbesserung der Erndhrungssituation wird die Loésung folgender Auf-
gaben als vordringlich angesehen:

— Stabilisierung und Erhdhung des Qualitatsniveaus bei der Produktion
von fettreduzierten Lebensmitteln, umfassender Einsatz von SHP
(Starkehydrolyseprodukt) in Mayonnaise, Speiseeiskrem und Feinkostarti-
keln bei guter Qualitat der Erzeugnisse sowie Entwicklung eines energie-
reduzierten Backfettes fur Industrie und Haushalt.

—Senkung des Zuckergehaltes verschiedener Lebensmittel, so z. B. die
Entwicklung von alkoholfreien Erfrischungsgetranken mit einem um 40
Prozent Perlngeren Zuckergehalt sowie von Marmeladen und Konfitliren
mit deutlich niedrigerem Zuckergehalt.
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Bereitstellung der fiir die Produktion neuentwickelter Lebensmittel erfor-
derlichen Hilfs- und Rohstoffe, wie Enzyme, Emulgatoren, Aromastoffe
sowie Zucker und Fettaustauschstoffe.

Zu 2.:

Die Sicherung eines stabilen Qualitatsniveaus bei Zuliefererzeugnissen ist fir
die weitere Erhoéhung der Effektivitdt der Lebensmittelproduktion von groRRer
Bedeutung. Aus der fortschreitenden Industrialisierung der landwirtschaftlichen
Produktion einerseits und der sich andererseits vertiefenden Mechanisierung und
Automatisierung bei der Lebensmittelproduktion ergeben sich hohere Anforde-
rungen an die Qualitatssicherung in der Kooperationskette. So wurde z. B. mit der
Erarbeitung eines Fachbereichstandards zur betrieblichen Qualitatssicherung und
Standardisierung in der Milchproduktion 1980 ein entscheidender Schritt getan,
um in allen industriemdBig produzierenden und spezialisierten sozialistischen
Landwirtschaftsbetrieben dieses Bereiches komplexe QualitatssicherungsmaRnah-
men durchzusetzen.

Zu 3.:

Durchgefiihrte Analysen zeigen immer wieder, daf der tberwiegende Teil dei
zu Qualitatsabfall und Verlusten filhrenden Méngel subjektiver Natur sind, vor
Menschen verursacht und demzufolge vermeidbar sind.

Wie die Erfahrungen zeigen, stellen ein entscheidendes Leitungsinstrumen!
Erreichung hoher volkswirtschaftlicher Ergebnisse bei der Erschliefung von Re-
serven auf dem Gebiet der Qualitatsentwicklung die komplexen MalRnahmen dei
Qualitatssicherung und Standardisierung (QSS) dar, deren vollwirksame Durch-
S(Ie_tzung in allen Kombinaten und Betrieben eine Aufgabe von brennender Aktu-
alitat ist.

Diese effektiven Formen der Qualitatsarbeit an jedem Arbeitsplatz anzuwen-
den, bedeutet, die vorhandenen Ressourcen maximal auszunutzen und damil
ohn_eI zusatzlichen materiellen Aufwand einen deutlichen Effektivitdtszuwachs zu
erzielen.

Der seit dem 1 1 1979 verdindliche DDR-Standard ,,Qualitatssicherung
Betriebliche Qualitatssicherung und Standardisierung (QSS); Grundlagen* (TGL
29513) formuliert die Grundsatze und MaRstdbe, die fir die Durchsetzung dei
QSS anzulegen sind. Die Anwendung der Prinzipien der fehlerfreien Arbeit nimm!
im Rahmen der koplexen MaRnahmen der betrieblichen Qualitatssicherung eine
vorrangige Stellung ein. Die Wahrnehmung der persénlichen Verantwortung
eines jedem Werktatigen fir die Qualitdt der von ihm geleisteten Arbeit in aller
Stufen des Produktionsprozesses bis zum Absatz ist eine entscheidende Voraus-
setzung fur das Wirksamwerden der QSS. Die aktive Einbeziehung aller Werkta-
tigen In die betriebliche Qualitatssicherung findet in den Betrieben der Lebens-
mittelindustrie und Nahrungsglterwirtschaft ihren spezifischen Ausdruck in dei
Selbstprifertatigkeit. Die den Werktétigen in Arbeitsblédttern Gbertragenen Prif-
aufgaben sind untrennbarer Bestandtell ihrer arbeitsplatzbezogenen Tatigkeit,
Uber die Ergebnisse der Priifungen werden, wenn es die Arbeitsplatzbedingungen
erlauben, Aufzeichnungen gefiihrt. Die aus der Priiftatigkeit der Werktatigen er-
haltenen Primardaten mussen regelmdfRig zusammengefalt und ausgewertel
werden. Mit der erfolgreichen Anwendung der Selbstprifertétigkeit hat sich eine
Vielzahl von Varianten, die den spezifischen betrieblichen Bedingungen angepall
sind, herausgebildet. Die Erfahrungen der besten Betriebe beweisen, dafl nur Ubei
die konsequente Anwendung der Prinzipien der fehlerfreien Arbeit eine erfolg-
reiche Qualitatssicherung in der Produktion und beim Absatz durchgesetzt werden
konnte.
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Die Erfahrungen der Betriebe zeigen weiterhin, daR es wichtig ist, die Prif-
' kriterien arbeitsplatzbezogen aus exakten technologischen Vorgaben fir ein
optimale ProzeRfilhrung abzuleiten. Zur Ermittlung dieser Vorgaben finden z. T.
Untersuchungsmethoden zur ProzeRoptimierung Anwendung, deren Ergebnisse
in Werkstandards aufgefiihrt sind. Ihre Erarbeitung hat sich insbesondere fir
solche technologischen Prozesse und ProzefRabschnitte als glinstig erwiesen, die
aufgrund der Verfahrensfiihrung und technischen Realisierung nur in einem Be-
trieb angewendet wurden und deshalb nicht fir den gesamten Industriezweig
verbindlichen Charakter tragen konnen. Die Werkstandardisierung hat dariber
hinaus jedoch fiir die Durchsetzung aller betrieblichen Regelungen zur QSS grund-
| satzliche Bedeutung erlangt, was auch durch die sowjetischen Erfahrungen bei
der Einfuhrung und Durchsetzung der KSUKP (komplexe Systeme der Leitung
der Erzeugnisqualitat) belegt wird.
Von zunehmender Bedeutung bei der Durchsetzung der QSS ist die ordnungs-
I gemaRe Arbeit auf dem Gebiet des betrieblichen MeRwesens.

Ein vertretbarer Aufwand zur Ermittlung der Qualitatskriterien fur die
Steuerung des Produktionsprozesses ist nur dann zu erreichen, wenn die erforder-
lichen Mefmittel zur Verfiigung stehen, ihre Instandhaltung gesichert und ihr
Niveau ausreichend ist. Die positiven Ergebnisse der Schrittmacherbetriebe zeigen,

I daB eine Verbesserung der Qualitdt der Erzeugnisse und Senkung der Kosten
dann erzielt werden konnte, wenn die Auf%aben zur Organisation des betrieblichen
Mef&&/vesens auf der Grundlage entsprechender Rahmenordnungen verwirklicht
wurden.

Eng verbunden mit dem Kampf um Qualitatsarbeit an jedem Arbeitsplatz ist
eine wirksame moralische und materielle Stimulierung.

In der Lebensmittelindustrie und Nahrungsguterwirtschaft der DDR ist es
einer Vielzahl von Betrieben gelungen, die Qualitatsarbeit zum integrierten
Bestandteil des sozialistischen Wettbewerbs zu machen. Die Intensivierung der
Produktion und mit ihr die Erzeugnisqualitat und die Qualitat der Arbeit als
wichtige Intensivierungsfaktoren spiegelt sich in den Schwerpunktaufgaben des
Wettbewerbs, in entsprechenden Verpflichtungen der Kollektive und einzelner
Werktatiger wider.

Sowohl fir die Leistungsbewertung im ArbeitsprozeR als auch fir die Wirdi-

* i-gung hervorragender Initiativen der Werktatigen im Rahmen des sozialistischen
Wettbewerbs wurden zur Forderung der Qualitdtsarbeit in den Betrieben in den
vergangenen Jahren eine Reihe von zentralen staatlichen MaRnahmen durch-
geflihrt. Sie betreffen die Verbesserung der Leistungsbewertung der Betriebe, die
Bildung und Verwendung der betrieblichen Stimulierungsfonds, die Gestaltung
der Arbeitsléhne und der Prémien und die Wirdigung hoher Leistungen durch die
Auszeichnung von Betrieben, Arbeitskollektiven und einzelnen Werktatigen.
Dabei wurde von dem Grundsatz ausgegangen, daR Qualitatsarbeit die gleiche
gesellschaftliche Anerkennung erfahren muf3, wie die Produktion nach Menge und
Sortiment.

Eine wichtige Rolle spielt dabei auch der Kampf um den Titel ,,Betrieb der

r ausgezeichneten Qualitatsarbeit”, den ge%enwértig rd. 150 Betriebe der Lebens-
mittelindustrie und Nahrungsglterwirtschaft tragen. In diesen vorbildlich arbei-
tenden Betrieben Iie(c]]t ein grol8er Schatz wertvoller Erfahrungen vor, den es noch
breiter zu nutzen und zu verallgemeinern gilt, um die hohen Ziele bei der weiteren
Entwicklung von Qualitat und Effektivitat der Produktion erfolgreich zu ver-
wirklichen.

Die mit den Beschliissen des X. Parteitages der SED ausgeldsten vielfaltigen
Initiativen in den Betrieben und Kombinaten dokumentieren, daR sich die Werkta-
tigen in allen Bereichen der Volkswirtschaft der DDR mit Tatendrang und Schop-

I fertum den anspruchsvollen Aufgaben der 80er Jahre stellen.
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AZ ELELMISZEREK, MINOSEGFEJLESZTESENEK IRANYITASA
ES TERVEZESE AZ NDK-BAN A 80-AS EVEKBEN

H.—J. Deckert

Az NDK-ban a 80-as években az élelmiszerek mindségfejlesztésének iranyi-
tasanal és tervezésénél-azok a tudomanyos-miiszaki megoldasok képezik a suly-
ponti feladatot, amelyek a belféldi nyersanyagok hatekonyabb nemesitéséhez,
a kozbensG termékek jelent6s minGségjavitasahoz vezetnek kisebb anyag- és
energiamennyiségeket igényld technolégiak alkalmazasaval.

Biztositani kell tovabba az alapvetd sziikségletek kielégitésére szabvanyos
mindségl termékek széles skalajat, az élelmiszertermelés szdmara pedig a szallitas
stabil minGségi szintjét. E téren is a cél a minGségi munka magas szintjének az
elérése: valamennyi tartalék feltarasa és a vesztesegek kikiiszdbolése, hogy a to-
vabbiakban hatékonyan reprodukalhaté legyen.

YTMPABJIEHVE U NMPOEKTUPOBAHWE PA3BUTUNA KAYECTBA
MALWEBbBIX MPOAYKTOB B 80-x TOAAX B I'4P

X. V. fekkep

B 80-bix rogax B [P OCHOBHbIMW 33fa4yamy YMpasfieHUs U NPOETUPOBAHN?
pasBuTUA KayecTBa OyAyT SBASTbCA Hay4YHO-TEXHWYECKME PELLEHNS, KOTOpble
CMoco6CTBYHOT Goniee 3PIEKTUBHON CeNeKUUM OTEYECTBEHHOTO CbIpbs, 3HAUYUTESb-
HOMY Y/YULLEHWIO KA4yecTBa MPOMEXYTOUHbIX MPOAYKTOB, MPUMEHEHWEM 3HEPIO-
3KOHOMHOW TeXHOMormMy TpebyroLwmX MeHblle maTepuana. Heobxoaymo obecneumnTb
[N YAOBMETBOPEHUS OCHOBHbIX TPEOOBaHW LUMPOKME acCOPTUMEHTbI NMPOAYKLMT
CTaHAApPTHOr0 Ka4yecTBa, a A/1 MPOM3BOACTBA MUWLLEBLIX MPOLYKTOB CTabW/IbHbI?
YPOBEHb KauyecTBa MOCTaB/sSEMbIX MPOAYKTOB. B 3Toi 06macTv Uenbio sBnseTe?
[OCT/KEHME BbICOKOrO YPOBHSI KauyecTBEHHOM paboTbl, 06Hapy)XXeHMe BCeX 3anacob
LN UCKMKOYEHWS MOTepb, YTOGbl MOMM YBEAWUUTbL 3PEKTUBHOCTb pPaboTbl T
Croco6 penpogyKuun no BCEM Hanpas/eHWAM.

MANAGEMENT AND PLANNING OF THE QUALITY DEVELOPMENT
OF FOODS IN THE GERMAN DEMOCRATIC REPUBLIC
IN THE EIGHTIES

H.-J. Deckert

In the management and planning of the quality development of foods in thi
German Democratic Republic in the eighties scientific-technical solutions o
problems are in the foreground which are leading to a more effective improvemen
of domestic raw materials and to an essential rise of the quality of intermediate:
on the basis of technologies saving bath material and energy. Furthermore, a wid<
assortment of products of fundamental need in a fair standard quality and ;
stable level of qualitﬁ must be ensured in the field of contractor products for th<
food industry. Here the aim must be to obtain a high level of work of first quality
the utilisation of all reserves and the elimination of losses in order to raise th'
efficiency of the work in all steps of the reproduction process.
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