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El6adasomban a munkaerépiacon jelen 1év6 generaciok — az X, Y és Z - eltéré mun-
kahelyvélasztasi szempontjait és a munkahelyi elégedettségiiket befolyasolo tényezd-
ket mutatom be. Témavalasztasomat indokolja, hogy a hazai szervezetek jelentds része
munkaeréhidnnyal kiizd, ezért fontos tisztaban lenniiik azzal, hogyan tudjak maguk-
hoz vonzani, megtartani és elkotelezetté tenni a kiilonb6z6 kort munkavallalokat. E16-
zetes feltételezésem volt, hogy a kiilonb6z6 generaciok eltérd elvarasokat tamasztanak
a munkaltatok felé, ezaltal az egyes korosztalyokat specifikusan érdemes kezelni mind
a szervezethez vonzas, mind a megtartds-menedzsment eszkozok kidolgozasa és alkal-
mazasa soran. Kutatasi modszerem a kérdéives megkérdezés volt, 215, munkahellyel
rendelkezé vagy azt keresd, 18 év feletti kitoltdt értem el hélabda mddszerrel. Kuta-
tasi eredményeim azt mutatjak, hogy elsdsorban a megfeleld bérezés és a megbecsiilés
hatdrozza meg az idealis munkahelyet minden korosztaly szamara, ugyanakkor érde-
mes kiemelt figyelmet forditani mads tipusu, belsé motivacios eszkozokre is, hiszen a
hosszu tava elégedettség csupan ezek kombindlasaval érhetd el. Megallapitast nyert,
hogy a munkavallalok szamara az anyagi 6sztonz6kon tdl a legfontosabbak, amiket
kinalhat egy meglévé vagy leendé munkahely, az a rugalmas munkaidd, a home office
lehet6sége, a munka-maganélet megfelel$ egyensilya és az oktatds. Ha az egyes gene-
raciok munkaltatokkal szembeni elvarasai kapcsan egy-egy kulcsszot vagy kifejezést
emeliink ki, az az X generacié kapcsan a megbecsiilés, az Y generacio esetén a rugal-
mas munkavégzés, mig a Z generacio vonatkozasédban a szakmai fejl6dés.
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