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Az egyre inkabb globalizdlodé gazdasagi kornyezet sziikségszerlien egylitt jar a gazdasagi szervezetek
novekvo informacios igényével. Ez az informacids igény valamennyi hierarchiai szinten megjelenik. A
kontrolling legfontosabb feladata éppen ez, annak biztositasa, hogy a megfeleld helyen €s idében, megfeleld
mennyiségll és mindségii, aktualis informdcio alljon rendelkezésre a megfeleld dontés meghozatala érdekében.
A kontrolling fejlédése hosszii multra tekint vissza, mar az 1776-os amerikai alkotmanyban is megjelenik a
kontrolleri feladatkér. A mai értelemben vett vallalati kontrolling azonban a 19. szazad elején alakult ki, az
ipari forradalom nyomén az Amerikai Egyesiilt Allamokban. A vallalati kontrolling igazi elterjedése ezen a
terlileten a megjelend gazdasagi valtsagokhoz volt kothetd. Nyugat-Eurdpaban késobb, a 20. szdzad kdzepén,
az 1950-es évektdl kezdddden vett lendiiletet a kontrolling tudoménytertilet fejlodése és terjedt el egyre inkabb
a vallalati alkalmazasa. Hazénkban pedig mintegy harom évtizeddel késdbb, az 1980-as években (Zéman,
2016). A kontrolling fejlédéstorténetében Mészaros (1995) négy meghatarozé jellemzoOt azonositott: a
kiilonb6z6 vallalati teriileteken valod elterjedés, az agazatspecifikus kontrolling rendszerek, az operativ és
stratégiai kontrolling elvalasa, valamint az angolszdsz és a német teriiletekre jellemzd kiilonb6zd
fejlodéstorténeti sajatossagok. A kontrolling kifejezés az angol ,,to control” igébdl szarmaztathatd, melynek
jelentése az iranyitani, szabalyozni, felliigyelni, ellendrizni, azonban a kontrolling jéval tobb ennél (Schmalen,
2002). A kontrolling 0Osszetettségébdl adddéan mindenképpen sziikséges annak rendszerszintli
osszekapcsoldsa. Ez az 0sszekapcsolas tamogatja a bonyolult vallalati folyamatok megértését, elemzését,
vilagosan mutatva példaul a tervezés, ellendrzés, valamint az informacidellatas kozott fennallo logikai
kapcsolatot, ahogyan azt Chikan (2003) is kiemeli. A kontrolling rendszer, mint koordinacios rendszer van
jelen a véllalati miikodésben, igy hozva létre Osszhangot a tervezés, ellendrzés, és az informacidellatas
Osszefliggésében. A kontrolling rendszer egyfajta korforgasos tevékenységsorozat megvalositasat jelenti a
célkitlizések felallitasatol egészen a visszacsatolasig.
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