TAMASKA MATE

A Hangya boltok vilaga 1898-1948

egy kiallitas kisérészovege©3

A Hangya Termels- Ertékesitd és Fogyasztasi Szovetkezet egyike volt azok-
nak a nagy nemzeti vallalatoknak, amelyek alapitiasa a 19. szazad klasszikus
kapitalista korszakara nyulik vissza, s amelyek az akkoriban indult sok szaz
vallalkozas kozil végul fennmaradtak, majd piacvezetdi szerepbe kertltek.
Ilyenek voltak a gépgyartasban a Weiss-Manfréd Mivek vagy a Ganz gyar, a
vegyiparban a Richter, a textilagazatban a Goldberger, az élelmiszeriparban a
Dreher vagy a Torley. Ha ezekkel vetjuk Ossze, régton feltinhet a Hangya
kilonutas torténete is. Amazok jellemzéen csaladi vallalkozasként jottek lére,
jelent6s technologiai ujdonsagoknak koészonhették sikertiket, majd részvény-
tarsasagi formaban sikertilt piaci szerepiiket novelni. A Hangya mégott nem
volt kiemelkedd technoldgiai tudas, s bar gréf Karolyi Sandor maganvagyo-
nanak koszonhetSen rendelkezett "csaladi hattérrel", de mar a névvalasztas-
bol is latszik, hogy ennek jelent6sége masodlagos volt. Ugyancsak feltiné
kilonbség, hogy a Hangya fogyasztasi szévetkezetként alakult, alapvetGen
(kis)kereskedelmi érdekeltséggel. A kiskereskedelmi jellegének koszénhetSen
valt igazan ismertté, hiszen boltba, tizletbe (majdnem) mindenki jart. De a
leglényegesebb kiilonbség a klasszikus nagyvallalatokhoz képest a térben el-
foglalt helyében mutatkozott. A kapitalista nagyipar Budapesten koncentral6-
dott vagy ide tartott. Klientaraja is ide, illetve a felsé6bb polgari osztalyokhoz
kotédott. A Hangya ellenben kezdettdl fogva orszagos halézatban gondolko-
dott, tagjai, vasarldi, részben tékései is, a vidéki parasztsag kozép- és felsé
rétegeibdl kertltek ki.

A kereskedelmi tér, ahol a Hangya megjelent, korantsem volt tres. A
19. szazad masodik felében rohamos gyorsasaggal nyiltak a falusi vegyesbolt-
ok, melyek éppuigy, mint kés6bb a Hangya, a paraszti kultira varosiasodasa-

03 A kiallitast a hasonlé munkacim(, NKA A2032/N1313 szimu palydzat timogatta.
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nak voltak jelei. Ha a Hangya tzleteket ebben a mezényben helyezzik el,
megint csak érdekes sajatossagokra bukkanhatunk. A kiskereskedelem a sza-
zadfordulon alapvetéen csaladi léptékekben mikodott. Még a nagyobb va-
rosok utcainak cégfeliratait vizsgalva is feltind a csaladnevek sokasaga, falun
pedig a boltos személye maga volt az tzlet. Ebbe a tarka kinalatba lépett be a
"Hangya", és tette a falusi kiskereskedelmet professzionalis igymenetté. A
Hangya innen nézve a mai kereskedelmi lancok el6futara.

A Hangya szerepének sokféleségét tovabb bonyolitotta, hogy az elsé
vilaghaboru alatt 1étrejott Hangya Ipar Rt. révén a termelésbe is kozvetlentil
bekapcsolodott, jobbara ugy, hogy részesedéseket vasarolt meglévé tzemek-
ben. A Hangya Ipar Rt-nek tehat mar cégformaja is mas volt, mint a hasonlé
neva fogyasztasi szOvetkezeté. A nagy mezdogazdasagi tizemek, paprikamal-
mok, cukorgyarak elsé ranézésre éles ellentétben allnak a szoévetkezeti esz-
mének a kis egzisztencidkra éptlé szemléletmodjaval.

A Hangya iparvallalati arculata végképp zavarba ejtheti az embert, ha
a szovetkezetet pusztan a kisegzisztenciak egylttmikodésként képzeli el. De
minek tekintsiik hat a Hangyat? Piaci érdekeknek alarendelt vallalatnak-e vagy
a szocialis gondolat egy sajatos formajanakr A kérdés annal is érdekes, Han-
gya kortl erés ideologiai tabor keletkezett. A Hangya magardl azt hirdette (az
eredményeket latva talan nem alaptalanul), hogy a helyi értelmiség, papok,
jegyzOk, tanitok vezetésével sikeresen képes integralni a falusi lakossagot élet-
erés kézosségekbe. Innen kozelitve a Hangya egy erésen értékorientalt, kon-
zervativ, keresztény-nemzeti szervezet volt, az 1920 utan kialakuld rendszer
ideoldgiai tamasza, de legalabbis holdudvara. Az is tény, hogy az 1940-es
években Winscher Frigyes vezetésével a Hangya az orszagos teleptiléspoliti-
ka részévé valt. Mas kérdés, hogy a Hangya e téren nem volt egyedul, és alta-
laban jellemez6 volt a korra, hogy a nagyvallalatokat az allam tamogatta, illet-
ve kontrollalta.

De mindenekel6tt a Hangya egy jelenség volt, a magyar falukép meg-
hatarozo szinfoltja. A 20. szazad elsé felének falvait nem lehet a Hangya bol-
tok nélkil elképzelni. Ezt az emlékezeti szalat kiemelve az alabbiakban a Ma-
gyarorszag Felfedezése Alapitvany rendezésében, az Apor Vilmos Katolikus
Féiskolan megrendezett kiallitas (2024. feb. 8. — marcius 15) tabloszovegei
segitségével mutatom be a Hangya boltok vilagat. Tehat nem a vallalat egé-
szét, hanem annak lathat6, a mindennapi falusi térben megjelené arcat. Az
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eredeti tablokon atlagosan 4-5 kép szerepel, itt helyhiany miatt csak illusztra-
cioként tudok egy-egy képet megmutatni. A forrasanyag nagy része a Magyar
Nemzeti Levéltar gylGjteményébdl szarmazik, amit képeslapok valamint a
vallalat altal kiadott Hangya naptarak képanyaga egészitett ki. A képanyagot
végtl hallgatoi grafikak tették teljessé.

Bevezet6 tablok

A 20. szazad elsé felének falusi levelez6lapjain a templom, az iskola és a kdz-
séghaza mellett gyakran feltinik egy bolt is, a Hangya szévetkezet helyi tizle-
te. Alig van olyan nagyobb falu Magyarorszagon, ahol 1945 el6tt ne miko-
dott volna egy Hangya bolt. S bar a kommunista diktatira pontot tett torté-
netére, de még évtizedek multan is el6kertlt beszélgetésekben, mint a megfi-
zethet6 minéség példaja. Dicsérni persze csak cséndben, barati kérben lehe-
tett. Mert a hivatalos torténetiras a Hangyat besorolta a Horthy féle "ellenfor-
radalmi reakcié" kellékei kézé. Antiszemita kilengéseit a vallalat egész muko-
désével azonositotta, a papok és jegyz6k munkajat pedig a szegényparasztsag
kizsakmanyolasként abrazolta.

A Hangya Magyarorszag torténetének egyik legnagyobb vallalkozasa
volt, szinte orszag az orszagban. Egyes becslések szerint a teljes nevén a
Hangya (teljes nevén a Magyar Gazdaszovetség "Hangya" Termeld, Ertékesi-
tési és Fogyasztasi Szovetkezete), illetve tarsvallalata, a Hangya Ipari Rt. az
1940-es években négymillié embert ért el. 2000-3000 tzletével még ma is a
legnagyobb bolthal6zatok kozé tartozna. De a Hangya nem csak boltokat
tzemeltetett. A haztartasi cikkeket részben maga allitotta el6, 7000-8000 em-
bert foglalkoztatva. Emellett mikdodtetett szallodakat, vendégléket, s6t kor-
hazat is, illetve részt vett a szocialis bérlakas épitkezésekben.
Mai szohasznalattal élve a Hangya 1898-ban "garazs vallalkozasként" jott
létre, egy szerény budapesti irodaval, néhany f6s személyzettel, a kivalé koz-
gazdasz Balogh Elemér vezetésével. A gyors sikerhez persze gréf Karolyi
Sandor alapité anyagi felel6sségvallalasa és politikai befolyasa is kellett. A
Hangya modell 1ényege a kbzponti iranyitas, aruelosztas és a helyi boltok ko-
operacidja volt. Ebbdl adodik épitészétének kettéssége is. Mig a févarosban a

Nagykoruat lezarasaban tobbemeletes aruraktar és irodahaz épiilt, addig a falu-
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si kisboltok gyakran egy-egy paraszthaz utcai szobajaban nyiltak meg. Az
elsére ellentmondasos kép volt a Hangya voltaképpeni lényege: gazdasagi
egységbe szervezni, és ily moédon esélyt teremteni a piaci viszonyok kozott

maskilonben elveszd falusi vallalkozasok szamara.

A budapesti kozpont
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1. kép. Hangya Sarok a Nagykiriton, 1930-ban.
Forrds: Fortepan 25690, Ferencvirosi Helytirténeti Gydijtemeny

A Hangya szovetkezet kézpontja Dél-Pesten volt, ahol a Kézponti Vasar-
csarnok, a Kozraktarak és a Ferencvarosi palyaudvar és kik6té koril mar a
19. szazad végén kialakult a févaros éléskamraja. Az élelmiszergyarak és
malmok sorahoz csatlakozott az 1900-as évek elején a harom épiiletbdl allo
"Hangya-sarok" is. A tulajdonképpeni sarokhaz szépen betagozddott a kiala-
kul6 korat épitészeti vilagaba. A Kézraktar utcai tombok azonban merészebb
kialakitasuak, kilonosen a Gyorgyi Dénes féle haz 1920-bol. Gyorgyi eredeti-
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leg Koés Karoly koréhez tartozott, de ezen az épiiletén mar inkabb érvénye-
stultek a habort utani technokrata vilagrend értékei. Az expressziv, er6t su-
garz6 homlokzat szigorusagat azonban még oldjak a kecses, a letlint szecesz-
szi6 vilagat megidézé diszek.

Aruraktarak

T
SZEKELYUDVARHELY! "HANGYA" SEPSISZENTGYOGY! ARURAKTAR SEPSISZENTGYORGY! OJAEPITETT
ARURAKTAR HANGYA - RAKTAR

"HANGYA" KOZPONT SZEKHAZA

A "HANYGA" KOZPONT
ARURAKTARA NAGYVARADON

2. kép. Aruraktirak Erdélyben, lent a nagyenyedi kizpont,
Holicze Fanni tajépitész hallgatd rajza

A falusi bolthal6zat versenyel6nyét elsésorban a k6zos, nagybani beszerzé-
scknek koszonhette. A Hangya raktarak nagybani eloszté helyek voltak,
ahonnan a falusi boltos relativ olcso, de j6 mindségt arut szerezhetett be. A
raktarak helyének kivalasztasaban a telepilés vasuti megkozelithetSsége
kulcsfontossagu volt, igy esett a valasztas Balassagyarmatra, Salgétarjanra,

Nagyszombatra, Tornaaljara, Satoraljagjhelyre, Nagyvaradra és Nagyenyedre.
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Feltind, hogy Nagyvaradon kivil jellemzéen kézépvarosokrol van szé. A
Hangya ugyanis nem tudott és nem is akart konkuralni a meglévé nagy logisz-
tikai és élelmiszeripai vallalatokkal, sokkal inkabb komplementer médon a
piaci réseket igyekezett kihasznalni. Nem mellékes az sem, hogy bar lakossag-
szamukban koézép- és kisvarosokrdl beszélhetiink, de igen sokszor jelentés
szellemi t6kével. A szévetkezetek szervezési munkajat ugyanis jorészt a kollé-
giumokbol, papneveldékbdl kikertld falusi klérus vallalta.

Kisboltok

3. kép. Sinfalva szovetkezeti iizlete.
Forris: (Erdélyi) Hangya Naptar 1924.”

Falusi kisboltot nem kellett épiteni. Elég volt az utcai szoban egy bejaratot
nyitni és kihelyezni a cégtablat. A Hangya boltos allandé vevokorét a fo-
gyasztasi szovetkezet tagjai adtak, akik maguk befektet6k és vasarlok is vol-

0 Az erdélyi gyUjtést a Klebelsberg Kuno 2023 6szténdij timogatta.
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tak egyben. Az tzlet profitjabdl a tagok vasarlasaikhoz mérten részesultek,
amit jellemz&en a boltban kolthettek el. A Hangya boltokban j6 szaz évvel
ezel6tt tehat mar létezett a ,,torzskartya” intézménye. Az tzletek arukészlete
a kozponti raktarakbol érkezett, f6ként a haztartas mindennapi kellékei a
vilagitashoz sziikséges olaj, gyertya, papiraru, {részer, kalendarium, ruhak,
szappan és egyéb tisztalkodo szerek, illetve mezdgazdasagi szerszamok ké-
pezték a kinalat magjat, de keresettek voltak az dgynevezett "gyarmataruk"
is, mint a tea vagy a kavé.

Italmérés

A Hangya kapcsan kiilon kell szélni a borarusitasrél. Az italmérési jog ere-
dendéen feudalis kivaltsag volt, amit a modern korban az allam, mint szaba-
lyozé 6rokolt meg. A falusi boltok legnagyobb problémaja is az italmérés
koril halmozoédott. A falvak erkolesi és gazdasagi problémaiért a 20. szazad
fordul6janak kozirdi a hitelbe, uzsorakamatra fogyasztott alkoholt tették meg
f6 feleléssé. A Hangya boltokban ezért nem volt hitel, de az alkoholarusitas-
r6l mar csak gazdasagi ésszerliségbdl sem mondhattak le. Az egyhazi vezetést
szovetkezeteket a sajtd gyakran ginyolta, amiért ugymond a pap itatja a hive-
it. A Hangya tizletekben azonban részeg embert (legalabbis hivatalosan) nem
szolgaltak ki, az erés toményitalok helyett pedig sajat boraikat hoztak pozici-
oba. A két nagy Hangya pincészetben Budafokon és Nagyenyeden még ma is
megvannak a régi, emblémas tolgyfahordok.
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Néphazak

4. kép. Akosfalva néphaz, terve Toroczkai Wigand Edétd),
Vas Attila kologsvari épitész hallgato rajza

Idével a Hangya tizletek bevétele lehet6vé tette a komolyabb épitkezéseket is,
amihez azonban a Hangya maga is szévetkezett, jellemzéen a helyi gazdakor-
rel, hitelszOvetkezettel, tejszOvetkezettel, egyhazakkal. Ilyen "szovetkezetek
szovetkezéseként", a Székely Akcié keretében, jelentés allami timogatassal
kiegészilve éptlhettek fel az 1900-as évek elején a Torockai Wigand Ede
tervezte néphazak. Torockai magas fedélszékkel, erkélyekkel, "szakallszarito"
es6védd tetGkkel megmozgatott épiletei, noha papiron a népi épitészetbdl
ihlet6dtek, val6jaban messze kiemelkedtek kornyezetukbdl. Az épittets gaz-
dakozosségek nem feltétlentl rajongtak a bonyolult, és ezért koltséges meg-
oldasokért. Tgy aztan gyakran eléfordult, hogy sajat maguk fogadtak egy helyi
épitémestert, aki aztan a varosban ellesett eklektikus palotak foldszintes ma-
sat hozta el a faluba.
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Modern uzletek

5. kép. Hangya tipusbolt. Forrds: HU MINL OL Z 1385 B 111 0013 0422 2

1918-ban megnyilt a kétezredik Hangya tizlet Zircen. Trianon a bolthalézat
majd felét elvette, ehhez képest kell értékelni, hogy a harmincas években az 4j
hatarokon belil megint csak kétezres nagysagrendrdl beszélhetiink. Az tzle-
tek szambeli gyarapodasa mellett a harmincas évek masodik felében a Hangya
tzletek arculati modernizacidjara is sor kerilt. Egységes kirakatszekrények,
feliratok, polcok és kiszolgalé pultok késziltek, a személyzet szamara eladoi
tanfolyamokat szerveztek. Az addig tarka, a "f6ldbdl kinStt" falusi Hangya
boltok egyre inkabb hasonlitottak egy modern nagyvallalat lancszemeihez. A
Hangya bolt a maga tivegezett kirakataval, letisztult funkcionalista formavila-
gaval a varosokban ekkoriban szilet6 fogyasztéi tarsadalom tzenetét vitte
vidékre.
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Epitészet

6. kép. A marosvdsarbelyi Hangya palota, Galdes Gergely tajépitéss hallgatd rajza

A harmincas-negyvenes évektSl a Hangya egyre inkabb épittetévé is valt. A
Fejér megyei Tordason szovetkezeti mintafalut alapitanak, Budafokon Han-
gya sorhazakat avatnak. A Hangya itt mar nem egyszerden gazdasagi vallalko-
zas volt, nem egyszeren egy bolt, hanem a falu megujitdja. A mintafalu ter-
vezOi népies, tajba illeszkedé formakban gondolkodtak. Igaz, az elsé fazisban
még tombhazakat szerettek volna felhtuzni, talan olyasmi modern stilusban,
mint azt a varosi épitkezéseken tették, Debrecenben vagy Szombathelyen. Az
1940-es Bécsi dontés utan visszakeriilt Eszak-Erdélyben a Hangya megint
mas arcat mutatta. A marosvasarhelyi Hangya-palota finoman historizalé

homlokzata igyekezett figyelembe venni a varos gazdag térténeti mualtjat.
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Karpatalja

7. kép. Tipusterv Karpdtaljdra.
Magyar Nemzeti Levéltar. OL Z 1385 B 111 0013 0436

A tordasi mintafalu, az erdélyi részek visszatagozodasa a Hangya kotelékeibe
viszonylag kis 1éptékd feladat volt ahhoz képest, amit a Hangya 1939 utan
Karpataljan tervezett. A régi Magyarorszag, majd a fiatal Csehszlovakia leg-
szegényebb régidjaként Karpataljan egymast érték a modernizacios kisérletek.
Ezek sorat zarta a Hangya programja. Itt a hagyomanyos bolthal6zat mellett
udilSket, szallodakat, asvanyvizes palackozokat terveztek felépiteni. Nem
tudjuk, hogy a haboru szoritasaban megvalosult-e ebbdl barmi is. Minden-
esetre a boronafalu hegyi tizletek a Tordason is alkalmazott népies stilus elve-
it kovették, de azoktdl el is tértek, hiszen a hegyvidéki taj szelleméhez, anyag-
hasznalatahoz igazodtak.

A Hangya felszamolasa

A kiallitas nem foglalkozik kiloén az 1945 utani fejleményekkel, de zarasként

érdemes néhany széban erre is kitérni. 1945-ben szinte minden aruraktar
¢+ 118 ¢



tresen allt, haromszaz tzlet megsemmistlt vagy berendezését széthordtak,
tonkretették. Még folytak a harcok, amikor a févarosban az Orszagos Szo-
vetkezeti Tandcs 1945 marcius 27-én targyalta a szovetkezetek j6vGiét. Erthe-
t6 médon a koézépparasztsagot képviselé kisgazda part volt az, amely legin-
kabb tamogatta a szovetkezeti rendszer tovabbi mikodését, kilonds tekintet-
tel a vidéki szovetkezetekre. A szocidldemokratak és a kommunistak ezzel
szemben elsésorban a varosi munkasok ellatasat tartottak fontosnak.

Kozben megindult a Hangya elleni mozgositas. Szamos faluban lefog-
laltak a vagyontargyakat, az tzleteket kisajatitottak. Wiinscher Frigyes Hangya
igazgatét letartoztattak és népbirdsag elé allitottdk, mint a német érdekek "fele-
16tlen kiszolgaléjat". Eleinte komoly tiltakozasokra kertlt még sor, {gy példaul
Budapest utcain feltintek a "Hitinket, Hazdnkat, Hangydankat nem hagyuk!" kialt-
vanyok. 1947-ben elfogadtak egy uj, a koalicids szempontokat figyelembe vevé
kerettorvényt. Ezt akkor a Magyar Kommunista Part is timogatta, amely azon-
ban mas partokkal ellentétben ezt mar egy szovjet tipusu mezdégazdasaghoz
vezetd ut elsé allomasanak tekintette. Moszkva parancsara hamarosan a gyors
és erGszakos kollektivizalas mellett dontottek. A korabeli megfogalmazas sze-
rint a "demokratizalasi folyamatban" sorra kizartdk a korabbi vezetSket. Maso-
dik 1épcsSként 1948/49-ben a helyi szovetkezeteket, benne a teljes Hangya
vagyonnal beolvasztottak a szocialista tipusu szovetkezetekbe.
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