CSENDES BELA

Szovetkezetek az atalakulo mezégazdasagban

L

1. Agrarpolitika és a szovetkezetek

A kilencvenes évek els6 felében az agrargazdasag kordbbi teljesitOképessége
jelentOs részben megsemmisiilt. A szbvetkezetek szétverését a kisgazdasigok egyoldala
dominancijanak megvaldsitdsat célzd agrarpolitika kovetkeztében szimos nagyiizem
tonkrement, foldjeik teljes egészében, termelQeszkozeik jelentds részben kistulajdonba
keriiltek, a megmarado eszkézok jorészt kihasznilatlanul maradtak, gyorsul6 iitemben
mennek tonkre. Ugyanakkor a kisgazdasagok tiulnyomo tobbsége az anyagi feltételek
hidnya, a kedvezitlen koézgazdasigi feltételek kézepette a tulzottan elaprozott
foldterilleten nem tud eredményesen gazdalkodni. A termelés négy év alatt mintegy 40
%-kal csokkent. A mezdgazdasigi termékek piaca szétzilalodott, osszesziikiilt és
teljesen kiszdmithatatlannd valt. A mezbgazdasigi munkanélkiiliség messze
meghaladja mas foglalkozasi 4gak hasonlé mutatéit.

Ez az dllapot, ami a mezégazdasigot jelenleg jellemzi tdvolabb il a holnap
korszerii gazdalkoddsdtol mint valaha. Nem véletlen, hogy sokan a korabbi nagyiizemi
struktira visszadllitisarél dlmodoznak, mig masok a farmergazdasigba ugrattak be
mezdgazdasagi vallalkozokat.

Mara vdlaszut elé kerilltink. Mezdgazdasiagunkban a f6ld magantulajdona valt
meghatdrozova, a termelési eszkGzoknél is a magantulajdon dominal. Ugyanakkor a
foldtulajdon soha nem latott mértékben elaprozodott, ami hosszabb ideig igy nem
maradhat. Hasznositdsa viszont egyelére jorészt nagyiizemi méretekben folyik. Hasonlé
a helyzet a nagylizemi eszkozok, épiiletek esetében is.

A mezdgazdasiagik termékek integracidja szétzildlodott. A megmaradt
nagylizemek integracids tevékenysége lényegében megszint (eszkozok hianyaban és a
szovetkezetellenes tevékenység kovetkeztében). A mezégazdasigi termelék az
élelmiszeriparban és kereskedelemben nem jutottak szimottevdé tulajdonhoz. A
felvasarlo kereskedelme kaotikus képet tikkroz; jellemzOjévé valt a spekulacid, a
pillanatnyi érdekek hajszolasa, a termeldk végtelen kiszolgaltatottsaga.

A nagylizemi eszkozok elavultak, elhasznalodtak, a kis- és kozépméreti
gazdasagoknak megfeleld eszkozok ma még hidnyoznak, beszerzésiik alig kezdddott el.
Allanddsult a nagymértékii t6kehidny. A kialakult tulajdonviszonyokat tudomasul véve
¢és elfogadva a kormanyzat ma még kihasznalhatjia azt a killonleges lehetdségét, hogy
megakadalyozza a vidék visszasillyedését egy olyan régi provincidlis paraszti
struktiraba, amibdl az Eurdpai Unié orszigai tobb évtizedes erdfeszitéseik ellenére
sem (udtak kikeriilni. (Ez jelenik meg az ismételt kdzosségi agrarreformokban).
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A hanyatlds megallitasa, egy j, korszer(i agrarstruktira kialakitasa komplex
feladat, aminek ki kell terjednie a tulajdoni-hasznalati viszonyok mellett az agraragazat
intézményi rendszerénck, kézgazdasagi-miiszaki feltételeinek, oktatasi, kutatasi
ligyeinek stb. korszerisitésére. A sokrétii feladat kozott fontossdagat és idészeriiségét
tekintve, jelenleg kiemelkedo jelentSségii a szovetkezeti Osszefogds elémozditdsa. A
magantulajdon altaldnossa valasaval kialakult egyéni gazdasagok és a magantulajdon
alapjan atalakult szovetkezeti nagyiizemek szamara egyarant rendkiviil fontos a
szovetkezetekkel Gsszeliiggd idOszert kérdéseck megvalaszolasa. Az elmilt néhany
esztendd keserves tanulsdga, hogy a szovetkezeti nagyizem és a csaladi kisiizemi
gazddlkodds szembedllitdsa érdekeik ellen hatott, hogy egyiknek a mdsik rovdsdra

_torténd elénybe helyezése az egész mezdgazdasig esélyét rontja.

A szovetkezeti eszme masfél évszizados nemzetkézi hagyomanyai, a hazai
“szovetkezések felhalmozott €rtckei, a szdvetkezeti tigy mellett elkotelezett szazezrek
hite a ma miikodo a szovelkezetek megujulisi készségében, alkalmazkodoképességében
¢s az a meggydzddés, hogy a szovetkezeti eszméinck kiteljesitésére, az emberek kozotti
szolidaritas gyakorlatira sziikség van a szocidlis piacgazdasigot ¢épité magyar
tarsadalomban, olyan alap, amelyen felépiilhet a szévetkezetek jovoje.

A szovetkezés hatékony védekezési forma individualizalédé vilagunkban a piaci
elidegenedés, a masok tonkretétele Gtjan valé boldogulas ellen. A szovetkezetek olyan
emberi kozosségek, amelyek a nemzetkozi szovetkezeti elvek betartdsaval: az
onkéntesség és a megkillonboztetéstdl mentes nyitott tagsag a demokratizinus
(valasztott €s a tagsagnak felelGs vezelés, egy tag, egy szavazat) a korldtozott kamat, a
szovetkezeti fagok demokratikus nevelésérél valé gondoskodds, valamint a
szovetkezetek kozotti egyittmikodés alapjan tevékenykednek. Ezen elvek alapjdn
megkilonboztethetdk, elhatdrolhatok a szovetkezetek az egyéb tarsasagoktol.

Napjainkban ez kiilondsen fontos lehet, mivel a szovetkezeti atalakulas soran a
legkiilonfélébb gazdasagi tarsasagok jottek Iétre, koziilik szamosan "szovetkezeti"
cégér alatt milkddnek, mikozben a szovetkezeti elvek nem érvényesiiinek. Ugyanakkor
akadnak olyan ténylegesen szovetkezeli vallalkozasok, amelyek nevébSl minden
kovetkezhet csak szovetkezet nem. Nem arrdl van sz6, hogy az egyéb tarsas vallalkozok
nem hasznosak, sot elonydsebbek lehetnek bizonyos esetekben, de ezért ne nevezzik
szovetkezeteknek. Az eltérd tartalom kovetkeztében az egybemosas sulyos mikodési
zavarokhoz, céltiévesztéshez, - emberi félreériésekhez, csalodasokhoz vezethet.
Félreériésre ad okot. (a jelenlegi Adtmeneti viszonyaink kozepette) az, hogy a
szdvetkezetek is és az egyéb gazdasigi tarsasagok is tulajdonosok tarsas vallalkozasai.

A szovetkezeti  elvekkel . 16rténd szembesités teheti egyértelmiivé a
megkiilonboztetést és a tarsasagi viszonyok tovabbi alakitisa soran rendezé elvként
szolgalhat az egyik vagy a masik irdnyba.

Az a tény, hogy a szdvetkezetek magdntulajdonosok tarsuldsai, egyrészt az
elmilt évtizedek hazai gyakorlatahoz képest uj alapokra helyezi a szovetkezést, szabad
teret engedne a szovetkezeti elvek kovetkezeles érvényesiilésének a mezOgazdasagi
szévetkezetekben, masrészt az azonos alapok megsziintethetik a magantermeldk és a
mezOgazdasagi szovetkezetek kozotti markdns szembealldst. Az egyik szabadon
dtmehet a masikba, egyiittmitkodhetnek anélkiil, hogy tartani kellene at16l, hogy a
masik  bekebelezi, a magintermelok szabadon alakithatnak szovetkezetet
magantermelésiik tamogatasa eredményesebb, biztonsdgosabb alapjanak megteremtése
végett. Mindez olyan valtozasokat indithat el, amelyet ma még sem a mezdgazdasagi
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nagyiizemek, sem a magantermel6k igazan nem tudnak elképzelni, mivel még hatnak a
milt negativ tapasztalatai, a szovetkezetellenes hadjarat ezeket felnagyitotta éjjel-
nappal harsogta. Csak a mindennapos tapasztalatok meggy6z06 ereje hozhat Iényeges
valtozast és 0j hozzadllast a szovetkezés iligyében.

2. A kdrpotias kovetkeztében kialakult birtokviszonyok és a szovetkezés idoszeriisége

A karpollas a mezdgazdasigban ideologiai — politikai indittatdsa volt, igy a
gazdasagi racionalitas szempontjai nem érvényesiiltek, ezeket nem is mérlegelték.
Pedig a mezOgazdasigban, killonosen a fold tulajdonviszonyainak radikalis
valtoztatasanal szamos olyan szempontot kell figyelembe venni, amelyek megsértése
silyos gondokhoz vezet. Az aldbbiakban néhdny iddszeriit attekintiink koziliik. Az
1945 eldtti agrargazdasag-tani, agrarpolitikai egyetemi tankonyvek az itt kovetkezd
szempontokat részletesen taglaltak. Az alabbiakat dr. Ihrig Karoly: Agrargazdasagtan,
Bp., 1941. c. egyetemi tankényve alapjan allitottuk Gssze.

— A fold a nemzeté, miivelését csak arra szabad bizni, aki arra alkalmas, s csak
az mindsithet barkit, hogy a neki juttatott f§ld birtokaban nagyobb teljesitményre
képes-e, mint amelyet a fold addigi tulajdonosa felmutatott. Ezért csak azok kezébe
vald, akik azt hivatasszerilleg akarjak és képesek mivelni. Teljesen hamis itt a
hivatkozas a tarsadalmi igazsagra.

— Egy foldosztasnal lehetdleg kimélni kell a termelést, amibél az is kovetkezik,
hogy az érintett nagygazdasigban a birtok igénybevétele utan az lizem atrendezése a
csokkent teriilleten ne okozzon megoldhatatlan problémat.

— Az épiiletet nem lehet darabonként szétosztani, de azokra a lecsokkent teriiletii
iizemcknek madr csak részben van sziiksége (ugyanez all az egyéb eszkézokre is). A
birtok nagyobb részének elévesztésével az egész leltar értéke csokken.

— minél belterjesebb egy iizem, annal nehezebb és annal t6bb kovetkezménnyel
jar felbontasa, mégpedig nemcsak a tulajdonos, hanem masokra nézve is, annal tobb
munkas veszti el keresetét, annal inkabb érezhet az iizem hidnya kozgazdasagilag.
Annal nehezebb az (j kisiizemekben ugyanezt a szinvonalat fenntartani.é Néha
bizonyos iizemnagysag az eldfeltétele valamely termelési 4gazatnak.

— Attol a pillanattol kezdve, hogy kialakul egy foldosztds terve az érintelt
birtokok bizonytalansagban vannak.¢ Ezért igyekeznek termelésiiket ugy rendezni,
hogy minden eshetoség mellett a Iehetd legesekélyebb veszleség érje  Oket
(befektetésben, foldjavitasban, felszerelésben, mezei leltarban stb.). Mindez nem valik
elényére a termelésnek és ha a bizonytalansig nagy és tartds, a kozgazdasagi veszteség
komoly lehet.

— Az atalakulds anndl kevésbé veszélyezteti a kézgazdasdgi érdekeket, minél
inkabb igyekeznck a nagygazdasigok belterjességben potolni azt, amit teriiletben
vesziettek. Ennek pedig elofeltétele, hogy az ellenértéket készpénzben, vagy koénnyen
azza teheto értékben kapjak.

- Kozgazdasagilag fontos kérdés, hogy ingyen vagy valamilyen terhelés mellett
juttassak-e a foldet, esetleg a felszerelés az vj tulajdonosoknak.¢ Nem kétséges, hogy
bizonyos foku anyagi teljesitmények megkovetelése kivdlaszté hatasu. Ha van mit
vesziteni csak az jelentkezik aki bizik abban, hogy vagyonkajat nem elveszteni, de
gyumolcsozietni €s gyarapitani fogja. Ellenkezd esetben a gazdatkodashoz nem értéket
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is vonzza az ajindckba kapott fold, ¢és egyben tag kaput nyit a partpolitikai demagogia
€s koncepcid szdamara, "még tobbet Iehet igérni, s még tébb partérdemet lehet
Jutalmazni.

— A birtokmegoszlasi politika céljat csak akkor éri el. ha a Iétrehozott

kisiizemek életképesck ¢s birtokosaik boldogulni tudnak. A nagyméretii reform soran
cgyszerre nagytémegii 0j iizem keletkezik, ami az ¢letképesség biztositisaval jaro
fcladatokat  nemcsak  megsokszorozza, hanem hatvanyra emcli. A helyes
birtokincgoszldsi politika, az tzemnagysagok tckintetében nem Ichet cgyoldali,
Iénycges clv, hogy kis-, kdzép- ¢és nagyiizemck bizonyos aranya a legegészségescbb
helyzet. Ezért a birtokreform soran scin szabad csak bizonyos fajta tizemek Iétesitésére
torekedni.
’ - Ugyclni kell arra, hogy minél tobb olyan iizem létesiiljon, amcly a piaci
teljesitoképesség szempontjabol scm marad el az el6z6 nagyiizemektdl. Ugyanezért
helyes kozépbirtokokat is I€tesiteni. Ezekre az a feladat is harul, hogy atmenctet
teremtsenck a kisiizemcktdl a nagyiizemck felé és kozvetitsék utdébbiaknak tcchnikai és
cgychb ujitasail. Ahol egy nagygazdasagot tcljesen fclosztanak ott kozépbirtokra az
épiiletek felhaszndlasa vége is sziikség van.

— Egy sz¢leskorii foldreform utan; ha til sok aprd birtok jott iére, rovid par ¢v
alatt a mez6gazdasag csak akkor lesz képes tobbé-kevésbé elviselhcté modon termelni,
ha a gazdalkodok kevéske foldjiiket bérletiel egészitik ki. A bérlé azonban nchezebben
boldogul mintha csak sajat foldon gazdalkodna, mivel a foldjaradék nem az 6vé, igy
csak obb tokével, iigyességgel hozhatja ki a megélhetéséhez sziikséges jovedelmet. Az
ilyen iigyes vallalkozék viszont nem termelddnck ki elegendé szamban mardl-
holnapra.

— Az j gazdak szamara 0j a kornyezet, leglobbjik szamira pedig maga a
feladat is. onalldéan vezetni Gzemiet, piacra termelni stb. Ha értik is a termelést sok
eddig ismeretlen kozigazgatasi, adoigyi, pénziigyi teenddjik tamad, Gj feladatokkal
keriilnck szecmbe a beszerzés, az ériékesités tekintetében.

- Az 1y ivemck élctképessége egyenes aranyban van az 0j gazdalkodok
szakatudisaval, altalinos miveltségi szinvonalaval. Ezért szamolni kcll hosszabb-
rovidebb atmencti id6vel, mikor az 0j birtokstruktura kevesebbet tud felmutatni, mint
a korabbi. Az oktatds, a szaklanicsadds gyors kicépilése, megflcleld szinvonala
leroviditheti az atienet iddtartamat.

— Az W kisiizemek, feltéve, hogy a nagyiizemekkel egyenlé szinvonalon
gazdalkodnak, hektaronkent tobb épiiletet, gépel, eszkozt stb. kivannak, ami azt jefenti,
hogy a mczdgazdasig tékeigénycssége fokozodik. Itt nem csupan az 0 izemek clsd
felszerclésérdl  van sz0, allandoan magasabb (0kcigénnyel dolgozik a kisiizemi
mezdgazdasag (azonos termelési szinvonalat [eltételezve). _

— Szamolni kell tovabba a tavolabbi birtokpolitikai kévetkezményekkel is. A
birtoknagysidg a tagosithatatlan allapot minden jézan méricket meghalad. Az
orokosodéssel a helyzet csak tovabb romiik, a tagositas nchéz, kolséges miivelet, azt
cgyébként scin szabad jbol €s 1jbol végrehajtani.

— Epgy nagvobb aranyd birtokreform alapvetdé szerkczeti valtozast kivan a
forgalmat Icbonyolito szervezet tckintetében is. A forgalom Iebonyolitasinak koltsége,
akar beszerzesrél, akar a termelvényck piaci elhclyczésérél van sz0. a kisiizem szamara
magasabb a nagyiizemckhez képest. Ha mdég a kisiizemckben a hozamok is kiscbbek, a
magasabb bceszerzési és alacsonyabb claddsi arak Ichetetlenné (chetik a gazdak

114



jovedelmét, "Ezért fontos az {j iizemeket a piaci kapcsolatok  szempontjiabol
ugyvanakkora cgységekbe gsszefogni, amilyencket jelentettek a korabbi nagyiizemck.
Ennck mcgoldisat nyujtjik a széovetkezetek."

A szévetkezeti szervezet (¢s mozgalom). csakis fokozatos szerves fejlodés utjan
alakulhat ki. "A szovetkezeti megoldasra varé feladatokat csakis olyan alakulatokra
szabad bizni. amclyck mar megalapoztak Iétiket gazdasigilag ¢s gyokeret vertck a
foldmivelok kérében..."

3. Szovetkezetek a mezdgazdasagi termeléshen

Az Otven évvel ezclétt irottak maig hatd kovetelményeket fogalmaztak meg.
ugvanakkor veliik szemben nem hozhatd fel, az clmilt néhany év agrarpolitikajival
szcmbeni politikai clfogulisag.

Gyakran hallhatjuk, olvashatjuk cgyesekidl. hogy az clmnlt négy évben
Magyvarorszig cddigi t6rénclménck legnagyobb foldreformjit hajlottak végre. Az
elozdck alapjan azt is joggal mondhatjuk, hogy cz egyben a legalapvetdbb gazdasigi
kévetelmények figyclmen kiviil hagyasival torént, egyoldalii politikai szempontok
dominaliak.

Ami 6rtént, megtortiént. A létrejott tulajdonviszonvok nem kérdijelezheték
meg, azokat clismerve kell a Ichetséges ¢s sziikséges teendoket meghatarozni.

Ami a tecndokbdl a szovetkezeteket illeti; abban fclics az egyciértés, hogy a
magangazdasigokal miclobb célszerli  beszerzd,  értckesitd,  szolgiltatd  stb.
sz0vetkezcickbe dsszcfogni. Abban is tobbé-kevésbé megvan az egyctériés, hogy a
kordbbi (idokozben atalakult) mezGgazdasigi  szovetkezetckben is az  emlitett
tevékenységeket  kellene  erésiteni.  Ugyanakkor a  szovetkezetck  mezdgazdasigi
termelétevekenységét illetéen erbsen megoszlanak a vélemények. Egyesck szerint a
termeld tipusu szovetkezetcknek nincs helyilk cgy piacgazdasigban, masok szcrint
csupan atmenetileg van.

A fentickben ismertetett kévetelményck egyériclmiicn aliahizzak a nagviizemek
fétjogosultsagat (pl. hatéckonyabbak a kisiizemcknél, bizonyos agazatokban a termelds
clofelictelét képevik, nagyarinyd drutermelok, az iizemi struktara nélkilézhetetlen
részci, a szakériclem, az vjitasok szempontjabol kicmclkedd a helyik stb.) A
nagvizemek  Magyarorszdagon — tillnyomo  tobbségében  szovetkezetek  vollak,
bizonyitottik életképességiikel. rugalmassagukat alkalmazkodoképességiikel. tagjaik ¢z
idcig is tobbscgiikben ragaszkodnak szovetkezetikhoz, s ezck mar énmagukban is
indokoljik tartos fennimaradasukat.

Az cl6z6 koalicios kormidny mindent megiett 1990-1994 ko761t a szévetkezetck
lehctetlenné tétele, felszamolasa érdekében, de ennck clienére fennmaradtak (1989-ben
1300 sz6vetkezet miikodott. Ma 2016 szovetkezet van és mintegy 3000 Kt alakult).

Nagviizemekre a mezigazdasigban s:ziikség van és a joviben egvre inkabb
szitkség lesz.

Ezck koz6U sziikségszeriien ott kell lenniiik jelentds aranyban a mezégazdasagi
terincléssch (is) foglalkozo szovetkezetcknek. A 2-2,5 millié tulajdonos birtokaban levo
16bb mint 5 millié hektar foldbél, a mintegy 4 millid parccllabol ~ amennyiben a
mezégazdasigi sz6vetkezetck megsziinnének — évtizedek kellenének ahhoz, hogy a
nagyiizemick a sziikséges aranyban kialakuljanak.
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A meglévd nagyiizemi épiletek, gépek, iiltetvények stb. hasznositisa csak
nagyiizemileg tarsasigi — benne szovetkezeti — formaban oldhaté meg racionalisan.
Erre lehet azt mondani, hogy ez csak atmenetileg sziikséges, de ez az atmenet legalabb
10-15 év, ami egy gazdasigban mir feltételezi a tartds berendezkedést. A csaladi
gazdasigok keretei, méretei ennél gyorsabban kellene, hogy valtozzanak egy
korszeriisodd mezdgazdasagban. A tartos-atmeneti-bizonytalansagot a mezdgazdasag
nem képes elviselni kedvezitlen kovetkezmények nélkil. Vigydzzunk tehdt az
"atmenetileg indokolt" mindsitéssel!

A szovetkezetek olyan alakulatok, amelyek mar megalapoztak létiiket
gazdasagilag €s gyokeret vertek a foldmiveldk korébe. Az elmult négy esztendd 1étiiket
szandékosan igyekezett aldasni, a foldmiivelok korébe eresztett gyokereiket
szovetkezetellenes agitdcioval megprobalia elvagdosni, azonban a megsemmisitéshez
szerencsére a négy év kevés volt.

A mezdgazdasagban aligha képzelheté el, hogy a kovetkezé6 10-15 évben
minden mezégazdasighdl megélni akard vallalkozd, vagy csupan a sajat gazdasigbol
megélni képes egyénekbdl fog allni. Lesznek munkavallalok. Miért kellene eldliik
elzarni azt az utat, amelyet csak a szovetkezet tudhat nyijtani, emberi kdzosséget,
szolidaritast, szocialis etikai elonyoket a gazdasagi mellett.

A szbvetkezeti mezdgazdasagi termeldtevékenység kizarasa a piacgazdasagban
lehetséges. Célszeri tevékenységekbdl egyenlo:

a) a nagyiizemi gazdalkodas elényének,

b) .a piacgazdasidgokban is 1étezd, termelStevékenységre  alakult
szovetkezeteknek, ’

©) a tagok magantulajdonan alapul6 szévetkezetek sz€leskorii lehetéségeinek a
tagadasaval. ‘ ’ _

Ez utébbindl — a kordbbi mezdgazdasagi szivetkezetekkel szemben - a
szévelkezeti iizemet a magantulajdonos tagok egyittesen mikddtetik, tulajdonoljak. Az
egyéni tagvallalkozasok egyiittesen szabjak meg a szovetkezel gazdasagi palyajat azért,
hogy sajit gazdasagi palydjukat hatékonyabban csinalhassak. Miért kellene ebbdl
kirekeszteni eleve a mez6gazdasagi termelbtevékenységet?

Az 0j foldtulajdonosok nagyobb része kora, lakhelye, eszkozok, szakismereteik
hidny,a az elégtelen foldteriilet miatt nem képes sajat maga gazdalkodni, kénytelen
foldjét bérbeadni. Ezen tulajdonosok érdekei sériilnének, ha csupan magantermeldk és
tokés tarsasagok koziil valaszthatnanak bérlot, ha a szovetkezetek (esetleg {6ldbérld
szovetkezetek) a bérleti versenybdl ki lennének zirva. A versenyben a szovetkezetek a
nagyobb bérelt teriilet, a szovetkezet tarsadalmi-gazdasagi vondsai folytin elonycket
jelenthet a bérbeado kistulajdonosok szdmara.

Az atalakult szovetkezeti iizemek eszkGzei lehetdvé, a még mindig itt talalhato
szakembergarda képessé tehetd az egyéni gazdasagok részére gépi munkak, kémiai
szolgaltatasok, szaktandcsadas, pénziigyi tandcsadéi feladatok végzésére. Vagyis ott
tudnak segitséget nyujtani, ahol az egyéni termeldk tobbségénél a legégetGbb a hidny.

A fenti esetekben nem zarhato ki, s6t tobbnyire valoszintsithetd a szovetkezetek
hatékonysigi folénye az alternativ gazdasagi szervezelekkel szemben.¢ Ugyanakkor
szovetkezetek létrehozdsanak akkor is megvan a motivacidja, ha az alternativ
gazdasagi szervezet (t0kés) gazdasagilag nagyobb folényt tud ugyan felmutatni, de az

" emberek egyes csoportjai az adott tevékenységen elérhetd jovedelmet a maguk szimara
kivanjik megszerezni (pl. a beszerzd, értékesitd szovetkezeiek esetében). Szovetkezetek
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1étrejohetnek azért is, mert nincs mas szervezet egy adott sziikséglet kielégitésére. Az
utobbi eset a mezOgazdasigi termelésnél is eldfordulhat. (Ilyen lehet bizonyos
infrastrukturalis létesitmények megvaldsitisara és miikodtetésére alakuld szdvetkezet.)

A mez0gazdasagi termelésben a szovetkezetek versenyképességi eldnyét
nagymértékben javithatja az is, hogy szoros kapcsolatokat képesek kiépiteni a termelést
megeldz0 és kovetd szakaszokkal (esetleg ezeket, vagy egy résziket is maguk a
szovetkezetek végzik). Ennek jelentOsége ma és a kozeli jévoben kiilondsen nagy.

A termelés—felvasarlas-feldolgozds integricioja, a termeldk védelme a
spekuldcio ellen, az aranyosabb osztozkodds a vertikum eredményeibdl siirgdsen
megoldando feladat. Nélkille a piacképesség aligha javithaté (nincs aki kozvetitse a
valos piaci igényeket és az ardnyos osztozkodéas nélkiil a termelSk érdekeltsége is
aligha teremtheté meg). A mezégazdasigi termelés piaci realizalasi teriiletei ma az
allam segitd tamogatasat igénylik. Ugyanakkor messzemend ovatossagra van szilkség,
hogy a tamogatdst ne nyelje el a felvisarlo kereskedelemben meglévd spekulacio.
Megfontolando ezért egy itt alkalmazandé timogatasnal csupin a szovetkezeti alapon
miitk6dé non-profit tarsasagok tdmogatdsa. A mezdgazdasagi termeléssel (esetieg
feldolgozassal, boltokkal rendelkezd) is foglalkozéd szdvetkezetek korabban mar
bizonyitottak elonyiiket, alkalmassagukat. .

A szovetkezeti termelés versenyképességének tagaddsa lényegében a
szovetkezetek  alkalmazkoddképességét, rugalmassagat kérdGjelezi meg. A
szovetkezetek pedig a korabbi évtizedekben is a legkezdeményezibb, legrugalmasabb
gazdasagi szervezetek voltak. A magantulajdon alapjan miikkodd szévetkezetek 1ényeges
vonasokban kiilonboznek a korabbiaktol, amelyek egyértelmiien a rugalmassagot, az
alkalmazkodoképességiiket erdstik. A szovetkezetek szinte egyedileg kiilonbozd
szervezetben, érdekeltségben, tevékenységi korben miikédhetnek. Bizonyos alapvetd
szovetkezeti elv betartasa mellett tagok igényei a meghatdrozoak.

4. Szovetkezetek a mezdgazdasaghoz kapcsolodo tevékenységekben

A mezégazdaség a tobbi termelési 4ghoz képest sokkal nagyobb szami iizembdl
tevodik Ossze és ezek az orszag teriiletén sokkal szetszorlabban feksznek. Ezért
szervezetét decentralzzaltsag jellemazi. :

A kitiizhetd cél és annak eléréséhez vezetd terv végrehajtisa nem érvényesiilhet
olyan szabadon, mint mds termelési dgakban. (A szerves folyamatok az id6jaras, az
idényszeriiség, a helyhezkotottség befolyasolja a dontést és még inkabb az eredményt.)

A’ piaci  kapcsolatokban is érvényesilnek a mezégazdasagi termelés
sajatossagai. Ezek az agrartermelk szamara tbbnyire kedvezitlen piaci poziciot
jelentenek.

A kereskedelem (a piac) Osszepontositott, a nagybani tételeket részesiti
elényben, néhdny nagy orszigos vagy nemzetkozi piacon hatarozodnak meg az arak. A
forgalom az egységes mindségii drut részesiti eldnyben. Az élelmiszerkereslet dllando
és egyenletes kielégitést kivan, vagy idényszerien hullimzik. A mezdgazdasag iizemei
egyenként nem képesek az ipar vagy a kereskedelem nagybani igényeinek megfeleld
tételeket termelni, még kevésbé a kisebb iizemek.

Az elézéekben vazolt sajatossigok a piaci kapcsolatokban a mezogazdasagra
nézve a kovetkezd hétranyokkal jarnak:
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— kicsinybeni kereslete és kindlata nagybanival all szemben, any utobbinak t6bb
piaci erét biztosito,

— a nagytélellé valo Osszegyiijtés, illetve a nagytételek szélosztasa koltségekkel
Jar, kozvelitok ékelédnek be, a kozvetitési koltségek halmozodnak,

~ a termeld (kiilongsen a kistermeld) nem rendelkezik kelld kereskedehini
ismeretekkel, megfeleld piaci tajékozotisaggal,

— mivel a termeld kozvetitokon keresztil kapesolodik a felhasznalodhoz, azok a
piaci helyzetet sajat érdekiik szerint allithatjak be, amikor a termelével alkudoznak,

- a terileti tavolsig, a termckek romlckonysaga jelentckeny szallitdsi
koltségeket emészt fel,

—~ a termékeket nem elég meglermelm piacképessé is kell tenni (szortirozni,
. csomagolni stb.).

A mezégazdasig nagyfoki ldcnyszeru kototiségei miatt nem képes termelését és
kindlatdat teljesen a kereslet hullamzdsaival pdarhuzamosan alakitani. 1dénként
talkinalat 1ép fel, koltséges tarolasra, esetenként a (6bblet kényszerhasznosilasara van
sziikség. v

A mezégazdasig viszonylagos tékeszegénysége miatt, nincs abban a helyzetben,
hogy 6nmaga finanszirozza termelvényeinek forgalmat, amig a végsé felhasznald
meglizeti a termelés és a forgalmazas koltségeit.

A piaci kapcsolatok boviilésével, elmélyiilésével az ismertcteit hatranyok
fokozodndnak, ha a termeldok Osszcfogasa, illetve az allam gazdasagpolitikai
beavatkozasa elmaradna. Ma mar az egyes termelé olvan mértékben raszorul
kornyvezete szolgaltatdsaira, az Gsszefogasra, hogy egvmagdban hosszabb  tdvon
megalini sem képes. Ezzel szemben 1990-1994 kozott a még miikodd integricios
rendszer is leépiilt, a vertikum egyes elemei kiilonvalva, 6nallo érdckeltséget kezdtek
érvényesitcni. A privalizacio kovctkeztében az Allami  monopdlium helyébe
maganmonopoliumok Iéptek, mieldtt még egy 0j, a termeldk érdckeit érvényesiteni
tudo, intézményrendszer korvonalazodhatott volna. A szovetkezetcket érintd karpotlasi
térvény és az élclmiszeripar privatizacioja elkerilte egymast.

Az allami szandék a szovetkezetek atalakilasa, intcgracios tevékenységiik
nyitotta és uj beszerzési, éntékesitési, szolgaltatdsi partneri viszony Iétrehozasa helyett
szovetkezelek és az 1j foldtulajdonosok szembedllitdsa, a szovetkezetek felszamolasara
velt iranyt. Még a nyugat-europai szovelkezeti beszerzési, értékesilési minta felé sem
orientalta a termeldkel. A meglévé AFESZ-eket is az atalakulds iiriigyén, ahol csak
tudta gyengitettc. Beszélt az EU-hoz valo kozelitésrol, de az ott meghatarozd, termeldre
épiild vertikalis integracio alapjait itthon alaasta.

A fentiek magyarazzak a fejlett orszigok mezégazdasagi (ermel6inek
szovetkezeti Osszefogasat. Nalunk bar ez ideig a mezdgazdasidgban a szallitds, a
feldolgozas, a beszerzés, az ériékestés fontossaga alulbecsiilt volt, mégis kicpiill
koraban egy erds beszerz6—ériékesitd szovetkezeli rendszer és a nagyiizemck integrald
tevékenysége is viszonylag fejlett volt. A tovabbiakban is Iehet az cmlitettekre épiteni
(egyidejiileg hasznositva a fejlett orszigok tapasztalatait), noha a forgalmi, szallitési,
hitelezési, mezdgazdasagi szolgaltatdsi, szaktandcsadéi szféraban a kordbbinal joval
szélesebb szovetkezeti alapokra van sziikség.

A kiilonbozd szovetkezeti formak (tipusok) kiilonallasat megorizve, célszerii az
integrdcio fteriileti és orszigos fokozataiban kozos szervezetet is létrehozni,
Jenntartani.
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A vilagon a legelterjedicbb a beszerzo-, feldolgozo- és értékesitd szovetkezet.
Nalunk is a legsirgetobb feladat ezek hdlozatinak a megteremtése, egy olyan
szovetkezeti - intézményrendszer  kiépitése, amely valos érdekképviseleti  hattérrel
rendelkezik. s egyidejilcg végzi a koordindciot és disztribuciot, valamint az
exportoricntalt mingségfejlesziést.

Egy halozatban kiilonboz6 alapszovetkezetek vehetnek részt, azonban
mitkodésiikhoz elvalaszthatatlanul hozza lartozik a tevékenységhez kapcsolodd tarolo,
feldolgozo,  értékesitési  tevékenységet  (exportot is  beleérive)  lebonyolitd
nagykereskedelmi szovetkezeti szervezel egész régiot, esctleg az egész orsziagot magaba
foglald integralt haldzata. Egy termeld, tobb alapszovetkezetben is részt vehetne és az
alapszovetkezet is tobb integracios szovetkezeti haldézathoz kapcsolodhatna. Az
alapszovetkezetck tobbnyire megtalalhatok hazankban, az integralt halozat azonban
hianyzik, illetve csak egyes elemei talathatok meg.

Egy raciondlis haldzal megicremtését, a szitkkséges eszkozok hidnya mellett. az
érdckelt szovetkezeti szervek (szovetségek) eltéré érdekeltségén alapulo kalénbozd
elképzelései akadalyozzak. Itt csak fokozatos fejlodés képzelhetd el. ami szamol az
eltérd érdckekkel, a hazai szévetkezeti hagyomanyokkal, a megvalositashoz szitkséges -
allami kozremikodéssel, ¢és a killonbozd szovetkezeteknél mar meglévé szakmai
ismeretckkel, anyagi eszkozokkel.

Tabh elképzelés (terv) létezik jelenleg. Kozos a felismerés, hogy sziikség van
egy hatckony intézményi szervezet 1étrehozasara, csak az hianyzik, hogy a kormanyzat
is clszanja magdat ¢s az érdekeltcket ¢sszchozva kezdeményczze egy koncepcio
kimunkalasat.

5. A szovetkezés gadljai és az idiszerii leendik

Az cloz6 részben boségesen esclt sz0 a szovetkezést gatlo eseményekrél,
(ényez6krél, a _kedvezétlen gazdasagi, tarsadalmi-politikai koérnyezetrél. Az
alibbiakban a versenyképesscg, illetve esélyegyenldség néhany fontosabb kérdését és az
clmiilt négy esztendében a szévetkezeteket ért méltanytalansagok megsziintetését, de
lcgalabbis mérscklését szolgalo foleg gazdasagi jellegi teenddket fogjuk érinteni.

A szévetkezeli torvénnyel, a szovetkezeti atalakulassal a korabbitot lényegesen
cltérd vj, korszerii, a nemzetk6zi normaknak megfelelé szovetkezeti modell jott létre.
(Ez még akkor is igaz, ha tudjuk, hogy a szovetkezeti térvény és modositasai
korrckciora szorulnak, az atmeneti térvény pedig kimondottan rossz.) ‘Az 0j modell
tartalma a szovctkezcicket ért koncentralt tamadasok, a szovetkezetek erdltetett,
ugyanakkor bizonytalan atalakuldsa miatt nem eléggé ismert a szovetkezeti tagok
kozott sem. AZ cl6z0 kormany képvisel6i pedig egyenesen le akartak beszéIni a tagokat
a szovetkezetckrél, mondvan a gazdasagi tirsasig a mez6gazdasagban alkalmasabb
forma.

A szdvetkezeti torvénybdl kovetkezGen minden szévetkezet sajat adottsagainak
meglclclden alakithatja miakodését. Nem lehet kételezni a szovetkezetbe valé belépésre,
mindenki csak addig marad tag, ameddig érdekei azt megkivanjak, lehetség van jogi
személy tagok [felvétclére (a holdingszeri mikddésnél ez szinte altalinos érvényi),
szabadon alakithayjak a szovetkezetek tevékenységi koriket (folytathatnak vertikalis
vagy horizontalis tevékenységet), a szévetkezet a tagok magantulajdonan alapul (de

19



nem zirja ¢ki, hogy a tagok létrehozzanak oszthatatlan alapot is), nem irja €ld a
munkavégzési kotelezettséget és a foglalkoztatasi kotelezettséget sem. Kotelezové tette
a részjegy jegyzését. Mindezek vonzova teszik a szovetkezeteket, segitik
alkalmazkodoképességiiket, rugalmassigukat. Ugyanakkor a térvény létrehozta az
tizletrészt mint a tag vagyoni hozzajarulasinak {1j formajat. A késobbi t6rvények erre
alapozva — karpotlasi jelleggel — kotelezové tették az iizletrész formdjaban torténd
vagyonnevesitést, megteremtve ezzel a tagok és a kivilalld tzletrész-tulajdonosok,
illetve az aktiv és a nyugdijas tagok szembeallasat, a vagyonrészek széthordasinak
Osztonzését, s mintegy idozitett bombaként fenyegetik a szovetkezetek Jétét.

Az lzletrész nem szOvetkezeti sajatossig, rendszeridegen elem (legalabbis
ahogyan jelenleg létezik), s mielGbbi felszamolasa a szovetkezetek versenysemleges
kozgazdasagi feltételei megteremtésének egyik legsiirgetdbb feladata.

A szovetkezetek nemzetkdzileg elfogadott alapelveit az el6z6 részben
ismertettik. Az alapelvek kozil a legtobb problémat a gyakorlatban a szdovetkezeti
eredmény felosztasi és a dontéseknél az egyenld jogok (egy tag, egy szavazat) elve
okozza.

Az alternativ szervezetektél legszembeszokGbb sajatossdga a szovetkezetnek,
hogy a tiszta jovedelem nem keril ki a kozremiikodok korébdl, hanem nagyobb részt
felosztasra keriil a tagok kozott a kézremiik6dés aranyaban és csupan kisebb mériékben
a toke aranydban (non-profit jelleg) esetleg a tiszta jévedelem egy részérdl vagy
egeszEbdl a szovetkezeti tokét novelik. A szovetkezeti tagok nem pénziik befektetésére
tarsulnak, a szovetkezeti t0ke-hozzdjarulds nem lehet spekuldciés célu befektetés.
(Megallapithaté egyébként, hogy a mezdgazdasigi termelésben a fejlett orszigokban
sem jellemzd a spekuldcios t6kebefektetés. Nem gyakori az RT és altalaban a munka
és a toke nem kilonil el egymastél, a bérmunka viszonylag ritka, a tulajdonos és a
gazdilkodo személye egybeesik.) A szbvetkezeti eredmény visszahagyisa a
szévetkezetben tirsadalmilag elonyds; a tokés vallalkozo is akkor tesz jot az orszagnak
— Max Weber szerint — ha a pénzt visszaforgatja a gazdasagba. Nalunk sajnos a
jelenlegi tulajdonviszonyok mellett rendszerré valt a tokekivonas a mezdgazdasaghol.

A szovetkezeti 16rvény szerint a szovetkezet az adozott eredményével szabadon
rendelkezik, de tagjai érdekeit kell szolgalnia és a demokratizmus keretében a tagok
hatdrozzak meg az elért eredmény felosztasi modjit. A szdvetkezetekre vonatkozo
dontéseknél a tagokat egyenld jogok illetik meg: egy fag, egy szavazat. A legtobb
szbvetkezeti szakember ebben litja a szovetkezeti identitds megdrzésének legfEbb
zalogat (ez az elv azonban csak az elsddleges szovetkezetek esetében kotelezd).
Valésziniisithetd, hogy nalunk a szovetkezeti formardl valo letérést, illetve nem a
szovetkezeti forma valaszidsat (olyankor, amikor egyébként minden ezt indokolna)
nagyrészt az egy tag, egy szavazat kotelezd alkalmazdsa okozza.

A nemzetkozi tapaszialatok szerint sok orszdgban az egyes szovetkezeti dgakban
az emlitett elvidl eltéren szavaznak, a szbvetkezetiel folytatott iizleti tevékenység, a
t6ke-hozzajarulas stb. alapjan is. Esetenként az egy tagra juté szavazatnak felsé hatart
szabnak. A nemzetkozi gyakorlatban olyan megoldds is van, amikor példaul a
szivetkezeti vezeldség megvalasztasanal, az alapszabaly jovahagyasanal az egy tag, egy
szavazat elvét érvényestik, mg iizletpolitikai kérdéseknél ettél eltérnek. A szovetkezet
milkodése szempontjabol iigyelni kell azonban arra, hogy egy-egy tag
érdekérvényesitési  lehetdségét tilzottan megnoveljék ¢és masokét tulzottan
lecsokkentsék. (Athidalo megoldas lehet esetenként a vagyoni kiilonbségekkel
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osszefiiggd érdekérvényesitési gondokra a tag foldjének, ingatlandnak szovetkezet
részére torténd bérbeadasa, illctve bérbevétele egy-egy tag vagy csoport részérdl, mivel
a bérleti dij nem keriil bele a szovetkezet feloszthaié eredményébe. Ugyanakkor képes
honoralni a vagyont és a nagyobb vallalkozoképességet is.)

A Xérdéskér roppant kényes és mint mashol, ndlunk is erdsen vitatoli. Az
atalakulas soran iétrejott tdisasagok, szovetkezeiek tapaszialatainak elemzése alapjan
lehet a késobbiek soram, tiszidz0 elvi vitdk utdn a szovetkezeti  torvény
njrafogalmazasanal visszatérni a szavazas ligyére.

Az clBbbi sajatossagok értheilvé teszik, hogy a szévetkezet nem vonzza magahoz
a vallalkozoi t6két, s a tokeellatottsag ezént jellemz6 gondja a szovetkezeteknek. A.
fejlell orszagokban szoveikezeti bankok vagy/és a kormanyok nagy szerepet jatszanak a
szovetkezetek olcsd hitellel valo ellatasaban, Nalunk sem keriilhetd ez meg.

Napjainkban nem egyérielmii, hogy egy tarsasag szovetkezet-e ténylegesen vagy
nem. A politikai nyomds nem is adott idét a megfontolt dontésckre, sziilettek
életképtelen, a tagok altal utélag be nem fogadott atalakuldsok is. Szétvaltak,
megsziintek szévetkezetek, belsd vallalkozasok jottek létre, termelési eszkozok bérlése
gyakoribba valtak, a szovetkezetek gazdasigi tarsasigokka alakultak at, szovetkezeti
ésivagy tagi részvétellel pazdasagi tarsasigokat alapitottak (mintegy 3000 Kit
keletkezett), holdingok keletkeztek stb. A 1étezd zavar az el6z0 négy €vben érvényesiilt
hibas, szovetkezetellenes agrarpolitika, az ezt szolgald jogi, kozigazgatasi gyakorlat
kovetkezménye.

Nem kénnylh egyértelmii itéletet mondani arrdl, hogy egy adott gazdasagi
tarsasag valoban szovetkezet-e. Fel kell azonban hivni a figyelmet, hogy sokaig a
jelenlegi zavaros helyzet nem tiirhetd , mivel a szovetkezeti mozgalom igy kénnyen —
onhibdjan kiviil — diszkreditalodhat. Fontos azonban iigyelni arra, hogy a sz6vetkezeti
lényeg sokszinii formaban jelenhet meg — s ez a szovetkezetek életképességeéncek jele —,
a mindsités nehogy a formagazdasag felszimolasaval jarjon egyiitt.

A szbvetkezet célja a tagok szolgilata a szovetkezeti vezetésnek ennek
érdekében kell munkalkodnia. A valds szovetkezet kiveti magabol azokat a vezetoket,
akik a szovetkezetet a tagok hatranyira sajat o6nzd egyéni érdekeikre kivanjak
felhasznalni és ezzel lejaratjak a tagok eldtt a szivetkezetli eszmét.é IdOszeriisége
tagadhatatlan mivel szovetkezetek Atalakuldsakor, a vagyon ¢és a foléd
magantulajdonba keniilésekor, elofordult esetenként a szovetkezeti menedzsment sajat
érdekeit talzottal elétérbe 4lltd ligyeskedése (eredeti tokefelhalmozasa) is.

Nem kimondottan szovetkezeti sajatossag, de a mezOgazdasagban miik6do.
termeld tipusi szovetkezetek elengedhetetlen feltétele, hogy rendelkezhessenek a
foldtulajdonnal is. Diszkriminacié a magin nagyiizemek és az egyéni termelékhoz
képest az, hogy a szivetkezet tulajdonaban nem lehet fold. Az idevago térvényi tilalom
egyériclniien azt a célt szolgalta, hogy sziinjon meg a szovetkezetek mezbgazdasagi
tevékenysége. Fold nélkiil hosszabb tavon képtelenség kiegyensilyozott mezOgazdasagi
termelést folytatni, rovid tdvon pedig mivel a szovetkezet bérleti dijat kénytelen fizetni,
ezért neki eleve nagyobb hatékonysaggal kell gazdalkodnia, mint azoknak akik sajat
foldon gazdalkodnak (az utobbiaknak 1995-161 még foldadot sem kell fizetniiik).
Raadasul a foldbérleti iigyek torvényi szabalyozasa hidnyzik és ez még a szovetkezeti
bérleti gazdalkodast is elbizonytalanitja. A szovetkezeti foldtulajdon torvényi
engedélyezése és a foldbérleti viszonyok torvényi szabalyozasa nem tiir halasztast.
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BELA CSENDES

COOPERATIVES IN THE TRANSFORMING AGRICULTURE

(Summary)

The starting point of the author is that according to which the. present state,
which characterizes the todays agriculture - is much more further away from the
tomorrow's modern agriculture, than at any time. He sees the cooperatives as an
,important instrument to stop the further decline. In his study he discusses the
timeliness, necessity and advantages of the cooperatives in the Hungarian agricultural
production and in the related fields, like buying up, processing and marketing
activities,
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