A BAROMFIIPAR ATSZERVEZESENEK EDDIGI TAPASZTALATALI,
A VERTIKALIS INTEGRACIO TOVABBI LEHETOSEGEI

"DR. KISS FERENC fosztalyvezets (MEM)

A baromfiipar dtszervezésének sziikségessége

Az V. Otéves tervid@szakban — tGbb ellentétes irdnyu hatds és az dgazatban
felgyiilemlett fesziiltségek ellenére — a baromfitermelés ndvekedett.

Az dgazat versenyképességének meglrzése, a termelési szinvonal novelése, a ma-
gasabb fokil szervezettség és a vilagpiaci valtozdsokhoz jobban igazodé egységes piaci
fellépés érdekében sziikségessé valt — a hazai tenyésztGbdzisra alapozott — olyan
integraciés szervezet létrehozédsa, amely biztositja ezen célkitiizések megvalOsitasat.

Az MSZMP KB Gazdasigpolitikai Bizottsaganak 1980. november 13-i —
a baromfidgazat helyzetével és tovabbfejlesztésének feladataival foglalkozé allas-

- foglalasat kovetGen 1981. jilius 1-ével alakult meg a Baromfitermel6k Egyesiilése,
1982. januar 1-ével sziint meg a Baromfifeldolgozé Villalatok Trosztje, valtak a val-
lalatok Onalléva. Ezzel egy idGben véltozott az ipardg szabalyozdrendszere, a gaz-
dalkodis egyéb feltételei, amely segitette az 4gazat vertikdlis integralddasi folyamata-
nak kibontakoz4sat.

Az dtszervezés eddigi tapasztalatai

A troszti szervezetben megindult korszeriisitési folyamat ellenére — részben
objektiv okokbdl — a véllalatok eltérd helyzetben (pénziigyi, miiszaki-fejlettségi,
termékstruktura, szervezettség, vezetGi dllomany szakmal szinvonala stb.) késziiltek
fel az 6nallé gazdalkodasra.

Ezért az 6nalloé vallalati gazdalkodis els6 évében legfontosabb célkitiizés a
zavartalan dtmenet biztositasa volt. Ennek a feladatnak — a vartnal nehezebb gaz-
dasagi korillmények mellett is — a vallalatok megfeleltek.

A lakossdg mennyiségben és novekvd valasztékban jé szinvonalid baromfitermék
ellatisa mellett thlteljesitették exportfeladataikat, és a feldolgozas jelentSs novelését
tobb mint 60%-os mértékben a termelékenység javuldsdval érték el. Folytatddott a
feldolgozas technikai-technologiai fejlesztése, szimos vj termék keriilt forgalomba.
A szakagazat elért nyeresége — mely a gazdilkodas tobb tényezdjének egyideji
kedvezStlen valtozdsa miatt az €l8z3 évinél alacsonyabb szinten realizalédott — biz-
tositotta a vallalatok onfinanszirozo képességét.

A megvaldsitott 8%-ot meghaladé 4tlagos munkadijszinvonal-ndvekedést,
az ipari szabdlyozasnal kedvez8bb fejlesztési és részesedési alapképzést, a termelés
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mennyiségi fokozdsa, a nem’ Rb1 elszamolasn feszitett exportfeladat teljesitése tette
lehet&vé.

A vallalatok kezdeti 1épéseket tettek az 6nallésag kovetelményeinek megfelel§
belsG szervezet kialakitdsdra és érdekeltségi rendszer korszeriisitésére. A véallalati
bels6 mechanizmus intézkedési tervbe foglalt fejlesztési feladatal teljeskoriien 1984.
julius 30-ig keriilnek végrehajtasra.

Eredményesebben miikodtek a térségi mtcgracwk Mérsékelt, nem kielégits
az el8relépés iiteme az 4gazat termelésének piaci értékitéletéhez igazodé 6nszabilyo-
z4sa, a baromfivertikum egészét illetGen az érdekeltségi rendszer tokéletesitése, a ko-
z6s kockazat vallalasa, illetve a teherviselés aranyosabb megosztisa terén.

Az agazat tevékenysége nagymértékii 4llami tAmogatast igényel, amely nemcsak
az alacsony export viligpiaci drak kovetkezménye, hanem az 4gazatban rejlé haté
konysagi tartalékok nem kell§ feltardsanak és kiakndzasanak hianya.

A vertikdlis integrdcio tovabbi lehetbségei

A baromfidgazat érdekeltségi rendszerének folyamatos korszeriisitésével egy
iranyba kell terelni a termékpélya kiilonboz0 szakaszaiban miikods gazdilkodo
szervezetek érdekeit és torekvéseit. Az érdekeltségi viszonyok véltozdsat kovets
termelési, gazdalkodasi intézkedéseknek az Agazat versenyképessége javulasat, export-
orientacidjanak eredményességét kell szolgalniuk.

Olyan 4gazati 6nszabélyozé rendszert kell megvaldsitani, amely biztositja a
valtozé piaci feltételekhez igazodo termelést és eredményes gazdilkodast a vertikum
minden fazisiban. Ez felveti az ar- és tamogatasi rendszer korszeriisitését, arkiilon-
bozeti alap 1étesitésének kérdését.

Fontos feladat a vertikum eredményesebb miikodésének szervezésében a te-
nyésztés, termelés, feldolgozas, értékesités raforditasainak a csokkentése, a magas-
szintli onkdltséggel Osszefiiged veszteségforrasok feltarasa és megsziintetése. Gyor-
sitani kell az élenjard, gazdasagilag hasznos tapasztalatok altaldnos elterjesztését.

Korszeriisiteni kell a termékforgalmazasi tevékenységet. Az exportérdekeltség
" rendszere atalakitast igényel, emellett mérlegelendS az exportpiaci feltételekhez
jobban igazodé6 értékesitési szervezet létrehozasa.

Piacra orientilt fejlesztési elvet kell érvényre juttatni. A parhuzamos kapacitasok
létrehozé4sa és indokolatlan piaci verseny elkeriilése érdekében koordinalni kell a
térségi fejlesztéseket, biztositani a kapacitdsok Osszhangjat és célszeri kihasznalasat.
A villalatok 6ndllé miiszaki fejlesztése mellett szélesiteni kell a kozds érdekeltségii
fejlesztési gyakorlatot, szorosabb egytittmiikdést.

Az atszervezés sordn biztositott vdllalati 6nalldsag hatékonyabb klhasznélését

— koz0s érdekeltségii témakban a feldolgozo vallalatok kozétti egyiittmiikodé-
sek szélesitésével;
— a Baromﬁtermelok Egyesiilése szakbizottsagainak koordinativ tevékeny-
sége erlsitésével ; .
— az informacids rendszer fejlesztese\el a termelésiranyitasi rendszer gépesi-
tésével;
— a véllalatl bels6 iranyitasi tevekenyseg, valamint a kozgazdasagi munka

szinvonaldnak javitasival, fejlesztésével kell elérni.
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A BAROMFITERMELOK EGYESULESE, TEVEKENYSEGE,
A KAPCSOLATOK FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEI

DR. TOTH MATYAS igazgat6 (BE)
Az Egyesiilés létrejottének koriilményei és célja

Az Egyesiilés 1981. julius 1-én alakult, 10, a baromfitermelésben, feldolgozasban
és értékesitésben érdekelt gazdasag, illetve vallalat kezdeményezésére. Jelenleg az
Egyesiilésnek 43 tagja van.

Az Egyesiilés megalakulasa Osszefiigg a Baromfifeldolgozé Vallalatok Troszt-
jének megsziintetésével, de nem jogutoédja annak és nem egyszeriien a k6zEépiranyitod
szervek atszervezésének a terméke. A troszt 9 allami baromfifeldolgozo és nagykeres-
kedelmi véllalat kozépirdnyitd szerve volt, szerzddéses kapcsolatban miikodott
egyiitt egyik oldalrél a baromfitenyésztd és hizlalé gazdasdgokkal, masik oldalrél a
belkereskedelmi és kiilkereskedelmi vallalatokkal. -

1981-ben az Egyestlés alakuldsa idején a 9 allami feldolgozd vdllalat mellett
2 termelGszovetkezeti, 1 allami gazdasagi és 3 ko6z0s (termelSszovetkezeti + 4llami
t8kével létrehozott) véllalat miik6dott Magyarorszdgon, amelyekkel a trészt ugyan-
csak egyiittmiik6dott, de nem volt kijeldlt irdnyitojuk.

Az Egyesiilés 1étrejottének célja a baromfidgazatban miik6dd vallalatok és gaz-
dasagok tevékenységének Osszehangoldsa. Koordinicids tevékenysége kiterjed a
baromfitenyészt8-szaporitd és arutermelS gazdasdgokra, a baromfifeldolgozé vélla-

latokra, lizemekre és a baromfiexporttal foglalkozo kiilkereskedelmi vallalatokra.

A Baromfitermeldk Egyesiilésének mijkodése

Legfels6bb iranyitd szerv az igazgat6tanics, amely ‘a tagszervezetek egy-egy
képviseldjébdl all.

Az operativ irdnyito szerv a 13 tagt, 5 évre valasztott igazgatdsidg. A szakmai
kérdések dontéselGkészitd javaslatainak kidolgozasdban 3 szakbizottsig segiti az

drdnyitoszervek munk4jat (tenyésztési-arutermelési, feldolgozasi-kereskedelmi, koz-

gazdaségi szakbizottsagok).

Az Egyesiilés appardtusa 2 reszlegbol all. A koordmacxos tevékenységet végz§
iigyintéz8 szervezetbdl (20 f8), és a Szolgaltaté Uzembdl (150 f8). Az apparatus
€lén az igazgatStandcs 4ltal kinevezett igazgatd 4ll.

Az Agazat sszehangolt tevékenységét biztosité legfontosabb kérdésekben az
Igazgatotanics dont. Ilyen kérdések:

— a termeléshez sziikséges nagyszulo- és sziildparok beallitando mennylsege

— a belf6ldi ellatashoz sziikséges és az exportra eladhaté baromfi- és baromfi-
termékek alapjan az éves termelés, felvasarlas nagysagrendje termékenkénti bontas-
ban. .

Ennek vallalati megoszlasa:

— a naposbaromfi forgalmazasi arak;

— a felvésarlasi drak stb. o _ : .

Az Egyesiilés feladatai kozé tartozik a baromfivertikumban ténykedd villalatok,
gazdasagok érdekeinek 6sszehangolasa az érdekviszonyok fejlesztése is. E téren tobb

intézkedés tortént az elmilt év alatt.
Mivel az Egyesulesnek nem tagja minden baromfitenyészt8 és neveld gazdaség,
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az &8 tevékenységiik konkrét sszehangoldsa az un. térségi integraciokban torténik,
a feldolgozé vallalatqk szervezésében. A kapcsolatok fejlesztése ezen a szinten a leg-
fontosabb, s e téren intenziv munka folyik az Egyesiilés kozremiikodésével.

‘A koordinilé szerep mellett az Egyesules Szolgaltaté Uzeme dnkoltséges alapon )
szolgaltatdsokat is végez tagjai szdmara (miszaki-tervezési, exportraktarozisi és
diszpozicios tevékenység, csomagoloanyag-ellatas, informéciés-éllategészségiigyi és
élelmiszer-higiéniai szolgaltatas).

Az Egyesiilés ellatja az 4gazat érdekvédelmi szerepét mas szervek felé. Kapcsola-
tot tart az allami szervekkel, véleményt nyilvanit az 4gazatot érinté allami dontések
elétt. (Exportszubvencid modja és mértéke, importkérelmek véleményezése stb.).

Az Egyesiilés eddigi tevékenységét a tagok és a feliigyeleti szervek a kezdeti

ehez.segek ellenére pozitivan értékelik. Teljes koru redlis értékelés azonban csak
néhany évi munka alapjan lesz lehetséges.

A BAROMFIERTEKESITES TENDENCIAI
A JELENLEGI PIACI HELYZET TUKREBEN

Bokor ISTVAN vezérigazgato-helyettes (TERIMPEX)

I. Révid attekintés a magyar vagottbaromfi-export alakulasarél a 70-es években.
1. Ipari hattér jellemzdi, fejlédése:
— trdszti szervezeti forma miikodése, szerepe az exportra valdé termelésben;
— mindségi fejlédés a kiilpiaci igényekhez alkalmazkodva, csomagolés, fel-
dolgozas szinvonaldnak javulésa;
— a termelés mennyiségi novekedése.
Ezek eredményeként az évtized végére a magyar baromfiexport eléri az at-
lagos vildgszinvonalat.
2. A kiviteliink forgalmi jellemz6i, relaciés megoszlasa.
— Tradiciondlis nyugat-eurépai veySink : Ausztria, Svéjc.
— Ko6z06s piaci forgalmunk. A kdzds piaci rendtartids negativ hatésa. expor-
tunkra.
A rendtartas ismertetése (zsiliparak, lefolozések stb.).
— Uj piac: Kozel-Kelet.
II. A magyar vagottbaromfi-export alakuldsa az utobbi években, jelenlegi helyzet
elemzése, aktualis problémai, termékenként:
. Végott, darabolt csirke.
. Vagott, darabolt liba.
. Vagott kacsa.
. Végott, darabolt pulyka.
. Gyongyds.
. Tojas.
Fenti csirkecsoportokat kiilon-kiilon elemezziik a kovetkezé szempontok szerint:

— legnagyobb felvevipiacok,
— konkurrencia,
— termelés alkalmazkod4sa a piaci igényekhez
a) mennyiségten
b) mindGségten: feldolgozottsagi fok, egész-, darabolt aru aranya stb.
II1. Exportunk varhaté perspektnal a piacon maradas feltételei
— Cikkenként részletezie.
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