Mezogazdasdgi csoda az Alfoldon?
Egy termeloszovetkezet miikodésének elemzése (1964—1970)

KocSIS ADAM

Bevezetés

HHa fordul a torténelem kereke, akkor embercsontokat roppant dssze;
bdrmerre fordul, daldozatok lesznek” — kezdte a beszélgetést Horvath Dezs6
ujsagird. A 20. szdzadban a magyar ,fOrténelem kereke” sokszor és sok
iranyba fordult. Szadmos tanulminy €s monografia sziiletett a Kadar-
korszakrol, a generaciokon éativelé folyamatokrél, napjainkban is folyik a
elfelejteni az individuum szerepét, a hétk6znapi hdsok hattérbe szorulnak, a
politikai-gazdasagi eliten keresztiil, felillnézetbdl vizsgaljuk a torténelmet.
* Ennek a tanulmanynak a célja annyi, hogy — foként az oral history modszer-
tanat hasznalva — feltarja, a hétkoznapi hésok mennyit lendithettek egy tele-
piilés életén, mi torténik, ha egy ratermett €s jo vezetd(garda) kerill egy sz6-
vetkezet élére. Egy olyan szovetkezet €lére, amelynek létrehozasa alapvetd-
en ellentétes volt a magyar agrarvilag néplelkiiletével. Ezzel mar meg is va-
laszoltam a kutatasi kérdésemet: azt vizsgaltam egy kiemelt példan, a for-
raskuti Haladas Tsz mikodésének egy rovid szakaszan keresztiil, hogy mik
azok az okok, amelyek hozzajarultak ahhoz, hogy egy rossz min6ségi tala-
jon gazdéalkodd termeldszdvetkezet viszonylag rovid id6 alatt az orszag
egyik vezetd téeszévé valt. Tanulmédnyomban a forraskuti Haladas Tsz mii-
kodésének 1964 és 1970 kozotti hét évét vizsgdlom. A sziikités oka, hogy a
Haladas Tsz ebben az id6szakban mikodott csak 6nalld téeszként: 1971-ben
egyesiilt az illési Kossuth Tsz-szel. Jelen tanulmdany egy atfogd kutatas elsd
1épcsofokat képezi: a forraskuti Haladas Tsz elemzését kovetden a végsd cél
a Csongrad megyei szovetkezeti mozgalom sikerességének vagy sikertelen-
ségének vizsgalata a termel8szdvetkezetek gazdasagi adatainak osszehason-
litasaval, valamint a sz6vetkezetek vezetési modszereinek feltarasaval.
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Kutatasmodszertan

A Haladés Tsz-ben fenndlld viszonyok feltarasat egyrészt mar publikalt,
illetve levéltari gazdasagi adatokkal, masrészt a még €16 és a téeszben fontos
szerepet betoltd emberekkel készitett interjuk segitségével rekonstrualtam.
Historiografiai szempontbdl a kutatds a pozitivista és posztmodern kutatas-
mddszertan k6zott mozog: a tényanyagra timaszkodd levéltari és egyéb for-
rasok mellett a szubjektum altali tapasztalatok egyarant szerves részét képe-
zik a dolgozatnak.

Az oral history az Egyesiilt Allamokban nagy multra tekint vissza, tudo-
ményos igénnyel mar az 1940-es években hasznaltak,' mig itthon csak szér-
nyait bontogatja.” Paul Thomsonnak az ,elbeszélt torténelem” alkalmazha-
tosagardl irt iranyado kézikonyve 1978-ban jelent meg. Bar a professziona-
lis modszertan csak a 20. szdzadban fejlédstt ki, az oral history hamarabb
létezett, mint az irasos torténelem.’ Négy fontos jellemzdjét emelhetjiik ki:
szubjektivitas, szobeliség, narrativitas, az interjuk résztvevodi kozotti interak-
tiv kapcsolat.* Az alulrdl torténd vizsgalat lehetséget ad a torténészeknek,
hogy barmely tarsadalmi réteg életébe betekintést nyerjiink, azt rekonstrual-
juk. Gyarmati Gydngyi azt irja: ,,4z oral history olyan forrds, amely meg-
mutatja egy szemtanunak (vagy valamely torténelmi.esemény dtéldjének)
. egy strukturdlt, kutatdsok révén létrehozott kérdéssorra adott vilaszait. |...]
Az élettérténeti interjui sordn olyan emlékanyag jon létre, amelyet a torté-
nész is aktivan alakit”> A narrator és a torténész kozos munkaja soran olyan
forrasok késziilnek, melyekhez nem lehet mashol hozzajutni. Nem csupén
forras-kiegészitésre, hanem interdiszciplinaris jellege miatt a személyiség
feltarasara is alkalmas.® Az interjukat ezért pontosan erre hasznaltam fel.

t Kéroly Anna: Az oral history mint kutatasi médszer. Magiszter. 5. évf. 2007), 2.
sz. 59.

? Magyarorszagon Hegediis B. Andras és Kozik Gyula az 1980-as évek elején kez-
dett el foglalkozni vezetd személyek életutinterjliinak készitésével. Az Oral History
Archivum (OHA) 1985-ben alakult meg.

? Vértesi Lazar: Oral history. Aetas, 19. évf. (2004), 1. sz. 158-159.

* Vélgyesi Zoltan: Az Oral history kialakulésa, nézOpontjai és forrasértéke. Levél-
tari Szemle, 63. évf. (2013), 4. sz. 312.

° Gyarmati Gyongyi: Az oral history kézikényve. Multunk, 50. évf. (2005), 4. sz.
197.

¢ Vértesi: Oral history. i. m. 163.
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Felhasznalt forrasok

A dolgozat négy kiilénb6z6 forrasanyagra tdmaszkodik. Masodlagos for-
rasként az idevagd nemzeti és nemzetkozi szakirodalmat hasznaltam, féleg a
gazdasdg- és tarsadalomtérténeti szempontbol fontos részeire tamaszkod-
tam, amit primer forrasként kiegészitettek a helyi ujsagokban megjelent cik-
kek, kiadvanyok. A dolgozat elkészitésekor rendelkezésemre allt két, a for-
raskuti Haladas Tsz gazdasagi adatait tartalmazo6 kiadvany, melyet Sz. Luk-
acs Imre 0jsagird készitett. Ebbe a kategoridba sorolom még az MTVA Ar-
chivumaban a Haladds Tsz-rol fellelhetd, elsdsorban radios anyagokat is.
Els6dleges forrasként a Magyar Nemzeti Levéltar Csongrad Megyei Levél-
taranak (MNL-CSML) a Haladas Tsz-szel kapcsolatos anyagaira tdmasz-
kodtam.” A levéltari iratokon kiviil a helyi lakosoktdl beszerzett hagyaték-
iratokkal, szakdolgozatokkal dolgoztam. A forrasanyag negyedik részét az
altalam készitett interjuk teszik ki, amelyeket a helyi lakosokkal, valamint a
téeszben fontosabb pozicidt betoltd személyekkel készitettem.®

Az altalam feldolgozott gazdasagi adatok a fehérgazdasag szempontjabdl
iranyadok, mert a hivatalos nyilvantartasban nincs benne a tagok kozti ke-
reskedelem, a szivességiizletek, ahogy erre Valuch Tibor is rdmutat.’ To-
vabbi forraskritikaként meriilhet fel, hogy a gazdasagi adatok kozmetikazasa
a rendszer sajatos vonasa volt. Fontosnak tartom leszégezni, hogy az ujsag-
kiadvanyok nem tudomanyos igényességgel késziiltek, ezért a benniik 1évo
gazdasagi adatokat fenntartassal kell kezelni, de az eltelt idé miatt forrasnak
tekinthet6k. Az MTVA archivumanyaga sok embert megszodlaltat, de meg
kell emliteni, hogy a hangszalag/diktafon miikddésekor mashogy viselked-
nek az emberek, a hanganyag vaghatd, manipuldlhat6. Legjobb forrasérték-
kel kétségteleniil a levéltari €s hagyatékiratok birnak, habar ezekbdl kevés
allt rendelkezésemre. Az oral historynak mint tudoményos modszernek a
kritikajara Vértesi Lazar mutat ra: kevésbé ellendrizhetd, a kronoldgia nem
feltétlen linedris, a kommunikacié tdmasz nélkiil maradhat.'® Tovabba az
emberi emlékezet nem olyan szalag, amelyet vissza lehet porgetni, az emlé-
kek bizonyos tarsadalmi-gazdasagi folyamatok hatasara torzulhatnak, emlé-
kezéskor a szubjektum attitiidjéhez igazodva Gsszemosddhat a valdsag és

7 MNL-CSML XXX. 226., MNL-CSML XXIII. 7. g és MNL-CSML XXIII. 716.
® Az altalam készitett interjuk egy része az 1. mellékletben talalhato.

? Valuch Tibor: Magyar hétkéznapok. Budapest, 2013. 15.

' Vértesi: Oral history. i. m. 165.
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képzelet.'' Emiatt a dolgozatban csak a tobb interjtialany altal megerdsitett
adatokat kezeltem tényként.

Helytorténeti elézmények

Forraskat az Alfold déli részén, Szegedtdl nem messze fekv6 apré koz-
ség. A fiatal falu 1950-ben valt el Kiskundorozsmatél, addig csak tanyakéz-
pont volt. A faluban a téeszesités, ahogy az orszagban is, varatlan gyorsa-
saggal zajlodott le. A lakossag eleinte nem fogadta jol a kollektivizalast, de
néhany esettdl eltekintve komolyabb atrocitds nem tortént. A Haladas Tsz
alapvetoen harom kisebb téesz Osszeolvadasabol jott 1étre 1964-ben. A Petd-
fi Tsz mar a téeszesités els® hulldma ota tizemelt, a két masik téesz, az
Eziistkalsz, illetve a Rozsa Ferenc'? pedig 1961-ben alakult meg.

A Petéfi Tsz"

Ez a szovetkezet kicsit kilog a sorbdl, mert mar a Kadar-korszak el6tt 1¢-
tezett: 1949-ben jott 1étre, 103 taggal 340 holdon kezdte meg a gazdalko-
dast.' Géphiany és a tagsag motivalatlansiga miatt a termelés nem haladt
megfeleld itemben. A kadari atszervezés utan a legrovidebb ideig mikodé
téesz volt Forraskaton, mar 1962-ben $sszeolvadt az Eziistkalasszal.

Az Eziistkaldsz Tsz'®

1961-ben alakult a téesz 314 taggal és majdnem 2000 hold mivelheté te-
riilettel.'® A tagoknak a téeszesitéshez vald hozzaallasat jol mutatja a kovet-

"' Karoly: Az oral history mint kutatasi médszer. i. m. 63.

"2 Eredetileg Rézsa Sandor Tsz-nek szerették volna elnevezni, de a partvezetés nem
hagyta jova, hogy egy helyi betyarlegendardl nevezzek el a téeszt. A névado, Ro-
zsa Ferenc kommunista 0jsagir, a hazai ellenillds egyik vezetdje, az illegalisan
miik6d6 Szabad Nép szerkesztje volt. 1942-ben halt meg.

" A Petbfi Tsz-szel parhuzamosan miiksdott még harom masik téesz, de ezek sulya
elhanyagolhat6.

" Sz. Lukécs Imre: Negyedszdzad a homokon a Haladds Tsz-ben, 1949-1974.
Szeged, 1975. 9.

' MNL-CSML XXX. 226. 1-3. 6. e.
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kezd adat: vonakodva fizették be az aranykorondk utini pénzjaradékot;
301 000 Ft-b6l mindossze 6125 Ft folyt be.!” Mint emlitettem, a Petéfi Tsz-
szel vald egyesiilésre 1962. januar 5-én keriilt sor, igy mar 2468 holdra né-
vekedett a miivelhetd foldteriilet. Az egyesiilt téesz elnoke Pesti Menyhért
lett, de eleinte csak ideiglenes fokonyveldvel, illetve agrondmus nélkiil dol-
goztak. A levéltari forrdsok alapjan megallapithatd, hogy nem volt
profitabilis a téesz mikodése: az 1961-i és 1962-i valddi termelési adatok
rendszerint elmaradtak a tervt6l, ami bevételkiesést okozott. A tsz-nek fo-
lyamatosan pénziigyi zavarai voltak. Még 1963-ban is 383 000 Ft-os mér-
leghiannyal zarta az évet a kiterjedt gazdasagi kapcsolatai ellenére. 18 A téesz
mikédését korrupcid is hatraltatta: a féagronomust, Rézsa Istvannét 1963
februarjaban fel is mentették allasabol sikkasztas miatt.

A Roézsa Ferenc Tsz

Ez a Tsz is 1961-ben alakult, 459 taggal, 2977 hold terméteriilettel. A
termelés nehézkesen indult be, a tagsag egy része kilépéssel fenyegetozott,
mert a haztajijukat nem a tanyajuk mellett kaptak meg. Ezt gyorsan orvosol-
tak, azonban a munka nem indult be. A téesz egy ideig fokonyveld nélkiil
tevékenykedett, ami lehetdséget adott a visszaélésekre. A téesz vesztesége-
sen mitk6dott, habar 1961-t01 kezdve az egyetem is segitette a szovetkezet
munk4jat: tudomanyos modszerekkel jarult hozza a paprikatermelés hatéko-
nyabba tételéhez.'’ Még ennek ellenére is a tiszta vagyon évrdl évre csok-
kent, folyamatosan koltségvetési hidnnyal zartak le a gazdasagi éveket. Az
1963-ban a téesz 130 000 Ft-os mérleghiannyal zart.”

'® A levéltari forrasok és Sz. Lukacs Imre szamadatai eltérnek egymastol. Ahol le-

hetett, a levéltari forrasokat hasznaltam.

' MNL-CSML XXIII 716. 3. 6. e.

'® A téesz fobb gazdasagi partnerei kozt megtalalhatd volt a Malomipari Vallalat, a

Termenyforgalml Vallalat, a Paprika-feldolgozo Vallalat, az Allatforgalm1 Villalat.
® Délmagyarorszdg, 1963. julius 10.

* MNL-CSML XXX. 226.3. 8. e.
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A téeszek egyesitése

A fentiek alapjan megéllapithatd, hogy mindkét téesz mérleghidnnyal
kiizdott. Ennek ellenére mindkét téesznél novekedett a munkaegységre jutd
bér, még akkor is, ha ez a téesz veszteségességét okozta. El is hangzik az
1963-i zarszamadé kozgytlésen: ,,Ha a Tsz tagjaink részére csak a leheto-
séghez mérten fizettiink volna ki részesedést, illetve a termelési tervben bedl-
litott pénziigyi-bevételi tervet teljesiteni tudtuk volna, akkor a Tsz tiszta va-
gyona 400 000 Ft-tal meghaladta volna az eléz8 évit.”*' A fenti megallapi-
tasbol latszik, hogy a téesz-tagsag kifizetése prioritast élvezett a téesz nyere-
ségével szemben, vagyis a téeszesités ezen szakaszdban az individualis ér-
dekek (mar amennyiben beszélhetiink err6l) a k6z6sségi érdekek folé kere-
kedtek. Ilyen koriilmények kozott keriilt sor a két helyi téesz egyesitésére.
1963. jinius 29-én tartottak az Eziistkaldsz és a R6zsa Ferenc Tsz-ek egye-
siilési kozgylilését. 2 Az egyesiilési kozgylilésen részt vevd igazgatosagi ta-
gok tilnyomo tobbsége a vita soran nem tamogatta a két téesz egyesiilését,
de a f&bb vezeték™ beilltak az egyesiilést timogatok kozé, igy a kozgytilés
9:1 ardnyban megszavazta az Eziistkalasz és Rozsa Ferenc Tsz-ek egyesité-
sét. Igy jott 1étre 1964. januar 1-jével a forraskati Haladas Tsz,* amely 5513
holdon® 767 taggal26 kezdte meg miikodését.’’ A téesz rossz mindség,
4,5-6,5 aranykorona értékli foldeken gazdalkodott, a teriilet nagy részét a
belviz is fenyegette. A Haladas Tsz a négy szovetkezeti forma”® koziil me-

' Uo.

2 Uo.

# Agronémus, Tsz-elnokok, VB-elndk, jarasi tanacsi képvisel6.

** A téesz onnan kapta a nevét, hogy a késSbb megvalasztott elnok, Sandor Tibor a
szegedi Haladas Tsz-ben dolgozott, mieldtt kihivtak Forraskutra.

%5 Ebben a szdmadatban a forrasok eltémek: a két egyesiilt Tsz osszteriilete ugyanis
5445 hold volt.

6 A tagsag létszama a vizsgalt idoszakban alig valtozik, 760 és 780 kozott ingado-
Zott.

*7 Sz. Lukacs: Negyedszdzad a homokon a Haladds Tsz-ben... i. m. 10.

% A négy kiilonbdzé szovetkezeti forma a kadari atszervezés idején: allami gazda-
sag, mez6gazdasagi termeldszovetkezet, halaszati termelSszovetkezet, szakszovet-
kezet.



Mez6gazdasagi csoda az Alf61don? 115

zbgazdasagi termeloszovetkezet lett. Az egyesiilt téesz az atlagosndl na-
gyobb méreti®® volt, ugyanis ,,a 3.000 kat. holdndl nagyobb gazdasdgokat
létesitd egyesiiléseket csak a foldmiivelési miniszter engedélyezhette”. 3

Osszességében megallapithatd, hogy ameddig a forraskuti téeszek nem
egyesiiltek, addig milikddésiik veszteséges volt, a lakossag nem érezte maga-
énak a téeszt, a profit évszazados hajtoerejének megsziintetésével a termelés
nem haladt a vart titemben.

A Haladas Tsz gazdasagi adatainak elemzése a vizsgalt idészakban

Ebben a fejezetben két, egymashoz kapcsolédd témakort abrazolok: az
elsd részben a téeszben megvalosuld beruhazasokat mutatom be ezt koveto-
en a gazdasagi mutatok elemzése kovetkezik.

Beruhazasok a vizsgalt idészakban

Az Gjonnan létrejott szovetkezet, a Haladas Tsz teljesen uj vezetséget
kapott: az elnok Sandor Tibor lett, aki 1963 janudrja ota kertészként tevé-
‘kenykedett az Eziistkalaszban. 1964 nyaratél a féagronémusi tisztséget Ab-
rahdm Vince, a fokényveldi poziciot pedig Molnar Istvan téltotte be. A ko-
rabban veszteséges két téesz az egyesiilés utan mar 60 000 Ft nyereséget tu-
dott felmutatni.”? Joggal meriilhet fel a kérdés, hogyan tudta az Gj vezetés
maris jovedelmezévé tenni a folyamatos mérleghiannyal kiizdd teeszt Az
alabbi tablazat valaszt adhat a kérdésre. '

2 Ezen tipust szovetkezet a tagok személyes és vagyoni kozremiikddésével folyta-
tott vallalati gazdalkodas. A nagytizem és a haztaji gazdasagok szerves egyiittmii-
kodése volt.

%0 1967-ben egy atlagos téesz mérete 1500 ha, vagyis kb. 2600 hold volt. 1970-re
ez a szdm 1985 ha, vagyis kb. 3450 hold lett.

>l Gulyas Pal (szerk.): Mezdgazdasdgi szovetkezetek Magyarorszdgon. Szeged,
1985. 87.

2 MTVA Archivum: Perjés Klara — Egy termel&szovetkezeti elnok portreja (adés:
1980. 01. 23.).
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1. tablazat — A fontosabb ndvények termésatlagainak alakulasa, 1963-1964

1963 | 1964
Mennyiség | Termésatlag | Mennyiség | Termésatlag
(hold) (g/hold) (hold) (g/hold)
Buza 240 4,55 238 7,2
Burgonya 111 19 160 34,7
Kukorica 573 6 300 11,5
Paradicsom 86 72 ' 131 87,1

Forras: Sz. Lukacs Imre: 4 mi falunk, a mi gaédasdgunk. Forraskit, 1970. 14-15.

A termésatlagok az el6z6 évihez képest jelentdsen megnottek, ami a ta-
lajeré-utanpétlasnak koszonhets;> holdanként 120 q tragya jutott.>* A ter-
mésatlagok novekedése itt meg megmagyarazza a bevétel ndvekedését. At-
gondoltabb lett a termelés, igy lehetett az egyesiilt téesz mar az elsé évben
nyereséges. 1965-ben az addig veszteségesen mikodo allattenyésztési aga-
zatnak kiilondsen jo éve volt. Az elbiranyzott tervet sertéstenyésztésbol si-
keriilt megh4romszorozni,”> habar a bevételi és kiadasi adatokrél nem esik
sz0. Ugyanakkor Abraham Vince szerint a Haladas Tsz profiltisztitasi cé1bél
nem forditott kiilonds figyelmet a sertéstenyésztésre,’® inkabb a juh- és te-
hénistallokba fektettek. 1967-ben, feltehetbleg a belviz miatt, a termelési
adatok az el6z6 évi novekedéshez képest visszaestek, de a kovetkezd évek-
ben folytatodott a téesz fejldodése. A vizsgalt iddszakban harom, kiilon-kiilon
108 férdhelyes korszerii istallo épiilt,’” amit kiegészitett a 3000 literes tej-
feldolgozo-iizem. A kertészeti fejlesztések, artézi kutak furasa utan az iga-
zan komoly beruhdzasok az 0j gazdasagi mechanizmus beinduldsa utan kez-

¥ Elképzelhetd, hogy a jobb id6jaras is kdzrejatszott a termésatlagok javulasaban,
de az erre vonatkozo adatokat nem lehet pontosan felderiteni.
** Sz. Lukécs: A mi falunk, a mi gazdasigunk. i. m. 15.
¥ Délmagyarorszdg, 1965. november 28.
3% Melléklet — Abraham Vince.
%7 Ezekre az 4llami timogatas mértéke a beruhazas osszegének 35%-a volt.
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dédtek, amikor a korményzat lehetdvé tette a nem csak sziik értelemben vett
mezOgazdasagi fejlodés felgyorsitasat, hanem az ehhez kapcsol6do ipari be-
ruhazasokat is.*® A kezdeti évek megkoronazasa volt 1969-ben a 120 vago-
nos hitéhaz felépitése, amely félig allami tamogatasbol, félig sajat beruha-
zasbol épiilt. Ez 5,5 millié Ft-ba keriilt, havonta 75 000 Ft hasznot termelt a
kezdeti idBszakban,” és 5-6 éves megtériilési id6t szamoltak a beruhazésra.
A beruhazisok mellett a téesz vezet6sége nagy gondot forditott a talajerd-
utanpotlasra, ami az alacsony aranykorona értékii foldeken elengedhetetlen.
1970-re a téesz talajer6-gazdalkodasra majdnem 2000 sild szerves tragyat
hasznalt fel.** A kovetkezd tablazatban szemléltetem néhany fontosabb né-
vényfajta termésatlaganak novekedését a vizsgalt idészakban, kiegészitve az
1970-i orszagos termésatlaggal.

2. tablazat — Néhany fontosabb mutaté a termelésatlagok valtozasarol a vizsgalt
idészakban

1964 | 1970 | Orszagos atlag, 1970

Buza (q/h) 7,2 | 13,6 11,9
Burgonya (q/h) | 34,7 | 70,6 65,71
Kukorica (q/h) | 11,5 | 21 19,56

Forras: Sajat szerkesztés Sz. Lukacs Imre idézett konyvei és Csizmadia Ernd kényve (1984)
alapjan

A fontosabb névények holdankénti termelései csaknem megduplazodtak.
A termésatlagok impressziv novekedése azonban csak alapjaul szolgalt a
fejlodésnek, még akkor is, ha az alacsony aranykorona értékii homoki ter-
melés meghaladta az orszagos atlagot. A szarvasmarha-allomany novekedé-

% Csizmadia Emé: Az MSZMP agrarpolitikija és a magyar gazdasag. Budapest,
1984. 170.

3 MTVA Archivum: Holakovszky Istvan — gy éliink mi a forraskuti Halad4s Tsz-
ben (adas: 1970. 09. 25.).

0 Sz. Lukécs: A mi falunk, a mi gazdasagunk. i. m. 47.
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se mutatja legjobban a beruhazasok sikerét: 1964-ben 127, mig 1970-ben
mar 508 szarvasmarha tartozott a téesz allomanyahoz.*!

A gazdasigi mutatok vizsgalata®?

A vizsgalt idészakban a Tsz gazdasagi mutatéit 6t adat alapjan szeretném
feltarni: a téesz 0sszes vagyona, a téesz tiszta vagyona, az egy dolgozora ju-
to jovedelem, a szovetkezeti bruttd jovedelem, illetve a beruhazasok alaku-
lasa alapjan. Az aldbbi tablazat ezen adatokat tartalmazza kétéves bontas-
ban.

3. tablizat — A Haladas Tsz legfontosabb gazdasigi adatainak dsszesitése, 1964-1970
(eFt)

1964 | 1966 | 1968 | 1970

A Tsz 6sszes vagyona ' 16 693 | 25937 [ 36 442 | 70 508

A Tsz tiszta vagyona . 7236 | 17414 127725 | 42371

| Egy dolgozdra jutd bruttd jovedelem | 6,94 | 12,52 | 12,94 | 16,74

A beruhézasok mértéke | | 800 | na [10998 6528

Forras: Sajat szerkesztés Sz. Lukacs Imre idézett konyvei alapjan

A tablazat adatai alapjan tehat megallapithato, hogy Haladas Tsz Osszes
vagyona tobb mint megnégyszerez8dott, a tiszta vagyon pedig tébb mint
hatszorosara névekedett. Ebbdl azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a
kotelezettségek (hitel) csokkentek, mert a tiszta vagyon nagyobb mértékben
nétt, mint az dsszes vagyon. A szovetkezeti bruttd jovedelem megotszors-

41 Sz, Lukacs: Negyedszdazad a homokon a Haladds Tsz-ben... 1. m. 11.

*2 A gazdasagi adatok elemzéséhez hozzatartozik az a megallapitas, mely szerint a
1965-t61 a téeszek konszoliddlasa utani magyar agrarium vilagszinten is kiemelke-
do volt.

“ A beruhazott 6sszeg 19641976 kozott folyamatosan emelkedett, csak ebben az
évben volt tapasztalhato ez a visszaesés. A beruhdzids mértéke 1969-ben
15 873 000 Ft, mig 1971-ben 18 060 000 Ft volt.
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z6dott. Az egy dolgozdra juté jovedelem azonban nem ndvekedett ilyen
nagy itemben: kicsit t6bb mint a kétszeresére nétt. A beruhazasok mértéké-
vel — mely a vizsgalt id6északban meghuszszorozédott — ezt Hsszevetve meg-
allapithatjuk, hogy a téesz vezetése inkabb a beruhdzasokra 6sszpontositott,
nem pedig a bérek emelésére. Ahhoz, hogy a téeszben fennallé jovedelmi
viszonyokat pontosabban értelmezni tudjuk, 6ssze kell vetniink a fizetések
¢és a redlbér valtozasat orszagos perspektivéban.

4, tablazat — Havi brutté dtlagjovedelem és a realbér viltozasa, 1964-1970

Havi brutté Havi brutté A realbér
atlagjovedelem alakulasa atlagjovedelem valtozasa

a Haladéas Tsz-ben (Ft) (orszéagos atlag, Ft) | (1960 = 100%)

1964 578 1757 | 109
1966 1043 7 1856 112
1968 » 1078 1928 118
1970 - 1395 2222 129

Forras: Sajat szerkesztés Sz. Lukécs Imre idézett konyvei és a KSH™ adatai alapjan

Az orszagos atlaghoz képest a Haladas Tsz dolgozéi alacsonyabb bért
kaptak, habar a vizsgalt idészakban sokkal nagyobb mértékben novekedett a
téesz-dolgozok™ fizetése, mint az orszagos atlagfizetés. Valuch Tibor sajat
szerkesztésli abrdja alapjan azonban megallapithatd, hogy a Haladas Tsz-
ben a tagok jovedelme még a mezdgazdasagi dolgozok atlagbérétdl is elma-
radt. Taldn emiatt is Sandor Tibor téesz-elndk fontosnak tartotta, hogy a fi-
zetések minden hénap 10-én pontosan rendelkezésre alljanak,*® igy adva a
motivéciot a téeszben dolgozoknak. Ugyanis a Haladéds Tsz-ben a vezet6ség

* http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszw/h_qli001.html, utolsé meg-
tekintés: 2016. 10. 27.

* Lattuk, az allandé tagsag 1étszama 760-780 kozott mozgott, 1970-ben 120 allan-
do dolgozo segitette a téesz munkajat.

% MTVA Archivum: Perjés Klara — Egy termelészovetkezeti elndk portréja. i. m.
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javaslatflra mar koran atalltak a készpénzes kifizetésekre. A Haladas Tsz te-
hat nem novelte ardnyosan a fizetéseket. Azonban a tagsdg ezzel meg volt
elégedve. A realbér novekedett, ami nagyobb vasarlder6t biztositott a dol-
gozoknak. Az alacsony fizetések ellenére a részes mivelésben végzett tevé-
kenység fejében, ha teljesiilt a termeles1 terv, 30-50%-4t a haszonnak meg-
kaptak. Ezen felul a haztajiban*’ megszerzett jovedelem is kiegészitette a
tagok fizetését.*® A Haladas Tsz-ben minden tag egy hold haztaji foldet ka-
pott,-ezen feliil a tagok miivelték a pedagogusoknak juttatott féldet is, igy
elofordult, hogy egy csalad 3-4 hold folddel rendelkezett haztajiban. A fenti
adatok fényében megallapitom, hogy a Haladas Tsz a vizsgalt iddszakban
rendkiviilli mértékben novelte jovedelmét és ardnyaiban a fizetéseket is. A
kovetkezdkben be fogom mutatni ennek az litemes fejlédésnek az okait.

Modern menedzsmentszemlélet a Haladas Tsz-ben

Az altalam vizsgalt Haladas Tsz-ben megfigyelhetd a magyar agrarmo-
dell harom pdlusa: novenytermesztes allattenyésztés, illetve a nem mezo-
gazdasag1 tevékenység.*® Tovabba megallapithatd, hogy a Haladas Tsz-ben
is megvaldsult az 1970-es évekre az az agrartermelési modell, amely szintén
- harom labra tamaszkodott: diverzifikalt nagyiizem, az arutermeld kisgazda-
sagok rendszere, amely a nagyiizem részeként fejlodott, valamint a termelési
rendszerek mint komplex szolgaltaté, ellatd és fejlesztd folyamatok.”® Ugy
is fogalmazhatnék: ,,ahogy a nagykényvben meg van irva”. A termelésen
feliil a Haladas Tsz fejlodésének okaként egyértelmiien a vezetdséget kell
megjelolni, amit kiegészit az infrastruktura jo kiépitettsége. Megallapithato,
hogy akarva-akaratlanul, de a Haladas Tsz vezetdsége hasznalta a modern
menedzsment-szemlélet alapelveit. A tervezés, szervezés, vezetés, ellenor-
zés Osszehangolt miikodése, illetve miikodtetése volt a legfontosabb oka a
gazdasagi fejlodésnek. Mit is jelentett ez a Haladas Tsz esetén?

7 A haztaji gazdalkodast segitette egy 1960-i korményrendelet, mely szerint a ta-
gok az addiginal tobb allatot tarthattak, valamint a nevelési vagy hizlalasi szerz-
désekre lekotott sertésekre vonatkozo korlatozast is megsziintették.

8 1969-ben a téesz 3 000 000 Ft részesedést és prémiumot fizetett ki a tagsdgnak.

“ Benet Ivan: Az Gj magyar agrarpolitika elézményei és jellemzdi (1). Statisztikai
Szemle, 74. évf. (1997), 3. sz. 212.

*® Kendézetleniil a mez6gazdasagrol. Statisztikai Szemle. 72. évf. (1995), 11. sz.
924,
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Tervezés

A tervezés sziikségét harom tényez6 indokolja: a véllalat adaptacios ké-
pessegenek novelése, folyamatos tanuldsi tevékenység, illetve a - vallalati
osztonzés.”' A Haladas Tsz-en beliil az adaptacios képességre nem kellett
nagy hangsulyt fektetni, miutan az egész gazdasag tervgazdalkodason ala-
pult, kevésbé volt kiszolgaltatva a piaci mechanizmusoknak. A folyamatos
tanulasi tevékenységet a téesz biztositotta, a pénz €s a profit évszédzados 6sz-
tonzo ereje pedig hajtotta a tagsagot. A részes miivelési rendszernek ko-
szoénhetden a kozos érdekek is eldtérbe keriltek. Az alacsony (de gyorsan
emelkedd) fizetések ellenére a dolgozok a sajat boriikon tapasztaltak a val-
tozasokat: épiiltek a hazak, egyre tobb motorkerékpar, autd, fogyasztasi cikk -
volt a faluban. A kérnyezeti korlatokat is konnyen lekiizdotte a téesz; itt tér-
nék ki az infrastruktirara. Az alacsony termokepessegu foldteriilet az egyet-
len tényezo, ami a gazdasagossagot hatréltatta.”> A kozuti kozlekedés Sze-
ged felé jol kiépitett volt,> a balastyai vasutdllomas a févarossal valé gyors
Osszekottetést biztositotta. Viszonylag gyorsan el lehetett érni a févarosi és
egyeb piacokat kozaton is, amit a téesz sajat tehergépkocsijaival biztositott.
Ezek szama a vizsgalt idészakban 20 és 30 kozé tehetd. A téesz vezetése a
villamositésra, gépesitésre sem sajnalta a pénzt. 1967-re a tanyakba is kive-
zették a villanyt, 1970 Vegere pedig 25 tehergépkocsi, 38 traktor, 6 kombajn
és 1 krumphkombajn allt a téesz rendelkezésére.” :

3! Farkas Ferenc — Balogh Gabor — Rideg Andras: Menedzsment alapvetések és
Junkcick. Pécs, 2015. 166. '

32 A tervezés tekintetében a vezetéség sikere abban rejlett, hogy az alacsony termo-
képességii homokon a megfeleld novénykultirat honositottak meg.

3 A buszok Szeged felé ritkan jartak, ami hozzajarult ahhoz, hogy a munkaer6
nagy része helyben maradjon. A vizsgalt id6szakban ritkan fordult el6 munkaerd-
hiany.

> 1973-ra a gépek és jarmiivek értéke kb. 20 000 000 Ft-ot tett ki.

> Sz. Lukécs: Negyedszdzad a homokon a Haladds Tsz-ben... i.m. 11.
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Szervezés i

A szervezési folyamatokhoz els6sorban a szervezeti hierarchia kapcsol-
hat6. Az elnok, Sandor Tibor mindent a kezében tartott,’® de kozvetlen
munkatarsai preciz munkavégzése is hozzajarult a fejlédéshez. A Haladas
Tsz nagyvallalatként m{ikodott, ami maga utan vonta a funkcionalis mun-
kamegosztast, ami meg is valosult a téeszen beliil: az elnokség alatt kszép-
vezetOként az dgazatvezetOk, majd a vezetés also fokan a brigadvezetdk all-
tak. A funkcionalis szervezet alapforméjahoz illeszkedett a Haladas Tsz is: a
vezetdt olyan ,.térzskar” vette koriil, amely nélkiil a vezetdi erények ellenére
sem valdsult volna meg az ilyen 1éptekii fejlédés. A funkcionalis szervezet
elonyeit a Haladés Tsz kihasznalta: gyorsan aramlott az informacid, a szer-
vezet atlathatd volt, a tervezés és a stratégia kialakitdsa nem vett sok id6t
igénybe a kiszdmithatd viszonyok miatt. A hatranyait pedig minimalizalta: a
vezetOség a belsd fesziiltségeket maguk kozott intézte, kifelé egységesen
léptek fel, érdekellentétek alig voltak. A szervezeti méret a vizsgalt id6szak-
ban nem novekedett, nem burjinzottak til az egyes 4dgazatok. A stratégiai
szemlélet végig megmaradt, a stabil kémyezetben Sandor Tibor kereste a
piaci réseket, amiket be lehet tSlteni.”” Az egyetlen probléma, amit nem tud-
tak orvosolni, az éppen az elomeneteli lehetéségek hidnya volt. A ranglétran
valo elbrejutasra csak akkor volt lehetéség, ha valamelyik vezet&ségi tag
nyugdijba ment, elment méashova dolgozni, vagy esetleg elhunyt.*®

Vezetés

A menedzsmenttorténet korabeli szakaszaban a vezetéselméleti kutatasok
a vezetdk tulajdonsagaira fokuszaltak. Ezt sok kritika érte, az elemzés alapja
eltolédott a magatartasformak vizsgalatara. A szemléletvaltds éppen az
1950-1960-as években tortént,™ igy e két faktor alapjan fogok én is ele-
mezni. A kutats alapjan megallapithato, hogy a Haladas Tsz esetén a veze-

% Kiegészitésképpen: a marketingmodszerek még nemzetkozi szinten is gyerekei-
poben jartak. Sandor Tibor a kovetkez6 szlogennel killonboztette meg a forraskati
krumplit: ,,4 forraskuti krumplinak elegancidja van.”

°7 1. melléklet — Molnar Istvan.

> Ez késtbb be is kovetkezett: 1974-ben, az utolsé egyesiiléskor Molnar Istvan az
adéhivatalhoz ment, Abraham Vince pedig Ruzsira ment téesz-elnoknek.

* Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartds és vezetés. Budapest, 2004. 184-185.
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t0k tulajdonségai keriiltek elétérbe. Habar 6 maga nem tudta, de Sandor Ti-
bor volt a karizmatikus vezet6® archetipusa®'. Tovabbi aspektusbél vizsgal-
va, Sandor Tibor néarcisztikus vezetének is szamitott: katalizatorként mii-
kodve vezette a koriilotte 1évoket, addig ki nem probalt modszereket alkal-
mazott.®? A dontéskozpontl elméletre alapozva pedig Sandor Tibor autoriter
vezetd volt.” Az & keménysége mellett Abrahdam Vince kénnyebben szét
értett az emberekkel. Allegéridba ill6 hasonlattal igy fogalmaznék: Sandor
Tibor volt az agy, Abraham Vince a sziv, Molnar Istvan és Dudas Gusztav
pedig a téesz precizen dolgozé kezei. Ok négyen remekiil kiegészitették
egymast. Viszont a szovetkezeti demokracia névlegesen mitkodétt; a tagok-
nak formadlisan volt csak beleszdlasa a hosszu tdvi dontésekbe. A kommu-
nikécié egyiranyu volt, fentrdl lefele irdnyult, az elnok nem tiirt ellentmon-

dast.

Ellenorzés

‘Az ellendrzés segit abban, hogy a teljesitménybeli hozzajarulasok a ter-
vekkel Gsszhangban legyenek.®* A menedzsmentelmélet szerint a vezetSk
egyik leggyakoribb hibdja, hogy a menedzsmentfolyamat ezen utolsé 1ép-
csbfokat elfelejtik. A Haladas vezetdsége nem feledkezett meg réla. A veze-
toség altal végzett kontroll hatékonysaga abban rejlett, hogy az ellendrzések
kozérthetok és rendszeresek voltak, am olykor biintetéssel is jartak. Ez
utobbi az elméletben kevésbé jovedelmezd, mint a pozitiv szemlélet, a gya-
korlat a Haladas Tsz esetén mégis az ellenkezdjét mutatta. Tobb interju so-
ran is elhangzott, hogy a reggeli eligazitas utan Sandor Tibor motorral jarta
a vidéket és ellendrizte, hogyan folyik a munka.®> A nem dolgozékat, he-
nyéloket megbiintette, hazakiildte, ha tobbszor is figyelmeztetni kellett Oket,
akar el is bocsajtotta ket a téesz kotelékeébol.®

6% A karizma meghatarozasanak 6t jellemz6 pontja: kiilonleges képességgel rendel-
kezd személy, reménytelen helyzet, megoldasra varé jovokép, kovetdk, a jovokép
hitele, a képességek alkalmazasanak sikere.

%! Farkas — Balogh — Rideg: Menedzsment alapvetések és funkcidk. i. m. 144.

%2 Uo. 148.

8 Bakacsi: Szervezeti magatartds és vezetés. i. m. 185.

% Farkas — Balogh — Rideg: Menedzsment alapvetések és funkciok. i. m. 191.

% 1. melléklet — Abraham Vince, Molnar Istvan.

% 1. melléklet — Abraham Vince.
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Osszegzés

A tanulménybol lathato, hogy nehézkes kezdés utdn, tanulva a Rakosi-
rendszer hibéibdl, a Kadar-korszak agrarpolitikdja mar teljesen mas alapon
mozgott. Elotérbe keriiltek a paraszti érdekek, de parhuzamosan kialakult a
nagylizemi termelés is. Ez a kett6sség szolgaltatta az alapot a fejlédéshez.
Am ez mit sem ért volna, ha az 4ltalam vizsgalt forraskati Haladas Tsz veze-
tése nem keresi a lehet6ségeket, nem €l a timogatasokkal, a megtermelt pro-
fitot nem forgatja vissza a téeszbe. A gazdasagi adatok nyers elemzése
azonban nem mutatott volna ré arra, hogy valéban mik voltak a vizsgalt id6-
szakban végbement fejlodés legfobb mozgatoérugdi. Erre a kérdésre az oral
history moédszertanaval végzett kutatds adta meg a valaszt. A téesz-
vezetdség személyiségének feltérképezése utan jott a felismerés: a korszel-
lemet megel6z6 menedzserszemlélet, amely a j6zan paraszti ész, valamint a
vezetdség vele sziiletett és/vagy tanult szténeinek idiilt kombinacidja volt
az, ami megalapozta a fejlddést. Mai szemmel azt mondhatnank: ,,nincs 4j a
nap alatt”, vagyis abban nincs semmi ujdonsag, hogy egy téesz/vallalat si-
keres lehet, ha megfelelé mdédon képes alkalmazkodni a fennalld viszo- -
nyokhoz. Viszont 6tven évvel ezel6tt a modern menedzsment médszereinek
alkalmazasa igenis novumnak szamitott, foleg a szocialista tomb orszagain
beliil. Foleg egy magyarorszagi apro telepiilésen, melynek lélekszama a
3000 f6t sem érte el. Osszegezve tehat megallapithatjuk, hogy a Magyaror-
szhgon akkoriban nem/alig ismert menedzsment- -folyamatok megjelenése,
ez az 0sztdnds tudasbeli eldny segitette hozza a Haladas Tsz-t az alfoldi
»gazdasagi csodahoz”.

Melléklet — interjuk®

Abraham Vince, féagronémus

Az egész életemet a homokon t6ltdttem, és Sandor Tibor meghivasara
kezdtem el friss diplomasként a forraskati Haladas Tsz-ben dolgozni. Az
emberek hozzaallasa is olyan volt, nem volt teljes kort a bizalom se a téesz,
se az 0 jovojik tekintetében, hisz mindent, amit elkezdtiink a nagyiizem 1ét-
rehozasa érdekében, sértette az emberek maganérzetét. Kett6s jatékot jat-
szottunk: mindent megtettiink a nagyiizem létrehozasaért, ugyanakkor a haz-
taji gazdalkodds megvaldsulasara is igyekeztiink figyelni, hogy minden er6-

%7 Az interjikat készitette: Kocsis Adam, Forraskt—-Szeged, 2016. szeptember.
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s6djon. A bizalom helyreallitdsdhoz kb. 1,5 év kellett. Addigra az emberek
értették az oreg Sandort. Tibor nagyon f6lényes volt, én kézvetlenebb vol-
tam velilk, magam is parasztgyerek vagyok. Nem volt okom a nagyképliség-
re, j6 kapcsolatban voltam az emberekkel, szigora voltam és igazsagos. Ti-
bor szigoru volt és igazsagtalan.

Forraskut elég elmaradott, szegényes kozségnek tiint, de a késdbbi évek
soran, amint azt mindenki tudja, nagyon sokat fejlédott a kozség, jO hirdi és
j6 mddu kozséggé valt. A kertészet volt az elsé szempont: az 6 nagysziilei
birtokara épitették fel. Burgonya, paradicsom volt a {6 fokuszpont, de az al-
lattenyésztés is fejlodott. A sertéstenyésztésre nem alltunk be. Belterjes volt
a gazdasag, egy id6 utan attértiink a részes miivelésre. Még munkaegység-
rendszerrel indultunk, de nagyon gyorsan attértiink a készpénzre, kiillonb6zo
normafiizetek szerint orabért kapott mindenki. A téesz eszkdzeit bizonyos
Osszeg ellenében lehetett hasznalni. A munkaer6t biztositani kellett, a mun-
kael6irasokat szigoruan vettilk. A tagoknak bizonyos munkanapot teljesiteni
kellett, de valakinek ez nehezen ment, mert olyan sok haztaji gazdalkodasa
volt. ’ -

A centralizacié és a technikai fejlesztések voltak a legfontosabbak. 1-1,5
évig ki voltunk szolgaltatva a gépallomasoknak, az eszkozoket megvasarol-
tuk, mert j6 kapcsolataim voltak ott, mert ott dolgoztam. Jo par traktort, gé-
pet vasaroltunk. A legtobbet sajat er6bdl csinéltuk, de igénybe vettiink alla-
mi tamogatast is. A gépberuhazasoknal csak az elején volt, aztan ezek telje-
sen megsziintek. Miutin a szdvetkezetek megerdsodtek. A veszteséges tée-
szeket az allam szanalta, a Haladést sose kellett. Allami tamogatast és sajat
erdt is igénybe vettiink. Az emberek az 1) gépek megjelenésével féltették a
munkat: sok felvilagositast kellett végezni, de a kitizétt cél megvolt. A sz6-
vetkezeti demokraciat is alkalmaztuk, de a masik oldalrdl a szigort is. Az al-
lami tdmogatasi rendszer jo volt, mert a fizetés egyik részét a téesz, a masi-
kat az allam adta.

JO1 ki volt épitve a téeszben a szocidlis hald. Temetési segély, szilletési
segély, fizetési eldleg, vagy valami kiilon elbirdlas ala esdt, odavitte a veze-
toséghez, ott megszavaztuk. A lényeg az volt, hogy stabilizalni tudtuk az
embereket, munkara serkenti, a homokkal harmonizal6é gazdasagot hoztunk
l1étre. A fizetés az megvolt minden honap 10-én, ez fontos motivacio volt.
Ezek voltak a nyitjai a fejlodésnek. Az egyesiilés utan docogott a termelés,
67-68-ban mar egész jol ment. A 70-es években ers volt a hajlam arra,
hogy oldjak az eredetileg elképzelt kolhozos felfogast, mint ami az allami
gazdalkodasokban volt. Liberalisabban lehetett csindlni a dolgokat. Rugal-
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masan lehetett kezelni az ugyeket. Ez azt jelenti, hogy nem kétott szigorian
az a vaskemény elképzelés, sajat magam belatasom szerint cselekedhettem,
persze tudni kellett a hatarokat.

Az elndkot nyilaskeresztesnek csufoltak, de volt is kéze a nyilasparthoz,
de aztan 6 azt mondta, hogy marxista. Parton kiviili marxista, neki én vol-
tam a komesi. Péarttag voltam, de nem érdekelt a part. O nem volt parttag, fel
se vették volna, de megtiirték. J6 kapcsolatunk volt a bankkal, de néhany év
mulva teljesen atmentiink sajat erére. Az 6reg nagy biivész volt, a kereske-
delemre nem sajnalta az id6t, energiat, de minket se. Sok tehergépkocsit va-
saroltunk, az aru ment fel Pestre. Annak idején Forraskat tobbet termelt,
mint az egész jaras. Szolgaltattunk is az emberek felé, ami elég jol ment. A
haztaji gazdasagokat is ellattuk. A Tibomak é€s a szakembergardanak elso-
rendl szerepe volt a téesz fejlodésében. Els6re a parttal habortban 4llt, de
aztan kibékiilt veliik. A keménysége v1sszautott A hata mogott sokan gya-
laztak Sandor Tibort.

Reggel 6-kor kezdtiink, sététedésig dolgoztunk. Sokszor benéztiink a Ba-
kancsosba, megittunk egy tiveg konyakot. Masnap reggel indult a munka, 6-
kor szétzavartuk az embereket az utasitasokkal reggelente. Minden délutan
tartottunk a brigadvezet6ktol felfele eligazitast a masnapi munkarol. Ezt kel-
lett kivitelezni. Majd ellendriztiik is. Az a jo vezetd, aki nemcsak kiadja az
ukazt, de ellendrzi is. Sok embert meg kellett fenyiteni. Szigordan, de mas-
nap mintha mi se tortént volna.

Nagyon jo tanitoiskola volt a fiataloknak, akar miiszaki vonalon is. Ezek
orszagot lattak, ragadt rajuk sok minden. Talan ennek is készénhetd, hogy
olyan fejlodés ment végbe. Sok gép, komoly mihely, ligyes gyerekek dol-
goztak ott. A vezeték nem maszekoltak, bar elég jo volt a fizetésiink, elége-
dett voltam. Tibornak volt sajat személygépkocsija. Egy fekete merci, a Da-
vidnak, az elndkhelyettesnek is volt autdja.

Forraskuton az emberek kénnyebben ,,mechanizalodtak™ az wjhoz, ke-
vésbé voltak individualisak, konnyebb volt a nagylizemi tevékenységet kivi-
telezni.

Egy vezet6 nem lehet tul liberalis, a vezetének értenie kell ahhoz, hogy
mikor kell valtoztatni, érezni, tudni, nem csak a sajat feje utan menni. Akkor
mi ugy éltiink, hogy ez a rendszer 6rokké fog tartani. Ki gondolta volna,
hogy jon egy 1989? Ez nem rajtunk mult.
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Dudas Gusztav fokonyveld-helyettes

Az 1960-as években megindult a gazdasag masodik szocialista atszerve-
zése, emiatt megjelentek vezetSk a helyi vezetokkel targyalva, 6k iskolaztat-
tak engem be. Ennek keretében levelezon végeztem el a képesitett konyvelod
képzést, vizsgat tettem. Megvalasztottak konyvelonek, minden a szovetkezet
alakitasahoz kapcsolatos dolgot nekem kellett megcsinadlnom. Kapcsolatfel-
vétel, leltdr, vagyondsszeiras. Ezt Osszesitve alakult meg a vagyonleltar,
1961. januar 19-én. Ezt mar Osszesitve a kozgyilés elfogadta, tudomasul
vette. A legnehezebb az addhivatallal vald kapcsolat volt, habar nem biintet-
ték meg egyszer se a téeszt. A TESZOV revizori irodanal tanacsado voltam,
jo volt a kapcsolat. A revizorok ide Ugy jottek, hogy kivancsiak voltak az al-
talam végzett munkara, az elddeiktdl ugyanis azt hallottak, hogy itt nemigen
lehet hibat taldlni.

Egy oka volt, hogy a téesz jol miikodétt. Ki kell mondani, hogy a téesz-
elnok és a koré gyijtott szakembereknek volt koszonhetd a téesz fejlodése.
Megépiiltek a szarvasmarhatelepek, hiitéhazak, baromfitelepek, szarito-
iizem, iiveghazak. Az allami tdmogatds rendeleti uton jutott el hozzank,
évente valtozott, hogy mire jut timogatas. Sdndor Tibor példatlan vezetd
volt. 5-kor kezdte a munkat, este 7-8-ig bent volt. A munkéjanak élt. A
rendszer altal kisemmizett, eliild6zott embert elfogad a jarasi tanécs, megye-
tanacs, az altala felmutatott eredményekért. Jart a minisztériumba, 6k is jar-
tak ide. Az allami timogatasokat, amit lehet, kilobbiztuk. Abbodl épiiltek a
1étesitmények. Megvolt, hogy mire hany szazalék jart, a tobbit sajat erébol
kellett hozzatenni. Megkapta a Munkaérdemrend arany fokozatét, annak el-
lenére, hogy nyilas volt.®® Filmet is csinaltak az & munkéssagarol.®

Molnér Istvan fokonyveld

1961-ben keriiltem ki Forraskutra, 1964-ben lettem fokonyveld. Akkor
nagy szegénység volt, viszont amikor a tehetds gazdak Osszejottek, mar
kénnyebben ment. A téesz adta a gépeket, a tagok részesbe miivelték a fol-
det, aztan megkaptak, ami jart nekik. A kezdeti iddszakban az éltette a té-
eszt, hogy kedvezotlen adottsagu téesz volt, és dllami tdmogatast kaptunk.
Az arbevétel, ahogy novekedett, bizonyos tdmogatast lehetett kérni. Volt,
amikor 1 milliot is. Az allami tAmogatas ettdl fiiggetleniil sokat segitett, el6-
fordult, hogy az huzott ki benniinket [gazdaséagilag]. A dolgozdknak, ha volt

%8 Ezt Dud4s Gusztdv nem mondta ki, de csak mert nem szereti a szot.
% Talan Mészaros Marta.
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nyereség, akkor prémiumot osztottunk. Az alacsony fizetések miatt nem ha-
borogtak a tagok, ott volt még a haztaji, és ha meg voltak szorulva, a Tibi
mindig megadta nekik. Az allami tAmogatast is szinte minden évben igény-
be vettiik, eleinte sok allatot se tartottunk. A beruhézasokat sziikség szerint
igazitottuk. Paradicsombol és a kertészeti arukbol volt a legnagyobb a bevé-
tel. A szallitasbol is nagy volt a haszon, 30-40 teherautd volt, rengeteg trak-
tor. A tagoknak is végeztiink ezekkel szolgaltatast. A téesz fejlodése egyér-
telmiien Sandor Tiborhoz kéthet. Kemény, de igazsagos vezetd volt. Min-
dig kereste, hogy mi lenne a kedvez6 dolog. Sokat jarkalt az orszagban, nyi-
tott szemmel jart. Mindent, amit meglatott, beleképzelte a Haladas Tsz-be.
Nem tanulta sehol, de magaval hozta ezt a tehetséget. A Vince, ahogy oda-
keriilt, a mez0gazdasagi dolgokat nagyon szakszerlien kezelte. Mi meg csi-
naltuk a konyvelést, rendben tartottuk a szdmadast. Minket is ellendriztek,
de nagyobb hibdkat nem talaltak. Mi harman nagyon ol egyiitt tudtunk dol-
gozni. [Sandor Tibor] Kitalalta, hogy cseresznyepaprikat kell termelni, mert
azt Budapesten savanyitasra jol-el lehet adni. De, hogy az egyik szavammal
a masikba vagjak, akkor mar meg volt vésarolva a Bosnyak téren egy terii-
let, oda hordtuk fel az arut. A szallitdsokat is ellendrizte. A teherauté utan
mentiink és egyszer észrevette, hogy feketén vallal valaki fuvart, mondta
neki, hogy maskor ne forduljon el6. A visszaélésekre nagyon vigyazott.
Nem nagyon voltak lopasok. O kezdte a munkat reggel, & fejezte be este. El-
lenérzéssel indult a nap, csak utana mentiink az iroddba. Majd hdrman jot-
tiink haza [Sandor Tibor, Abrahdm Vinee, Molnar Istvan], miutdn mindenki
elment haza. Néha megalltunk a Bakancsosban, kiértékeltiik a munkat. A
Haladas utan az APEH-hez keriiltem, kétévente ellenonztuk a téeszeket, ha
csak valaki nem szolt, hogy probléma van.



